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RESUMO

O movimento paralimpico apresenta em sua trajetidnigprocesso de consolidacédo. No
Brasil, o0 seu desenvolvimento vem sendo impulsiorzat diferentes agentes sociais,
Estatais e Privados. Este estudo pretende apresgngacontextualizacdo do desporto
paralimpico nacional com o objetivo principal enracéerizar o caso da equipe de
Rugby em cadeira de rodas da UNICAMP/ADEACAMP, prando apontar o
desenvolvimento nas formas de gestdo desportivasean manifestagcdo do alto
rendimento, realcando as formas de organizacdwmadiamento. Para tanto, utilizando
do método de andlise de conteldo, que possibititestwir instrumentos visando
estudar os conteudos das mensagens, buscando eéndetecionar os aspectos latentes e
manifestos dos conteudos expressos das falas eamsidos de entrevistas, que
permitam interpretar a pesquisa qualitativa dogresprojeto. Com essa metodologia
foi possivel construir ainda que introdutoriamentsn panorama deste projeto
atualmente desenvolvido na UNICAMP, determinadoscoafiguracdo expressa por
atletas, dirigentes e técnicos buscando intergietaga estruturacdo da equipe
discutindo como esse conjunto de fatores nortea umcidnamento da
UNICAMP/ADEACAMP, além das formas e sistemas déritisicdo de recursos.

Palavras-Chave Esporte paralimpico; Rugbi em cadeiras de ro@astéo esportiva.

PROCESS OF INSTITUTIONALIZATION PARALYMPIC
BRAZILIAN SPORT: CHARACTERIZATION OF THE
WHEELCHAIR RUGBY TEAM UNICAMP/ADEACAMP

ABSTRACT
The Paralympic movement has in its historical mattonsolidation process. In Brazil,
the development has been driven by different spsiate and private agents. The aim of
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this study is to present a contextualization of miaéional paralympic sport with the
main objective to characterize the case team UNIGAAMDEACAMP of Rugby
wheelchair, trying to point out the developmentha forms of sports management in its
manifestation of the high yield considering the releteristics of current sport,
highlighting the organization and financing. Forsthwe use the method of content
analysis, which allows to build instruments to sttide contents of messages, trying to
select the latent and manifest aspects of the obutethe speech and expressed the
contents of interviews , allowing interpret qudlitea research of this project. With this
method it was possible to still build introductgrdn overview of this project currently
developed at UNICAMP, determined configuration egsed by athletes, officials and
technical seeking interpretation of the structutegm discussing how this set of factors
guide the functioning of UNICAMP/ADEACAMP, beyondorins and resource
allocation systems.

Key-Words: Paralympic sports; Wheelchair rugby; Sports manaent.

PROCESO DE INSTITUCIONALIZACION DEL DEPORTE
PARALIMPICO BRASILENO: CARACTERIZACION DEL
EQUIPO DE RUGBY EM SILLA DE RUEDAS
UNICAMP/ADEACAMP

RESUMEN

El movimiento paralimpico tiene en su trayectorigstdrica un proceso de
consolidacion. En Brasil, su desarrollo ha sido uts@do por diferentes agentes
sociales, estatales y privados. Este estudio tiem objetivo contextualizar el deporte
paralimpico con el principal objetivo de caract@rizla equipo de Rugby
UNICAMP/ADEACAMP, tratando de sefalar el desarralle las formas de gestion
deportiva en su manifestacion del alto rendimiemtestacando la organizacion y
financiacion. Para ello, utilizando el método délais de contenido, lo que permite la
construccion de instrumentos para estudiar el oaddede los mensajes, busqueda y
seleccion de los aspectos latentes y manifiestasodéenido del discurso y expreso el
contenido de las entrevistas, lo que permite ing¢ap la investigacion cualitativa de
este Proyecto. Con este método es posible todawvistrair introductorily una vision
general de este proyecto desarrollado en la adadhlien la UNICAMP, cierta
configuracion expresada por los atletas, funci@sary técnicos que buscan la
interpretacion del equipo de estructuracion disatdmo este conjunto de factores de
operacién Nortefia UNICAMP/ADEACAMP , mas alla de farmas y los sistemas de
asignacion de recursos.

Palabras-Clave Deporte paralimpico; Rugby en silla de ruedasti@Ge deportiva.
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INTRODUCAO
O atual ambito esportivo € circunscrito, em muites relacdes atuais do esporte
brasileiro pela l6gica empresarial, assim sendoretigp entender a logica que

fundamenta as rela¢cdes em torno do desenvolvintentoesmo.

Para tanto em um primeiro momento procuramos abraagjcaracteristicas do esporte,
este objeto é constituido em trés dimensdes: ortespducacdo que possui O carater
formativo do cidadao; o esporte-participacao, queanifesta no tempo livre e envolve
a participacao de todos; e o esporte-performaneeqnstitucionalizado e que envolve
a selecdo dos “melhoreSEste Gltimo trata se do foco dessa pesquisa, gquelve

cinco caracteristicas: competicdo, hierarquia somadimento maximo, recompensa

extrinseca e regras.

Embora para este presente estudo, 0 esporte effo@meeu aspecto contemporaneo é
caracterizado enquanto um fenbmeno atual, que tanmdmsume caracteristicas de
mercantilizacdo, profissionalizacdo e espetacw#aéia com grande heterogeneidade
entre suas manifestacdes que transformaram o espartproduto altamente rentavel,
nessa mesma perspectiva e como questdao centra dstglo, podemos inserir 0s
esportes adaptados, que retratam o modelo esposévoelhante, embora com

especificidades e particularidades proprias.

Nossa preocupacdo central serd a partir do proackssastitucionalizacdo do esporte
paralimpico brasileiro, caracterizar do caso dapsgqde Rugby em cadeiras rodas da
UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas) - ADBBAMP (Associacao de
Esportes Adaptados de Campinas) uma vez que ngsifgeeencontramos elementos
ligados tedricos similares a de outras equipesoparpicas ao desenvolvimento da
transformacao histérica do desporto paralimpido, é a transicdo de seu carater de
reabilitacdo e re—insercao social, para a profisdipacdo e espetacularizacdo no
modelo de esporte atual. Em seguida, buscarematsfic& os elementos ligados o
perfil técnico e administrativo da equipe, ja qategonto abordado trata se da questéo
do gerenciamento da entidade, ou seja, como a equigbiliza recursos para

administrar seus custos com campeonatos, equipasyatitetas e comisséo técnica e,
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por fim, entender como estes fatores influenciarfoasas de relacdo entre os agentes
mencionados, como o profissionalismo de atletasggetites, técnicos entre outros
integrantes dessa estrutura funcional, além dans&izacdo de recursos para seus

agentes.

METODOLOGIA

Caracterizacao do Estudo

Este estudo apresenta um carater exploratério-itlesajue para Lakatos e Marcchi,
tem como objetivo descrever o fendmeno por complatoque a presente pesquisa que
realizamos neste estudo de caso, realizara anéhsesicas e teoricas para aprofundar
e obter novas reflexbes sobre o cenario do espantalimpico brasileiro em geral,
como prioridade o caso da equipe de Rugby em @adeirrodas da UNICAMP —
ADEACAMP. Partindo desse pressuposto, o tratamdow dados coletados com os
personagens escolhidos para pesquisa serdo apomatis estudos de Triviffos
Bardin® na utilizagdo do método de andlise de contetdcssilpilitando o

aprofundamento no tema de pesquisa escolhido.

Amostra

Para o desenvolvimento do presente estudo, sagosuforam entrevistados, sendo 4
atletas, 1 técnico e 1 dirigente da equipe UNICAMPEACAMP. Segue a descricao
dos sujeitos no Quadro 1:

QUADRO 1- Descricao dos Sujeitos da equipe UNICAMRDEACAMP

Sujeito eEIEWMG N[z} Tempo de Pratica Ano de
Paradesportiva ingresso na Formacéo
Equipe
S1 Atleta 3 anos 2009 Ensino Médio
S2 Atleta 6 anos 2008 Ensino Superior
S3 Atleta 4 anos 2008 Ensino Médio
S4 Atleta 4 anos 2008 Ensino Médio
S5 Técnico 3 anos 2009 Ensino Superior
S6 Dirigente 25 anos 2008 Ensino Superior

Fonte: Pesquisa de Campo.

Procedimento
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Este estudo se propbe em desenvolver um procedinmaoional e sistematico para
proporcionar respostas aos problemas propostosaldesma, utilizamos a técnica de
documentacdo diretaue é caracterizada por meio da investigacdowemiamento de
dados, que sédo feitos no proprio local onde ocomsnien6menosge maneira que
abrange procedimentos técnicos da pesquisa de cé&sgin sendo as perguntas foram
formuladas no sentido de aprofundar a tematicaadesiuta, ou seja, contextualizar a
modalidade de Rugby em cadeiras de rodas no Beas#racterizar o0 modelo de
funcionamento da equipe de cadeiras de rodas d&AMP — ADEACAMP.

A aplicacdo dos instrumentos elaborados e dascgsselecionadas, as entrevistas com
os individuos foram utilizados diferentes formatosemprego da entrevista com 0s
atletas foi realizada com 4 individuos (S1, S2, $8, o registro das respostas foram
anotadas no momento da entrevista, para maioidatid e veracidade das informacdes
embora posteriormente para transcricdo das mespiasnas por uma sintese das

entrevistas com 0s sujeitos.

Para o emprego da entrevista com os sujeitos S5 &&hico da equipe e dirigente,
como ja citado anteriormente haviamos realizamogndnteste, por isso como S5 e S6
estavam familiarizados com os temas e 0s objetioprojeto e também devido ao
cronograma deste estudo. As entrevistas foranzegkls e registradas em um celular

Samsung, com gravador de voz, modelo J 700.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A institucionalizacdo do esporte paralimpico no Brail
Segundo Araljd, a institucionalizacdo ocorreu de fato na década9fe com
promulgagcéo da Lei Zico, embora seja importantsaless as agbes governamentais,

que influenciaram este processo.

De maneira que estimulado por a¢gbes de Orgdosadienais, o0 governo brasileiro
organiza durante a década de 80, algumas ac¢Oesntidosde fomentar o desporto
adaptado entre elas podem destacar o projeto anteddecretaria de Educacéo Fisica
(SEED)/Centro Nacional de Educacao Especial (CENESP plano nacional de 1985-
1990 e plano plurianual de 1991-1995, que tinhamaocobjetivo realizar uma agéo
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conjunta em todos os niveis da sociedade visanggrar a pessoa em condicdo de
deficiéncia e alinhar as atua¢cfes no campo despgtiralimpico. Para tanto, durante
este periodo € criado primeiro a Coordenadoria paegracdo da Pessoa Deficiente
(CORDE) e posteriormente para suplementa — 10, setito Nacional de
Desenvolvimento do Desporto (INDESP) que tinham aoabjetivos, organizar,

supervisionar e normatizar o desporto adaptadoralipgico brasileiro. Ainda em

1993, é realizado o encontro técnico de avaliagipattiva das pessoas portadoras de

deficiéncia em razdo de elaborar um documento tagla o perfil das acbes
desenvolvidas para pessoas em condicdo de defmiérimdas essas acoes
desencadearam o processo de institucionalizacadesporto paralimpico brasileiro,
isso culminou em 1995, quando é criado o Comit@lfPapico Brasileiro (CPB), que

atualmente é o responsavel pelo desporto adaptpa@iempico brasileiro.

E importante destacar que este modelo apreserdgavads, pois 0s recursos oriundos
do governo ainda eram escassos para o pleno désersato do desporto paralimpico,

podemos acompanhar o desenvolvimento deste procesacadro abaixo.

Quadro 2 - Processo de institucionataa do desporto adaptado brasileiro

Décadas 1980 1990 2000
Amadora,
. Amadora e -
Organizgao Amadora Profissional Profissional e
Empresarial
FEMES Estatal Estatal e Privado  Estatal e Privado

Financiamento

Infra - estrutura,

Captgao de visibilidade
Captado de recursos, infra - Midiatica, captgao
Recursos, infra -  €strutura, organiza  recursos, novas
estrutura, pesquise calendrio parcerias,
Dificuldades naarea, poiticas  esportivo, pesquisi  a@dequgao do
publicas e avaliggo  Naarea, poiticas calendrio esportivo
do modelo de publicas, avaligio nacional, pesquisa
financiamento. do modelo de haarea avaligéo do
financiamento modelo de

financiamento

Fonte: Adaptado de: ARAUJO, 1998.
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No Quadro 2 podemos observar que as entidadesirppieds em sua maioria ao
decorrer do processo de institucionalizagdo, mstaifie uma organizagdo esportiva
amadora, em que ha dificuldade em conseguir umaeistfutura capaz de oferecer uma
condicao razoavel de treinamento para os atléiagg a captacdo de recursos ainda €
limitada, pois as instituicbes dependem quase emtastialidade do financiamento
estatal para sua sobrevivéncia. Outro ponto imptatpara destacar é o fato que a
organizacdo vem sendo norteada pelo modelo vigEntmordenacao esportiva. O que
explica que algumas entidades paralimpicas nasiomaiesentem uma organizacao

empresarial como CPB.

Estrutura organizacional do Rugby em cadeiras no Basil

A entidade que é responsavel pelo fomento, orgediiza desenvolvimento do Rugby
em cadeiras trata se da ABRC, que também possaulgirom o CPB. Segundo o
dirigente da UNICAMP — ADEACAMP, por ser uma modalile nova, estdo ligados a
ABRC, uma média de 12 clubes que estdo divididosleas categorias que possuem 5
a 6 equipes na categoria A (primeira divisdo) eXequipes na categoria B (segunda

divisdo).

Com isso o calendario esportivo fica sobre a resgniidade da associacdo, de maneira
que o calendario anual especificamente € o campedmasileiro. Embora em cada
regido dos estados que possuem equipes acabapamealiseus calendarios regionais,
logo efetivamente os clubes possuem apenas umaetigag) o campeonato brasileiro.
Outro ponto importante a destacar, é o fato qu8R@, despende investimentos para
desenvolvimento de recursos humanos, através mieadipara formacao de técnicos e

classificadores, a fim de desenvolver e difundiradalidade.

O caso da equipe UNICAMP/ADEACAMP de Rugby em cadeas

Desde 1988 a FEF/UNICAMP desenvolve projetos volkadara as PCD. Isto posto,
como o CPB procurava constituir novos ndcleos pksenvolver a modalidade de
Rugby em cadeiras de rodas no Brasil, foi estalsielaoma comunicacao institucional,
com a finalidade de constituir um novo nucleo détipa paralimpica, pois tinha
conhecimento do desenvolvimento das atividade&zaekls pelo dirigente através dos
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projetos de extensdo da FEF/UNICAMP para atendd?@G3 de Campinas e regiao
desde 2007. Em particular o projeto de handebatadeiras de rodas.

O projeto com o Rugby em cadeira de rodas tevénsga, de acordo com o dirigente,
em meados de 2008, quando ele e os alunos da FEFANMNP junto com um atleta da
modalidade, indicado pelo CPB, comecaram a deseswvaltividades voltadas para o
Rugbi em cadeiras de rodas.

Isto posto, a estrutura do projeto, em relacdoreosrsos humanos, de acordo com o
técnico, como o projeto de extensdo esta concatetiagtamente com 0s projetos de
pesquisas, os integrantes da comissdo técnicdws@msale graduacdo e pos-graduacao
da FEF, que desenvolvem seus projetos de pesquisamente com o projeto de
extensdo obtendo recursos junto ao progransétucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica (PIBIC) da UNICAMP e as bolsas de pesquisa de padegicao,
Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal do Niveerlbup(CAPES) e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6g(€NPQ). Ou seja, todos os

membros da equipe possuem vinculo com a univemsidad

Devido a esta configuracdo, este projeto apresengorganizacao hibrida, de maneira
que, em sua vertente de extensdo em relacdo assutue organizacional, todos os
membros possuem vinculo com a universidade e seegrantes ndo fazem parte de
sua coordenacdo e direcdo. J4 em sua vertentéodermdimento, ou seja, como clube,
em que seus organizadores elaboraram a ADEACAMPsuentdirecao participe atletas
de handebol e Rugby que estdo envolvidas no plaeef® e organizacdo de suas

atividades.

A infraestrutura da equipe UNICAMP/ADEACAMP

A infraestrutura da UNICAMP/ADEACAMP é caracterizagor trés bases a primeira
trata se do capital humano que apresenta um supéctéco com uma equipe
multidisciplinar com nutricionista, médico, prepdoa fisico, além dos monitores que
auxiliam para o melhor rendimento da equipe. Opimato sdo os de materiais de

consumo, que utilizam durante os treinamentos @sjogpmo cadeiras, coletes, bolas e
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etc. Por fim a estrutura fisica em si, em que apequtiliza o ginasio poliesportivo da

FEF para os treinos e as vezes jogos e torneios.

A partir das consideragdés, seus estudos para o esporte atual, podemos e@nsidie
UNICAMP/ADEACAMP, segue o modelo de organizacaooesya brasileira que é
baseado no modelo ocidental em que as entidadeseampam um carater sem fins
lucrativos, basilados pelo associacionismo, qua sagundo Araufode um arquétipo
de responsabilidade colegiada, finalidade né&o tiwerade ndo remuneracdo de

dirigentes com tutela governamental e transpar@&ucitabil.

Seguindo este pressuposto, a gestdo esportivautfzeeqanifestava uma limitacao de
acumulacdo de capithDu seja, neste caso ha limitagcédo de materiais oguom, haja
vista que as qualidades das cadeiras de rodases#inente inferiores de equipes

estrangeiras.

O modelo de organizacao da equipe UNICAMP/ADEACAMP

Para iniciarmos nossa abordagem sobre esta tem@tiescessario primeiro conceituar
os termos: profissionalismo e amadorismo. De marggie utilizaremos o conceito que
caracteriza como atividade profissional, toda déde que possui fins lucrativos, com

uma légica econdmica ou comerdial.

Iniciaremos a andlise, com o S1, em que o mesnuorsgdera um atleta profissional
pois atua na Selecdo Brasileira, também porque ECAMP - ADEACAMP, trata se
de uma equipe voltada para o alto rendimento @@dsui o bolsa atleta do governo
federal, no valor de R$ 925,00 reais. S3 possui @snm perspectiva de
profissionalismo, ou seja, para ele o profissiemati estd configurado a partir de
constructos do alto rendimento, de maneira queserdpenho coletivo e a performance

individual em alto nivel sdo determinantes para uoamacterizar uma equipe

profissional. Desta forma este individuo acrediia tpdos os atletas integrantes de sua

equipe sdo profissionais, ja que este grupo é awtah campedo brasileiro da
modalidade e a maioria da equipe integra a seleg®ileira de Rugby em cadeiras de
rodas.
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Embora o S4, que ndo se considera um atleta posfads pois 0 mesmo nédo recebe
apoio financeiro nenhum, ele acredita que seus anhgiros de time sdo atletas
profissionais uma vez que eles receberem auxil@anfieiro governamental para
desenvolver sua pratica esportiva. Porem S2, qt&nola bolsa atleta esportivo do
governo estadual, no valor de R$ 1.600,00 reaieddéer que para ser um atleta
profissional é necessario um dedicacio exclusiva @asporte. E importante citar que

este individuo, é universitario ele divide seu teraptre os estudos e treinamentos.

Para o técnico, S5, ndo ha profissionalismo napeguiois ndo ha regime de contrato
com carteira assinada, entretanto ele admite quketas recebam recurso financeiro do
governo por meio do programa bolsa atleta do gavéederal e 2 recebem a bolsa
talento esportivo do governo do estado de Sdo Pasldois atletas que completam a
equipe, como S4, ndo recebem auxilio governamegatajue nado participaram dos

titulos de 2009 e 2010. Logo quando a cota refer@011 for liberada todos os atletas
estardo contemplados.

Por fim S6, dirigente da equipe, relata que nanihguém na area de administrativa ou
técnica que recebe algum tipo de remuneracdo, t@dssuem vinculo com a
universidade. Ou seja, nenhum aluno recebe redagwojeto, embora & maioria dos
alunos que participam da comissdo técnica possu#sa loe estudo, como a bolsa

Servigo Apoio ao Estudante (SAE), ou a bolsa denads como o técnico da equipe.

Portanto diante desse atual arcabouco da equipenmums apontar que o seu modelo
gestdo apresenta um carater hibrido, em que a@enies sdo profissionais embora do
ponto vista da investigacdo, entretanto sdo amadwmiere a logica que fundamenta o
regime de gestdo esportivo atual que estd apodabdce a vertente econémica ou
comercial. A principal diferenca é que, neste modelo hibddayestdo tudo esta dentro
da universidade, introdutoriamente, uma vez que NdCBMP — ADEACAMP é

subsidiada pelo Estado e os atletas sdo comprarsgirdfissionalmente, pois recebem
remuneracao (mesmo sendo a bolsas esportivas consas estatais) para participar de
competicdes. E os alunos que integram a comiss@ic&recebem recursos oriundos
do governo por intermédio da UNICAMP para desersiopesquisas que orientem as

praticas desportivas técnicas e taticas, a finrpdenarar o rendimento dos atletas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante desse quadro que apresentamos, podemosamlapgué a trajetoria de
institucionalizacdo do Rugby em cadeiras de ragiasla passa por momento em que ha
grande dificuldade para consolidagcdo do mesmo, calbservamos esta configuragao
na principal equipe de Rugby em cadeiras roda®nakia UNICAMP/ADEACAMP.

Logo seu modelo de gestdo, manifesta atualmenteongaaizacdo esportiva com uma
nova forma organizacional que esta interrelacionamtfa a universidade em que ha
novos padrdes de organizacédo da producéo, difereméeanismos de coordenacédo e
controle, pois apresenta um sistema profissior@izados dirigentes baseado na
investigacdo em que os sistemas de informacéo,ugéod e disseminacdo de

conhecimento s&o o alicerce para as relagbes eatre agentes. Com a presente
estrutura organizacional, a infraestrutura aindaatestra lacunas, pois mesmo que a
comissdo técnica seja caracterizada pelo modelorgkmizacdo do esporte atual, 0s
materiais de treinamentos principalmente as caxleil@ rodas nacionais sao de
qualidade inferior as estrangeiras, pois as empmgseonais Sao incipientes em relacéo

a construcdo das mesmas.

Portanto podemos concluir que had uma necessidadarnau percepcdo da midia e
sociedade em relacdo a os esportistas paralimpioostituindo uma nova forma
abordagem para descrever o desempenho do moviparaldmpico haja vista que nas
ultimas edi¢cbes dos jogos olimpicos e paralimpmd3rasil conquistou um numero
maior de medalhas no evento paralimpico. Por fimerelemos que o esporte
paralimpico se encontra em uma fase de estrutueagasua trajetoria historica. Assim
sendo a modalidade de Rugby em cadeiras de rodas especificamente, a
UNICAMP/ADEACAMP apresenta um estagio de organipag8portiva introdutoria
em que ha necessidade de desenvolver estratégiesamismos para aumentar sua base
de financiamento, a fim de promover um autofinameiato da entidade. Logo € preciso
construir signos e simbolos com maior represendatiie para conseguir maior

visibilidade esportiva e, por conseguinte maiort@ggo de recursos.
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