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RESUMO

Neste artigo procurei detectar no discurso de algsujeitos do futebol profissional
indicativos acerca da importancia, ou ndo, e netzds da intervencdo da psicologia
esportiva, buscando ainda analisar as contribuicas psicologia social para o
estreitamento e qualificacéo desta relacdo. Fdisaida um grupo de futebol profissional e
realizadas entrevistas semiestruturadas com osohar@s do departamento de futebol,
comissao técnica e jogador. Conclui-se que a i@l esportiva vem ganhando
notoriedade neste contexto. Entretanto, necessitarsla de mais estudos que tenham a
psicologia social como referéncia, pois sua couitgdo podera ser muito Util ao trabalho
psicologico, no campo da intervencédo ou da pesgeisa equipes do futebol profissional.
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Riviere.

SOCCER AND PSYCHOLOGY OF SPORT: CONTRIBUTIONS OF
SOCIAL PSYCHOLOGY

ABSTRACT

In this article, it’s my attempt to understandthie discourse of members of professional
soccer teams, elements about the importance/ngcessi not, of sport-focused
psychological intervention. It is also an aim oistpaper to analyze the contributions of
social psychology to the narrowing and qualificataf this relationship. It was analyzed a
group of professional soccer and conducted semctsired interviews with employees of
the soccer department, coaching staff and playkrss concluded that the sports
psychology has gained notoriety in this contextwieer, it requires even more studies
that have social psychology as a reference, bectdugse input will be very helpful to
psychological work in the field of intervention ogsearch, with teams of professional
soccer.
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FUTBOL Y PSICOLOGIA DEL DEPORTE:
CONTRIBUCIONES DE LA PSICOLOGIA SOCIAL

En este articulo, intenté detectar en el discuessujetos del futbol profesional indicativos
de la importancia, o no, y necesidad de intervenpidr parte de la psicologia deportiva,
buscando todavia analizar las contribuciones gsitologia social en el estrechamiento y
calificacion de esta relacion. Se analiz6 un grdeofatbol profesional y realizamos

entrevistas semi-estructuradas con los trabajaddeesiepartamento de futbol, cuerpo
técnico y jugadores. Se concluye que la psicoldgladeporte viene ganando notoriedad
en este contexto. Sin embargo, se requiere alurestddios que tengan la psicologia social
como referencia, ya que su contribucion sera miypata el trabajo psicolégico en el

ambito de la intervencion o de investigacion, amdquipos de fatbol profesional.

Palabras-Clave Futbol profesional, Psicologia del deporte; Asgi@a social; Pichon-
Riviere.
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INTRODUCAO

Considerada uma especialidade da psicologia ousuiarea das ciéncias do esporte, a
psicologia do esporte, com o foco no comportamdénimano ou em suas dimensdes
psicologicas assim como a motivacdo, afetividadgnicéo, entre outras, é definida como
“o estudo do comportamento humano no contexto gorgs ou como os fundamentos
psicolégicos, processos e consequéncias da regulgsicoldégica de atividades

relacionadas ao esporte de uma ou varias pess@asiatcomo sujeito da atividade'?

Frequente nos discursos de atletas/comissao téuimiia, a importancia da psicologia do
esporte na preparacdo e no treinamento de jogaderdsitebol vem sendo bastante
ressaltada a ponto de atualmente alguns clubestelgof possuir um psicélogo esportivo
como membro da comissao técnica. A psicologia gorés tem estreitado, cada vez mais,
os lacos com o futebol profissional. No entantmdai persiste a visdo da psicologia
esportiva como salvadora diante de situacOes jagemies de desequilibrio emocional,

problemas de relacionamento no grupo‘etc.

A psicologia esportiva aplicada ao futebol tem camo de seus objetivos aperfeigoar o
desempenho dos atletas por meio de estratégiastetgencao psicologica, procurando
sempre que possivel integrar a teoria e praticgund exemplos sdo o treinamento de
habilidades psicolégicas passando necessariameltdecpntrole emocional (dominio da

raiva, ansiedade, medo e frustracdo), motivacancefcacia’

Neste artigo, procurei detectar no discurso denalgsujeitos do futebol profissional
(dirigentes, comissao técnica e atletas) a compéeegue possuem sobre a necessidade de
intervencdo da psicologia esportiva e da imporgarda sua presenca neste ambito,
buscando ainda analisar as contribuicbes da pgieolsocial para o estreitamento e

qualificacéo desta relacao.

Seguindo as orientacbes de uma pesquisa qualjtgéré da andlise de um grupo de
futebol profissional, com um recorte temporal efipe; e da abordagem a equipe
(gestora e técnica) e aos atletas. O clube o cgial grupo representa possui grande
expressao no futebol nacional e internacional, agradticipante da 12 divisdo do futebol
nacional brasileiro e de competi¢bes internacionais
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Foram realizadas entrevistas semiestruturadas cffunzionarios do departamento de
futebol (um diretor de futebol e um superintendeidgenico de futebol), membros da
comissao técnica (treinador, auxiliar técnico garador fisico), e atletas. Posteriormente,
as entrevistas foram transcritas integralmente ilpbsendo uma melhor leitura e
interpretacdo dos dados. Para o presente estuiliagiutomo referencial tedrico a
psicologia social, com énfase nos estudos de Kewir.e principalmente Pichon-Riviere.
Tais autores sustentaram minha opcado metodolégicambasaram teoricamente as

analises.

Pichon-Riviére, ao falar das diferencas entre eboif arte e a ciéncia destaca que “o
futebol, por exemplo, € motivo de analise, e muitportante, na construcéo da teoria dos
grupos”*'?° Ele o levou em consideracado para formulacdo daesuim acerca dos grupos
operativos. Entende ainda que o esporte e a ciélesiam sempre caminhar juntos e ha
muito para ser investigado, especialmente nos jogiesivos.

Dessa forma, a opc¢ao de ter a psicologia sociabammeadora deste estudo foi reforcada
pela compreenséo de que a psicologia social, coneodas mais modernas das ciéncias
humanas, é capaz de retratar o significado soa®logfutebol possui. Ainda assim, se sua
pratica é realizada espontaneamente, para orierddshpletamente é indispensavel fazer

dele um estudo psicossocfal.

A PSICOLOGIA ESPORTIVA E SUA RELACAO COM O FUTEBOL

Apesar de a psicologia do esporte ser um dos ramais jovens das ciéncias
psicolégicas, passou a estreitar sua relagcdo com o esporte fjaalalo século XIX e se
aproximar do futebol brasileiro na década de 5Gémlo seguinttNo entanto, foi nas
Gltimas duas décadas do século XIX que sua pressngeeu mais fortemeriteMesmo
ainda longe do almejadq principalmente quanto & aceitacdo dos clube/cstis
técnica/atletas da presenca de um psicologo espa@tpela quantidade de profissionais
atuantes nessa area, estas duas Ultimas décaddsné@mstrado a forga e contribuicdo que

a psicologia pode dar ao futebol.

2 Entretanto, a psicologia do esporte, se compargukcologia social, é mais antiga.

% Ainda hoje, segundo dados do Conselho FederakitelBgia (CEF), o nimero de psicélogos do esporte
no Brasil, se comparado ao numero total de psiodldgrmados no ensino superior, é significativament
inferior.
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Neste aspecto, vale salientar que a ampliacédo elempga da psicologia do esporte no
futebol profissional ocorreu no mesmo momento hisddem que o futebol sofreu suas
mais significativas mudancas, ou seja, quandorseudanercadorizado, politizado, tratado
como espetaculo, fonte dearketing com seu objetivo focado no lucro e com uma

demasiada press&o sobre atletas e comissao t@onimssultados satisfatorids.

Estudo realizado com atletas profissionais de @ltétapresenta como os principais
problemas existentes entre os jogadores os aspettmsonados com sua vida pessoal
(seus contratos, patrocinios etc.), com seus oglacientos interpessoais (com
companheiros de equipe, treinadores etc.) com raulacdo de objetivos, visualizacao
mental e controle do pensamento, assim como comlexyjfatores que dizem respeito a

autoconfianga, motivacéo, ativacdo, concentragiiesse e ansiedade.

Neste artigo, em depoimentos obtidos por meio deedstas com alguns sujeitos que
compdem um clube de futebol, ratifica-se a necadsice importancia da psicologia do
esporte estar mais presente neste contexto. Ogsmcke formacdo do grupo, como um
dos pontos de possivel intervencdo do psicologesporte, € motivo de preocupacao dos
dirigentes esportivos. Quanto mais heterogénea émuipe e mais homogénea for a tarefa
proposta, maior sera o avan¢co em direcdo a noviEas, visto que cada membro trara
para o grupo a bagagem fruto de suas experiéna@aslecimentos e a atividade criativa
se constituird no aspecto mais significativo paedcance dos objetivos. Por outro lado, a
heterogeneidade dos integrantes do grupo pode émzergir situacdes de conflitbsA
esse respeito, 0 superintendente técnico entrduisteeste estudo emitiu a seguinte
opinido:
“Vocé tem que ter divergéncias. As vezes as dineigé ou um conflito
geram casos positivos, criam situacdes boas. Ndm éme de médicos,
um time de padres. Vocé tem que ter um time, fiim®. times que tém
grandes diferencas individuais e coletivamentepetasular. Porque um
completa o outro de alguma forma... Entdo as veeediferencas

também completam e ddo grandes resultados. (Sugpedente Técnico
de Futebol).”

No entanto, as divergéncias supracitadas sinalizsara possiveis problemas de
relacionamento dentro do grupo de atletas/comis&éiica etc. Tais dificuldades em

manter a harmonia grupal afetam o desenvolvimerdo edquipe enquanto grupo,
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prejudicam a qualidade de suas relagdes interpessa@detam o desempenho — individual

e coletivo — de seus integrantes. Muitas demissi@eatletas e membros da comissao

técnica (principalmente do treinador) sao realiggoela manifestacdo explicita do grupo

em néo saber lidar e superar problemas de ordepalgifdeste aspecto, 0 mesmo dirigente

citado acima e o preparador fisico da equipe addiemitem a seguinte opiniao:

s

“No futebol essa relagdo é inexplicavel. Olha, vqu®&gramar, esse
precisa daquele, aquele precisa do outro, ndo & bhesim. Isso vale
muito na teoria, mas na pratica ndo € verdade. Vim@ que, claro,
minimizar conflitos...O conflito é inesperado, vggé que vocé vai ter
um relacionamento perfeito e ele € um desastrepegi@uendente
Técnico de Futebol).”

“Da mesma forma pra um grupo de futebol, pra umapmsa, é

importante que as pessoas se entendam e fundanggietale respeitem,
ndo sendo necessario que se gostem... Se gostaornaghda, mas um
grupo gue tem harmonia, que se respeita e que &a,graminha melhor
porque as ideias acabam combinando, a forma degperss bons e nos
maus momentos também. (Preparador Fisico).”

Outro foco de estudo e intervencdo da psicologiagpmrte refere-se as manifestacbes de

lideranca presentes no ambito do futebol profisdiodm dos atletas entrevistados neste

estudo ressalta a importancia da presenca dediderutebol profissional. Para ele:

“Em todo segmento esportivo é importante ter orlidocé ter um cara
gue tem essa lideranca dentro de campo vai passarquilidade
necessaria pra que nés jogadores ndo tenhamos @atmnamnto naquela
partida dificil e é por isso que é importante tenailideranga dentro de
campo. E fora de campo, pra dar tranquilidade prueles que chegam
ou pra agueles que ja estdo ha muito tempo, aqoeteversa boa, de
saber lidar com eles em situacgdes... Entdo o liidetro de um segmento
esportivo, principalmente dentro do futebol, é wmuimportante.
(Jogador).”

Ja o treinador do clube investigado evidencia, em discurso, a preocupagao com as

formas de lideranca existentes.

“Vou liderar de forma diferente, dependendo da minleitura em
relacdo ao grupo e ao que vive 0 grupo naquelerdetado momento.
Isso na minha cabeg¢a ndo tem também uma formaddeati Eu acho
qgue tenho que ter vérias ferramentas pra poder agite forma rapida.
(Treinador).”

Conexdes: revista da Faculdade de Educagéo Fisica da UNICAMP, Campinas, v. 12, n. 2, p. 94-113, abr./jun. 2014. 99

ISSN: 1983-9030



Ambos os discursos, se por um lado refletem a ppagd@o de alguns sujeitos inseridos
neste contexto acerca da necessidade de possersaBviormas de lideranca dentro de
uma equipe profissional de futebol e da sua imporg&dentro do grupo, por outro sinaliza
uma compreensao limitada (por vezes confusa) ssbdiversas possibilidades de atuacéo
do lider, assim como a respeito da importanciapdienarar e qualificar o surgimento e a
intervencdo dos lideres existentes em um clube utiebdl, refletindo o quanto o
entendimento acerca dos objetivos e pressupost@sidalogia esportiva estd marcado,

neste contexto esportivo, pela influéncia exerpigiaalgumas intervencdes iniciais.

A compreenséo de que a lideranca no futebol pesspecificidades que quase sempre
estdo vinculadas ao rendimento esportivo tambémexgiicitada no depoimento do

treinador.

“A lideranca tem que ter credibilidade. No nossos@a(o futebol
profissional), ela esta totalmente voltada ao remeinto técnico do lider
sendo ele um jogador. Sendo ele da comisséo téctaosbém esta
diretamente relacionada aos seus resultados. Aditga vai ser positiva
com os resultados... E evidente que numa fasel diféc vai aparecer
também, s6 que tem que estar credibilizada pelsgltedlos esportivos.
E fundamental! (Treinador).”

Entretanto, se por um lado tais depoimentos exgficialguns pontos afeitos ao campo de
intervencao da psicologia esportiva e, portantee@essidade da presenca de um psicologo
do esporte neste contexto, por outro vale ressgli@r a sua aceitacdo ainda se da
timidamente entre comissdo técnica e jogadores, psiadologo ainda € visto como
“bombeiro” solicitado, salvo excecgdes, para “apagacontornar problemas emergentes

que requeiram solugdes imediatas.

Apesar de valorizar a presenca da psicologia dorespo futebol profissional, ratifico, no
entanto, a necessidade de que o psicélogo espdeitta um conhecimento profundo
sobre as caracteristicas do Esporte e especifitaraebre a modalidade esportiva na qual

se prop0e a estudar e intervir.

Ainda que a psicologia esportiva esteja preseng discursos de dirigentes, atletas e
treinadores de futebol, sua presenca nos clubda asta longe de ser a ideal. S&o somente

alguns clubes que possuem um psicélogo do espmme membro da comissao técnica e
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ainda assim, na maioria deles, sua intervencad sesl categorias de bdééDentre os
qguatro clubes considerados “grandes” no estado &l® Faulo (Santos, Palmeiras,
Corinthians e Sao Paulo), nenhum deles apresentsuanequipe técnica um psicologo
esportivd. Uma das possiveis respostas para esse quadmoeistd de grande parte dos
treinadores julgar ser mais importante e decisigsaaintervencao psicologica diaria com
os atletas do que vé-la realizada por um espeeiAli©utra explicacdo poderia estar no
fato de alguns treinadores ndo permitirem a presdacum psicélogo do esporte em sua

equipe técnica por perceber a sua presenca comagadera da sua autoridade.

Concordo com Almeida e Lameifaguando afirmam que a contribuicdo da psicologia
esportiva no trabalho com jogadores de futebol i& significativa quando ha uma relacao
profissional de confianca muatua entre o psicdlogo &einador, assim como entre o
treinador e o preparador fisico e médit@ técnico da equipe exerce em relacéo ao grupo
uma lideranca diferenciada sobre os jogadores.aDfessa, torna-se indispenséavel ter o
seu apoio para o desenvolvimento de um traballomlggiico de qualidade, contando para

isso com a influéncia que detém sobre os atletas.

A este respeito, outros dados deste estudo poderar tcontribuigdes significativas. Em

entrevista com o gerente de futebol, quando quesdim sobre a existéncia na comisséo
técnica de um psicologo esportivo, admitiu ndo @oobm esse profissional por ndo fazer
parte das pretensdes do clube, sobretudo por madesateresse da comissao técnica
contar com um profissional especialista em psidalogsportiva. Esporadicamente ja
contrataram profissionais com esta formacéo, migizou que nos ultimos anos o papel
do psicologo esportivo € desempenhado pelo auxiémnico e pelo médico e

superintendente de futebol. Em contrapartida, etresta com um dos preparadores
fisicos, constatamos em seu depoimento que alguwtassfuncdes de um psicologo

esportivo sdo exercidas/desempenhadas naturalnpemteele. Sobre a presenca da

psicologia do esporte na comissao técnica e fodaastervencao, disse:

“Néao acredito nessas coisas de autoajuda, nesseasae Ultima hora,
gue caem de paraquedas. Acredito na psicologia régpocom um
trabalho de comego, meio e fim, com profission@mpmetentes, ja
trabalhei com pessoas assim, com avaliagbes e ammosuporte a
comissao técnica. Mas também ndo me valho de essadivas de com

4 Informacdes retiradas dos sites oficiais dedaises em consulta efetuada em fevereiro de 2010.
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frases ou com imagens tentar mobilizar os jogadbréBreparador
Fisico).

Neste aspecto, vale ressaltar a compreenséao lamégabr vezes equivocada acerca dos
objetivos e pressupostos da psicologia esportieasgufaz presente neste contexto. Nao se
trata da discussdo sobre competéncia profissianaluacdo de tais intervengbes serem
realizadas por profissionais de outra area que dawopsicologia, mas, desde que
devidamente capacitado e especializado, amplie possbilidades de intervencédo para
além do papel de servir como motivador de atlet@semfrentam problemas pessoais e/ou

profissionais.

Na esfera académica, em 1962 — ano em que a gecddd reconhecida como profissao —
o movimento adotado foi contrario ao assumido pefara profissional. Porque, “apesar
de j4 apresentar um corpo tedrico consideravel ade pclinica, em outras areas,
principalmente na educacdo e em recursos humanpsicalogia procurava se firmar
como ciéncia’. Foi nessa época que o0s testes pgicos foram criados e

sistematizado&?

No entanto, vale ressaltar que apesar do crescemt®ro de estudos que buscam
compreender a psicologia a partir da sua relacéo @esporte, hq ainda uma caréncia
significativa de pesquisas afeitas ao esporte qui@mp de uma abordagem da psicologia
social, ressaltada, sobretudo, pela forte presdagasicologia cognitivo-comportamental

no campo da psicologia esportiva.

CONTRIBUICOES DA PSICOLOGIA SOCIAL

Recentemente, cada vez mais esttités sido realizados para suprir as limitagbes de
aparatos teoricos e praticos para o desenvolvimemtntrole dos aspectos psicologicos.
Assim, é notério o avanco da psicologia do espodmo area de conhecimento e
intervenc&o nas ciéncias do esporte nos Ultimos aBntretanto, esse crescimento deu-se
muito pouco por meio de pesquisas que possuissera mferencial tedrico a psicologia
social. Muitos dos autores do campo académiconalgeles supracitados inclusive, ou
agueles ja inseridos no contexto esportivo naci(sggh por meio de suas pesquisas ou por

5 O primeiro livro sobre futebol e psicologia escpor um autor brasileiro foi lancado por Athayibeiro
da Silva e Emilio Mira, com o titulo Futebol e psigia no ano de 1964.
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suas intervencgdes profissionais), possuem a teoognitivo-comportamental como

balizadora de suas intervengoes.

Por sua vez, as atuacdes psicoterapéuticas ndea@adas somente baseadas no modelo
cognitivo-comportamental, visto que também se basenos principios psicanaliticos,
passando pelas variantes da psicologia humangstibs modelos da psicologia socral.

Diante da relevancia que o esporte tem assumido @oética social tem-se buscado uma
aproximacédo das atividades fisicas e esportivas &@sicologia social. Neste ponto, na
medida em que o esporte revela em sua organizagZaares subjacentes da sociedade da
qual ele faz parte, “toda manifestacdo esportivgo&@almente estruturadd™® Afirma
ainda que a psicologia do esporte que visa a cangée da dindmica das relacdes entre
atletas, comissdo técnica, dirigentes, midias eogatdores e trata dessa forma o
fenbmeno esportivo na sua complexidade nao é apemapsicologia do rendimento, mas

uma psicologia social do esporte.

Entretanto, mais do que buscar compreender essess datores, é importante fazé-lo a
partir de uma psicologia esportiva nos moldes dggsta por Cagigaf, ou seja, uma
“psicologia do esporte para 0 ser humano” que, [@ém da preocupacdo com o
rendimento, sirva como um instrumento para se @dramm ser humano melhor, tendo o
esporte como uma ferramenta especifica para deseatesenvolver suas potencialidades
e habilidades por meio da superacdo dos seus @sdipmites. Corroboro com Rubfd'
guando afirma que “rendimento esportivo e integhedde atleta ndo se confrontam, mas

se completam”.

Ciente da diversidade de orientacdes/compreensdssraes referentes ao proprio campo
da psicologia social vale destacar que este aptigsui como principal referencial tedrico
a psicologia social postulada por Pichon-Riviéré” Sob influéncia de conceitos da
psicologia social trazidos por Kurt Lewin e Geoldead e da Psicanalise de Melanie
Klein, Pichon-Riviere formula sua teoria subsidigaa uma compreensdo de psicologia
social que tem como um de seus objetivos espesific@nalise das interacdes entre
individuos e grupo¥ Neste ponto, ressalta a necessidade de assodiestigacdo

psicanalitica a social por meio de uma tripla doegpsicossocial, sociodinamica e
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institucionaf) possibilitando assim uma anélise completa do@muser investigadh O
conceito de vinculo recebe nesta teoria posicidedeaque. E do contexto vincular que
“emerge 0 sujeito, a partir de um constante ingerjentre a necessidade X satisfacao, que
remete por sua vez uma dialética intersubjetivaiiduo X contexto vincular social}®®°

Em outras palavras, a teoria do vinculo proposta Pichon-Riviere “é um

desenvolvimento psicossocial das relacées do oljetotorna compreensivel a vida em
»n11:2

grupo”.

Outro importante pesquisador, cujos trabalhos gaéizou possuem fundamentacdo na
psicologia social, € Kurt Lewin. Para Lewin, osathjos da psicologia social sdo fornecer
um diagndstico sobre uma determinada situacao Isalém de descobrir e formular a

dindmica propria da vida de um grupo sem, conttrdtgr desses dois objetivos de forma

separada, dissociada e ndo complemétar.

A psicologia social, apesar de constituir-se comma wiéncia Unica possui, assim como
varias outras correntes cientificas, diferentescgdies/posicées. Uma delas € aquela que
consiste em observar, identificar, definir e intetar as condutas sociais ou
comportamentos em grupo, diferenciando, portants, andutas pessoais dos
comportamentos de grupo. Outra direcdo é aquelaeyeopde a fornecer a inteligéncia
cientifica dos comportamentos de grupo. A partikdet Lewirn’® ?*foi possivel, ao fazer
com que individuos experimentem as mesmas emoggaugo, atingindo certo grau de
coesdao de modo a integra-los e fazer deles um gragotar o mesmo tipo de
comportamento, podendo variar em termos de dursg&desencadeados por um agente
externo, um agente provocador ou por um lider. iHdaaoutra distincdo proposta por
Lewin®® que é pautada na distincdo entre “sécio-grupo” sictpgrupo”. Para ele, se
tratam de dois tipos diferentes de grupos de ngaupos sendo que o primeiro seria o0
grupo da tarefa, ou seja, aquele estruturado entade em funcdo da
execucao/cumprimento de uma tarefa, enquanto ggegondo seria definido como um
grupo de formacéo, isto é, estruturado, orientagmwlarizado em funcdo dos proprios

membros que o constitueth.

®0s trés campos de investigacdo citados “se integuagessivamente, ndo havendo uma separacdo clara
entre eles”. A andlise psicossocial parte do sujgite se dirige aos diferentes membros que o nogea
sociodindmica analisa 0 grupo como estrutura estitunional investiga a estrutura, origem, compasic
histéria, economia, politica, ideologia etc, dosngles grupo¥.
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Entretanto, apesar da reconhecida importancia denl.sobretudo nos estudos referentes
aos diversos grupos sociais, busquei em PichoreiiVi'e alguns de seus discipiios
(por exemplo), principalmente pelo momento histbriem que foram realizados os
trabalhos dos referidos autores, estudos que dess®ian de avancar nas consideracdes de
Kurt Lewin, visto que a sociedade retratada por (elenela enquadra-se o futebol) é

notoriamente distinta da atual.

A psicologia social para Pichon-Riviéteode ser definida como a ciéncia que estuda os
vinculos interpessoais e outras formas de intera¢géodo a operatividade e a
instrumentalidade como caracteristica particulastdl ponto, Pichon-Riviére e Quirdga
destacam que a critica da vida cotidiana numa eetisp sociopsicoldgica requer o estudo
das leis que regem a emergéncia e codificacdo elesssidades sociais, assim como a
organizacao e as respostas (sociais e vincularesyas necessidades em cada estrutura de
integracdo, tais quais 0s grupos e instituicbesetdenados pelo plano fundador das

relacdes sociais”. Ainda segundo tais autoresicalpgia social propde-se

[...] a abordar o sujeito na interioridade dos seusulos, no seio das
tramas de relagdo nas quais suas necessidades eemefio

decodificadas e significadas, cumprindo seu destimcular e social de
gratificacéo e frustrac&s"

A mudanca de um clube para outro, de uma equipgtra,ale um grupo (da equipe de

hY

base a profissional, por exemplo) pode trazer ajsiteds uma série de conflitos que
precisam ser bem manejados e superados. SegurdmfRéviere**

[...] @ mudanca implica perda — até que se imstihalize — graves

sentimentos de inseguranga, que provocam ou aumentsaolamento e

a soliddo, fundamentalmente pela perda do sentorémipertenca a um
grupo social estabilizado. Outro medo que coeXdstemedo de ataque,
gue aparece pelo fato de o individuo ter saidcedessteredtipo anterior
e ndo se ter instrumentado o suficiente para sndef dos perigos que
acredita incluidos no novo campg™®

Caracteristica importante dos processos grupaisodanto, fruto de investigacdo de
psicOlogos sociais, o0 curto periodo em que osaatleermanecem em uma equipe também
€ motivo de preocupacdo por parte de seus integrantdessa forma, deve ser objeto de

analise da psicologia do esporte, conforme o degaion
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[...] “hoje nés estamos aqui, amanha sai um, sar@e ai vocé acaba
até perdendo o contato e aquela afinidade, proxagédque vocé tinha
com certos jogadores acaba se rompendo de uma fatéhassim meio
estranha. Vocé ndo consegue mais comunicagéo,n&méonsegue nem
telefonar mais.” (Jogador 1).

Tal preocupacéo se justifica na medida em que eeide falta de tempo para que o grupo
passe por todas as fases de organizacdo paraacéalizie tarefas, assim como a
indiscriminacéo, diferenciacéo e sintese, explieisapor Andrad&® Na primeira fase os
objetivos do grupo, tarefa e papéis ndo estdo <l@@ondo ser racionalmente) e os
membros participam conforme suas experiéncias ichgis, ou seja, cada atleta
fundamenta suas acg0les, taticas e técnicas, sobreasl experiéncias que tiveram em
clubes anteriores e/ou sob o comando de outrasssfgs técnicas. O grupo ainda nédo é
visto como um todo. Durante a diferenciacdo conzeemergir 0 surgimento dos papeis.
Nesta fase o sentimento mais presente € o medodanga. No futebol profissional, a
necessidade de desempenhar outra funcao tatiee,gogoutra posi¢do, perder o posto na
equipe titular e até mesmo o risco de dispensasgéiacdes de certa forma bastante
comuns, que se manifestam ao longo desta fasefinf,oa sintese configura-se como o
momento mais integrador e de produtividade viste @ugrupo ja experimentou a
conjugacao entre verticalidade e horizontaliddd®u seja, o grupo de atletas e comissao
técnica ja passou por todas as fases até conqaistarsolidacao grupal, na qual o indice

de coesao ¢ alto e os resultados tendem a sepOwiis0S.

Ainda assim, apesar de permanecerem por um brel@pem uma mesma instituicdo, os
vinculos criados entre os jogadores e comissadctésdo intensos devido ao profundo
contato diario inerente ao futebol profissional stéeaspecto, o conceito de vinculo e da
definicdo de grupo defendida por Pichon-Riviérepodem trazer significativas
contribuicbes. Segundo tal autor, um grupo € “umjwdo restrito de pessoas, ligadas
entre si por constantes de tempo e espaco, e lad#supor sua muatua representacado
interna, que se propde, de forma explicita ou ioitpli uma tarefa que constitui sua
finalidade.” Por vinculo, entende “uma estruturanptexa que inclui um sujeito, um
objeto, e sua mutua inter-relacdo com processosmenicacdo e aprendizagem ™’

Como a entrada e saida de jogadores em uma ecuiifpketdol - respeitados os prazos de
inscricdo nas Confederacoes, tal qual a ConfederBecasileira de Futebol (CBF) e a

Federacédo Internacional de Futebol (FIFA) — é @mstao longo da temporada, quem € o
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atleta recém-chegado, por qual equipe ja jogou gu@no famoso ele é, passa a ser
determinante na sua relagdo com o grupo. A intagdie entre o grupo e o individuo se da
conforme o $tatusdo sujeito dentro da sociedade a qual se integvajorizacédo que faz

da sua presenca e o grau de autenticidade naélipercebido pelos outros integrantes do

grupo.”

Segundo MacDougall apud Mailhibt,a psicologia social estuda a influéncia do grupo
sobre o individuo, cabendo a ela medir e avallantiaéncia. Mailhiot® acrescenta ainda
gue, balizadas pelas teorias de Freud, as peseumsasicologia social tem se preocupado,
cada vez mais, em formular uma psicologia da litga

No contexto esportivo, e no futebol profissiongbezsficamente, a lideranca tem sido
motivo de discusséo e de preocupacao entre atlmiagssdo técnica, dirigentes, midias
etc. Cada vez mais o perfil de lideranca é levaadho censideragdo no momento de
contratacdo de um atleta ou treinador, a escaldedam jogador na equipe titular é
realizada por conta da lideranca que exerce solgremo, ou um determinado jogador €

dispensado da equipe por exercer sobre os demai$ideranca negativa

Brand&o’ reportando-se aos estudos de Nitsch, Gauvin eeRus&aley e Garner-
Holman, afirma que, com o crescente desenvolvimelaopsicologia cognitiva e da
psicologia social, os psicélogos esportivos passaaessaltar, por meio de estudos das
cognicdes, autopercepcdes, motivacao, liderangcéndca de grupo e coesao grupal, a
avaliacdo das varidveis de carater sociopsicolégica

Segundo Pichon-Riviére e Quirota, reflexéo psicolégica de um determinado fendmeno
social e histérico tem por objetivo compreendentifieamente o sujeito na especificidade
dos seus processos psiquicos e de seu comportarenentanto, a tarefa do psicologo
social s6 pode ser compreendida a partir de umesiipacdo da realidade da qual esta
imerso, tendo o sujeito (em sua realidade imedatacondi¢coes concretas de existéncia,

na sua cotidianidade) como ponto de partida desanal

7Conceito trazido por Giesendw.
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Rubid® salienta ainda que o debate travado em torno daresimento a respeito da
funcd@o e dos papéis que a psicologia esportiva desamir passa necessariamente pela
discusséo “do que é o fendbmeno esportivo e comosidm construido e explorado o
imaginario esportivo na atualidade”. Isso por cagepder que o esporte contemporaneo
sofreu mudancas socioculturais significativas era peocesso histérico absorvendo
algumas caracteristicas da sociedade contempaoaarieago do século XX.

Neste artigo, apesar de reconhecer e compreend@masiada importancia dada ao
rendimento e obtencé&o de resultados no futeboigstohal, corroboro com as proposi¢coes
de Rubid’ ?* por entender que o fenémeno esportivo, neste esecifico o futebol, deva
ser analisado em toda sua complexidade, ndo focardente o rendimento e desempenho
dos atletas e equipes, mas também a dinamicaldaées entre os agentes inseridos neste
ambito (dentre eles os atletas, comissao técnic@entes esportivos, midia, torcida,
pesquisadores etc.), buscando situar o clube/eatlgta a realidade sociocultural em que

vivem, tratando entdo a psicologia do esporte camsicologia social do esporte.

Para a Psicologia Social do Esporte o bom desempenta postura vitoriosa séo
valorizados e buscados ndo como valores destacaalogida do atleta, mas como
elementos de um contexto maior que oferece o ®upeessario para que o papel social
de atleta seja desempenhado em sua plenitude. [dessgzectiva o atleta ndo é apenas
mais uma peca de uma grande engrenagem chamadteespas € a razdo da existéncia
desse fenbmeno, e como tal merece o respeito ensidecacdo de gerenciadores e

publico®

Quando o assunto é delimitar os objetivos da psigaldo esporte, concordo também com
Feij6*® ao afirmar que o preparo psicolégico deve coinaidim os objetivos do atleta,
contudo relevando os interesses do clube, dauitstd, equipe e modalidade esportiva da

qual ele faz parte.

Existem diversos fatores que podem abalar a esryisicoldgica de um jogador de
futebol. Apitzsch” apontaria como alguns deles o fato de competiupotugar na equipe
principal e, uma vez atingida essa posicao, adatadefendé-la e manté-la; basta o baixo

rendimento em uma Unica partida para perder seu hagequipe titular; o risco de lesdes,
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inerentes ao esporte de alto rendimento, com tedasuas consequéncias fisicas e
psiquicas, pode deixar o atleta por um bom peréledtempo afastado; o jogador tem que
combater o estresse produzido pelos adversariesoe pspectadores durante a partida; o
atleta precisa enfrentar adequadamente as expestalb treinador, dos companheiros de
equipe, do publico, seus familiares, amigos e dssrie comunicacdo para ter rendimento

satisfatoério.

Além desses fatores, existem outros tantos, pdeste contexto complexo que é o futebol
contemporaneo, para 0s quais o psicologo do espartesido requisitado. Quero dizer
com isso que mesmo que o objetivo final de suavietgdo seja junto ao atldtautros
fatores que interagem e influenciam a sua vida igaet ser considerados nessa
intervencdo. Deste modo, torna-se indispensavel“anméise em nivel macro (instituicdo
e grupo esportivo) e micro (atleta) para se organum trabalho de intervencgéo

psicologica™®

CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste estudo é possivel concluir quseieofpgia esportiva, sobretudo a partir
da sua relacdo com o futebol profissional, vem gadb notoriedade dentre alguns dos
sujeitos inseridos no seu contexto. Dirigentes, is®@io técnica e atletas sinalizam para
uma maior compreensdo e aceitacdo acerca da impartdo psicélogo do esporte no
ambito do futebol profissional, mesmo que, por sepediscurso ainda néo esteja refletido
na pratica. Nesses casos, tem cabido ao psicokmgutyo atuar somente para contornar e

resolver problemas diante de situacdes ja emergente

Segundo discursos de alguns “atores” do futebdigsional, grande parte deles gostaria
de contar com a presenca de um psicélogo do espenteo da comissao técnica do seu
clube, sobretudo por valorizarem a importancia senca e atuacdo deste profissional
para otimizac&o dos resultados dos atletas. Dastraaiores necessidades apontados por
eles, destacam-se problemas relacionados as desogiapais, lideranca e aspectos

motivacionais. Entretanto, apesar do reconheciméatsua importancia, ainda possuem

8 Entendo que o foco de atuacdo do psicologo spémldeva se limitar ao atleta, pois deve-se cersid
fenbmeno esportivo em toda a sua complexidadegdastio/entendendo/intervindo também com os demais
membros que compde 0 campo esportivo (treinadepapador fisico, dirigentes, torcida etc.)

Conexdes: revista da Faculdade de Educagéo Fisica da UNICAMP, Campinas, v. 12, n. 2, p. 94-113, abr./jun. 2014. 109
ISSN: 1983-9030



uma visdo demasiadamente limitada acerca dos wigeti contribuicdes que a psicologia
esportiva pode trazer a todos os sujeitos insendantexto do futebol profissional.

No campo tedrico, apesar dos avangos que a psiaolimg esporte tem alcancado nos
ultimos anos, ainda h& necessidade de mais estugodéem conta de suprir as inimeras
necessidades cada vez mais presentes no futebigisfmoal. Ainda assim, vale destacar
que a maioria dos estudos afeitos a psicologiaregpem sua relagcdo com o futebol
profissional se da sob o viés da psicologia cogmitiomportamental. Dessa forma,
necessita-se de mais pesquisas que partam dentiferabordagens tedricas, tais quais,

dentre outras, a psicologia humanista, psicologiogica e a psicologia social.

Desse modo, esperei também com este artigo cointcdn o crescimento da psicologia
social enquanto campo de pesquisa e atuacdo pvoaAksno ambito do futebol
profissional. Diante da relevancia e importanci@ qufutebol tem assumido enquanto
pratica social na nossa (e em outras tantas) swee@ psicologia social tem se mostrado
capaz e util no desenvolvimento/aperfeicoamenttralmalho psicolégico com os sujeitos
gue compdem um grupo esportivo (e ndo somente etaptfocando os estudos e
intervengcbes para além do rendimento atlético, eja, stratando-o em toda a sua

complexidade.

Portanto, dentre as inUmeras contribuicdes quecalpgia social pode trazer ao trabalho
psicélogo com equipes profissionais de futebol,epem destaques aquelas relacionadas
ao diagnodstico sobre situacdes sociais especificass processos grupais (assim como
dindmica propria da vida de um grupo, os vinculterpessoais e outras formas de
interacdo, tal qual a lideranca, os comportamesitogrupo e a influéncia do grupo sobre
o individuo), entretanto ndo abdicando de outraspmmentes emocionais bem como a

motivacao, autoconfianca, equilibrio emocional etc.

Para finalizar, vale ressaltar, por sua vez, quesaglos e intervencdes do psicélogo social
devem ser realizados a partir de uma ampla ingggt@e profundo conhecimento acerca
da realidade da qual esta inserido, tendo o sujeit ponto de partida para sua analise.
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