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RESUMO

Essa pesquisa objetivou descrever os caminhosrpdapara a construgao do trabalho
docente de professores de Educacado Fisica inisianée cidade de Criciima-SC.
Investigamos o trabalhado docente de dezenovessmies de Educacao Fisica iniciantes.
O instrumento de coleta de dados foi a entrevistaiestruturada. Compreendemos que a
construcdo do trabalho docente dos professoresligada diretamente as condi¢cdes
encontradas e oferecidas pela organizacdo eselgque a precarizacdo dos materiais
pedagodgicos e infraestrutura se destacam ao senestiapnados sobre as condi¢des de
trabalho encontradas nas escolas.

Palavras-Chave Trabalho docente; Professor iniciante; Professddiecacao Fisica.

WORK TEACHER OF PHYSICAL EDUCATION BEGINNERS IN
THE CITY OF CRICIUMA-SC

ABSTRACT

This research has aimed to describe the paths fakeonstruction of teaching of physical
education teachers in the town of Criciima-SC. $tigated the teacher worked nineteen
Physical Education teachers beginning their cardérns instrument for data collection was
a semi-structured interview. We understand thatcthrestruction of the teaching work of
teachers is directly linked to the conditions fowardl offered by the school organization,
and the casualization of teaching and infrastrectunateriais stand when asked about
working conditions found in schools.
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TRABAJO DEL PROFESORADO DE EDUCACION FISICA
PRINCIPIANTES DE LA CIUDAD DE CRICIUMA-SC

RESUMEN

Esta investigacion ha tenido como objetivo descrlbs caminos tomados para la

construccion de la ensefianza de los profesoredulea&on fisica principiantes en la

ciudad de Criciima -SC. Investigan el maestro ftabieecinueve profesores de Educacion
Fisica que comienzan sus carreras. El instrumestaedoleccion de datos fue una
entrevista semi-estructurada. Entendemos que lstremgion de la labor docente de los
profesores esta directamente relacionada con ladictones que se encuentran y que
ofrece la organizacién escolar y la precarizaciénlal ensefianza y de infraestructura
materiales estar cuando se le pregunt6 sobre feicdones de trabajo que se encuentran
en las escuelas.

Palabras-Claves Trabajo docente; Profesor principiante; profes®mEducacion Fisica.
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INTRODUCAO

Com intencéo de identificar os professores inigignhos embasamos em GareiaReali;
Tancredi e Mizukaniios quais afirmam que o professor em inicio deerarse encontra
entre os cinco primeiros anos de atuacdo docentdasA de inicio a docéncia €
compreendida como a passagem de estudante a professial comumente tem inicio nas

atividades de estagio e em praticas de curta dudeE@nsino.

Garcid reforca que a fase de iniciacdo profissional decénum momento de grande
Importancia na constituicao da carreira do profiedssse momento tem sido reconhecido
por suas caracteristicas proprias e configurada pebrréncia das principais marcas da

identidade que engendram a profissionalidade decent

Assim, podemos considerar o inicio da carreira camo periodo potencialmente
problematico, cujo professor passa a se deparar exgariéncias que influenciam no
processo de construcdo da sua identidade. Nessidoseduberman considera que o

professor desenvolve o seu estilo pessoal de mabmis primeiros anos do exercicio da

docéncia.

O autor ainda aponta que a iniciagdo na docéngra periodo de aprendizagens intensas,
gue pode traumatizar e despertar no professoressidade de sobreviver aos desafios da
profissdo. Esse impacto com a realidade escolardevdocentes a ressignificar sua pratica
educativa, tendo em vista a melhoria das suas &gdesla de aula. Ainda nesse periodo,
os professores estabelecem interacbes com outresteagda comunidade escolar
(supervisores, orientadores, diretores, profespagefora dela (familiares, colegas de
profissdo de outras escolas e dos espacos de fwnaaadémica), construindo algumas

l6gicas importantes que podem se tornar definijpaaa sua atuacéo docente.

Os professores na fase inicial da carreira docgudesujeitos mobilizadores de reflexdes e
questionamentos, tanto relacionados a sua formagdal quanto a realidade encontrada
em suas praticas educativas. Ao debatermos elesnégamlos ao trabalho docente dos
professores compreendemos que a docéncia € unisspmfiue se manifesta na realidade

através da acdo dos homens na forma de traballeinAsentimos a necessidade de
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compreender o sentido do trabalho, para na se@jéacaproximarmos do contexto
escolar.

Segundo Baséalurante o passar dos anos o homem passa por gespoode acumulacéo
de determinadas tarefas e acaba fixando as forreasealizar essas atividades, de
compreender o contexto em que esta inserido, deosaunicar e expressar Seus
sentimentos. Esses modos adquiridos com o deat®rsua vida, tais como: pensar, falar,
escrever e sentir que se transformam com o desemesito das relacbes sociais

estabelecidas entre os homens na producéo delmeaiséncia.

s

Essa acado transformadora consciente € exclusivaeddhumano e a
chamamos trabalho ou préxis; € consequéncia degurimgencional que
tem por finalidade a alteragéo da realidade de maodholda-la as nossas
caréncias e inventar o ambiente humano. O trab&hassim, o
instrumento da intervencdo do humano sobre o muadda sua
apropriacéo (acéo de tornar proprio) por hés.

Nesse mesmo sentido, Leonti@p(d Bassojafirma que a significacdo do trabalho é “o

reflexo da realidade independentemente da relaghaidual ou pessoal do homem a esta.

O homem encontra um sistema de significacbes pragltborado historicamente, e

apropria-se dele, tal como se apropria de um imsnio”.

Ao aproximar esse debate com o contexto escolasdBainda observa que o trabalho
voltado para os professores tem o significado petdidade da acao de ensinar, ou seja,
pela acdo concretizada e consciente do docentda Nesspectiva, pensar o trabalho
docente dos professores iniciantes nos faz refletire como eles observam sua atuacgao
no contexto escolar, suas expectativas, seus galen&e outros aspectos que determinam
o préprio desenvolvimento docente. A partir do estp@onstruimos o seguinte objetivo de
pesquisa: descrever os caminhos percorridos paratragdo do trabalho docente de

professores de Educacéo Fisica iniciantes na citla@ziciima - SC.

METODOLOGIA

Este estudo descritivo de abordagem qualitativa éembasamento epistemologico na
pedagogia critica, pois busca profundidade no setepso de compreensao de fendbmenos
educacionais que avancam sobre o mundo do traallofessor de Educacao Fisica.
Nesse sentido, o instrumento de investigagdo #mteevista semiestruturada, escolhida a

partir das necessidades de responder o objetivte destudo e avancar sobre a
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compreensao do fendbmeno levando em consideracénto ge vista dos professores. Essa
técnica de investigacdo proporciona momentos degtid abertos entre entrevistador e
entrevistado, o que da ao pesquisador a possitdida aprofundar questdes que chamam

sua atencéo, e que surgem além daquelas presentasino de perguntds.

Os professores colaboradores da pesquisa, foraneci@sdos, a partir da
representatividade tipolégica, que segundo MolietoRié um perfil das pessoas que est&o
envolvidas em um caso particular. Neste sentidoaniorecrutadosl9 professores de
Educacdo Fisica iniciantes na carreira docente.e@ogo de inicio de carreira foi
considerado, a partir de Reali; Tancredi e MizukamBGarci que propdem, os primeiros

cinco anos de atuacao.

Preocupados com a manutencdo dos aspectos éticowatdigacdo, identificamos os

entrevistados de forma aleatéria, sem diferenciapgii@énero e através das letras de “A”
até “S”, para que fossem preservadas as reaisdddes dos professores. As entrevistas
foram gravadas, transcritas e passaram por umgsocke validacao interpretativa quando

apresentadas aos proprios entrevistados paraedalfddedignidade das informacdes.

A partir do processo de transicéo e validacéo fdevantadas as unidades de significado,
que embasaram uma categoria de analise, que foeadande: trabalho docente do
professor iniciante: uma dificil realidade. Nessééegoria, tracamos um debate acerca das
condicdes objetivas de trabalho docente, encorgnaelas professores de Educacao Fisica
ao ingressarem na cultura escolar, suas duvidgésaas, medos e incertezas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Buscamos nessa sessao, apresentar as condic@aballea encontradas pelos professores
investigados. Sabe-se que o professor iniciani@acterizado ndo so pelo seu tempo de
atuacdo, mas também por todos seus enfrentamentiescebertas nos momentos de
insercdo profissional. Para que esse se sintaseguorotivado é preciso estar inserido,
imerso no contexto escolar, conhecer a escola emirquatuar com propriedade, pois
entendemos o trabalho docente como aquele quarkaigeém do “dar aulas”, assim como

apresenta WittizorecKi
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[...] o conjunto de atividades que englobam, p&ealas aulas que os
professores ministram, a participacdo em reunidesassembleias
administrativas pedagogicas e com a comunidade lagscam
planejamento, execucdo e avaliagdo de sua intdigerducativa; o
atendimento aos pais ou responsaveis pelos alumospnfeccdo e
manutencdo de materiais utilizados nas aula, anaagao e participacéo
em atividades e eventos promovidos pela escoleyaepso reflexivo que
os docentes imprimem a partir da sua pratica e \wlémento a
participacdo nas atividades de formacdo permaneariey promovidas
pela administracdo municipal, como naquelas buscada iniciativa
pessoal.*®

Assim, ao questionarmos os professores sobre s@otvenentos para além das salas de
aulas, percebemos que alguns dos professores dea¢adu Fisica nem sempre sao
convidados, ou estdo cientes das reunides e dedisiBecraticas promovidas pela escola.
E ainda identificamos que o0 pouco envolvimento aq$e docentes possuem estéo
resumidos a conversas informais, como aponta assofa “F”.

“[...] sO teve algumas conversas nas salas dos gsofes para esclarecer e decidir
algumas coisas [..”](Professora “F”).

Mas também percebemos relatos de professores queos&ocados a participar mais
efetivamente, com uma preocupacdo maior em disegttucionar os problemas da escola
e dos alunos, tais como: aprendizagem, conteludesean trabalhados, merenda escolar,
conversas com 0s pais dos alunos, etc. Isso seetiaama fala do professor “E”.

“[...] os professores se reunem para falar, ou cdéndgsic) o conteddo dos alunos, até
mesmo para chamar os pais pra dizer como eles effdofessor “E”).

Assim, podemos perceber diferentes formas de géerao contexto escolar, uma onde o0s
professores estdo participando das propostas, ygpados com os alunos, com a
instituicdo e conteudos, e outra em que hd um descam os docentes de Educacgéo
Fisica, que nem ao menos sdo chamados para deBaéeontecimentos da escola. Ao
questionarmos 0s docentes sobre sua primeira is§wes chegar ao contexto escolar, o
gque mais se destacou em suas respostas foram dgdemnde trabalho, nas quais a
precarizacao da estrutura e dos mateiras apareceunda significativa. A infraestrutura e
0s materiais pedagogicos sao elementos importgatasa construcdo e a elaboracédo das
aulas de Educacéao Fisica, e como podemos percabdalas dos colaboradores, ou nao
possuem os dois, ou quando tém um falta o outratrQurofessores (“B”, “C”, “E” e
“G”) apontam que ndo possuem nem materiais e npatedisico adequado para poderem
ministrar suas aulas.
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“Sempre precaria, desde o material quanto ao esgdaqdilizacad (Professora “B”).

“Ha falta de espaco fisica e de materiais para drenem algumas escolagProfessora
“C").

Onze dos dezenove professores (“D”, “F”, “H”, “I']", “K”, “L”, “M”, “N”, “P” e “S”)
afirmaram que a escola ndo possuia um dos doiertes) ou seja, ou a infraestrutura era
adequada para aulas, ou possuia 0s materiais pgciagdassim apontamos as falas de

maiores significados:

“Ja trabalhei com diversas realidades. Tem matexiaBo tem estrutura ou tem estrutura
e nao tem materialProfessora “D”).

“Tem material e ndo tem estrutura ou tem estruturaetem materidl(Professor “K”).

Santinf apresenta a falta de materiais e espaco pedagémico um “mal-estar” docente.
Ou seja, os professores enfrentam com ilusdo, emavacédo pedagogica de sua atuacao
nas aulas que se encontram, repetidamente, lirsitpdla falta de material pedagogico
necessario e também pela caréncia de recursosagaquiri-lo. E essa limitagdo deixa os
iniciantes com poucas alternativas de trabalhos pdio possuem tanta experiéncia, e
também ndo sabem onde recorrer para buscar ajsder@ais professores (“A”, “O”, “Q”

e “R”) apontam a questdo das condicdes de trabalhe,nédo ligadas a precarizacdo das
estruturas e dos materiais, mas sim da boa org#@#mzaequipe de trabalho,

acompanhamento e auxilio.

“Condicdes boas de trabalho e uma equipe de docbatasinidos (Professora “A”).

“A instituicdo era bem organizada e tem bastanteraigta na rede municipal, sobre
planejamento, tudo [...] O diretor acompanha a @eatisso ajuda bastante. Isso no que
diz respeito ao planejamento, no que fui auxiliafferofessor “Q”).

Nessas falas pode-se identificar que a pratica atidac depende da intensidade de
interesse do professor, principalmente quando aréstnacao escolar ndo prové condicoes
necessarias para um bom trabalho, o que comumesidtaa hum aumento n&o
reconhecido e ndo remunerado da jornada do profeSsgundo Tardif e Lessdrds
docentes se confrontam com dilemas e pressdes biergm escolar: trabalho solitario e
trabalho coletivo, autonomia na classe e contral@scola, tarefa prescrita e tarefa real,
curriculo formal e curriculo real, educacdo e imgp dos alunos. Os autores ainda

7

observam que o trabalho docente é “também a atigidle pessoas que ndo podem
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trabalhar sem dar sentindo ao que fazem, é uma@di® com outras pessoas: 0s alunos,

0s colegas, os pais, os dirigentes da escola, etc.”

Garcid trata que o professor iniciante se torna um dstrague na maioria das vezes néo
esta familiarizado com essa nova realidade em quimsere, assim ao iniciarem sua
carreira precisam estar cientes das dificuldades ppmdem encontrar, a professora “H”
afirma em sua fala, que esses momentos de enfrentasncom a realidade podem
ocasionar um choque.

“Quando eu cheguei foi um pouco de se assustar mesmgoe tu imaginas uma coisa e €
absolutamente outtaProfessor “H”).

Esse sentimento de choque sofrido pelos professoresomento de insercéo profissional
é apontado por Gardi@ Hubermahcomo “choque cultural” ou “choque com o real”, em
gue os professores acreditam que ha um distanciareetre o real e ideal, apontando
também para um distanciamento entre universidaseaa.

“Cheguei com uma ideia e vi que era outra, na real@nunca é o que a gente espera né,
a comecar pelos estagios. Porque na faculdade degaprende a trabalhar de uma
maneira em que nao conseguimos colocar em pratioesnola, desde os estagios. Porque
a realidade escolar, ela € outra, bem diferentep@amo-nos com diversas situacées em
que somente a experiéncia na area, o tempo de &bygcgue nos dé suporte para a gente
resolver, e seja 0 que Deus quiset (férofessora “M”).

A professora “M” afirma que, as vezes, as condigfiesa universidade nos passa € de um
contexto escolar perfeito, de discentes perfeitodeecorpo docente perfeito, mas a
realidade ndo é essa. Existem varias culturaslidadas escolares, s6 se pode conhecer
plenamente o real apenas quando atuarmos nesse cadiecermos os alunos,
conhecermos a pratica pedagogica, entendermo®la estno totalidade. Ao falar sobre o

distanciamento entre real e ideal, nos debrucamdsdod® ao afirmar que

[...] a formagédo deve estimular uma perspectivéicorieflexiva, que

forneca aos professores meios de um pensamentwautée que facilite
as dindmicas de autoformacdo participada. [...]oAmb¢cdo nado se
constréi por acumulacédo (de cursos, de conhecimemiode técnicas),
mas sim através de um trabalho de reflexividadearsobre as praticas
e de (re)construcdo permanente de uma identidad®ale Por isso é tdo
importante investir na pessoa e dar um estatuto saber da

experiéncid®®

Assim, percebemos que nao temos como sair da f@onadial como se esta fosse um

“produto pronto”, pois sempre precisamos cons&uire)construir nossas praticas, através
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de reflexdes e debates. Também podemos afirmap quafessor iniciante, quando seguro
e motivado, consegue realizar tal processo de faomas tranquila e dinamica. Nesse
sentido percebemos que alguns docentes, para [pueeagir e ingressar na escola,
conhecendo aquela realidade e sentindo-se maisrosequara realizar sua pratica
educativa, procuraram conhecer o proprio bairrtegas de trabalho, docentes, ou seja, a
cultura existente na realidade que foram atuar.

“[...] procurei saber como era o0 bairro e a escolaes de chega la, perguntando para 0s
grupos de amigos e colegas professores que tan®dbdergm aula nesse lugaiProfessor
“L").

O medo, a inseguranca e a incerteza do novo, stossem questéo, pois isso delimita o
docente. Nao saber como vai ser sua insercédo waesomo sera sua relacdo com os
pares, pais e alunos, o choque com a realidadéagespodem criar barreiras dificilmente
superaveis ao trabalho do professor. Por isso, m@engdemos a importancia da
aproximacdo da equipe pedagogica, diretiva e dofegsores de outras disciplinas, aos

professores iniciantes.

A gestdo escolar e os coordenadores sdo impresgeinddara dar boas condicbes de
trabalho aos professores. Devem estar sempre [gesen atentos para agir em
acontecimentos imprevisiveis e atender as necelesids professores no que diz respeito
a realizacdo de suas aulas. Para Linam se referir a Paulo Freire, a “organizacao
verdadeira” é formada com liderancas democratmasgiadas e participativas, individuos
sujeitos do ato de organizar-se, 0 que implicaral#de sem autoritarismo, liberdade sem
licenciosidade. Nao se propde a abolicdo de lidasrde disciplinas, ordem, decisdes ou
objetivos, tarefas a cumprir, contas a prestaa Bejanizacdo verdadeira aponta para um
aprendizado que possa fortalecer as instituicOemdeticas, aperfeicoando a convivéncia
humana. O apoio e o auxilio da gestdo escolars&oma importancia para as realizacdes
de obras educativas. E isso fica claro na falardegsora “A”:

“A contribuicdo foi boa, me deu todo apoio na comgeamateriais para a pratica. E
estamos lutando para fazer uma quadra, e, sempeepggo algo tentam fazer o mais
rapido, posso contar com a equipe diretiva serhpre

A aproximacao entre os sujeitos do corpo docerssppde que a organizacao pedagdgica
da escola esteja embasada no trabalho coletiventmto, a possibilidade de efetivacao
desse processo necessita de condicbes objetivasrgibatir verdadeiramente sobre sua
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pratica educativa, relacionando-a com o contextiabma qual ocorre. O professor “I”
comenta que:

“Sempre tive diretores dispostos a ensinar, acredite eles entendem como [...] €
importante uma boa recepcdo dos mesmos [dos poriegs sendo que nos permite
conseguir lecionar com mais autonofia

Compreendemos entédo a necessidade da interac@&s gesfessores no contexto escolar,
Cancherin¥ apresenta o acolhimento institucional, segundatara é nele que se incluem
0s colegas, diretores e pais nas relagbes doceagsan como o curriculo e a
administragdo. Assim, a organizacao escolar assumprotagonismo no contexto, onde
influencia diretamente no processo de acolhimentoeeos professores iniciantes e a
organizacao escolar construindo uma “ponte” paracélizacdo dos professores iniciantes

e também a ambientacdo na cultura escdlar.

Neste sentido, entendemos que as condi¢cdes ddhtvabterecidas pela organizacao
escolar ao professor em inicio de carreira, aumilaa socializacdo docente e também a
pratica educativa do mesmo, proporcionado, além ndaeriais pedagdgicos e

infraestrutura, momentos em que os docentes consigietir e avaliar suas aulas para

uma possivel ressignificacao.

CONCLUSOES

Ao retomar o objetivo desse estudo, que € descresecaminhos percorridos para
construcéo do trabalho docente de professores deaE@lo Fisica iniciantes na cidade de
Criciima-SC, identificamos que os professores eigiorde carreira passam por muitas
davidas e medos, que surgem pela prépria faltaxder€ncia profissional. E isso tende a
aumentar quando se deparam com a realidade escahmontram situacdes precarias para
realizar seu trabalho docente: a falta de matenaisaestrutura mal adequada, falta de
apoio e auxilio da organizacdo escolar. Assim eas $alas afirmam que possuem um
choque com a realidade, justificando um possivetadciamento entre a escola e a

universidade.

Além disso, é importante ressaltar que as condigédsabalho oferecidas aos professores
podem alimentar esse choque ocorrido no momentans@rcao profissional, com

elementos como falta de apoio, materiais, espagyaprometimento, interacdo com 0s
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pares, alunos e comunidade. Nesse sentido, cont@®es que a organizacdo escolar é
elemento importante, auxiliando os docentes e aardo assim 0s enfrentamentos
inicias, ou seja, oferecendo os subsidios necessaaira que a pratica educativa aconteca
de modo efetivo. Os professores constroem seu lli@bdocente a partir do seu

envolvimento com a organizacao.

REFERENCIAS

'GARCIA, C. M. O professor iniciante, a pratica pgdigica e o sentido da experiéncia.
Formacéo DocenteBelo Horizonte, v. 3, n. 3, p.11-49, 2010.

’REALI, A. M. M. R.; TANCREDI, R. M. S. P.; MIZUKAM| M. G. N. Programa de
mentoriaonline espaco para o desenvolvimento profissional déegsoras iniciantes e
experientesRevista Educacao e Pesquis&ao Paulo, v. 34, n.1, p. 77-95, jan./abr. 2008.

*HUBERMAN, M. Ciclo de vida de professores. In: NOXOA. (Org.). Vida de
professores 2. ed. Porto: Porto, 1995. p. 31-61.

“BASSO, I. S.Significado e sentido do trabalho docerBaderno CEDES Campinas,
v.19, n. 44, abr. 1998.

®NEGRINE, A. Instrumentos da coleta de informacgOes pesquisa qualitativa. In:
MOLINA NETO, V.; TRIVINOS, A. N. S. (Org.)A pesquisa qualitativa em Educacéo
Fisica alternativas metodoldgicas. 3. ed. Porto Ale§rdina, 2010. p. 61-93.

®MOLINA NETO, V. Etnografia: uma opgdo metodolégipara alguns problemas e
investigacdo no ambito da Educacdo Fisica. In: __.; TRIVINOS, A. N. S. (Org.)A
pesquisa qualitativa em Educacédo Fisicaalternativas metodologicas. 3. ed. Porto
Alegre: Sulina, 2010. p. 113-146.

"WITTIZORECKI, E. S.Trabalho docente dos professores de Educacéo Fisita rede
municipal de ensino de Porto Alegreum estudo nas escolas do Morro da Cruz, 2001.
Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias do Movimento Hwna Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2001. p. 19.

8SANTINI, J. A sindrome do esgotamento profissionalo “abandono” da carreira
docente pelos professores de Educacéao Fisica damaicipal de ensino de Porto Alegre,
2004. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias do Movimeltmano) — Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2004.

Conexdes: revista da Faculdade de Educagédo Fisica da UNICAMP, Campinas, v. 13, n. 3, p. 12-23, jul./set. 2015.
ISSN: 1983-9030

22



*TARDIF, M.; LESSARD, CO trabalho docente elementos para uma teoria da docéncia
como profissdo de interagdes humanas. 5. ed. Rég:dgozes, 2009.

Y'NOVOA, A. Formagao de professores e profissdo decém NOVOA, A. (Coord. Os
professores e a sua formaca@. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995. p. 15-34.

Y IMA, L. Organizacdo escolar e democrética radicalPaulo Freire e a governacgéo
democratica da escola publica. Sdo Paulo: Coré99.1

2CANCHERINI, A. A socializaco do professor inicianteum dificil comeco, 2009. 212
f. Dissertacd@Mestrado em Educacéo) — Pontificia Universidad®lica, Santos, 2009.

18FRASSON, J. S. et al. Organizacdo escolar: umaeppata a socializacdo docente dos
professores iniciantes. In: CONGRESSO INTERNACIONS8OBRE PROFESSORADO
PRINCIPIANTE E INSERCAO PROFISSIONAL A DOCENCIA, ,4Curitiba, 2014.
Anais... Curitiba: Ed. da UTFPR, 2014.

Recebido em: 11 nov. 2014
Aceito em: 19 ago. 2015
Contato: hnkrug@bol.com.br

Conexdes: revista da Faculdade de Educagédo Fisica da UNICAMP, Campinas, v. 13, n. 3, p. 12-23, jul./set. 2015.
ISSN: 1983-9030

23



