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RESUMO

No cruzamento da Educacgdo Inclusiva com a Educacdo Especial, este artigo objetiva problematizar o modelo
ideal de professor produzido por meio das praticas solidarias no processo de formacdo docente na Educagdo
Especial no Brasil. Para tal, a materialidade de pesquisa contempla materiais didaticos relacionados a Rede
Nacional de Formagdo Continuada de Professores na Educagao Especial. A partir dos Estudos Foucaultianos em
Educacdo, desenvolveu-se um exercicio analitico em torno da materialidade da pesquisa, tendo-se optado pelo
uso da ferramenta governamentalidade. Conclui-se, diante dos dados produzidos, que a mesma racionalidade
politica neoliberal, esta que serve como referéncia para a biopolitica e que promove o empresariamento de si
na docéncia, opera na produgdo de praticas solidarias na escola inclusiva a fim de garantir o sucesso da
inclusdo escolar. A docéncia como pratica solidaria torna-se o modelo ideal para a escola inclusiva.

PALAVRAS-CHAVE: Governamentalidade. Neoliberalismo. Docéncia. Solidariedade.

ABSTRACT

In the intersection between Inclusive Education and Special Education, this paper aims to problematize the
ideal model of teacher produced by means of supportive practices in the process of teacher education in
Special Education in Brazil. In order to achieve this aim, the materiality of research includes textbooks related
to the National Network of Continuing Teacher Education in Special Education. From the Foucauldian studies
in Education, an analytical exercise was developed around the materiality of the research, with the use of the
“governmentality” tool. Given the data produced, it is concluded that the very neoliberal political rationality
that serves as a reference for bio-politics and promotes teacher self-entrepreneurship also operates in the
production of supportive practices in inclusive schools to ensure the success of inclusive education. Teaching
as a supportive practice becomes the ideal model to inclusive school.
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RESUMEN

En la interseccién de la Educacién Inclusiva con la Educacion Especial, este articulo pretende problematizar el
modelo de profesor ideal producido a través de practicas de solidaridad en proceso de formacién de los
profesores en la educacién especial en Brasil. Con este fin, la materialidad de investigacién incluye materiales
educativos relacionados con la Red Nacional de Formacién Continua de Profesores en Educacion Especial. Con
base en los estudios Foucaultianos en Educacidn, desarrollado un ejercicio analitico en torno a la materialidad
de la investigacion, y optd por el uso de la herramienta de la gubernamentalidad. Se desprende de los datos
producidos que la misma racionalidad politica neoliberal que sirve como referencia para la biopolitica y
promueve el espiritu empresarial en la ensefianza también opera en la produccién de practicas solidarias en la
escuela inclusiva para garantizar el éxito de la inclusion escolar. La enseflanza como priactica de la solidaridad
se convierte en el modelo ideal para las escuelas inclusivas.

PALABRAS CLAVE: Gubernamentalidad. Neoliberalismo. Ensefianza. Solidaridad.

ESCOLA INCLUSIVA NA CENTRALIDADE DA PROBLEMATIZAGAO: MOVIMENTOS DA
PESQUISA

Nas ultimas décadas, a inclusdo escolar dos alunos com necessidades educacionais
especiais nas escolas regulares tem materializado o cruzamento entre a Educacao Inclusiva
e a Educacdo Especial por meio do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este
servico, constituido como o conjunto de atividades e de recursos de acessibilidade e
pedagogicos desenvolvidos nas escolas comuns/regulares/inclusivas para complementar ou
suplementar a formacdo dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, conforme a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, publicada em 2008, o Decreto n?
7.611 de 17 de novembro de 2011, a Resolucdo n2 4, de 02 de outubro de 2009 e o Parecer
CNE/CEB n? 13, de 03 de junho de 2009, colabora para os investimentos na formacdo
continuada dos professores do AEE na agenda nacional. Os professores que atuam nas salas
de recursos multifuncionais, espacos-tempos dotados de equipamentos de informatica,
mobilidrios, materiais didatico-pedagdgicos e de acessibilidade voltados ao publico-alvo da
Educagao Especial, devem fazer cursos de Atendimento Educacional Especializado, cursos
estes ofertados como especializagao, aperfeicoamento ou extensao. Nesse movimento,
inscrevemos este artigo.

Derivado de uma pesquisa concluida em nivel de pds-graduacdo, este artigo objetiva
problematizar o modelo ideal de professor produzido por meio de praticas solidarias no
processo de formacdo docente na Educacdo Especial no Brasil. Com base nos Estudos
Foucaultianos em Educacgdo, utiliza-se especificamente a ferramenta governamentalidade,
além das contribuicbes da Teoria do Capital Humano, de Theodore Schultz, para
desenvolver um exercicio analitico sobre a racionalidade politica envolvida com a producao
de uma subjetividade docente na Educacdo Especial. Para tal, como materialidade de
pesquisa, utilizamos fasciculos da Colecdao A Educacgdo Especial na Perspectiva da Inclusdo
Escolar, publicada pela Secretaria de Educacdo Especial (SEESP) em parceria com a
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Universidade Federal do Ceara (UFC), no ano de 2010, relacionados a Rede Nacional de
Formacgao Continuada de Professores na Educagdo Especial no nosso pais.

A referida Cole¢dao conta com dez fasciculos. De maneira geral, o primeiro fasciculo,
“A escola comum inclusiva”, trata das nog¢des de identidade e diferenga na escola inclusiva,
explora o AEE na articulagdo entre a escola regular e a Educagao Especial e apresenta as
salas de recursos multifuncionais e o trabalho com os alunos da Educagdo Especial nesse
espaco-tempo. Os demais fasciculos referem-se as especificidades do campo da Educagdo
Especial. Eles estdao compostos basicamente pela identificagdo do desvio (deficiéncia
intelectual, baixa visdo e cegueira, surdez, surdocegueira, deficiéncia multipla, deficiéncia
fisica, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacgdo), pelos
recursos a serem utilizados com esses sujeitos no AEE e por estudos de caso, planos de
trabalho ou, as vezes, exemplos de praticas escolares. Desses materiais didaticos, trés
referem-se aos recursos clinicos e pedagdgicos destinados a diferentes areas do desvio:
“Recursos pedagdgicos acessiveis e comunicacdo aumentativa e alternativa”, “Orientacdo e
mobilidade, adequacdo postural e acessibilidade espacial” e “Livro acessivel e informatica
acessivel”.

Esses materiais didaticos relacionados a Rede Nacional veiculam, portanto, os
conhecimentos, os recursos, as técnicas e as atitudes a serem desenvolvidas pelo docente
do AEE para a escola inclusiva. Neste artigo, trazemos recorréncias e singularidades
discursivas dos seguintes fasciculos: “A escola comum inclusiva” (ROPOLI, 2010);
“Surdocegueira e deficiéncia multipla” (BOSCO, 2010); “Recursos pedagdgicos acessiveis e
comunicacdo aumentativa e alternativa” (SARTORETTO, 2010) e “Orientacdo e mobilidade,
adequacdo postural e acessibilidade espacial” (GIACOMINI, 2010). Essas recorréncias e as
singularidades discursivas focam aquilo que, no processo formativo, comporta maneiras de
ser e estar docente que colaborem com a racionalidade politica implicada na escola
inclusiva, dentre outras, a docéncia como pratica solidaria.

Considerando o exposto, na secao que segue, “Dos pactos da racionalidade politica
neoliberal: contextos da formac¢ao docente em Educacdo Especial”, discorremos sobre a
racionalidade politica neoliberal norte-americana e as possiveis relacdes com a formacgao
docente em Educacdo Especial. Na secdao “Das praticas solidarias na escola inclusiva: a
docéncia pelo Atendimento Educacional Especializado”, mostramos que, mesmo investindo
no empresariamento de si, a formacdo dos professores do AEE sistematiza praticas
solidarias na escola regular a fim de efetivar o sucesso da inclusdao escolar dos alunos com
necessidades educacionais especiais.

DOS PACTOS DA RACIONALIDADE POLITICA NEOLIBERAL: CONTEXTOS DA
FORMAGAO DOCENTE EM EDUCAGAO ESPECIAL

Na aula de 12 de fevereiro de 1978, do Curso “Seguranca, territorio e populacao”
(2008a), Foucault toma o governo como uma problematica prépria do século XVI que, ao
longo dos anos, modifica suas énfases em relacdo a conducdo da conduta dos homens.
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Assim, inicialmente, o problema do governo envolvia o governo de si, o governo das almas e
das condutas, o governo dos filhos e o governo dos Estados pelos principes, entre outras
formas e outros aspectos. Neste momento, tendo como referéncia os ultimos estudos
foucaultianos, relativos a biopolitica, interessa-nos abordar a problematica do governo pela
figura do Estado, um Estado que ndo estd desde sempre ai, mas que, sendo produzido em
diferentes modos, parece inevitavel.

Como quer que seja, através de todos esses sentidos, ha algo que aparece
claramente: nunca se governa um Estado, nunca se governa um territério, nunca
se governa uma estrutura politica. (...) N&do é portanto a cidade como estrutura
politica, mas as pessoas, individuos ou coletividade. Os homens é que sdo
governados. (..) Os que sdo governados, portanto, inicialmente,
fundamentalmente, pelo menos através dessa primeira pesquisa, sdo os homens
(FOUCAULT, 2008a, p.164-165).

Por isso, sinalizando o governamento dos homens, dissertaremos sobre a formacgao
de professores de Educacdo Especial na perspectiva da Educac¢do Inclusiva, sendo essa
formacao de professores vinculada as praticas governamentais pela razdao de Estado. Isso
porque, a partir de Foucault (2008a, p.369),

ndo se pode falar do Estado-coisa como se fosse um ser que se desenvolve a partir
de si mesmo e que se impGe por uma mecanica espontdnea, como que
automatica, aos individuos. O Estado é uma pratica. O Estado ndo pode ser
dissociado do conjunto das praticas que fizeram efetivamente que ele se tornasse
uma maneira de governar, uma maneira de agir, uma maneira também de se
relacionar com o governo.

A razao de Estado refere-se a essa racionalidade que se coloca como instrumento de
inteligibilidade e estratégia nas praticas de governamento, especificamente, pela
emergéncia de um Estado governamentalizado. No caso deste artigo, trata-se da
racionalidade politica neoliberal e da produtividade desta na formac¢dao continuada de
professores na Educacdo Especial no Brasil. Ressaltamos que, para tratar dessa formacao de
professores na Educacdao Especial, utilizaremos os registros dos cursos de graduacao
ofertados pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), uma vez que esta Instituicdo
Federal de Ensino Superior foi pioneira na oferta de cursos de graduacdo em Educacao
Especial no Estado do Rio Grande do Sul e no Brasil.

Entendemos que os programas de formacao inicial e continuada fomentados pela
politica nacional de formacdo de professores no nosso pais, especificamente os vinculados a
Diretoria de Politicas de Educacdo Especial na Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo do Ministério da Educacdo, parecem regidos pela
mecanica de um poder que insiste em “fazer viver” e por uma politica sobre a vida. Esse
poder — o biopoder — desenvolveu-se mediante dois polos principais, conforme Foucault
(2001). O primeiro polo, denominado anatomo-politica do corpo humano, formou-se em
meados do século XVIl e centrou-se no corpo como maquina, capaz de ser produzido no
registro da obediéncia e da utilidade pela operacdo da disciplina. O segundo polo, nomeado
de uma biopolitica da populacdo, formou-se a partir da metade do século XVIII, contrario ao
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direito de morte do soberano, explicado pela teoria classica de soberania como direito de
espada, e

centrou-se no corpo-espécie, no corpo transpassado pela mecéanica do ser vivo e
como suporte dos processos bioldgicos: a proliferagdo, os nascimentos e a
mortalidade, o nivel de saude, a duragdo da vida, a longevidade, com todas as
condicBes que podem fazé-los variar; tais processos sao assumidos mediante toda
uma série de intervengdes e contréles reguladores (FOUCAULT, 2001, p. 131).

Nesse contexto, o biopoder constitui-se pela entrada da vida, do homem como “uma
espécie viva num mundo vivo” (FOUCAULT, 2001, p. 135), dos fendmenos ou dos processos
biolégicos na histéria; a biopolitica trata das estratégias especificas e praticas para
regulamentar essa vida do corpo-espécie, da populacdo, “uma massa global, afetada por
processos de conjunto que sdo proprios da vida, que sdo processos como o nascimento, a
morte, a producdo, a doenca, etc.” (FOUCAULT, 2005, p. 289). Os conceitos de biopolitica e
biopoder estdo amarrados com essa nocdo de populacdo, seus fendbmenos aleatdrios e
mecanismos de regulamentacdo, na medida em que ndo se trata apenas de uma descricao
ou uma quantificacdo dos processos bioldgicos da populacdo, mas de fazer esses processos
circularem e se produzirem no jogo da norma, sendo que “uma sociedade normalizadora é o
efeito histérico de uma tecnologia de poder centrada na vida” (FOUCAULT, 2001, p. 135).

Essa incursdo, portanto, permite-nos problematizar aquilo que seria um fen6meno
aleatério da vida da populagdo, ou seja, a anormalidade. Sujeitos com necessidades
educacionais especiais, sujeitos de risco, publico-alvo, alunos e/ou sujeitos da Educacgdo
Especial, sujeitos deficientes, sujeitos com transtornos, sujeitos com altas habilidades, etc.,
foram narrados e produzidos como sujeitos anormais no campo de saber e poder da
Educacao Especial e nas suas interfaces com a Medicina Social, a Psicologia e a Pedagogia,
mediante as operagdes da norma nos processos de identificacdo, classificacao,
hierarquizacdao desses sujeitos pelos servicos da Educacdao Especial, atualmente, na
perspectiva da Educacao Inclusiva. Considerando o exposto, de acordo com a proposi¢ao de
Rabinow e Rose (2006), o biopoder opera nos modos de subjetivacdo — no caso deste artigo,
a subjetivacdo docente. A estratégia de formacdao de uma determinada docéncia para dar
conta dos limites e das possibilidades da escola inclusiva e as taticas delas derivadas, como,
por exemplo, a docéncia como pratica solidaria, desenvolvida na préxima sec¢do, sao
exercicios, operagoes dessa promog¢ao da vida num jogo neoliberal em que precisamos estar
em atividade e desejar permanecer em atividade.

A manutencdo do sujeito e do coletivo em atividade e o desejo de permanecer nessa
situacdo sdo principios da racionalidade politica exposta por Foucault. Na obra Nascimento
da biopolitica, Foucault mostra o deslocamento do liberalismo para o neoliberalismo,
racionalidades politicas implicadas com a conducdo das condutas dos homens. Ele disserta
sobre os modelos alemao, francés e americano (FOUCAULT, 2008b). O primeiro modelo,
também denominado ordoliberalismo, emergente nos anos de 1948 a 1962, a partir do
problema de que se governa demais, preocupou-se com o modo como a economia poderia
ter uma funcdo e um papel de estatizacdo, de maneira a fundar efetivamente a legitimidade
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de um Estado. O segundo modelo constituiu-se a partir da difusdo do modelo alemdo na
Franca, de forma lenta e com as dificuldades derivadas de uma governamentalidade
estatizada, dirigista e administrativa, da crise econ6mica e da difusdo e aplicagdo desse
modelo alemdo pelos gestores do Estado francés. O terceiro modelo desenvolveu-se nos
Estados Unidos da América, nos anos de 1960, a partir dos estudos da Escola de Chicago,
especialmente da obra Teoria do Capital Humano, de Theodore Schultz. Entendendo que
modelos como esses perpassam o contexto brasileiro, tomamos as implica¢des da teoria do
capital humano na educac¢do, com algumas contribui¢ées de autores como Gadelha (20093,
2009b, i2010), e fazemos algumas referéncias ao neoliberalismo norte-americano na
problematizacdo da materialidade de pesquisa utilizada neste artigo.

De maneira geral, o neoliberalismo pressupde “como regular o governo, a arte de
governar, como [fundar] o principio de racionalizacdo da arte de governar no
comportamento racional dos que sdo governados” (FOUCAULT, 2008b, p. 423). Com isso, na
concepcao classica da economia, o homo oeconomicus era o homem da troca, um elemento
no processo da troca. Contudo, nos moldes do neoliberalismo norte-americano, o homo
oeconomicus constitui-se como um empresario, um empresario de si mesmo, “sendo ele
proprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de
[sua] renda” (FOUCAULT, 2008b, p. 311). O capital humano configurado no homem, e nao
nos capitais reproduziveis ou nao-humanos, torna-se uma fonte de satisfagbes ou
rendimentos futuros (SCHULTZ, 1973, p. 53). Dessa forma, o empresario de si tem a ver com
os fluxos de ganhos e perdas, de maneira a agregar capital humano, de um lado, no nivel do
préprio sujeito, e, por outro lado, no nivel da coletividade.

Pelo principio de mercado engendrado no tecido social, estar em atividade e desejar
permanecer em atividade sdo fatores envolvidos nos jogos de consumo e concorréncia na
l6égica empresarial. O consumo — por exemplo, por meio da educac¢ao, da salde, do lazer,
etc. —, faz com que cada sujeito invista em si e gere renda para somar capital humano. A
concorréncia mostra que as relagdes entre os sujeitos se efetivam pelos ganhos e pelas
perdas em capital humano. Esse consumo e concorréncia, entretanto, necessitam fazer
prosperar as unidades-empresas desses sujeitos, como no caso das escolas inclusivas. Nesse
sentido, os sujeitos, mesmo sendo empresarios de si, unem-se em prol dos mesmos
objetivos e fins, ou dos objetivos e fins das unidades-empresas. Nessa nova forma de
governamentalidade — o neoliberalismo norte-americano —, tem-se o desenvolvimento de
praticas solidarias.

Na Educacgao Especial, no contexto educacional do Estado do Rio Grande do Sul, a
formacao de professores especialistas, desde 1984, ocorria no Curso de Educacdo Especial —
Habilitacdo Deficientes Mentais e no Curso de Educacdo Especial — Habilitacdo em
Deficientes da Audiocomunicacdo; a pratica profissional desenvolvia-se nas classes especiais
ou escolas especiais e em servicos de atendimento aos deficientes auditivos e aos
deficientes mentais (UFSM, 2004). Essas modalidades de atendimento, de acordo com os
graus de comprometimento dos alunos da Educacdo Especial, promoviam a inclusdo como
uma possibilidade no processo de escolarizacdo escolar desses sujeitos.
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Em 2004, esses cursos de graduacdo reformularam as matrizes curriculares e
unificaram a formagdo de professores para a Educacgdo Especial, atendendo as demandas e
as exigéncias das politicas e das legislagdes promulgadas nas ultimas décadas. A inclusdo
escolar, pela Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educac¢do Inclusiva,
tornou-se o principio desse Curso, que, além de formar professores para classes especiais,
escolas especiais e servicos especializados, passou a formar educadores especiais
destinados ao atendimento dos alunos com déficit cognitivo, com dificuldade de
aprendizagem e surdos nas escolas regulares. Em 2008, alteragdes curriculares no Curso
implicaram mudangas na matriz curricular, mas ndo no foco da formacdo e/ou nas suas
bases tedricas e metodoldgicas.

Ao lado dessa formacdo docente, em meados de 2007, pela organizacdo de uma
Rede Nacional de Formacdo de Professores em Educacdo Especial e por operacionalizacdes
em nivel regional, por meio do Programa de Formacdo Continuada de Professores na
Educacdo Basica, uma Instituicdo Federal de Ensino Superior do Estado do Rio Grande do Sul
passou a ofertar os Cursos de Aperfeicoamento em Atendimento Educacional Especializado,
em consonancia com a referida Politica Nacional. Esses Cursos de Aperfeicoamento em AEE,
com prazos de integralizagao dos modulos que variam entre 120, 180, 190 e 225 horas, no
ambito da pesquisa concluida que possibilitou este artigo, sdo tomados como uma
tecnologia de governamento, ou seja, como uma tecnologia capaz de conduzir a conduta
dos professores do AEE para a escola inclusiva.

Essa tecnologia de governamento torna-se capaz de movimentar estratégias e taticas
na formacdo de professores. Que estratégia? A producdo de uma subjetividade docente a
partir das regulamentacdes e dos saberes dos cursos de formagao continuada docente
numa racionalidade politica neoliberal. Producao de uma subjetividade docente que implica
a operacionalizacao de taticas, dentre elas, a docéncia como pratica solidaria. Neste artigo,
interessa-nos o modelo ideal de professor posto em funcionamento nos materiais didaticos
relacionados a Rede Nacional de Formac¢ao Continuada de Professores na Educacao Especial
no nosso pais. Conforme Sommer (2010, p.29), “tornar-se professor tem a ver com a
apropriacdo de certa gramatica, a inscricdo em certa discursividade, o dobrar-se a uma
ordem que, supostamente, define, entre outras coisas, o modelo ideal de professor”. A
subjetividade docente produzida na formagdo continuada de professores vai ao encontro,
entdo, desse modelo ideal de professor para escola inclusiva.

DAS PRATICAS SOLIDARIAS NA ESCOLA INCLUSIVA: A DOCENCIA PELO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Tramando sobre as relagdes de consumo e concorréncia, esbocamos que o0s
empresarios de si, as unidades-empresas, se uniam em prol dos mesmos objetivos e dos
mesmos fins. Neste exercicio de analise, que trata da docéncia como pratica solidaria,
trazemos as recorréncias e as singularidades que mostram o modelo ideal de professor
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produzido no processo de formacgdao docente na Educagdo Especial. Nesse sentido,
justificamos a utilizagao dos termos pactos da racionalidade politica e prdticas soliddrias no
titulo deste artigo e nas suas se¢0es como pertencentes a uma relagdo imanente. Tal
relacdo de imanéncia refere-se, no caso, a causa que se atualiza em seus efeitos; diferente
da relagdo imediata existente entre causa e consequéncia (DELEUZE, 2005; BUJES, 2007).

A solidariedade diz respeito ao vinculo, a relagdo mutua entre sujeitos, na medida
em que eles dependem uns dos outros. Castel (2009, p. 35), a partir da leitura de Emile
Durkheim, diz “pacto de solidariedade, pacto de trabalho, pacto de cidadania: pensar as
condigdes da inclusdo de todos para que possam comerciar juntos, como se dizia na época
do lluminismo, isto é, ‘fazer sociedade’. Utilizamos o termo com esse significado, mas
atualizado, pois esta implicado na racionalidade politica neoliberal. A dependéncia,
portanto, ndo apenas esta entre os sujeitos, mas também existe em relacdo a pratica
governamental. Nessa racionalidade, residem nosso interesse e — por que ndo dizer — a
pratica de pesquisa trazida, em parte, a este artigo.

A organiza¢do de uma sala de aula é atravessada por decisdes da escola que
afetam os processos de ensino e de aprendizagem. Os horarios e rotinas escolares
ndo dependem apenas de uma unica sala de aula; o uso dos espagos da escola
para atividades a serem realizadas fora da classe precisa ser combinado e
sistematizado para o bom aproveitamento de todos; as horas de estudo dos
professores devem coincidir para que a formagdo continuada seja uma
aprendizagem colaborativa; a organizagdo do Atendimento Educacional
Especializado - AEE ndo pode ser um mero apéndice na vida escolar ou da
competéncia do professor que nele atua (ROPOLI, 2010, p.10).

Esse fragmento, retirado do fasciculo “A escola comum inclusiva”, materializa, de
certa forma, o Atendimento Educacional Especializado na escola inclusiva. Isso porque, ao
assinalar os movimentos, as rotinas, as finalidades do espaco-tempo escolar, permite
compreender a relacdo necessaria e imprescindivel nesse contexto. Uma relacdo que, como
descrito acima, ndo depende meramente do docente do AEE nas salas de recursos
multifuncionais. Uma relagdo que nao esta focada exclusivamente no servico da Educacao
Especial, mas uma relagao que se faz com os pares e, por isso, em regime de aprendizagem
colaborativa.

A Aprendizagem Colaborativa [em Rede] (ACR) torna-se, nesse extrato e nos demais
fasciculos da Colecdo em questdo, o promotor das praticas solidarias. A ACR foi
desenvolvida para um programa de formacdo continuada do AEE, na modalidade a
distancia, a partir da proposta metodoldgica da Aprendizagem Baseada em Problemas. “Seu
foco é a aprendizagem colaborativa, o trabalho em equipe, contextualizado na realidade do
aprendiz” (ROPOLI, 2010, p.30). Nesse sentido, a ACR envolve o trabalho com os alunos na
apresentacdo, descricdo e discussao de determinada problematica; na pesquisa em fontes
bibliograficas; na proposicdo de solugdes. O papel do docente do AEE esta em elaborar um
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plano de atendimento e avaliar constantemente a aprendizagem e o desenvolvimento de
seus alunos.

As redes sociais sdo maneiras, possibilidades de operacionalizar os pressupostos da
educacgdo inclusiva para participagdao e aprendizagem dos alunos na escola inclusiva. Por
isso, “a formacdo ndo termina pelo curso” (ROPOLI, 2010, p. 30). A formacdo docente deve
ter continuidade, dentre outros espacos-tempos, no préprio interior da escola mediante o
contato do docente do AEE com seus pares e com a familia dos alunos e comunidade em
geral. Neste ponto, uma sinalizacao de que o Estado brasileiro precisa investir inicialmente
na formacdo continuada dos docentes por meio de cursos de extensao, aperfeicoamento ou
especializacdo no AEE. Dado esse investimento inicial, chega a hora de cada um investir em
si mesmo e de preocupar-se com o investimento dos outros. A inclusdao escolar, como uma
politica de Estado, precisa funcionar. Cada um torna-se um empresario, um parceiro
importante para a légica da empresa. Todos devem estar e permanecer no jogo, no jogo de
consumo, no jogo de concorréncia.

As formas de empresariamento sdo diferentes nessa légica da empresa. Cada
empresdrio tem suas competéncias, suas atribuicdes, para operacionalizar a inclusdo
escolar. Docentes das salas regulares, docentes do AEE, familias dos alunos. Cada um
participa de uma maneira nessas redes sociais. Cada um sabe seu modo de ser e estar na
promocgao da inclusdo escolar. Cada um aprende como organizar as unidades-empresas com
as quais tem relagao, para garantir o sucesso da inclusao escolar. A seguir, dois movimentos:
um relativo ao docente da sala regular e ao docente do AEE; outro referente a participacao
das familias na escola.

Os professores comuns e os da Educagdo Especial precisam se envolver para que
seus objetivos especificos de ensino sejam alcangados, compartilhando um
trabalho interdisciplinar e colaborativo. As frentes de trabalho de cada professor
sdo distintas. Ao professor da sala de aula comum é atribuido o ensino das areas
do conhecimento, e ao professor do AEE cabe complementar/suplementar a
formagdo do aluno com conhecimentos e recursos especificos que eliminam as
barreiras as quais impedem ou limitam sua participagdo com autonomia e
independéncia nas turmas comuns do ensino regular (ROPOLI, 2010, p.19).

No primeiro movimento, do fasciculo “A escola comum inclusiva”, as marcas de uma
docéncia especializada. Especializada na medida em que, ao docente da sala regular, cabe o
ensino das dareas do conhecimento; ao docente do AEE, a complementagdo ou
suplementacdo da formacdo do aluno com necessidades educacionais especiais para que
este possa participar da turma comum. Aqui, a participacdo esta acompanhada pelas
palavras autonomia e independéncia. Assim, a docéncia ndo serve mais para manter a
dependéncia, e sim para promover a independéncia. Afinal, diferentemente das praticas
pastorais, a docéncia, enredada na governamentalizacdo do Estado, deve prever e prover a
participacdo desses sujeitos do desvio nas redes de consumo e concorréncia — naquilo em
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gue, entre os limites colocados pelas condi¢gdes de pertencimento a Educagao Especial, eles
tém possibilidade de participar.

Pode-se dizer, entdo, que tanto o docente da sala regular quanto o docente do AEE
aprendem o foco de sua atua¢dao. Ambos fazem parte dessa escola que se propde inclusiva;
ambos enfrentam o desafio constante de fazer melhor na escola inclusiva. Por isso, ndo
basta ser e fazer de qualquer forma. Ha de ser e fazer o melhor. Extremamente estranho
novamente. O melhor que o empresario de si carrega como principio do autoinvestimento e
dos investimentos nos outros. O melhor que leva o empresario de si a procurar parceiros
solidarios para este propdsito da inclusdo escolar. A solidariedade parece inscrever os
individuos na légica da empresa.

E também imprescindivel o envolvimento dos familiares e do préprio aluno para
que a tomada de decisdo sobre o melhor recurso leve em consideragdo aspectos
relevantes percebidos por quem convive diariamente com os problemas e ja
possui uma experiéncia de vida sobre solugcGes vidveis e outras que ndo dardo
certo (GIACOMINI, 2010, p.36).

Nesse segundo movimento, referente ao fasciculo “Orientacdo e mobilidade,
adequacdo postural e acessibilidade espacial”, tem-se a importancia da familia na unidade-
empresa. O conhecimento do aluno, conhecimento este anterior e exterior a escola, e o
estabelecimento de modos para trazer a familia para este contexto mobilizam os docentes
do AEE. Eles precisam agregar outros elementos de capital humano na acdo pedagodgica
desenvolvida com os sujeitos da Educacdo Especial. Elementos de capital humano diferentes
daqueles provindos dos investimentos da escolarizacdo, mas igualmente importantes para
promover fontes de renda futura. Elementos de capital humano que, conforme Foucault
(2008b, p.311-312), os neoliberais consideram

muito mais numerosos do que o simples aprendizado escolar ou que o simples
aprendizado profissional. (...) Tempo passado, cuidados proporcionados, o nivel de
cultura dos pais também — porque se sabe muito bem, justamente, que, para um
mesmo tempo passado, pais cultos vao formar um capital humano, para a crianga,
muito mais elevado do que se ndo tiverem o mesmo nivel de cultura —, o conjunto
dos estimulos culturais recebidos por uma crianga: tudo isso vai constituir
elementos capazes de formar um capital humano.

Esses elementos de capital humano, somados aqueles que provém dos processos de
escolarizacdao, podem garantir praticas de governamento capazes de, ao gerenciar o risco,
potencializar os processos de participacao e aprendizagem dos alunos da Educagdo Especial.
A familia, considerando as especificidades presentes em cada grupo familiar, como
organizacdo familiar, tracos comportamentais, nivel socioecon6mico e religido, entre
outros, em um ténue processo de negociacdo com a escola inclusiva e o docente do AEE,
envolve-se ou ndo com o propdsito da inclusdo de seus membros na escola. A escola
inclusiva e os docentes do AEE, por isso, precisam do envolvimento da familia para esse
estado permanente de inclusdo que se deseja e que se ensina esses sujeitos a desejar.
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Agora, aqueles que poderiam denominar um terceiro movimento, que, mesmo nao
estando anunciado nesta sec¢do, perpassa a materialidade da pesquisa deste artigo: os
outros profissionais envolvidos com a inclusao escolar. Profissionais estes que, derivando
das formacdes médicas, psicoldgicas e areas afins, integram as redes sociais desses outros
polivalentes responsaveis pelos sujeitos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagdo. Sdo os profissionais conhecidos como
especialistas. Como expbGe o extrato do fasciculo “Recursos pedagdgicos acessiveis e
comunicag¢dao aumentativa e alternativa” a seguir:

O professor do AEE, que deve estar em contato direto com o aluno, pode
coordenar este processo, solicitando a familia, aos professores da escola comum e
aos outros profissionais que atendem a esse aluno todas as informagbes que
entender necessarias (SARTORETTO, 2010, p.50).

A polivaléncia presente na formacdo continuada pelo AEE n3o nega a expertise. O
docente do AEE também congrega uma expertise. Mais do que isso, na pratica pedagdgica,
o material didatico em questdo prevé que ele necessitard de outras expertises para
consolidar redes de apoio. Entdo, profissionais sdo convidados a estar juntos no processo de
inclusdo dos alunos com deficiéncia intelectual, com deficiéncia visual, surdos, surdocegos,
com deficiéncia multipla, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo.

Nesses trés movimentos, a ACR desenvolve-se por intermédio das redes sociais. A
docéncia do AEE, exercida com praticas solidarias, visa a promover a participacdo e a
aprendizagem dos alunos na escola inclusiva. Nesse contexto, com esse objetivo, com essa
finalidade, os profissionais e as familias envolvidas, desde que sistematizem suas acdes,
podem garantir o sucesso da inclusdo escolar. O Plano de Acdo Pedagdgica, conforme
Cursos do AEE ofertados pela IFES mencionada anteriormente, ou o Plano de Trabalho, de
acordo com os fasciculos da Colecdo, tem essa funcdo de conhecer os alunos, identificar os
limites no processo de aprendizagem, desenvolver metodologias e recursos acessiveis para
promover a aprendizagem, avaliar constantemente o processo de aprendizagem do aluno e
a acdo pedagdgica desenvolvida com ele.

A sistematizacdo do Plano de A¢do Pedagdgica, plano este que deve ser organizado
pelo docente em formacdo no AEE apds os mddulos que tratam das deficiéncias, dos
transtornos globais do desenvolvimento e das altas habilidades/superdotacdo, pressupde o
mapeamento dos alunos do desvio. Tal mapeamento torna-se necessario para efetivar a
acdo pedagogica. Nesta, qual a finalidade? Obter beneficios, beneficiarios — alunos, escolas,
professores e comunidade.

O fasciculo “Surdocegueira e deficiéncia multipla” indica trés grandes areas que
foram e podem ser organizadas no Plano de Trabalho do AEE:
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| - O AEE individual, implicando principalmente meu trabalho especializado com a
aluna;

Il - O AEE coletivo, envolvendo seus colegas, a professora da sala de aula e o
trabalho com os demais profissionais da escola; e

Il - Articulagdo com instituicbes e profissionais externos a escola (Prefeitura
Municipal, Secretarias da Saude, Educagdo, Assisténcia Social), com a familia e com
o entorno da escola (BOSCO, 2010, p.39).

Esse extrato mostra que o docente do AEE deve partir do trabalho especializado e,
em seguida, envolver os colegas e os demais profissionais da educa¢ao da escola, bem como
ampliar as acBes pedagodgicas com a parceria de setores especificos do servigo publico, da
familia e da comunidade. Os objetivos da inclusdo escolar servem, nesse momento, as a¢des
no nivel individual e aquelas que devem comprometer e mobilizar todos no processo de
inclusao.

Dessa forma, as praticas solidarias servem ao Estado. Servem na medida em que, por
essas praticas sistematicas, os docentes das salas regulares, os docentes do AEE, os préprios
sujeitos da Educacao Especial, as familias, os outros profissionais da educacdo e os setores
da comunidade podem assumir-se como empresarios e, com isso, como parceiros da légica
empresarial. Servem porque, pelas praticas soliddrias, o Estado divide sua responsabilidade
e, assim, tem como garantia o sucesso da inclusao escolar.

Considerando-se isso, 0 homo oeconomicus, indicado na secao anterior, serd aquele
individuo governamentalizdvel pelo Estado e pelas praticas de governamento. “o homo
oeconomicus é a interface do governo e do individuo. E isso ndo quer dizer de forma alguma
gue todo individuo, todo sujeito, € um homem econ6mico” (FOUCAULT, 2008b, p. 346). O
homo oeconomicus, o empresario de si, sera aquele capturado e mobilizado pelas a¢Ges do
Estado. Estas sao agbes que, como demonstramos até o momento, operacionalizam a légica
empresarial, inclusive, nos espacos-tempos escolares, por meio das redes sociais, dos
parceiros. As praticas soliddarias inscrevem todos — nds, vocé — na légica da empresa. Como
relata Traversini (2006, p.82), em relacdo ao Programa Alfabetizacdo Solidaria (PAS), “essa
pratica levava os sujeitos soliddrios a se tornarem comprometidos com o sucesso de si
proprios, dos outros e do Estado”.

Nesse sentido, a economia politica entra em jogo ao lado de outros campos de saber
e poder — a Medicina, a Psicologia, a Pedagogia — para “estudar o trabalho exercido pelos
individuos como uma conduta econdémica, e [...] tentar entender como essa conduta é
praticada, racionalizada e calculada por aquele que exerce” (GADELHA, 2009b, p. 176). Por
isso, a partir dos estudos da economia politica, desses estudos que tratam das
racionalidades politicas implicadas na conduc¢do das condutas, o docente do AEE, em
parceria com outros sujeitos, operacionaliza e participa da ldgica empresarial da escola
inclusiva. Trata-se, de qualquer modo, de focar esse homo oeconomicus como o individuo
gue reconhece a si e ao outro como um empresario, a fim de, mediante praticas solidarias,
produzir fluxos de renda, ganhos, beneficios a escola inclusiva, ao Estado brasileiro.
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Esse empresario de si e comprometido com os outros nas praticas solidarias
perpassa o modelo ideal de professor produzido pela Rede Nacional de Formagao
Continuada de Professores na Educagdo Especial no Brasil. O mesmo docente que aprende a
qguerer modificar-se também deve colocar-se a disposicdo desses outros — alunos,
profissionais da educagdo, familia, comunidade. Esses outros, igualmente empresarios de si,
sao participantes da légica empresarial. Ndo se trata de uma revitalizagdo do professor-
pastor, nem mesmo algo posto em funcionamento exclusivamente por um mecanismo
disciplinar. O autoinvestimento do docente do AEE e o investimento nesse outro decorre de
uma estratégia em beneficio do préprio docente do AEE, de sua prdpria satisfagdo e do
sucesso da escola inclusiva. E, nessa perspectiva, trata-se de uma medida de seguranga que,
associada ao mecanismo disciplinar e ao pastorado — sim, pois a seguranga nao anula a
disciplina ou a pastoral, mas as atualiza —, coloca tudo e todos como alvos e efeitos da
governamentalizagao do Estado.

Essa légica, tramada numa racionalidade neoliberal, constitui um modelo ideal de
professor para a escola inclusiva. Algum péndulo, além das praticas solidarias, poderia ser
mais eficaz para esse modo de subjetivacdo, para esse investimento biopolitico? Propomos
gue ndo, uma vez que essa racionalidade politica neoliberal, seus dispositivos, suas
tecnologias, fazem

um uso estratégico da educagdo (familiar, escolarizada, técnico-profissional,
universitaria etc.) e da pedagogizagdo das novas tecnologias e praticas de gestdo,
vistas como fontes fundamentais de investimentos em capital humano, para
radicalizar o processo de empresariamento da sociedade, tomando o mercado
como principio de inteligibilidade e a concorréncia como principio de formalizagdo
e como ancoragem mestra (GADELHA, i2010, p.23-24).

A educacdo, especialmente a escolarizacdo, acompanha o docente do AEE e os
demais sujeitos. Melhor, os processos de escolarizacdo dependem desses sujeitos para
funcionar e produzir efeitos. Do mesmo jeito, a gestdo — esse principio que mobiliza as
praticas solidarias nas escolas inclusivas — coloca em operacdao a logica empresarial,
marcada pelo mercado — como o agente que une a economia politica com a pratica
governamental — e pelos processos de consumo e concorréncia dele derivados. O mercado
ndo esta longe, nem se constitui como uma instancia supra. O mercado, costurado a razao
de Estado, a governamentalizacdo do Estado, estd em cada um. Os individuos sao
capturados e, nessa captura consentida, uma vez que o poder envolve negociagao,
produzem isso que tomamos como mercado, isso que tomamos como Estado. A formagdo
docente pelo AEE, entdo, produz um modelo ideal de professor para a escola inclusiva e o
faz pelos processos de subjetivagdao docente.

SOBRE A CONSTANCIA DA PROBLEMATIZAGAO
A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva e

legislacOes vigentes que, nas ultimas décadas, promoveram a relacdo da Educacdo Inclusiva
com a Educacdo Especial no processo de escolarizacdo dos alunos com necessidades
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educacionais especiais provocaram mudangas na formagdo continuada de professores em
Educacdo Especial. Dessa maneira, ndo basta tomarmos esse processo formativo como
centralidade dos investimentos na agenda nacional. Os investimentos em nivel nacional e
regional nessa formag¢do continuada produzem efeitos na forma como os professores do
AEE constituem-se como sujeitos nas relagdes consigo mesmos e com os outros nas agdes
pedagdgicas, nos modos de subjetivacao docente.

Em nivel nacional, a Rede Nacional de Formagdo Continuada de Professores na
Educacdo Especial, por meio de regulamentacdes e materiais didaticos, propbe os
programas institucionais e os cursos do AEE. Nesse sentido, as orienta¢des pedagdgicas
dessa Rede Nacional procuram mobilizar e operacionalizar determinados conhecimentos,
recursos, técnicas e atitudes na docéncia na Educacdo Especial. Em nivel regional, as
orientacoes pedagdgicas que balizam a Rede Nacional sdo incorporadas, por exemplo, no
Programa de Formacdo Continuada de Professores na Educacdo Basica implantado na IFES
mencionada anteriormente. Esta implementa Cursos de Aperfeicoamento que, pela curta
duracdo e massiva informacao, devem formar um professor para dar conta dos limites e das
possibilidades da escola inclusiva. Por isso, o exercicio analitico empreendido neste artigo
desenvolveu-se em consonancia com a racionalidade politica neoliberal.

Neoliberalismo norte-americano no contexto brasileiro que, pela légica da empresa,
imprime o empresariamento de si e a solidariedade nessa formagao continuada para
contribuir com a inclusdo escolar, uma politica de Estado. Melhor, a politica de um Estado
governamentalizado. O AEE, entdo, constitui-se como uma tecnologia de governamento
docente capaz de movimentar estratégias e taticas na formacdo de professores — a
estratégia de producdo de uma subjetividade docente a partir das regulamentacées e dos
saberes dos cursos de formagdo continuada docente, com a operacionalizagao de taticas.
Neste caso, a docéncia como uma pratica solidaria.

Nas praticas solidarias, os docentes das salas regulares, os docentes do AEE, os
préprios sujeitos da Educacao Especial, as familias, os outros profissionais da educac¢ado e os
setores da comunidade estdao envolvidos na politica de Estado. No processo de
governamentalizacdo, tudo e todos sdo alvos e efeitos desse Estado; dividimos nossas
responsabilidades, somamos nossas acées em prol da inclusdo. A racionalidade neoliberal
norte-americana produz um modelo ideal de professor para a escola inclusiva no Brasil. O
sucesso da inclusdo escolar continua a ser influenciado pelos docentes do AEE e pela
organizacao da Educacao Especial dentro das escolas inclusivas. E, para finalizar este artigo e
possibilitar a constancia desta problematizacdo, registramos novamente a pergunta: algum
péndulo, além das praticas solidarias, poderia ser mais eficaz para esse modo de
subjetivacdo, para esse investimento biopolitico?

© ETD- Educacgdo Temdtica Digital ~ Campinas, SP v.19 n.3  p.000-000 jul./set. 2017


http://dx.doi.org/10.20396/etd.v19i3.8644527

o ETD [@olEle) ARTIGO

TR DOI: 10.20396/etd.v19i3.8644527

REFERENCIAS

BOSCO, Isménia Carolina Mota Gomes [et. al.]. Surdocegueira e deficiéncia muiltipla.
Brasilia, DF: Ministério da Educagao, Secretaria de Educacgao Especial, Universidade Federal
do Ceard, 2010. 48p. (Colegdao A Educagdo Especial na Perspectiva da Inclusdo Escolar)

BUIJES, Maria Isabel Edelweiss. Descaminhos. In: COSTA, Marisa Vorraber (org.). Caminhos
investigativos Il: novos modos de pensar e fazer pesquisa em educagao. Rio de Janeiro, RJ:
Lamparina, 2007, p. 13-34.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questao social: uma crénica do salario. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2009. 611p.

DELEUZE, Gilles. Foucault. Tradug¢ao de Claudia Sant’ Anna Martins. Sao Paulo, SP:
Brasiliense, 2005. 142 p.

FOUCAULT, Michel. Seguranga, territdrio e populagdo. Curso dado no College de France
(1977-1978). Tradugdo de Eduardo Branddo. Sdo Paulo, SP: Martins Fontes, 2008a. 572 p.
(Colecdo topicos)

. Nascimento da biopolitica. Curso dado no Collége de France (1978-1979). Traducao
de Eduardo Branddo. Sao Paulo, SP: Martins Fontes, 2008b. 474 p. (Colegdo tdpicos)

. Em defesa da sociedade. Curso dado no Collége de France (1975-1976). Traducdo de
Maria Ermantina Galvdo. Sao Paulo, SP: Martins Fontes, 2005. 382 p. (Colecdo tépicos)

. Histéria da Sexualidade I: a vontade de saber. Traducdo de Maria Thereza da Costa
Albuquerque e J. A. Guilhon Albuguerqgue. Rio de Janeiro, RJ: Graal, 2001. 152 p.

GADELHA, Sylvio. Biopolitica, governamentalidade e educagao: introducdo e conexdes a
partir de Michel Foucault. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2009. 240 p. (Educacao:
Experiéncia e Sentido)

. Govenamentalidade (neo)liberal, concorréncia, empreendedorismo e educagao:
uma abordagem foucaultiana. [S.l.: s.n.], i2010. 30p.

. Governamentalidade neoliberal, Teoria do Capital Humano e empreendedorismo. In:
Revista Educagdo & Realidade, v.34, n. 02, p.171-186, mai./ago. 2009b.

GIACOMINI, Lilia [et. al.]. Orientacdo e mobilidade, adequag¢ao postural e acessibilidade
espacial. Brasilia, DF: Ministério da Educagao, Secretaria de Educagdo Especial, Universidade
Federal do Ceard, 2010. 44p. (Colecdo A Educacdo Especial na Perspectiva da Inclusdo
Escolar)

© ETD- Educacgdo Temdtica Digital ~ Campinas, SP v.19 n.3  p.000-000 jul./set. 2017


http://dx.doi.org/10.20396/etd.v19i3.8644527

ETD () DSHO) ARTIGO

TR DOI: 10.20396/etd.v19i3.8644527

RABINOW, Paul; ROSE, Nikolas. O conceito de biopoder hoje. In: Politica e Trabalho. Revista
de Ciéncias Sociais, n? 24, p. 27-57, abr. 2006.

ROPOLI, Edilene Aparecida [et. al.]. A escola comum inclusiva. Brasilia, DF: Ministério da
Educacao, Secretaria de Educagao Especial, Universidade Federal do Ceard, 2010. 48p.
(Colegdo A Educagao Especial na Perspectiva da Inclusdo Escolar)

SARTORETTO, Mara Lucia [et. al.]. Recursos pedagogicos acessiveis e comunicagao
aumentativa e alternativa. Brasilia, DF: Ministério da Educac¢ao, Secretaria de Educagao
Especial, Universidade Federal do Ceara, 2010. 64p. (Cole¢do A Educacgao Especial na
Perspectiva da Inclusao Escolar)

SCHULTZ, Theodore William. O capital humano: investimentos em educagdo e pesquisa.
Traducao de Marco Aurélio de Moura Matos. Rio de Janeiro, RJ: Zahar, 1973. 250 p.

SOMMIER, Luis Henrique. Praticas de producao da docéncia: uma analise sobre literatura de
formacao de professores. In: Anais do XV ENDIPE — Encontro Nacional de Didatica e Pratica
de Ensino: Convergéncias e tensdes no campo da formacao e do trabalho docente: politicas
e praticas educacionais. Belo Horizonte, MG, 2010, p. 28-37.

TRAVERSINI, Clarice Salete. Debite um analfabeto no seu cartdo: a solidariedade como
estratégia para alfabetizar a populacdo e desresponsabilizar o Estado. /In: Educagdo em
Revista, Belo Horizonte, MG, v.43, p.73-93, jun. 2006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Projeto Pedagégico do Curso de Educagao
Especial — Licenciatura. Santa Maria, RS: Pré-Reitoria de Graduacdo, 2004.

! Revisado por Lene Belon Ribeiro.

© ETD- Educacgdo Temdtica Digital ~ Campinas, SP v.19 n.3  p.000-000 jul./set. 2017


http://dx.doi.org/10.20396/etd.v19i3.8644527

