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RESUMO

Uma questdo relevante para as instituicdes de ensino superior (IES) é a formagdo (permanente, continuada,
integral, pods-graduada) dos professores, na perspectiva de qualificar sua oferta de servigcos (fungdes
missionarias) que prestam a sociedade. Este artigo deriva de uma investigacdo realizada na Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (Bogota, Colombia), sobre os discursos e praticas de formagdo de professores, com o
objetivo de situa-los no debate académico institucional, de modo que permitissem a implementacdo de
estratégias e acBes para atender aos interesses e necessidades (institucionais e individuais) da formagdo. A
Universidade de Tolima (Colémbia) e a Universidade Nacional de San Luis (Argentina) participaram da
investigacdo. A pesquisa (qualitativa, analitica e descritiva) foi realizada a partir do estudo de um acervo
documental constituido por fontes tedricas e normativas (internacionais, nacionais e institucionais), cujas bases
metodoldgicas foram a caixa de ferramentas foucaultiana, principalmente a perspectiva arqueoldgica-
genealdgica. Os achados ratificam a relevancia da formacdo de professores ja que a qualidade da oferta
educativa das instituicdes depende dos niveis e processos de formacado do pessoal académico; porque na cultura
da avaliacdo instalada —os processos institucionalizados de autoavaliacdo e autorregulacdo com o objetivo de
obter registros qualificados pelos programas académicos e o credenciamento dos programas, bem como das
instituicdes—, o fator ensino é essencial , na perspetiva de otimizar e melhorar a oferta de servigos que as
universidades prestam e nos quais os professores desempenham um papel fundamental.
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ABSTRACT

A relevant issue for higher education institutions (HEIls) is the training (permanent, continuous, comprehensive,
postgraduate) of teachers, in the perspective of qualifying their offer of services (missionary functions) that they
provide to society. This article derives from an investigation carried out at the Universidad Distrital Francisco
José de Caldas (Bogotd, Colombia), on the discourses and practices of teacher training, with a view to situating
them in the institutional academic debate, so that they would allow the implementation of strategies and actions
to meet the interests and needs (institutional and individual) of training. The Universidad del Tolima (Colombia)
and the Universidad Nacional de San Luis (Argentina) participated in the investigation. The research (qualitative,
analytical and descriptive) was carried out on the study of a documentary mass made up of theoretical and
normative sources (international, national and institutional), whose methodological foundations were the
Foucauldian toolbox, mainly the archaeological-genealogical perspective. The findings ratify the relevance of
teacher training since the quality of the educational offer of the institutions depends on the levels and processes
of training of academic personnel; because in the culture of installed evaluation —the institutionalized processes
of self-assessment and self-regulation for the purpose of obtaining qualified records by the academic programs,
and the accreditation of the programs as well as of the institutions—, the teaching factor is essential , in the
perspective of optimizing and improving the offer of services that universities provide and in which teachers
play a fundamental role.
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RESUMEN

Un tema relevante para las instituciones de educacién superior (IES) es la formacién (permanente, continua,
integral, posgradual) de los docentes, en la perspectiva de cualificar su oferta de servicios (funciones misionales)
que prestan a la sociedad. Este articulo deriva de una investigacion realizada en la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas (Bogota, Colombia), sobre los discursos y las précticas de formacién docente, en perspectiva de
situarlos en el debate académico institucional, de manera que permitieran implementar estrategias y acciones
para satisfacer los intereses y las necesidades (institucionales e individuales) de formacion. En la indagacion
participaron la Universidad del Tolima (Colombia) y la Universidad Nacional de San Luis (Argentina). La pesquisa
(cualitativa, analitica y descriptiva) se realizd sobre el estudio de una masa documental constituida por fuentes
tedricas y normativas (internacionales, nacionales e institucionales), cuyos fundamentos metodoldgicos fueron
la caja de herramientas foucaultiana, principalmente la perspectiva arqueoldgica-genealdgica. Los hallazgos
ratifican la relevancia de la formacion docente por cuanto la calidad de la oferta educativa de las instituciones
depende de los niveles y procesos de formacién del personal académico; pues en la cultura de la evaluacion
instalada —los procesos institucionalizados de autoevaluacién y de autorregulacién con fines de la obtencion de
registros calificados por parte de los programas académicos, y de la acreditacion de los programas como de las
instituciones—, el factor docente es fundamental, en la perspectiva de optimizar y mejorar la oferta de los
servicios que las universidades prestan y en los cuales los docentes juegan un papel fundamental.

PALAVRAS-CLAVE: Formacion docente. Docencia universitaria. Universidad. Calidad educativa.
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1 INTRODUCCION

La indagacion de la cual se deriva este ejercicio investigativo analitico, se realizd con
financiacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Bogota, Colombia), a través
del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico (CIDC), en respuesta a las convocatorias
para el desarrollo de proyectos de investigacidn postulados por grupos o semilleros —de
investigacion—; en el ejercicio analitico participaron investigadores de las universidades del
Tolima (lbagué, Colombia), Nacional de San Luis (San Luis, Argentina) y, por supuesto, de la
institucion financiadora (SANCHEZ-AMAYA Y OTROS, 2014); consecuentemente, la pesquisa
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se realizd sobre los discursos y las practicas que en materia de evaluacién docente se han
instalado en estas tres instituciones de educacion superior (IES) de caracter publico?.

El analisis se realizd sobre un conjunto de piezas documentales (tedricas y practicas)
que circulan en la literatura internacional y nacional (que se instala en la praxis institucional),
relacionada con la formacidon de profesores universitarios: su conceptualizacion en
perspectiva de su comprension, su importancia, el sentido que comporta tanto para la
institucion como para los integrantes de las comunidades académicas (y por supuesto para
los mismos docentes), los intereses y las necesidades de formacién —también en el orden
institucional e individual—, las estrategias formativas puestas en funcionamiento..., todo ello
en orden a identificar el lugar que, para las instituciones de educacién superior, ocupa la
formacion de su personal docente, y las formas como aquellas responden a las exigencias y
necesidades sociales, en perspectiva de mantener o mejorar el ejercicio de las funciones
misionales que las caracterizan.

El marco de teoria de la indagacion lo constituyeron diferentes piezas documentales
(tedricas, investigativas, analiticas) referidas a tematizaciones y problematizaciones como: la
identificacién de la institucion universitaria como espacio natural de formacidon de profesores
para el nivel de la educacién superior; la caracterizacion del profesor universitario en relacién
con su condicidn, con su quehacer y su devenir; los diversos ambitos de la formacion docente
(disciplinar, educativo, pedagodgico, didactico, contextual, etc.); el papel de las nuevas
tecnologias la formacion de los docentes universitarios; las acciones, las estrategias, los
planes, los programas..., puestos en escena en los procesos institucionales especificos de
formacién de los docentes; relativas o correlativas a la formacion integrada e integral de los
académicos universitarios.

En tal contexto se hizo uso de la Ilamada caja de herramientas foucaultiana,
particularmente la arqueologia y la genealogia, con el propdsito de analizar las modalidades
enunciativas sobre lo efectivamente dicho (escrito y puesto en practica) en los escenarios
institucionales acerca de la formacién docente. Los hallazgos (SANCHEZ-AMAYA Y OTROS,
2017) permitieron comprender los discursos y las practicas institucionalizados sobre la
formacién docente; asimismo, avizorar (para indagaciones futuras) diversas modalidades de
sujetos que son formados, agenciados, gestionados... tanto por los discursos como por las
practicas formativas que, en la perspectiva de responder a las exigencias sociales, las
instituciones han puesto —de diversos modos— en funcionamiento.

2 En consideracién del cardcter analitico y descriptivo de la indagacién se procurd que las instituciones
intervinientes en el estudio fueran todas de la misma naturaleza (instituciones publicas), aunque divergen en su
condicion, pues una de ellas es de caracter nacional (la Universidad Nacional de San Luis de Argentina); otra de
cardcter departamental la Universidad del Tolima (Ibagué, Colombia) y otra de caracter municipal (distrital), la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Bogota, Colombia).
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El andlisis partid, por supuesto, de indagar sobre lo que la literatura refiere por
formaciéon docente (en el nivel de la educacidn superior) para luego identificar —en los
diversos contextos universitarios— las formas como se institucionalizan los discursos y las
practicas, hasta convertirse en cuestiones prioritarias, fundamentales, necesarias, naturales,
importantes, permanentes..., al punto que la formacién profesoral se constituya en politica
institucional de capital relevancia, por cuanto orienta y ordena el que-hacer cotidiano del
docente universitario.

2 EL METODO DE LA PESQUISA

Como se refirié en el apartado introductorio, la pesquisa hace uso de la caja de
herramientas —de perspectiva foucaultiana— especificamente en lo relativo a las
herramientas arqueoldgica y genealégica3, toda vez que se pretendié describir e historiar el
saber institucionalizado acerca de la formacién docente y analizar el funcionamiento de las
practicas a través de las cuales se ponen en funcionamiento diversas estrategias —de
formacion— pare el mejoramiento de la labor docente, en la perspectiva del éptimo
desarrollo de las funciones misionales (docencia, investigacidn y proyeccion social) de las IES
objeto de analisis. La indagacion sobre la formaciéon de los docentes universitarios, es
entonces: arqueoldgica, en la medida en que se pregunta por “las formas de las
problematizaciones en las que la verdad se formula” y genealdgica, toda vez que pretende
“analizar las practicas por las que las propias problematizaciones se generan y se modifican”
(MARTIARENA, 1995, p. 105).

La arqueologia permite la descripcion de historias particulares, de saberes marginados
y marginales que se apartan de los grandes discursos; historias de los bordes (mal dibujados);
historias de los temas que no han sido objeto de grandes analisis (FOUCAULT, 2006). En este
contexto, segun sefiala Castro (2004), la arqueologia es una herramienta que posibilita
determinar las condiciones de posibilidad del saber. En tanto método de analisis permite
estudiar los discursos y las practicas —o mejor, las practicas discursivas— toda vez que indaga
por las reglas y las relaciones que se tejen entre los enunciados que configuran un saber
determinado, el saber institucionalizado como refiere Zuluaga (1987), en este caso, sobre la
formacién docente, en un contexto histérico, geografico, temporal, determinado.

El uso de la arqueologia hizo posible en la indagacion: 1) la determinacion de las
regularidades discursivas asociadas al dominio de la formacion del docente universitario, a

3 Se ha hecho referencia de manera reiterada a la expresién caja de herramientas con la cual comprendemos lo
sefialado por Foucault a propdsito de su obra: “Todos mis libros, ya sea en la historia de la locura o vigilar y
castigar son, si se quiere, pequefias cajas de herramientas. Si las personas quieren abrirlas, servirse de una frase,
de una idea, de un analisis, como si se tratara de un destornillador o de unos alicates para cortacircuitar,
descalificar, romper los sistemas de poder, y eventualmente los mismos sistemas de los que han salido mis libros,
tanto mejor” (1991, p. 88).
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través de la identificacion de diversas unidades de analisis; la identificacion de las formas de
configuracion del discurso referido a la formacién docente (en educacion superior); la
caracterizacién de los modos de enunciar la formaciéon docente y de poner en practica
diversas estrategias para concretar tales procesos formativos. 2) la conformacién vy
configuracion del enunciado —en tanto atomo del discurso, acontecimientos y cosas— y del
archivo —como “sistema general de enunciabilidad y de funcionamiento de los enunciados”
(MOREY, 1983, p. 214)— para lo cual fue necesario fijar y definir con claridad la terminologia
que le es propia (enunciado, discurso, formacién discursiva, practica discursiva)®. En el
terreno de lo concreto el archivo (o mejor, los archivos) que constituyeron las fuentes de
analisis e hicieron posible la indagacion lo configuraron diversos corpus documentales
(tedricos, practicos, normativos, epistemoldgicos, metodoldgicos) en los cuales se hallan
dispersos los enunciados, las modalidades enunciativas, los discursos, las practicas...,
asociados al dominio formacién de los docentes universitarios.

La perspectiva genealdgica permitié el analisis de las practicas de formacion de los
docentes universitarios, practicas que constituyen relaciones de poder y fuerzas de
dominacién o sumision (FOUCAULT, 2000), toda vez que las diversas modalidades de
formacion (inicial, avanzada posgradual, continua, continuada) se transforman en exigencia
para la conservacién del estatus de docente.

La genealogia, segun sostiene Morey, permite “establecer el espacio de emergencia,
el momento en que surge, o la procedencia de una institucidon, un concepto, una practica, un
discurso” (1983, p. 238); para tales propdsitos se usa una nueva terminologia —diferente a la
de la arqueologia—: dispositivo, maquinaria, lucha, relacion, poder...,, toda vez que como
sostiene Ceballos su interés se centra en “el analisis de la maquinaria de poder entendida
como una especifica tecnologia con tacticas y estrategias, las cuales a si vez generan un
discurso que se impone como verdad” (2000, p. 19-20, 29). Asi las cosas, la genealogia permite
ubicar la indagacién en el ambito de una analitica de la verdad sobre lo que acontece a los
sujetos (docentes) respecto de su formacién en tanto requerimiento para ostentar la
condicién docente.

4 Discurso: conjunto de actuaciones verbales, de signos, de enunciados que tienen modalidades particulares de
existencia. “Es el conjunto de los enunciados que dependen de un mismo sistema de formacidon” (discurso
clinico, econémico, de discurso de la historia natural, del discurso psiquiatrico, discurso educativo-pedagdgico)
(FOUCAULT, 2006, p. 181); Formacion discursiva: principio de dispersidon y repeticién, de los enunciados.
Descripcidn de las condiciones de existencia de los enunciados (condiciones que dan al enunciado una existencia
especifica: relacion con un dominio de objetos, juego de posiciones posibles para un sujeto, elemento de un
campo de coexistencia, materialidad repetible). Enunciado: lo no visible y lo no oculto. No oculto porque lo que
cuenta es lo efectivamente dicho en su materialidad. No visible, en virtud de su transparencia, “por la cual
percibimos antes el sentido de lo dicho o su valor de verdad, que ese rasgo primero y de superficie: el que algo
sea efectivamente dicho” (pp. 179-181). -Prdctica discursiva, “es el conjunto de reglas andnimas, histdricas,
siempre determinadas en el tiempo y en el espacio que han definido en una época dada, y para un area social,
econdmica, geografica o linglistica dada, las condiciones de ejercicio de la funcién enunciativa” (p. 198).

© ETD — Educagdo Temdtica Digital | Campinas, SP | v.25 | e023036 | p. 1-20 | 2023
(5]



OeTD ©0co DOSSIE

oA DOI 10.20396/etd.v25i00.8673033

El analisis genealdgico permitié la identificacion de multiples practicas formativas
requeridas institucionalmente a los docentes: titulos de pregrado en las diversas areas del
saber; programas de formacidon avanzada y posgradual (especializaciones, maestrias,
doctorados, posdoctorados); estrategias de formacién permanente (seminarios, diplomados,
cursos de capacitacion...); asimismo hizo posible caracterizar sus tacticas de funcionamiento
en tanto dispositivos de poder (de saber y de subjetivacién), toda vez que en la actualidad y
en el ambito universitario hacen parte natural, ineludible, necesaria del ser, del acontecer y
del quehacer de los docentes.

Respecto de las cuestiones operativas del método se consideraron las siguientes
etapas y procedimientos:

e Determinacién del objeto de investigacion: formacion docente (en las
universidades: Distrital Francisco José de Caldas, Nacional de San Luis y del Tolima).

e Elaboracién y aplicacién de una encuesta en linea (orientada a los docentes), con
el propdsito de identificar intereses, necesidades, demandas... de formacion
docente. lLa encuesta denominada “Encuesta-diagndstico de intereses vy
necesidades de formacién docente”, fue ubicada en el Sistema Condor por la
Oficina Asesora de Sistemas (OAS) de la Universidad Distrital, entre 2013 y 2014,
durante tres semestres académicos. El instrumento fue respondido por 488
docentes de un total de 1933 profesores registrados para la vigencia 2013,
correspondiente al 24.25% del total de la poblacién docente®.

e Acopio de la masa documental y configuracion del monumento. Busqueda y
organizacién de fuentes (prescriptivas, tedricas, metodoldgicas, investigativas, de
analisis...), sobre formacién docente (en ambitos institucional, nacional e
internacional). El monumento estuvo configurado por cuatro (4) corpus
documentales (uno, tedrico, 100 fuentes; otro, normativo reglamentario general,
14 fuentes; el tercero, normativo reglamentario institucional, 26 fuentes; y el
ultimo, epistemoldgico metodoldgico, 20 fuentes).

e Elaboracién de fichas tematicas y analiticas (raes, fichas para recoleccion de

5 El instrumento estuvo conformado por nueve (9) preguntas de diversa indole (abiertas, cerradas, de
ordenacidn...), a través de las cuales se indagd por las concepciones, el sentido y la importancia de la formacion
docente (item 1); la inclusién de la dimensién ambiental en el curriculo y en las funciones misionales de la
Universidad (preguntas 2 y 3); necesidades (disciplinar, pedagdgica, didactica, evaluativa, investigacion) de
formacién de los docentes (item 4); intereses (disciplinar, pedagdgico, didactico, trabajo de campo, escrituras
creativas, creatividad, evaluacién, metodologias de investigacidon, uso de TIC, desarrollo de proyectos
académicos, herramientas de investigacion) de formacidn docente (pregunta 5); disponibilidad de tiempo para
el desarrollo de procesos formativos: periodos intersemestrales, fines de semana, dias laborales (entre semana),
mafiana, tarde, noche... (pregunta 6); importancia de temas y problemas de formacion docente (item 7);
posibilidades de ofertas formativas por parte de los docentes (pregunta 8); y, (pregunta 9) modalidades de
formacidn (presencial, virtual, semipresencial, hibrida...).
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informacién) a partir del analisis y la lectura del monumento.

e Busqueda de las modalidades enunciativas (en su dispersion, recurrencia...) del
objeto de la indagacion (formacién docente) en el corpus documental de anlisis;
configuracion de los enunciados (agrupaciones de temas y problemas), segun
regularidad, repitencia, recurrencia... de las modalidades enunciativas.

e Sistematizacidon de la informacién y analitica de los discursos y las practicas
formativas en las IES objeto de analisis.

e Presentacién y socializacion de los resultados de la pesquisa (SANCHEZ-AMAYA Y
OTROS, 2017, pp. 66-68).

Organizado el monumento en los referidos corpus, se procedid a realizar diversos tipos
de lectura que condujeron a la identificacion de una variedad de categorias emergentes que
denominamos modalidades enunciativas, que con sus diferentes fuentes (citas de las fuentes
referidas) se consignaron en un instrumento de sistematizaciéon de la informacién (ficha
tematica de analisis, tabla 1, en la que se registra: una nomenclatura que identifica a cada
fuente (filas sombreadas), la modalidad enunciativa, el nimero de la pdagina de la cita y el
enunciado o categoria de analisis, al cual se pueden agregar diversos comentarios).

Tabla 1. Ficha temdtica para recoleccion de informacion

FORMATO DE FICHA TEMATICA PARA RECOLECCION DE INFORMACION.

NOMEN MODALIDAD ENUNCIATIVA p. ENUNCIADO/CATEGORIA

uD.2.1 Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Consejo Superior Universitario. Acuerdo 003 de
1997 (8 de abril). Por el cual se expide el estatuto general de la UDFJC

uD.2.1 [Objetivos de la UDFIC]: Desarrollar programas 6a7 Programas de
institucionales de perfeccionamiento y actualizacién para |l perfeccionamiento y
sus profesores, los profesores del Distrito Capital de Santa actualizacién docente

Fe de Boota y del pais con el fin de garantizar la excelencia
académica en todos los campos y niveles

uD.2.1 Los profesores de planta de la Universidad son empleados 25 Condicién docente. Carrera
publicos de carrera docente a49

UD.2.2 Consejo Superior Universitario. Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Acuerdo N° 011
(Noviembre 15 de 2002). Por el cual se expide el Estatuto del Docente de carrera de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. ). [Versidon Electrdnica]. Recuperado el 23 de Marzo de 2015, de:
http://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2002-011.pdf

UD. 2.2  se hace necesario establecer las condiciones generalesde 1c¢l1 Condicidnb, carrera docente
la carrera docente y el régimen disciplinario de los
docentes de carrera de |la Universidad Distrital

Fuente: elaboracidn propia.
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Al término del andlisis y de la sistematizacién de la informacién, las Ilamadas
modalidades enunciativas se agruparon en categorias mayores (seglun relaciones,
recurrencias, relevancias, pertinencias, pertenencias, implicaciones), en la perspectiva de
hallar los enunciados (temas o problemas) recurrentes en las fuentes documentales.

3 RESULTADOS

Cuando se hace referencia a la formacién docente —mads en el dmbito de la educacién
superior— emergen diversas conceptualizaciones, distintos modos de entenderla, una
variedad de denominaciones y, por supuesto, una pluralidad maneras de poner en escena los
procesos y las acciones de formacion de los profesores..., que la ubican (en virtud de tal
heterogeneidad) como una cuestion problémica.

En este contexto, por ejemplo, Villegas (2008) sefiala que “La formacion, tal y como se
la emplea hoy dia, se refiere principalmente a actividades o practicas cuyo objetivo raramente
es preciso y el resultado siempre insuficientemente estudiado” (p. 1); por cuanto la formacion
concierne al ser humano, a su presente y a su porvenir y, consecuentemente, lo concibe como
“un ser en desarrollo, en evolucién y en constante transformacién” (p. 1). En el dmbito
universitario, también la cuestion es problematica, por cuanto en la mayoria de las ocasiones
los procesos, los planes, los programas, las acciones... de formacién de los docentes son
instaladas de manera vertical por las instancias de direccién institucional y de obligatorio
cumplimento —para los docentes que resultaren mal evaluados— tal como refiere el Estatuto
Profesoral de la Universidad Distrital (Acuerdo No. 011 de 2002), en relacién con los periodos
de estabilidad:

el docente debe haber sido evaluado como minimo en la categoria aceptable (...).
En caso contrario, el profesor de carrera de la Universidad y luego de ser notificado
de su evaluacién entra en periodo de prueba y deberd tomar cursos de capacitacion
y actualizacién con el fin de corregir las deficiencias que haya arrojado el proceso de
evaluacion” (CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, 2002, art. 65).

Asi las cosas, seria conveniente considerar las recomendaciones de Imbernén (2011)
respecto de que la formacion de los profesores universitarios no deba ser una imposicion
institucional (por exigencias externas, de cara a los procesos de acreditacion), sino un proceso
de diagndstico y de concientizacién acerca de las necesidades, las condiciones vy las
potencialidades de la formacion, en la perspectiva del mejoramiento de las practicas
docentes; ello supone, por supuesto, cambios en las concepciones de los docentes y en las
estructuras organizativas institucionales.

Pese a la disparidad de concepciones, la formacidon, podriamos sefialar glosando a
Garcia Marquez (1994), es un proceso que se extiende a lo largo de toda la vida —desde la
cuna hasta la tumba— y para el caso de los profesores (de todos los niveles educativos, pero
mas en la educacioén superior), un proceso permanente, necesario, progresivo, de adquisicion
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de conocimientos, de habilidades, de destrezas, de aprendizajes, (de competencias), de
experiencias, de vivencias, de valores.. que le permiten ir afinando, cualificando,
perfeccionando, su practica pedagogica, con fundamento en lo adquirido y logrado a través
de los diversos estadios formativos recorridos (CACERES, LARA, IGLESIAS, GARCIA, BRAVO,
CANEDO y VALDES, 2003; ZABALZA, 2011). Sobre la base de lo referido se acufié una
conceptualizacion de formacion docente que se puede considerar apropiada a los propdsitos
de este ejercicio académico (SANCHEZ-AMAYA Y OTROS, 2017, p. 28):

[Se entiende por formacidn docente] al conjunto de condiciones y posibilidades que
una institucion de educacién (de cualquier orden, modalidad o nivel) brinda a la
totalidad de sus docentes, para que a través de diversas estrategias y
procedimientos accedan a programas, proyectos y acciones de formacién y
cualificacién, en orden a potenciar el ejercicio académico (docencia, investigacion,
proyeccidén) y contribuyan, en consecuencia, a la excelencia y la calidad de la
institucion (su oferta de servicios), a la formacién integral de los sujetos que la
constituyen, y al mejoramiento de la sociedad en su conjunto.

Estos modos de concebir la formacion docente van, paulatinamente, permeando a las
comunidades académicas, se van instalando y generando lo que Zuluaga (1987) denomina
saberes institucionalizados, de manera que los analisis realizados muestran como en las
nacientes politicas institucionales referidas a la formacion docente se esbozan
conceptualizaciones, intencionalidades, estrategias... que buscan dotar de sentido sus
discursos y sus practicas y ubicarlas en un lugar relevante de la agenda de discusion.

3.1 Discursos institucionalizados

Tanto la Constitucién de la Nacién Argentina (CONGRESO GENERAL CONSTITUYENTE,
1994, art. 41) como la Constitucion Politica de Colombia (ASAMBLEA NACIONAL
CONSTITUYENTE, 1991, art. 67) definen la educacién como un derecho fundamental que tiene
una funcién social, por cuanto a través de ella se accede “al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura” (art. 67). A tal tenor, las cartas de
navegacién nacional, las leyes generales de educacién de Colombia, Ley 115 de 1994
(CONGRESO DE COLOMBIA, 1994, art. 1) y de Argentina Ley No. 26.206 de 2006 (CONGRESO
DE LA NACION, 2006, art. 2) reconocen la educacién como bien publico y como derecho
personal y social que se ordena al bien de la nacion.

En la perspectiva de concretar tal derecho, las leyes reconocen la importancia de
contar con personal docente especializado (Ley 26.206, art. 44), que participe activamente en
el desarrollo institucional (art. 48), que haga uso efectivo de sus derechos, dentro de los
cuales se cuenta “a la capacitacion y actualizacion integral, gratuita y en servicio, a lo largo de
toda su carrera” (art. 67, literal b). Expresamente, la Ley refiere a la formacion del personal
docente, en los siguientes términos (art. 71):
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La formacion docente tiene la finalidad de preparar profesionales capaces de
ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la
formacién integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccién de una
sociedad mas justa. Promovera la construccidn de una identidad docente basada en
la autonomia profesional, el vinculo con la cultura y la sociedad contemporanea, el
trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades
de aprendizaje de los/as alumnos/as.

La norma sefiala que es responsabilidad de las instituciones de educacion superior la
formacion de los docentes, cuyas funciones son, entre otras “la formacion docente inicial, la
formacion docente continua, el apoyo pedagdgico a las escuelas y la investigacion Educativa”
(art. 72); sefiala, ademas (art. 73) los propésitos de la politica nacional de formacién docente,
gue busca la cualificacion permanente, continuada, integral, avanzada de los docentes,
mediante el desarrollo de “las capacidades y los conocimientos necesarios para el trabajo
docente en los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo” (literal b).

La ley colombiana por su parte, reconoce —en esa misma perspectiva— laimportancia
de “la cualificacion y formacion de los educadores [y] la promocién docente” (Ley 115, art. 4);
caracteriza a los docentes como “el orientador en los establecimientos educativos, de un
proceso de formacidn, ensefianza y aprendizaje de los educandos” (art. 104), en tanto actor
fundamental del proceso educativo debe recibir “capacitacién y actualizacion profesional”
permanente (literal a). Esta norma, también refiere, de manera expresa a la formacion de los
educadores, cuyas finalidades son:

a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;
b) Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber
del educador;

c) Fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y en el saber especifico, y
d) Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles
y formas de prestacion del servicio educativo (art. 109).

El estado tiene la funcidén y la responsabilidad de propender por el mejoramiento
profesional de los docentes, con el propdsito de “ofrecer un servicio educativo de calidad”
(art. 110); asimismo, reconoce su profesionalizacién al propender por su “actualizacion,
especializacidon y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado” (art. 111). La
responsabilidad de la formacidon de los docentes recae en las instituciones de educacion
superior a través de las facultades de educacién o a cualquier otra “unidad académica
dedicada a la educacidn, la formacion profesional, la de posgrado y la actualizacién de los
educadores” (art. 112).

En derecho —y por derecho— los discursos y las prescripciones plasmadas en las leyes
generales de educacion se reflejan en las leyes especificas para la educacidon superior
(CONGRESO DE COLOMBIA, 1992; CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA, 1995), que
demandan como requisitos para el ingreso a la educacion superior los mas elevados indices y
grados de formacion en los ambitos profesional y disciplinar; y se instalan en las instituciones
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de educacién (superior), en el marco de la autonomia que, tanto la Constitucién como las
leyes, les reconocen®.

En este contexto, El Estatuto Profesoral de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, prescribe como derecho de los docentes “Participar en los programas de capacitacién
académica, de acuerdo con los planes de desarrollo académico que adopte la universidad”
(Acuerdo 011 de 2002, art. 18, literal b) y como obligacién (deber) “Participar en los
programas de actualizacion programados por la Universidad” (art. 19, literal h); asimismo
define la formacidn docente (capacitacidon) como el conjunto de actividades que la institucion
ofrece “a los docentes vinculados a ella con el fin de actualizar los conocimientos y elevar su
nivel académico investigativo y pedagdgico, de acuerdo con los planes de desarrollo
académico” institucionales (art. 98). La norma prescribe que los planes y programas de
formacion docente deban contemplar como minimo:

a. Formacion de Magisteres y Doctores en campos de la educacién, las ciencias
basicas y aplicadas (naturales, sociales, humanas) y el arte.

b. Programas de actualizacion coherentes con la investigacidon y la innovacion
contemporanea en pedagogias y diddcticas especificas que permitan la cualificacion
de la ensefanza de los profesores de la Universidad.

c. Programas de actualizacion en teorias y practicas curriculares.
d. Programas de actualizacion en Desarrollo Humano.

e. Actualizacidn de los profesores en campos propios de los conocimientos que
ensefian (CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, 2002, art. 98).7

6 La Ley de Educacién Superior Argentina, prescribe como derecho de los docentes: “Actualizarse y
perfeccionares de modo continuo a través de la carrera académica” (art. 11, literal c); y como deberes:
“Actualizarse en su formacidn profesional y cumplir con las exigencias de perfeccionamiento que fije la carrera
académica” (art. 12, literal c). La Ley de Educacién Superior Colombiana no se refiere a la formacién de los
docentes de este nivel, sin embargo, supone elevados indices de formacion profesional y disciplinar, por cuanto
“Para ser nombrado profesor de universidad estatal u oficial se requiere como minimo
poseer titulo profesional universitario” (art. 70) y delega a las universidades, en sus reglamentos internos otras
exigencias relacionadas con la posesion de titulos de posgrado y en consideracién a las convocatorias publicas
especificas, a través de las cuales —en las universidades estatales— se vinculan los docentes.

7 La norma exige tanto a las facultades como a los proyectos curriculares (programas académicos), “la oferta de
un plan permanente de capacitacidn y actualizacién para los docentes”; por otra parte, sefiala —en relacién con
la formacién ofrecida por otras instituciones nacionales o extranjeras— que la Universidad ofrece garantias para
dicha formacién “mediante comisiones de estudios remuneradas o no remuneradas”, siempre que la formacién
se desarrolle “sobre temas de especializacion o mediante trabajos de investigacion, y debe corresponderse con
los planes generales de desarrollo y capacitacién de la Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”, con el fin
de obtener titulos de postgrado o especializaciones progresivas de estudios avanzados. Para efectos del
otorgamiento de comisiones de estudio, el Consejo Académico establece programas prioritarios de capacitacion
de docentes, de acuerdo con las politicas de desarrollo y las recomendaciones del Rector y los Consejos de
Facultad” (art. 99).
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Los derechos, obligaciones y conceptualizaciones sefialados por el Colegiado Superior,
se concretan en las normas especificas, a través de las cuales, la Universidad pone en escena
la formacidn de alto nivel (posgradual) de los docentes: Acuerdo No. 009 de 2007 del Consejo
Superior y Acuerdo No. 013 de 2009 del Consejo Académico (CONSEJO ACADEMICO, 20009;
CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO, 2007), que reglamentan lo prescrito por el Estatuto
Profesoral.

Estas lineas de accidn respecto de la politica institucional de formacion docente en Ia
Universidad Distrital, se han concretado a lo largo de los ultimos lustros a través de los
Proyectos Universitarios Institucionales, plasmados en los planes de desarrollo (Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Consejo Superior Universitario, 2002b; Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Rectoria, 2018; Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Vicerrectoria Académica, 2007), a través de los cuales se adoptan planes y programas de
mejoramiento profesional de los docentes, que incluye formacién posgradual, formacién
permanente y continuada, formacion en investigacion, formacidon en lengua extranjera,
organizacién de redes académicas, fomento a intercambios y movilidad de docentes (entre
diversas instituciones de orden nacional e internacional), desarrollo de pasantias y estancias
(posdoctorales y de investigacion), dotacion de espacios fisicos e infraestructura para el
desarrollo profesional del docente... Estos planes generales de formacion docente se vierten
y concretan de manera especifica en los planes y programas de formacion que, a tenor de las
normas institucionales, deben expedir cada una de las facultades como forma directa de
responder a las necesidades institucionales y particulares de las diversas unidades
académicas vy, en consideracién a sus areas y campos de conocimiento, pero sin dejar de
atender los saberes transversales propios de la labor docente (el saber pedagoégico en tanto
fundamento de la practica docente, la formacion disciplinar, la formacion docente orientada
hacia la didactica (general y especiales), la integracidon de saberes (formacién profesional,
contextual y general), la formacién en y para la investigacion y la proyeccién social, etc.

El Consejo Superior de la Universidad del Tolima (Colombia) reconoce, en el Estatuto
Profesoral (Consejo Superior, 2021), la formacion de los docentes en tanto derecho y proceso
de formacién permanente y continuo; la norma define la formacién docente como:

el compromiso constante por el aprendizaje propio y de los(as) otros(as), la
actualizacion de los conocimientos acordes al desarrollo cientifico, técnico, artistico,
y cultural que favorezcan la formacion cientifica, humana, y social propia y de la
comunidad académica. El profesorado disfrutara de derechos a la estabilidad
laboral, a la capacitaciéon continuada cientifico-técnica, humanistica, artistica y
pedagdgica; a las promociones y los mejoramientos salariales que correspondan, y
al reconocimiento de sus méritos universitarios, previo cumplimiento de las leyes y
normas establecidas para tal fin (art. 4, literal c).

Ademas de ser derecho, el Estatuto prescribe la formacion como una exigencia de
obligatorio cumplimiento para el ingreso a la carrera académica (y consecuentemente la
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ubicacién en el correspondiente nivel del escalafén docente): “Haber aprobado una
capacitaciéon en docencia universitaria para sus diferentes modalidades (..) con una
intensidad de doscientas (200) horas” (art. 12, literal b). De igual modo, es exigencia para el
ascenso al siguiente nivel de la categoria una vez se cumplan todos los requerimientos dentro
de los cuales se cuenta “Haber realizado un curso complementario secuenciado de formacién
pedagdgica y/o investigativa” (arts. 15, literal a; 16-17, literal b). Los cursos a que hace
referencia la norma deben ser ofrecidos u homologados por la Vicerrectoria Académica. La
norma precisa, finalmente, que la formacién docente (capacitacidon y actualizacion “en
procura de un mejoramiento continuo del ejercicio de su profesion y de la ensefianza misma”
(art. 27, literal c), hace parte integral de sus deberes y responsabilidades.

Tal como acontece con la Universidad Distrital, en la Universidad del Tolima estas
politicas expresadas a través de las normas generales se concretan en los planes de desarrollo
institucional, que contemplan lo relativo a los procesos de formacidon docente, en el
entendido que la para la Universidad, el docente es pieza fundamental de su desarrollo y de
su calidad:

El fortalecimiento de la formacidn docente se debe orientar a la cualificacion de una
planta profesoral con prioridad en los requerimientos institucionales, en la
perspectiva del abordaje de problemas regionales, teniendo en cuenta lineas de
investigacién pertinentes y requerimientos de los procesos diddacticos y
pedagdgicos, de investigacion y de proyeccién social. En este proceso juega un papel
importante la formacién de los profesores como investigadores y la formacion de
los profesores en actividades propias de la docencia, el disefio curricular, la
construccién de material didactico y la evaluacién (UNIVERSIDAD DEL TOLIMA.
OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, 2014, p. 91).

Para el logro de esas intencionalidades, sefiala el documento, es necesario poner en
marcha una politica de fortalecimiento de la formacién posgradual de alto nivel, enfatizando
en programas de maestria y de doctorado.

Respecto de los cursos exigidos para ingreso a la carrera docente y para ascenso en el
escalafdén, no satisfacen las exigencias y necesidades de formacidn (en términos pedagdgicos,
didacticos, contextuales, profesionales, de aprendizaje, de ensefanza.., en Ultimas,
integrales) que han de caracterizar a los docentes universitarios; mas bien —como sefialan
Pena Calvo (2003) y Guzman y Quimbayo (2012)— se implementan para cumplir con las
exigencias gubernativas externas y para suministrar algunas técnicas y métodos (didacticos)
en orden a resolver situaciones especificas de aula y con ello suplir, en parte, los exigentes
procesos de formacidén que la docencia universitaria demanda. Lo cual nos permite colegir
qgue “este proceder fundado en el cumplimiento de la norma mas que en el requerimiento y
necesidades concretas de los docentes universitarios, hacen que su actividad aparezca
confusa y en solitario, haciendo cada uno lo que considera adecuado” (AUTOR X Y OTROS,
2017, p. 244).
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Por el lado de la Universidad Nacional de San Luis, la indagacion mostré que las
politicas institucionales de formacion de profesores devienen de dos fuentes principales: la
primera, las exigencias y regulaciones de orden suprainstitucional, respecto de la calidad de
las instituciones emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU), el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) y la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria (Coneau). La segunda, corresponde al
ordenamiento interno que la Universidad ha elaborado (a través de ordenanzas, resoluciones,
lineamientos, planes, programas, proyectos y acciones) en perspectiva de cualificar su planta
docente y, de paso, responder a las exigencias externas.

La cuestidn de la formacion docente se plasma en la Reglamentacién de la Carrera
Docente (Universidad Nacional de San Luis. Consejo Superior, 1997). La norma conceptua por
formacion, actualizacion y perfeccionamiento de los docentes las actividades subsiguientes:

a) La formacién y actualizacion de los conocimientos de su disciplina;

b) La capacitacion para producir nuevos conocimientos a través de la profundizacion
de los marcos tedricos y metodolégicos correspondientes;

c) El perfeccionamiento de la practica educativa;

d) El intercambio de experiencias e informaciéon con grupos de trabajo de la
Universidad u otras instituciones;

e) Otras actividades que las Facultades consideren comprendidas dentro de los
objetivos del presente articulo (art. 125).

La formacion de los docentes es responsabilidad institucional que se concretar, de
manera gratuita, a través de las Facultades y los Departamentos. Estas unidades y la
institucion en su conjunto, apoyan “las actividades de formacion, actualizacion y
perfeccionamiento, que sean consideradas de interés en la Unidad Académica a que
pertenece el docente”; la Universidad y las unidades académicas deben proveer los recursos
econdmicos suficientes de modo que no haya ningun “impedimento para que los docentes se
formen, actualicen y perfeccionen” (art. 128). Especial énfasis se pone también, en la
formacién posgradual de modo que es “preocupacién fundamental de cada Departamento
apoyar a su personal docente para que inicie o prosiga sus estudios de posgrado, dentro o
fuera del ambito de la Universidad”; de igual modo, las unidades académicas apoyan todas
las acciones internas de perfeccionamiento docente, promoviéndolas y facilitando la
participacién de los docentes en “cursos, seminarios, congresos o actividades similares en el
pais o el extranjero” (art. 129).

Como puede verse en lo sustentado hasta aqui, las normativas institucionales
prescriben una amplia variedad de politicas, programas, procesos, proyectos, acciones, que
ponen en funcionamiento a través de diversas estrategias de manera que los docentes,
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participando de dichos procesos formativos (posgraduales, permanentes o continuados)
puedan perfeccionar su labor en el ambito de ejecucién de las funciones misionales que
Universidades, a través de su cuerpo profesoral principalmente desarrollan.

3.2 Prdcticas de formacion docente

Los discursos referidos en el apartado anterior constituyen —quizd— las condiciones
de posibilidad para la emergencia e instalacidon de practicas formativas en las instituciones de
educacion superior; o puede ser, también, que de las practicas puestas en escena vy
sistematizadas emerjan los discursos que, como sefiala Zuluaga (1987) terminan
institucionalizandose, haciéndose normales, naturales, necesarios.

La analitica realizada mostré una variedad de discursos (tedricos y prescriptivos), sin
embargo, se identificaron las mismas practicas, similares u homogéneas; pues todas las
instituciones le apuntan a la concrecion de diversos modos de formacion: inicial; avanzada,
de alto nivel o posgradual (principalmente del nivel de doctorado y de maestria, y con la
incursidon reciente —y hoy en boga— de proceso de formacion posdoctoral); formacion
continuada, permanente o continua; teniendo en consideracion, por supuesto, las diversas
areas del conocimiento y las particularidades de las unidades académicas de las instituciones.
Las instituciones, segun lo enuncian en sus politicas, proveen de distintos medios y recursos
para el perfeccionamiento de sus docentes: desde las comisiones (plenas o parciales) para el
desarrollo de los procesos de formacién posgradual, a nivel nacional o internacional; pasando
por las comisiones, las pasantias, los intercambios, las visitas académicas... (con la
disponibilidad de recursos econémicos), hasta los simples permisos o concesiones para
participar en cursos, talleres, seminarios, eventos académicos, diplomados, cursos cortos,
etc., con o sin apoyos de orden econdémico.

En la practica, los documentos analizados muestran una amplia referencia a procesos
formativos, enfatizando —en el caso de la formacidn posgradual— los programas de
doctorado en areas estratégicas de las universidades: Fisica, Ciencias fisicas, Fisica y
Matematicas, Quimica (Analitica, Ciencias quimicas), Historia, Filosofia, Ciencias pedagdgicas,
Educacion, Ciencias sociales, Filologia, Matematicas, Ciencias matematicas, Biologia, Ciencias
bioldgicas, Ingenieria, Linglistica (general y aplicada), Literatura, Comunicacion, Didactica
(general y aplicada), Geografia, Lenguas extranjeras, Enfermeria, Estudios de desarrollo,
Economia, Economia aplicada, Ciencias veterinarias, Medicina, Salud, Salud publica,
Ingenieria agricola, Ciencia y tecnologia, Recursos forestales, Ciencias pecuarias y produccion
animal, Biomedicina, Arqueologia, Planificacién territorial, Gestion, Sociologia, etc. Los
documentos refieren, asimismo, un significativo apoyo recibido por parte de los docentes
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para realizar programas de maestria (universidades nacionales); de igual manera registran la
concesidn de algunas estancias posdoctorales®.

4 CONSIDERACIONES FINALES

La analitica descriptiva realizada permitié la identificacion de diferentes discursos
sobre la formacion docente que han permeado las politicas institucionales —y que se han
instalado en su ser, quehacer y acontecer— transformandose paulatinamente en practicas
concretas de perfeccionamiento y cualificacidon (aunque los documentos también sefialen
conceptos como entrenamiento y capacitacién), a través de los cuales se busca el
mejoramiento del desempefio de los docentes en las funciones misionales que las
universidades realizan: docencia, investigacion y proyeccioén social.

Los discursos contienen amplias conceptualizaciones acerca de la formacion docente,
de sus intencionalidades, de los propdsitos institucionales, de las necesidades de formacion,
aunque indudablemente, se ponga énfasis en las practicas de formacion posgradual (de alto
nivel) principalmente a través de programas de doctorado y de maestria, un poco en descuido
(pese al registro hallado en los archivos) de la formacidn continua, integrada, continuada e
integral, tan relevante para los docentes y las instituciones, en este nivel de educacion.

Todas estas acciones de cualificacién muestran que, paulatinamente, las practicas y
los discursos formativos se han venido instalando en las instituciones, haciendo parte de las
agendas politicas de los sujetos e instancias decididoras, puesto que se ha tomado cierta
conciencia de los réditos que comporta —para las comunidades académicas y para las
sociedades a las que sirven— invertir recursos (no solo econémicos) en la formacién de los
docentes; porque solo los docentes formados y ojala transformados pueden transformar la
educacion y, por supuesto, a las sociedades mismas.

Aunque se reconoce la relevancia de la indagacidn, una significativa dificultad que se
presentd en el desarrollo de la pesquisa tuvo que ver con el tiempo previsto para la ejecucion
de la misma, por cuanto a nivel institucional (derivado de imperativos de orden nacional) las
vigencias presupuestales son anuales debiéndose ajustar los cronogramas investigativos a
esta periodicidad lo cual limita de manera considerable los desarrollos investigativos.

8 En el dmbito de la formacidn continuada los informes de gestién muestran la participacion de los docentes en
diversas actividades que comportan procesos formativos: estancias investigativas, pasantias, escuelas de
verano, visitas e intercambios académicos, seminarios, cursos, talleres, diplomados, formacién en lengua
extranjera, eventos académicos, preparatorios, redes académicas y de investigacidn, (congresos, simposios,
coloquios, encuentros, conversatorios, claustros académicos e investigativos, ateneos, foros, paneles...).

© ETD — Educagdo Temdtica Digital | Campinas, SP | v.25 | e023036 | p. 1-20 | 2023
[16]



OeTD ©0co DOSSIE

oA DOI 10.20396/etd.v25i00.8673033
REFERENCIAS

ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Constitucion Politica de Colombia. Bogota:
Imprenta Nacional, 1991.

CACERES, Maritza et al. La formacidn pedagégica de los profesores universitarios. Una
propuesta en el proceso de profesionalizacion del docente. Revista Iberoamericana de
Educacioén, v. 33, n. 1, p. 1-15, 2003.

CASTRO, Edgardo. El vocabulario de Michel Foucault. Buenos Aires: Prometeo / Universidad
Nacional de Quilmas, 2004.

CEBALLOS, Héctor. Foucault y el poder. Ciudad de México: Ediciones Coyoacan, 2000.

CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 30 de 1992. Por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacidn Superior. Disponivel em:

www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0030 1992.html . Acesso em: 21 ago.
2017.

CONGRESO DE COLOMBIA. Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de
educacion. Disponivel em:

www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0115 1994.html. Acesso em: 21 ago.
2017.

CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA. Ley n. 24.521 de 1995. Ley Nacional de Educacion
Superior. Buenos Aires: Congreso de la Nacion, 1995. Disponivel em:
http://www.coneau.edu.ar/archivos/447.pdf. Acesso em: 21 ago. 2017.

CONGRESO DE LA NACION ARGENTINA. Ley n. 26.206. Ley de Educacion Nacional. Buenos
Aires: Secretaria del Congreso, 2006. Disponivel em:
www.argentina.gob.ar/sites/default/files/ley-de-educ-nac-58ac89392ea4c.pdf. Acesso em:
25 jun. 2021.

CONGRESO GENERAL CONSTITUYENTE. Constitucion de la Nacion Argentina. Concepcion
del Uruguay (Entre Rios): Presidencia de la Nacién Argentina, 1994.

FOUCAULT, Michel. Saber y verdad. Madrid: La Piqueta, 1991.
FOUCAULT, Michel. Defender la sociedad. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica, 2000.
FOUCAULT, Michel. La arqueologia del saber. 22.ed. Buenos Aires: Siglo XXI, 2006.

GARCIA MARQUEZ, Gabriel. Por un pais al alcance de los nifios. El Espectador. Seccién
General, p. 12- A, 1994,

GUZMAN, Graciela; QUIMBAYO, Carlos Alfonso. Docencia universitaria: reflexion
pedagogica. Ibagué: Universidad del Tolima, 2012.

© ETD — Educagdo Temdtica Digital | Campinas, SP | v.25 | e023036 | p. 1-20 | 2023
(17]



OeTD ©0co DOSSIE

oA DOI 10.20396/etd.v25i00.8673033

IMBERNON, Francisco. La formacién pedagdgica del docente universitario. Educagdo, v. 36,
n. 3, p. 387-396, 2011.

MARTIARENA, Oscar. Michel Foucault: historiador de la subjetividad. Ciudad de México: El
Equilibrista, 1995.

MOREY, Miguel. Lectura de Foucault. Madrid: Taurus, 1983.

PENA CALVO, José Vicente. Desarrollo profesional del docente universitario. Histodidactica,
Barcelona, 2003.

SANCHEZ-AMAYA, Tomas; GONZALEZ, Santiago; ARIAS, Francisco; VITARELLY, Marcelo.
Analitica descriptiva e interpretativa de la formacidn docente. Los casos de las
universidades: Distrital Francisco José de Caldas (Bogota-Colombia), Nacional de San Luis
(San Luis-Argentina) y Universidad del Tolima (lbagué-Colombia) [documento de trabajo].
Bogotda: No publicado, 2014.

SANCHEZ-AMAYA, Tomas; GONZALEZ, Santiago; ARIAS, Francisco; VITARELLY, Marcelo.
Formacidén docente en la universidad: una analitica descriptiva. Bogota: Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, 2017.

UNIVERSIDAD DEL TOLIMA. CONSEJO SUPERIOR. Acuerdo n. 014 de 2021. Estatuto
profesoral. Ibagué: Universidad del Tolima, 2021. Disponivel em:
http://administrativos.ut.edu.co/images/universidad/normatividad/estatuto _profesoral Bl
.pdf. Acesso em: 23 set. 2022.

UNIVERSIDAD DEL TOLIMA. OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. Plan de Desarrollo
2013-2022. Ibagué: Universidad del Tolima, 2014. Disponivel em:
http://administrativos.ut.edu.co/images/universidad/Plan de desarrollo 2013 2022 V.pdf
. Acesso em: 23 set. 2022.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. CONSEJO ACADEMICO. Acuerdo n.
013 de 2009. Por la cual se desarrolla las politicas del Plan de Formacion y Actualizacién
para los Docentes de la Universidad Distrital, se definen los programas que integran el
Plan y se dictan otras disposiciones. Bogotd: Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas,
2009. Disponivel em:

https://sgral.udistrital.edu.co/xdata/sisgral.php?gry=on&id doc=7646. Acesso em: 16 set.
2022.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO.
Acuerdo n. 011 de 2002. Por el cual se expide el Estatuto del Docente de carrera de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogota: Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, 2002a. Disponivel em: http://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu 2002-011.pdf.
Acesso em: 21 ago. 2017.

© ETD — Educagdo Temdtica Digital | Campinas, SP | v.25 | e023036 | p. 1-20 | 2023
(18]



OeTD ©0co DOSSIE

oA DOI 10.20396/etd.v25i00.8673033

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO.
Acuerdo n. 001 de 2002. Por el cual se adopta el Plan de Desempeiio de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Bogota: Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
2002b. Disponivel em: http://sgral.udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2002-001.pdf. Acesso
em: 26 mai. 2018.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO.
Acuerdo n. 009 de 2007. Por el cual se reglamenta el Estatuto Docente de la Universidad
Distrital en cuanto a politicas, y procedimientos para el Apoyo a la Formacion Postgradual
de alto nivel a Profesores de Carrera y se dictan otras disposiciones. Bogota: Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, 2007. Disponivel em: http://sgral.udistrital.edu.co/xdata.
Acesso em: 16 fev. 2020.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. RECTORIA. Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030. Bogota: Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2018.
Disponivel em: http://planeacion.udistrital.edu.co:8080/documents/280760/0/PED+2018-
2030-.pdf. Acesso em: 16 fev. 2020.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. VICERRECTORIA ACADEMICA. Plan
Estratégico de Desarrollo 2007-2016Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogota:
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2007. Disponivel em:
http://planeacion.udistrital.edu.co:8080/documents/280760/3d0f2131-98ce-4006-9afd-
bd6dddddc68d. Acesso em: 16 fev. 2020.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS. CONSEJO SUPERIOR. Ordenanza n. 15 de 1997.
Reglamento del Régimen de Carrera Docente de la Universidad Nacional de San Luis. San
Luis: Universidad Nacional de San Luis, 1997. Disponivel em:
http://fapsi.unsl.edu.ar/archivos/sec_general/reglamentaciones/Ord CS 15-97 Carrera
docente.pdf. Acesso em: 16 fev. 2020.

VILLEGAS, Luz Amparo. Formacion: apuntes para su comprensién en la docencia
universitaria. Profesorado: Revista de Curriculum y Formacién del Profesorado, v. 12, n. 3,
p. 1-14, 2008.

ZABALZA, Miguel Angel. Formacién del profesorado universitario: mejorar a los docentes
para mejorar la docencia. Educagao, v. 36, n. 3, p. 397-423, 2011.

ZULUAGA, Olga Lucia. Pedagogia e historia. La historicidad de la pedagogia. La enseiianza,
un objeto de saber. Bogota: Foro Nacional por Colombia, 1987.

Revisdo gramatical realizada por: Francisco Antoni Arias Murillo
E-mail: faariasm@ut.edu.co

© ETD — Educagdo Temdtica Digital | Campinas, SP | v.25 | e023036 | p. 1-20 | 2023
[19]


mailto:faariasm@ut.edu.co

