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Uma escola de Educacao Basica que, de fato, promal@senvolvimento e a
aprendizagem € uma das principais metas de muilosadores. Essa ideia também esta
presente na LDB que preconiza que a educacéo tefimpbdade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadasua qualificacdo para o trabalho.
Todavia, ao analisarmos iniumeros dados de avaliag@eionais e internacionais sobre a
qualidade da educacdo escolar no Brasil constat@uaés distantes estamos dessa meta,
podendo mesmo considerar que ha uma faléncia aesaajue afeta diretamente a educacéo
de nossos jovens, comprometendo o futuro de un@on@pnstata-se ainda que, nao raro, 0s
professores reclamam que os alunos ndo se intergssas conteldos escolares, que estao
desmotivados. Diante desse quadro, o conhecimegitis profissionais da educacédo dos

atuais estudos na area da motivacao escolar éafl@vportancia posto que:

Tornou-se um problema de ponta em educacéo, pefdes constatacdo de que, em
paridade de outras condi¢des, sua auséncia refaeg@ta de investimento pessoal
de qualidade nas tarefas de aprendizagem. Alunesiativados estudam muito
pouco ou nada e, conseqlientemente, aprendem rouito.fEm Ultima instancia, ai
se configura uma situagdo educacional que impefdenzacdo de individuos mais
competentes para exercerem a cidadania e realiz@eromo pessoas, além de se
capacitarem a aprender pela vida afora. (BORUCH@WT BZUNECK, 2009,
p.13).
Essa afirmacéo é feita pelo professor da Univedsidsstadual de Londrina, José
Aloyseo Bzuneck, que em conjunto com Evely Borudicby da Faculdade de Educacéo da
Unicamp, s&o os organizadores do liviA motivacdo do aluno: contribuicbes da
psicologia contemporanea” (editora Vozes) que reune estudos na area dalqgi@o

educacional sobre a motivagao do aluno. Publicad@@1, encontra-se na 42 edig¢ao.

Essa obra nos mostra que, apesar de a motivagionestluno, as condi¢des
ambientais interferem muito nesse processo, port@énequivocado inferir que a motivacao

ou os problemas decorrentes da@studante como geralmente se acredita. Por comsegéi
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fundamental que os professores, sem desconsidedanaais influéncias como, por exemplo,
as condicdes externas a instituicdo escolar, aseflinos componentes relacionados ao
contexto de aprendizagem que tanto podem facijteanto dificultar o favorecimento da

motivacao para a aprendizagem.

Redigidos em geral de forma clara, objetiva e aeelssas pesquisas e as
discussbes apresentadas no decorrer dos novesagigocompdem esse livro apresentam
consistente didlogo entre a teoria e a praticasgummplementam e integram, e sdo descritas
estratégias de ensino que favorecem o desenvoltontas crencas de auto-eficacia e da
motivacdo para aprender, acarretando em intervengielagdgicas mais respeitosas,
coerentes e efetivas. Devido a contribuicdo quea cadigo traz para os estudiosos da
motivacdo académica e para o profissionais em edacaonsidero que vale a pena comentar

sucintamente sobre cada um.

No primeiro artigo que abre o livro, Bzuneck aprégaeum amplo e atual
panorama sobre a literatura na area da motivacéolaes conceituando e situando a
importancia desses estudos. Reflete sobre o faguéea desmotivacéo dos alunos tem sido
um fendmeno bastante frequente e de grande relavanaborda esse problema sob dois
aspectos o quantitativo (intensidade) e o qualaftipos). Nessa discussao, desmitifica
concepcoes tédo freqlentes quanto equivocadas dinmaraque um alun@ desmotivado ou
a crenca de que quanto mais uma pessoa estivevaa@tmelhor sera o desempenho em

tarefas complexas, como as aprendizagens escolares.

O autor apresenta um panorama das contribuicOeteat®as e pesquisas em
motivacdo que podem auxiliar para orientar e sudosiol professor. Para ele apesar dos
componentes afetivos estarem presentes em algtutdogstem se enfocado principalmente
0S componentes cognitivos ou pensamentos, comosjm@ncas, atribuicoes, percepcoes.
Considera que é preciso distinguir duas funcfesintéis e complementares a serem
cumpridas pelo professor, sendo a primeira de eraréimediador, que consiste em recuperar
os alunos com problemas de motivacdo, e a segundwmig® preventiva e de carater
permanente que seria a implementagdo e a manutetigiisada motivacdo para aprender
pelos alunos da classe.
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O autor tece fortes argumentos que refuta a id@acomumente encontrada de
que os professores podem fazer muito pouco pelavagéb porque as condigbes contextuais
sao adversas, alertando todavia que, a motivaca@dudo esbarra na “motivacdo do proprio
professor e que esta depende do nivel de sua aterap#o-eficacia, ou seja, na crenca de que
pode exercer agOes destinadas a produzirem cesoados” (p.29). Tais crencgas teriam
origem nas experiéncias reais de éxito e com agmfias positivas dos colegas e da dire¢ao
da escola. Essas experiéncias de sucesso possutmrdtacdo com a aquisicdo de
conhecimentos quanto aos mecanismos psicoldgigasids a motivacdo do aluno e ao
dominio de uma grande variedade de técnicas, akndedenvolvimento de habilidades
adquiridas por meio da pratica e da reflexdo. Raj@eles que ainda buscam instru¢des
diretivas, o autor adverte que “a complexidadecarater imprevisivel das situacdes em sala
de aula tornam insuficientes quaisquer receitastasd (p.30). Apos essa adverténcia, reflete
sobre o papel do professor e da escola na motivdggialunos abordando aspectos gerais de
estratégias de ensino que visam favorecer a métveQs alunos, estratégias esses que séo

aprofundadas nos demais artigos do livro, comadnéssdescritos a seguir.

Qual professor ndo desejaria que seus alunos sksseem interessados,
envolvidos, desafiados e satisfeitos com rela¢c®o camteudos escolares? Seria utopia? O
segundo artigo “motivacao intrinseca, extrinseoauso de recompensas em sala de aula”, de
Sueli Guimaraes, reflete sobre essas questdesdi@ze contribuicdes de inUmeros estudos
gue podem auxiliar o professor em seu trabalhoedeeattar o interesse dos alunos sobre os

contelidos escolares.

A autora demonstra que o envolvimento em uma atilédoor razdes intrinsecas
gera maior satisfacdo, facilitando a aprendizagero desempenho. Sao apresentadas
interessantes investigacoes empiricas e teoricasfayam realizadas nas ultimas décadas,
mostrando a evolucdo nos estudos dessa area comtvacao para a competéncia, a teoria
da autodeterminacdo e da avaliacdo cognithbverte sobre a dicotomia tdo presente nas
definicdes e pesquisas sobre motivagéo intrinsepdrimseca, em que a primeira refere-se a
autocontrole e autonomia e a segunda controle rexteu heteronomia, ressaltando que
alguns autores consideram que nao € adequado emrsidue o comportamento
extrinsecamente motivado ndo possa ser autodetmimimsto posto, apresenta os diferentes

niveis de regulacdo da motivacdo extrinseca, desiacainda a tendéncia humana de integrar
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e internalizar tais comportamentos: a regulaca@reat regulacéo introjetada, regulacdo
identificada e regulacdo integrada. As pesquisas ¢édmo conclusdo a de que “mesmo
permanecendo instrumentais a aprendizagem e ampesko, os comportamentos regulados

de forma integrada tém importancia similar aos aomaynentos intrinsecamente motivados”
(p.48).

Um outro resultado que merece ser destacado éqoajeem geral, conforme os
alunos vao avangando na escolaridade vai havendoqueda no nivel de motivacéo e, em
decorréncia desse pouco envolvimento dos alunosjtosnuprofessores empregam
recompensas exteriores na tentativa de fazer cemeglizem as tarefas solicitadas. Partindo
dessa constatacdo, a autora apresenta estudosasobsetratégias motivacionais utilizadas
pelos professores e descreve 0s inumeros problateasrrentes do emprego destes
procedimentos motivacionais. Conclui que o usoat®mpensas externas em situagdes de
aprendizado deve ser viabilizado de forma criterieyitando que os alunos sejam orientados
extrinsecamente no envolvimento com as atividadiedavia, ndo descarta a presenca de
recompensas em situacfes de sala de aula visAquencontrados efeitos benéficos quando

essas estratégias sdo empregadas de forma adequada.

Nas consideracdes finais a autora reflete sobepelmglecisivo do professor, visto
que, que suas acdes “em situacOes de aprendizaggém diretamente relacionadas com o
padrdo motivacional de seus alunos na medida empgdem favorecer um ambiente
sociomoral controlador ou promotor de autonomiab4p A reflexdo sobre esses aspectos
tdo necessarios no processo ensino-aprendizagemod@&on ser negligenciadas por aqueles
gue pretendem efetivamente oferecer uma escola gwwoan da aprendizagem, da

autodeterminagao e da autonomia de seus alunos.

No terceiro capitulo, Bzuneck, numa abordagem sogiaitivista, discorre sobre
como as metas afetam os comportamentos de realjzagéaseja, os modos pelos quais as
pessoas abordam as tarefas, apresentando a mdammna das Metas de Realizacdo que
interessa sobremaneira os educadores ao expligaal@ade do envolvimento do aluno. O
autor descreve, conceitua e compara os dois tiposmetas, a “meta aprender” (que se
assemelha muito a motivacao intrinseca) e a “petibmance; esclarecendo que cada uma

delas se constitui num esquema complexo e repeessnd razao peculiar para o aluno
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aplicar esforco numa determinada tarefa, podendalsradas de acordo com as condi¢bes
do ambiente de sala de aula. A analise das pesqu@a relagdo a metperfomance
apresenta resultados contraditorios posto que gamals encontram efeitos prejudiciais,
outras identificam um efeito positivo, ainda mails acompanhada a meta aprender.
Decorrente desta controvérsia, 0s novos estudasdsram que sao pelo menos trés as metas
de realizagdo ao considerarem que a rmpetdomancepode ser desdobrada em seus dois
componentes basicos: o deroximacao(buscar ser o melhor, o mais inteligentp)e parece
favorecer o desempenho em termos de natas persisténcia e de processamento de
profundidade e o da&vitacdo (ndo querer parecer incapaz, o0 menos inteligeate)ais
prejudicial, estando relacionada a baixa persigépouco esforco, ao pior desempenho nas
notas e a tendéncia a ansiedade, isto é, a patkéadaptadores de motivacao. Diante desses
resultados e considerando que tanto a “npEEomanceaproximacao” quanto a “meta
aprender” produz, cada uma, apenas um efeito dispecds estudiosos sugerem que o
melhor padréo regulador nas aprendizagens é audesatjue adotam simultaneamente essas
duas metas, excluindo a de “evitagdo”, que produmemamplo conjunto de resultados

positivos.

O autor apresenta ainda estudos que encontramsoptissiveis metas de

investigado. Partindo da conviccdo de que exigtesaibilidade de que as metas de realizacéo
possam ser mudadas nas pessoas mediante algurdiprea® de intervencéo, ele encerra o

artigo levantando questdes importantes para quetmalsalha com educacdo como conhecer
quais seriam os fatores que levariam um aluno acabdeterminada meta e em que medida
tais fatores estariam ao alcance de um professoiprpiende modificar a orientacdo de seu
aluno para a meta desejavel de aprender. TaisG@sesdio respondidas no capitulo quarto de
autoria de Sueli Guimardes, em que, ndo descoasidera influéncia dos demais fatores

motivacionais, discute como a organizacéo da escdiasala de aula podem potencialmente

conduzir os alunos aquelas formas desejaveis degagab, a intrinseca e a meta aprender.
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Essa autora defende que é necessario criar um elictajador da iniciativa e da
auto-expressdo dos estudantes, destacando o etilprofessor como essencial na
determinacdo da orientacdo motivacional dos aluAoslongo do artigo apresenta estudos
que trazem expressivas estratégias pedagogicasgqmapregadas no ambiente instrucional,
sao promotoras da meta aprender. Discute de foriaua aprofundada seis aspectos da
situagdo escolar presentes no anagrama de Epskeirepercutem na motivagdao dos alunos:
as atividades de aprendizagem ou tarefas; a aatlerido professor; as formas de valorizacao
e reconhecimento; os agrupamentos sociais; 0 moaks avaliacdo; e 0 emprego do tempo.
E destacado ainda o necessario o envolvimento adalaesomo um todo influenciando o
cima da sala de aula. De forma objetiva, mas n@duaionista, sdo apresentadas
consideragfes e sugestbes valiosas que contribieem @ melhoria da qualidade da

organizacdo do ambiente escolar e que podem deidas no planejamento educacional.

Os proximos trés capitulos desse livro abordam semais especificos e atuais
que interferem na motivacédo: as concepcdes deg@meia, as crencas de auto-eficacia e a

ansiedade dos alunos.

Pretendendo discutir a relacéo entre a motivagatekgéncia, o quinto capitulo
da presente obra traz importantes contribuicdetedida do processamento da informacao
sobre o conceito de inteligéncia para pratica pagiag, sobretudo para a motivacdo para
aprender. Logo no inicio Boruchovitch esclarece qu® esforco, principal indicador da
motivacado, soO é utilizado pelo estudante parapdssar suas proprias dificuldades ou para se
engajar em situacdes novas ou desafiantes cas@@stdite na sua propria capacidade de
obter éxito” (p.96). Discorre sobre os dois tipesteorias pessoais sobre a inteligéncia, a da
inteligéncia como uma entidade (que seria um testével e fixo no individuo) e a concepgéo
incremental de inteligéncia (passivel de ser dedeitla e ampliada pelo esforco e pela
pratica), apresentando as influéncias que ess&epodes exercem na motivacdo académica
e no desempenho escolar dos alunos. Assim, acadontta segunda crenca, na inteligéncia
com entidade o papel do esforco como meio de sEtesvum fracasso € desconsiderado,

visto que nada pode ser feito para alterar a géstia.
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A autora apresenta as principais abordagens neslosstda inteligéncia: as
perspectivas psicométrica, piagetiana, socioculterado processamento da informacdao,
aprofundando as discussdes nesta Ultima. Ha aimutecgupacéo de descrever brevemente
outras teorias recentes sobre a inteligéncia, t&@septes na midia, como a teria das
inteligéncias mdultiplas e a teoria da inteligénermocional refletindo sobre seus avancos e

limitagOes.

Ao analisar as implicacbes educacionais decorremt@s relacdo entre a
inteligéncia e a motivagao, a autora ressalta quneepc¢des equivocadas e distorcidas sobre a
inteligéncia estiveram presentes por muito temponpando a educacgdo. Traz uma boa
noticia ao afirmar que “atualmente, tedricos carsich cada vez mais que a inteligéncia
humana ndo sO é altamente treinavel, mas tambémnexnente sensivel a qualidade das
intervencdes educacionais” (p.110). Por conseguageoportunidades educacionais podem
“maximizar a capacidade de aprender do individumcipalmente pela importancia que se
vem concedendo ao ensino ndo somente dos fatos, emas, sobretudo dos processos
psicolégicos pelos quais se aprende” (p.110). Buwvtch aprofunda as contribuicbes do
ensino e da utilizagdo adequada das estratégi@sreiadizagem, trazendo outros subsidios de
importantes estudiosos dessa area.

Abordando o segundo dos trés temas motivacionais @specificos Bzuneck se
propde, no sexto capitulo, analisar o papel dascasede auto-eficacia na motivacdo do
aluno. Pautando-se na teoria de Bandura, o aupdica>que os julgamentos de auto-eficacia
determinam o nivel de motivacdo, pois pelo fatcadeessoa antecipar mentalmente o que
pode realizar para conseguir resultados, imprima determinada diregcao para suas acoes.
Mostra que quando um aluno possui uma forte crdecauto-eficicia, acreditando que com
seus conhecimentos, talentos e habilidades podemnéndr um contetdo ou melhorar suas
habilidades, motiva-se a envolver-se nas atividdédesprendizagem selecionando estratégias
de acdo que poderdo ser executadas por ele, alaaudomutras que ndo representem
incentivos porque sabe que ndo os poderd implemdnasalarece que o esfor¢co se fara
presente desde o inicio e ao longo de todo o psoce® maneira persistente, mesmo que se
depare com dificuldades. Assim, esses julgament®sadto-eficacia atuariam como

mediadores entre as reais capacidades e a ppgpfamance
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S&o apresentados estudos que comprovam o papabdgeacas na motivagéo e
no desenvolvimento da auto-regulacao e analisagis geriam as fontes em que se originam
as crencas de auto-eficacia. Esse conhecimente sobmo se formam as crencas de auto-
eficacia contribui para que as acOes pedagolgigam smais coerentes com 0 processo de
desenvolvimento. De maneira didatica, exp0e algusaiatégias que visam implementar tais
crencgas na escola tais como formas mais efetivag geopor atividades aos alunos, de fazé-
los trabalhar tanto individualmente quanto em grupode reagir aos desempenhos
apresentados. Além disso, sdo analisados proceimmesualmente utilizados nas escolas
que acarretam o rebaixamento das crencas de acdgtafcomo as praticas que, muitas vezes
sem que o professor se dé conta, acabam por levalunos a se compararem uns com 0s

outros.

O autor encerra o artigo discutindo as limitact&s crencas de auto-eficacia na
promocao da motivacado dos alunos, advertindo quecser certa cautela posto que estas
devem ser consideradas como condicdo necessarém p@o suficientes para a motivacao,
ndo podendo ser desconsiderados outros fatores @smiacunas de conhecimento ou
habilidades, a auséncia de capacidade real, asg£mibs das expectativas negativas de
resultados e a falta de reconhecimento ou de valgip.

Evely Boruchovitch e Elis R. Costa abordam no cépisete a terceira dimenséo
mais especifica relacionada & motivagdo dos algonesapesar de atual e relevante, poucas
vezes é discutida cientificamente no Brasil: o iobpala ansiedade no rendimento escolar e
na motivacado dos alunos. Apresentam inicialmernpenaas caracteristicas de nossa sociedade
pés-moderna demonstrando a presenca da ansiedadéveesas situacdes da vida cotidiana
e, especificamente, no ambiente escolar. Esclarepeen diferentes niveis de ansiedade
podem ser vivenciados durante toda a vida acadé&mgalunos podendo se manifestar por
um medo avassalador de tudo que esta relacionadordexto escolar ou como um temor
mais circunscrito a certas situacdes escolaresp gonexemplo, situacoes de avaliagées ou
determinadas disciplinas, professores ou colegas.
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As autoras mostram que a ansiedade na escola énwnatrada em alunos que
estdo tendo um desempenho insatisfatério, contidouipara diminuir a motivacdo para
aprendizagem. Manifesta-se mais precisamente el;6es de avaliacdo e tende a aumentar
com o avanco da escolaridade, podendo gerar “umégadisfuncional motivacional que
prejudica sobremaneira o desempenho académicolwussa (p.139). Todavia, é feita uma
necessaria ressalva de que a ansiedade nao éanegaesate prejudicial ao bom desempenho
escolar, um certo nivel de ansiedade pode berreficaprendizagem. Os efeitos nocivos

ocorrem em funcéo do seu grau.

As autoras apresentam ainda contribuicbes da tedgiaprocessamento da
informacé&o no estudo da ansiedade. Essas pesgois@sovam que a ansiedade interfere no
desempenho dos alunos e demonstram que estudamiEsos tém habitos de estudo
deficientes, apresentam dificuldades de organizaraterial e ndo processam a informacéo
precisamente. Na tentativa de compreender as cdasas fend6meno, refletem sobre o papel
da familia e da escola surgimento e desenvolvimgéatansiedade por meio de atitudes como
criticas excessivas, comparacoes, rigidas avaBag@®brancas com alto nivel de exigéncia.
E importante que os educadores reflitam sobretosefapresentados pelas autoras que mais
predispdem os alunos a sentir ansiedade no amlaeotdar como deedbacknegativo por
parte do professor, aficitsde memoria, o clima hostil e competitivo na classeformas
improprias de avaliar a aprendizagem dos alunopreasdo do tempo para realizar as
atividades ou avaliagbes e também a preparacdedonada para as provas. Visando auxiliar
esses alunos sdo descritos alguns programas dentento em estratégias de aprendizagem
voltados para a reducdo da ansiedade que se té&tadevpromissores na melhoria do
desempenho escolar. Vale a pena os professorefsiragsoeem os estudos e implantarem em
suas classes as sugestdes de préticas relativasienites que favorecem a reducdo da
ansiedade em sala de aula propostas por Boruchai@osta no final desse trabalho.

Os dois ultimos capitulos apresentam pesquisasidwas em motivacdo. No
oitavo, Martini e Boruchovitch, pautando suas @edlina teoria atribuicional de Weiner,
relatam uma pesquisa realizada com nossas criangasinvestiga a compreensao que
possuem sobre 0 sucesso e o fracasso escolar.teamaonque as criancas de 3° e 52 séries do
ensino fundamental atribuem o sucesso ou fracassdoy nas trés situacdes hipotéticas

(portugués e matematica) principalmente ao fatprdstar ou ndo prestar atencaque foi
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interpretada como uma causa interna, controlaest&el. Com as mesmas causdalta de
esforgcorepresentou a segunda atribuicdo mais frequemed&tlo que chama a atencgao foi a
quantidade significativamente maior de resposté@® “sei” dadas pelos alunos repetentes se
comparadas aos ndo repetentes, o que indica qas esancas demonstram ter menos
consciéncia das causas responsaveis pelas situde®@gesso e fracasso que vivenciam na

escola.

Pesquisas indicam que o bom desempenho acadéracasssciado a atribuicdes
de capacidade e esforgo, enquanto o fracasso esel@leiona-se a atribuicbes de uma causa
incontrolavel que é a falta de capacidade. No estedlizado pelas autoras, as criangas
assumem para si mesmas as causas do sucesso acassdr académico, atribuindo-os
prioritariamente a causas internas relacionadamtivacdo, ao esfor¢co, a capacidade e a
atencao Isto significa que elas se consideram responsgwelio éxito ou pelo insucesso
escolar. Martini e Boruchovitch consideram queeliscurso datencaoou falta de atencao
como sendo influéncia dos professores e dos pasedelunos e fazem uma ressalva com
relacdo ao fato de que a maioria dessas criangascardsidera de igual modo o papel
fundamental do professor e da escola como agewtggatesso educacional. Segundo as
autoras “quando a meta € aumentar a motivacdo gaj@rendizagem do aluno, algumas
atribuicbes sdo mais construtivas do que outras.cancas deste estudo ofereceram
atribuicbes extremamente compativeis ao bom desdmpescolar e a motivacdo para
aprendizagem” (p.159). As atribuicbes encontradesdo associadas ao uso de estratégias e
aprendizagem apropriadas “podem levar os alunosn@iram-se eficazes no processo de
aprendizagem e a permanecerem motivados na réaizdas atividades académicas,
contribuindo para um melhor desempenho escolatt(}). O conhecimento das atribuicbes
de causalidade, ou seja, das crencas pessoaiduthos dobre como interpretam as causas
desses eventos, tem, portanto, enorme importaacsaevencao e intervengdo no fracasso

escolar.
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O artigo que encerra esse livro € de autoria dmiRerSisto e de colaboradores.
Os autores mencionam as inlmeras variaveis que pstdentes em nosso modelo escolar
que tem sido retratado como em crise pelos eduesder selecionam uma como alvo do
presente estudo: investigar a satisfacdo dos akorosa escola e se haveria mudanca no grau
de satisfacdo entre as diferentes séries. Aposiamamdnimeras pesquisas internacionais na
area é apresentada a investigacdo realizada corosatle 32 a 82 séries de uma escola do
ensino fundamental em que foi utilizado um instrotoeque informa a motivacédo, a
percepcdo da escola, a afetividade, a auto-estipar eneio da soma da escalas anteriores, a
satisfacdo da escola. Em sintese os resultadosteamdos indicam que a satisfacdo geral dos
alunos pertencentes a amostra esta rebaixada & amdomparados os resultados entre os
niveis, encontrou-se maior satisfacdo nos estuslaatel? série (apesar de mediana) e maior

insatisfacdo nos de 52 série.

Diante desses resultados que indicam altos nieeiaghtisfacdo dos alunos com
essa escola sdo inevitaveis questionamentos solopge cesta acontecendo e ainda, se é
possivel aceitar que os profissionais em educagédpercebam essa realidade, e, mais, que
ndo envidem esforgos para modifica-la?”. No insenta utilizado os “alunos satisfeitos” séo
caracterizados entre outros como aqueles que &s ez sempre participam das aulas, se
esforcam e prestam atencéo; que consideram sua esodortavel, tranqila e que se sentem
felizes e seguros nela; que ndo sintam medo, teasddstia e nem figuem nervosos nela e
gue se sintam admirados e aceitos por colegasofefcontundente os autores concluem o

artigo afirmando:

Ora, se apenas em poucas dessas situagfes e emaglggries os alunos se sentem
assim, é a negagdo de todos esses aspectos goeerizaaa maioria dos alunos
dessa escola. Em decorréncia, ndo seria exagemaafjue essa escola ndo parece
um local dedicado a formacao de cidadaos, nem ppegla com o conhecimento e
cultura. O que subjaz ao tipo de ensino praticadsa escola? Qual a preocupacao e
atitude que os professores estao transmitindo foucesdo, de forma explicita ou
velado, para esses alunos? Ao lado disso, ndodm gmixar de perguntar até que
ponto esse tipo deonduta encontradaessa escola reflete o padréo da maioria das
escolas brasileiros. (p.180-181)
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Essas questbes e consideracdes sao bastante esgreaessitam ser refletidas
pelos profissionais em educacgao, no intuito airelgue sejam ainda promotoras de acdes que
acarretem efetivas transformacfes em nossas escidhsinferéncia sobre a urgéncia
necessidade de mudancas nessa instituicdo poderssnalizada se analisarmos o conjuntos
dos estudos apresentados nessa obra. A leituraadesartigos que compode esse livro nos
permite compreender que a motivagdo positiva elta fdesta resultam de complexas
interacOes entre as caracteristicas do aluno eefatte contexto, sobretudo em sala de aula.
Assim, esta fortemente relacionada as estratégansino (trabalho com o conhecimento)
utilizadas e a qualidade do ambiente sociomoratiwivna classe e na escola. E sobre esses
fatores o professor tem amplo poder de decisadisanalo o papel relevante especificamente
do professor, Guimaraes considera que € na orgaoizta escola e do espaco de sala de aula
que esse educador possui um efetivo campo de atuagiue deve ser assumido com
conhecimento e competéncia. Evidencia-se, portajue,ndo se pode contar apenas com 0
senso comum ou com a intuicdo nessa complexa &atksa tarefa de motivar os alunos.
Como nos alerta Buzneck, “os educadores tem em m@astarefa ardua e muito custosa,
gue exige conhecimentos, habilidades e muito se@smmpromisso com a educacao” (p.25).
Além disso, ndo se pode desconsiderar o necess@ralvimento da escola como um todo

atuando de forma coerente num ambiente de coopeeadd apoio mutuos.

A compreensao das dimensfes presentes na motiescétar, assim como a
reflexdo, analise e implantacdo das implicacoesgd@gicas decorrentes, assumem, portanto,
expressiva relevancia para aqueles que buscanvasfetnte construir uma escola cada vez

mais humana, acolhedora, competente e cidada.
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