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RESUMO

Desde a década de 1980 a Unicamp vem realizanfgigeale uso e desenvolvimento de Tecnologias
na Educacédo, posteriormente também voltados pRrueacdo a Distancia. Tais iniciativas ocorrem

nas diversas unidades, resultando em desenvohonm@smt materiais e de metodologias que séo
aplicadas nos cursos presenciais e também no ddgemento de cursos a distancia. Esse artigo
descreve as principais iniciativas no ambito dadadéo a Distancia na Unicamp, como os diferentes
Grupos de Trabalho que foram criados, o desenvehiondo Teleduc, a implantacdo do Ensino

Aberto, a previsao de acdes de Educacdo a DistandrRlanejamento Estratégico da Universidade e
finalmente a criacdo do Grupo Gestor de EducacBest@ncia (GGEaD) e a proposta do plano de

acdo do GGEabD.
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DISTANCE EDUCATION AT UNICAMP

ABSTRACT

Since the 80’s Unicamp has carried out projectstiom use and the development of Educational
Technology. More recently this effort has focusedistance Education. These initiatives are taking
place in several educational units, resulting ie firoduction of support material and methodologies
that can be applied to face-to-face as well asho development of distance education courses. This
article describes the main initiatives related tgsfance Education at Unicamp such as the different
Working Groups that were created, the developméntetEduc, the implementation of the Open
Teaching project, the inclusion of Distance Edumatctions in the Unicamp Strategic Planning, and,
finally, the creation of the Distance Education Mgement Group and the proposal for its plan of
action.
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1- INTRODUCAO

Esse artigo descreve as principais atividadesefm®je trabalhos realizados no
ambito da Educacao a Distancia (EaD) na Universidastadual de Campinas — Unicamp,
bem como as perspectivas futuras frente aos n@&afids criados pela demanda do ensino

superior de qualidade e o desenvolvimento das lkegias de informacdo e comunicacao.

A primeira iniciativa institucional relativa & Eaia Unicamp aconteceu em 1999,
com a criacdo do 1° Grupo de Trabalho em Educadaistancia que tinha como objetivo
fazer um levantamento do estado da EaD na Unicangpopor solucdes para o0 seu
desenvolvimento. O relatério produzido mostra queerdas unidades ja desenvolviam
atividades de educacdo a distancia, realizadas npo de cursos de extensdo ou

complementando disciplinas de graduacéo e pos-gcady mediados pela Internet.

Ao longo desses dez anos as atividades de EaD fangpliadas por intermédio
de projetos como o desenvolvimento do TelEduc, dpie pioneiro no Brasil na
disponibilizacdo de um ambiente para EaD, com t¢iadivre (GNU). O TelEduc possibilitou
a realizacdo de pesquisas na area de EaD bem conpiaatacdo do Ensino Aberto (EA) da
Unicamp, que de forma original, permitiu o uso eenblogia educacional nas disciplinas de
Graduacao de toda a Universidade. O TelEduc tanviednilizou a participacdo da Unicamp

como um dos laboratérios centrais no Projeto TIB&-financiado pela Fapesp.

Essas iniciativas permitiram a consolidacdo de ggrée de acbes que foram
fundamentais para a inclusdo da EaD no Plano Egicat (Planes) da Unicamp. Mais
recentemente, em maio de 2008, foi criado o Grupstd@ de EaD, diretamente subordinado
ao Gabinete do Reitor, com o0 objetivo de articubarpromover agdes institucionais
relacionadas ao desenvolvimento da EaD nos nieegrablluacdo, pos-graduacéo e extensdo
da Unicamp; e de atuar, como interlocutor da Unmgafunto a outras instituicoes,
identificando oportunidades de parcerias que imoemt a implantacdo de cursos a distancia,
como € o caso do Programa Universidade Virtual stad6 de Sdo Paulo — UNIVESP. Esse
Programa foi criado pela Secretaria de Ensino $updo Estado de Sdo Paulo e é formado
por um consorcio que reune as trés universidadeslless (USP, UNESP e Unicamp), a
Fundacédo Padre Anchieta (TV Cultura), a Fundacdandparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo (FAPESP), o Centro Paula Souza e a Fundagadmesenvolvimento Administrativo
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Paulista (FUNDAP). O Programa tem como objetivoatea todo o Estado cursos de
graduacgdo e pos-graduacao (especializacdo) pomidéo das tecnologias de informacéo e
comunicacao como a internet e a TV. A Unicamp cparte do Programa podera contar com
a infra-estrutura e a competéncia dos parceirofececimento de cursos a distancia,

abrangendo todo o Estado de Sao Paulo.

Todas essas agcOes apontam na direcdo da exparsadividades de EaD na
Unicamp, bem como a possibilidade de realizag&mudsos em &reas inovadoras, usando uma
pedagogia diferenciada e tecnologias de informagammunicacdo no sentido de poder
manter a qualidade do ensino que ja acontece mddades presenciais. Nos proximos

topicos serdo destacadas as principais atividaadigadas.

2 - OS GRUPOS DE TRABALHOS GTEAD

No periodo 1999 a 2007 foram constituidos 4 Gruago$rabalhos (GTs):

» 1° GT-EAD foi constituido em 1999, portarias GH9® e GR 08/99;

» 2° GT-EAD constituido em 2000, portaria GR 078(20

» 3° GT-EAD criado em 2002/2003, portarias GR 129(BR 153/02 e GR 14/03;
« 4° GT-EAD, criado em 2007, portaria GR 031/07.

O 1° GT-EAD tinha como obijetivos:
1. formular uma proposta de programa de ensinetardiia de ambito institucional e
2. propor uma versao preliminar desta proposta gar@ncaminhada a Reitoria, no prazo de
60 dias, contendo: (1) definicdo de objetivos elfjges e (2) estratégias e metas de curto e

meédio prazos.

Uma das principais acfes do 1° GT-EAD foi a coaswdt Comunidade
Académica, por meio de um questionario enviado dodoos docentes da Unicamp.
Responderam 350 docentes das areas tecnoldgicdas elioldgicas e humanas, originando
um relatério que pode ser encontrado como anexRedatério Final (Relatério 1° GTEAD,
1999). Esse levantamento permitiu identificar ddasr acbes de EaD que aconteciam na
Universidade e que a maioria dos docentes que mdepamm 0 questionario estava a favor da

implantagcédo da EaD, porém preservando a qualidagasino realizado.
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Esse GT também recomendava uma série de a¢cdes como:

1. A promocgdo de um projeto abrangente e ambictesdaD, baseado em uma visdo

estratégica unificada e que contemplasse amplanafie as condicbes necessérias para
gue ela se torne uma atividade significativa eéwefedm todos os ambitos do ensino;

. O estimulo e apoio, nas mais diversas formasgdaoentes que quisessem se envolver em

EaD, bem como uma articulacdo de acles entre a @@lXeitorias e diretorias das

unidades;

. Criacdo de uma Comissdo Assessora em Educd@&wéacia (CAEAD), ligada a CGU,

com atribuicbes consultivas, e contando com reptas@o das unidades interessadas e
principais colegiados, tendo como metas o fomeatcgassessoria especializada e a

facilitacdo das atividades de EaD na Universidade;

. Criacao na Universidade um curso interdisciplespecifico para a formagédo de docentes

em EaD, de modo a instrumentalizar uma massaadéaocentes ativos.

Como resultado efetivo dessas recomendacgfes faiegarda a expansédo do

prédio do Centro de Computacdo da Universidadelestale Campinas (CCUEC), com o

mini-auditorio, sala de gravacéo, sala de videam@micia, sala para a equipe de EaD e a

contratacdo de pessoal para atuar especificamaréesa de EaD.

O 2° GTEAD e o 3° GTEAD foram criados com objetiviastante semelhantes,

de coordenar, supervisionar e acompanhar as atesdde EaD na Unicamp. Os principais
objetivos do 2° GT-EAD foram:

1.

identificar oportunidades e propor a Reitorigiativas institucionais, em ensino a
distancia,
. atuar como interface entre a Unicamp e outrsstuicoes, especialmente as outras duas

Universidades Estaduais Paulistas, a UniRede ero-ldmerica Science and Technology

Education Consortium (ISTEC), em ensino a distgrecia

. propor, planejar e acompanhar as atividadesuéa@@s na unidade de apoio ao ensino a

distancia, que esta instalada no CCUEC da Unicammo parte deste Centro e sob a

responsabilidade administrativa de seu superinteade
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Os principais objetivos do 3° GT-EAD foram:

1. supervisionar e acompanhar a utilizacdo de nm@mlogias para atividades de ensino na
Unicamp,

2. identificar oportunidades e propor a Reitoriai@tivas institucionais;

3. atuar como interface entre a Unicamp e outistguicoes;

4. propor, planejar e acompanhar as atividadesuéa®s pela equipe de apoio instalada no

Centro de Computacéo da Unicamp.

O 4° GTEAD teve como objetivos analisar o tema Bdé&o a Distancia,
considerando os conceitos envolvidos, os dispositiggais e as condi¢des de infra-estrutura,
dentre outros, e propor a politica a ser adotatialp@camp, especialmente, no que se refere
aos cursos de graduacao e pos-graduacao.

Dentre as agOes desse GT foram realizadas divensiai®es com o CCUEC, e foi
feito uma consulta, via questionério, a todas édagles da Unicamp no sentido de levantar a
infra-estrutura existente e atividades de EAD aqatizam. Além disso, procurou entender a
legislacdo existente e o contexto de EaD de oumrstguicdes como a USP e UNESP, a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Universidadirtual do Estado de Sao Paulo
(Univesp). Diante desse quadro, o GT recomendouagdo de umacbordenadoria, para
abrigar e estimular essas iniciativas de forma aimazar a utilizagdo dos recursos humanos
e tecnoldgicos existentes e, consequentementeiciarop apoiar acdes institucionais de
maior abrangéncia e envergadura. Esta coordenadtaiega como missao apoiar, articular e
promover atividades relacionadas ao uso de Tecnalog Educacdo da UNICAMP nos
niveis de Graduacgédo, Pds-Graduacgéo e Exteh@delatorio 4° GTEAD, 2007, p. 2)

Como resultado concreto foi criado o Grupo GeswrEdlucagdo a Distancia

(GGEAD), que sera discutido mais adiante.
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3 -0 TELEDUC

O TelEduc € um ambiente de suporte a EaD, viariategue esta sendo
desenvolvido no Nucleo de Informatica Aplicada ai¢addo (Nied) desde 1997, em parceria
com o Instituto de Computacao (IC) da Unicamp erdemado pela Profa. Heloisa V. da
Rocha (Rocha, 2002 ste ambiente permite a criacdo, participacéo erasinacao de cursos
na Internet e foi concebido baseado na metodolbgitmrmacéo de educadores utilizada por
pesquisadores do Nied. O desenvolvimento do TelEsacsido feito de forma participativa,
ou seja, todas as suas ferramentas foram ideadizamtajetadas e depuradas segundo
necessidades relatadas por seus usuarios. Com eles@presenta caracteristicas que o
diferenciam dos demais ambientes para educac¢a&iémda, disponiveis no mercado, como a
facilidade de uso por pessoas nao especialistasoemputacdo, a flexibilidade quanto ao
modo de usa-lo, e um conjunto ferramentas criadasafinalidade de propiciar condicdes
para que aprendizes possam interagir com o prafdssourso e com os colegas, via recursos
da Internet, realizando atividades que auxilianrar@sso de constru¢cdo do conhecimento, e
de ferramentas computacionais que propiciem ess@agéo (TELEDUC, 2009).

A concepcdo do TelEduc esta focada em duas cdstic®s que Sao
fundamentais para o processo de constru¢do de cordrgo. Uma, é a facilidade de o
aprendiz disponibilizar as atividades que realizdependente do dominio do conhecimento e
do tipo de atividade, o aluno pode facilmente tdendisponivel por intermédio da ferramenta
Portfélio, para que o professor ou 0s colegas posaeessa-la, e comenta-la. Para a
realizacdo dessa atividade o aprendiz pode usaredies materiais didaticos como textos,
software, referéncias na Internet, que podem editgmonibilizadas para o aprendiz por
intermédio das ferramentas Atividades, MaterialAgm®io, Leituras, Perguntas Frequientes
etc. Outra caracteristica é a possibilidade doscpantes de um curso manter uma intensa
comunicacdo e ampla visibilidade dos trabalhos rdedeidos. Para tanto, foram
desenvolvidas ferramentas de comunicagdo como @iGdtletronico, Grupos de Discussao,
Mural, Diario de Bordo, Bate—Papo etc., além deafeentas de consulta as informacdes

geradas em um curso como a ferramenta IntermagesaAs.

© ETD - Educacédo Tematica DigitaCampinas, v.10, n.2, p.91-107, jun. 2009 — ISEN612592. 96



ARTIGO
Ead — Porque nao?

O TelEduc recebeu o Prémio de Exceléncia da Ass@eiBrasileira de Educacao
a Distancia (ABED) em conjunto com a EMBRATEL, decblocado na categoria Pesquisa e
Desenvolvimento no ano de 2002. Outra grande cetaydecorrente do projeto TelEduc foi a

escolha do Nied como um dos 4 laboratorios lidéoggrojeto TIDIA-Ae da Fapesp.

O projeto Tecnologias da Informacédo no Desenvoluimela Internet Avancada
— TIDIA — Aprendizado Eletrénico — Ae (conhecidontm TIDIA-Ae) teve inicio em
setembro de 2004, com financiamento da Fapesp edem objetivo o desenvolvimento de
ferramentas que fornecem suporte ao AprendizadmdBleo (Ae) usando a rede KyaTera.
Essa rede esta sendo desenvolvida como um praeferativo para o estudo de tecnologias
da Internet avancada, conectando por intermédiarda rede de fibras 6pticas todos os
laboratérios participantes, possibilitando a dertrag8o experimental e a aplicacdo das
tecnologias propostas de alta performance. O ProjéDIA-Ae, é baseado no sistema
operacional Linux e esta sendo desenvolvido emeparo Projeto Sakai (SAKAI, 2009),
usando o0 nucleo basico Sakai para desenvolver $ai@afggma e suas ferramentas

colaborativas.

4. O ENSINO ABERTO

O Ensino Aberto foi implantado na Unicamp no seguseémestre de 2002,
usando o TeleEduc com algumas modificagdes. O &ndMberto (EA) oferece
semestralmente, para todas as disciplinas de gradwe todos os cursos da Universidade,
um sistema computacional de apoio as atividadesnsietvidas em aulas presenciais que
prové, além do TelEduc, informacdes relativas asiglinas, tais como: ementas, programas,

relacdo de alunos matriculados, professores redpeissetc.

O TelEduc foi especialmente adaptado para o EA ocomtuito de oferecer
autenticacdo Unica e visdo unificada para doceatedunos. Além das ferramentas de
comunicacao, coordenacao e administracdo ele éastmpor dados do sistema académico
(DAC) da Universidade de forma a possibilitar assagracdo, visando facilitar os processos
administrativos relacionados a abertura de turmasagicao de alunos. Isso significa que os
alunos regularmente matriculados pela DAC nas pligeis oficiais da Unicamp (alunos

regulares, alunos especiais, monitores de graduagim Programa de Estagio Docentes -
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PED), bem como os docentes responsaveis e docessstentes sdo cadastrados

automaticamente no EA.

O uso do EA é facultativo: o docente decide sejderendo ativar (ou desativar)
sua area TelEduc, referente a(s) sua(s) disciplira( qualquer momento do semestre. Uma
vez ativada a area, o docente usa o ambiente Ivotuao ferramenta de auxilio as aulas
presenciais. Esse tipo de pratica de ensino-apagelin ndo substitui as aulas presenciais.
Trata-se de um suporte ao processo educativo dueiversidade coloca a disposicédo de
docentes e alunos de graduacdo,Wihh como complemento as aulas presenciais regulares.
A figura 1 mostra a pagina inicial do EA, que setato ao docente quanto ao aluno para

acessar as disciplinas ativadas.

rgr-Ensinu Aberto - um ambiente de apoio ao ensino-aprendizagem - Mozilla

7| Fle Edit View o Bookmarks Tools  Window  Help
4 . .Aa & [ Pt tfwwwsne. ricamp. briEafindescphp Fe| = S
; Farward  Reload L sl _ i iz |

% 7% tiome: | WbBooknarks: #moziiacrg 421 atest Builds

~

O Ensino Aberto & um ambiente de apoio 3o ensino-aprendizagem disponivel para as disciplinas de
graduacdo da Unicamp. Esse ambiente utiliza o sistema Teleduc {wversdo 3.3.1), desenvolvido pelo
Macleo de Informatica Aplicada a3 Educac8o (MIED) da Unicamp, que possui ferramentas para
disponibilizar conteudos, atividades e comunicagio entre os participantes, por meio de correio
eletrdaico e bate-papo. Assista a uma apresentacdo do Ensino Aberto.
Encontram-se disponiveis para downfosd documentos em formato PDF com orientacdes para o
desenvolvimento de disciplinas no ambiente virtual e para a preparacdo de conteddos.
(Para visualizar estes documentos & necesssria a instalago em seu computador do programa Adobe Acobst Reader.)

bﬂ 7 Acesso ao ambiente para Docentes

:__-'—' Acesso ao ambiente para Alunos

- = Lista com informagdes de todas a5 Disciplinas oferecidas na graduagio e

| tecnologia que poderdo fazer uso do Ensino aberto.

[—

e Duvidas freguentes sobre o Ensino aberto
Para se informar sobre as disciplinas e turmas que estio stivarmente usando o ambiente Ensino Aberto no prasents
seiimatoe, wonsulle o Belauu des Disdpliies Slives w29 ssimatoe de 2008 pur Uyidade de Ensing,

a e informaciieses sobre o projeto Ensino Aberto, entre em nosso servign de esdaredmento de dividas
stravés dos telsfones B2257 e 82283 ou preencha o nosso formuldrio pars contato,
~
H6 £ wt CE) o [ = TE]

FIGURA 1 — Péagina inicial do Ensino Aberto

O uso do EA vem crescendo gradativamente ao lomgosémestres, desde o
primeiro semestre de 2003, quando o Projeto faaamlo a disposicdo dos docentes, ainda
em fase de langcamento, como mostra a Tabela 1.riNeeipp semestre de 2003 foram 12
disciplinas ativadas para acesso dos respectivowsl Esse niumero subiu para 142 no
segundo semestre de 2003 e no primeiro semesi@0@eforam 954 disciplinas, atendendo a

28676 alunos de graduacéao.
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TABELA 1 — Numero de disciplinas ativadas no EA eda semestre

1°sem | 2°sem | 1°sem | 2°sem | 1°sem | 2°sem | 1°sem | 2°sem | 1°sem | 2°sem | 1°sem | 2°sem | 1°sem
2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009

12 | 142 | 236 | 343 | 460 | 460 | 537 | 585 | 649 | 722 | 818 | 875 | 954

Fonte: P4gina do Ensino Aberto, Relacédo das DisaiplAtivas por Unidade de Ensino, (EA, 2009)

O EA é um ambiente fechado onde somente os aluposfessores cadastrados
podem ter acesso por intermédio de senha individN@lentanto, de acordo com o interesse
do docente responsavel pela disciplina, parte desderial pode ser disponibilizado para a
comunidade em geral, por intermédio do Portal Ensiberto (Portal EA, 2009). Esse € um
experimento piloto, baseado no Projeto do Open@wmare do Massachusetts Institute of
Technology (MIT) para publicacdo n&eb dos materiais das disciplinas oferecidas na
Unicamp. Foi inaugurado em 2005 com 25 disciplma® primeiro semestre de 2009 conta

com 96 disciplinas disponibilizando material didéticom 47 docentes participantes.

5. INFRA-ESTRUTURA E ATIVIDADES DE EAD NA UNICAMP

A Unicamp possui, além dos laboratorios de infortaate servidores das
unidades, salas de video conferéncia, de gravaz&wldos e um sistema de bibliotecas com
ampla oferta de material disponiveh line (periédicos, teses e e-books). O CCUEC e
responsavel pelos sistemas de hardware e possiwequitze para suporte pedagogico ao EaD

e Ensino Aberto que oferece cursos e mantem pgbksaregulares sobre EaD.

Além do EA, varias unidades realizaram acdes eosuenvolvendo EAD nos
altimos anos, como por exemplo a Faculdade de @Gi&ndédicas (FCM), o Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH), o InstitutoMatematica, Estatistica e Computacao
Cientifica (IMECC), a Faculdade de Educacao (FEnstituto de Estudos da Linguagem

(IEL), o Nucleo de Informéatica Aplicada a Educa¢fitED), dentre outras.
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6. AEDUCACAO A DISTANCIA NO PLANES

O Planejamento Estratégico (Planes) da Unicamp €é pmocesso
académico/administrativo que tem como objetivoledeer prioridades de médio e longo
prazo, e formular e implantar politicas que possdbn a realizacdo dessas prioridades
(Planes, 2008). Esse planejamento sofre reavaiagéeodicas e a proposta em curso foi
aprovada pelo Conselho Universitario (CONSU) emcmale 2008, norteando as estratégias
para o periodo 2007-2010.

No Planes a Educacéao a Distancia € contempladavensas Programas e Linhas

de atuacdo, como rRrograma 1 - Qualificacdo e expansédo do ensino dadyacao

“Promover uma ampla discussdo na Universidade sobreursos de graduagéo,
tendo em vista as diretrizes curriculares, as toamacdes sociais, a globalizacéo,
as inovacdes tecnoldgicas, a reforma universitaiainterdisciplinaridade dos
conteudos, a integracdo entre a teoria e a prptcfissional/pesquisa, as novas
metodologias de ensino. Dentro desta discussao rateveer abordadas as
possibilidades de expansao sustentavel do nUmeatudes nos cursos existentes,
com vistas a: otimizacdo do uso da estrutura erélmgsos humanos existentes;
possibilidade de oferecimento de cursos em conjunttom outras instituicdes
publicas regionais e com 0s centros e nucleos indésciplinares; a possibilidade
de implantacdo de cursos de graduacédo a distanci@LANES, 2008, p. 21 grifo
dos autores).

Especificamente a EaD é mencionada em duas Lirdhatid¢cdo como:

Qualificar e expandir os cursos de graduagéo

“Promover uma ampla discussdo na Universidade sobreursos de graduagéo,
tendo em vista as diretrizes curriculares, as toamacdes sociais, a globalizacéo,
as inovacdes tecnoldgicas, a reforma universitaiainterdisciplinaridade dos
conteldos, a integracao entre a teoria e a prapicaEissional/pesquisa, as novas
metodologias de ensine, a possibilidade de criacdo de cursos de graduacéo
distancia’ (Planes, 2008, p. 22, grifo dos autores).

Criar novos cursos de graduacéo

“Dentro do amplo processo de discusséo dos cus@gatiuacdo e da perspectiva
de sustentabilidade e, considerando o papel ptemg&rmulador de politicas
publicas que a Unicamp deve assumir no cenariconakiapoiar iniciativas de
criagcdo de novos cursos ou modalidades, presenciais a distancia(PLANES,
2008, p. 22, grifo dos autores)

A EaD também é mencionada com relacd®amgrama 2 - Ampliacdo e revisdo

dos programas de pos-graduacao
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“Promover uma ampla discusséo na Universidade smboeirsos de pos-graduacao,
tendo em vista as transformacgdes sociais, a gialgdlo, as inovacbes tecnoldgicas,
a interdisciplinaridade dos conteddos, as diversasdalidades (latu sensu,
profissionalizante, aperfeicoamento, etc). Dentmstal discussdo deverdo ser
abordadas as possibilidades de expansao sustedt®svplogramas e/ou do numero
de alunos nos programas existentes, com vistaindizacdo do uso da estrutura e
dos recursos humanos existentes; o papel propwéitimnulador de politicas
publicas que a Unicamp deve assumir no cenari@nakpara inovar nas propostas
de novas modalidades de cursaspossibilidade de oferecimento de cursos em
conjunto com outras instituicbes publicas regionai® com os centros e nucleos
interdisciplinares; a possibilidade de implantacdale cursos de pos-graduacgao a
distancia (PLANES, 2008, p. 24, grifo dos autores)

Um programa é dedicado especificamente a EaD, comferograma 4 -
Educacao a distancia

“Incentivar/consolidar ac6es de educacéo a distancean todas as modalidades
de ensino, que facilitem o acesso a informagfes @samateriais didaticos dos
diversos segmentos (comunidade externa, dos alunds graduacdo, de pOs-
graduacédo), e que fornegcam o apoio técnico e opeiagal para a implantagédo
dessas atividadegs(PLANES, 2008, p. 28, grifo dos autores).

Especificamente a LinhaEflucacdo a Distanciando esta detalhada e o Grupo
Gestor de Educacéo a Distancia foi criado com etivigj de apoiar e promover agdes de EaD

de modo a desenvolver os programas e linhas dedatmaencionadas acima.

7. GRUPO GESTOR - GGEAD

O Grupo Gestor de Educacéo a Distancia (GGEaDjriatlo em marco de 2008
(GR N° 16, 2008), diretamente subordinado ao Gébuhe Reitor, com o objetivo de:

| - propiciar, apoiar, articular e promover ac0Oesstitucionais relacionadas ao
desenvolvimento da Educacdo a Distancia, nos nideigraduacao, pos-graduacao e
extensdo da Unicamp;

Il - atuar, como interlocutor da Unicamp, junto atras instituicdes, identificando
oportunidades de parcerias que incentivem a imggaot de cursos a distancia e
contribuam para a definicdo de politicas publicas p setor.

O GGEabD é constituido por um Coordenador e um @oador Associado e por
um Conselho de Orientagdo formado por 15 docergedifdrentes unidades da Unicamp,

indicados pelo Reitor. O GGEaD tem realizado dagracdes visando a organizacdo das
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atividades de EaD na Unicamp como o credenciaméattnicamp junto ao MEC para
oferecimento de cursos de Pés-graduacéo lato senswndalidade a distancia, a realizagéo

de um Workshop “EaD na Unicamp”, e a elaboracaondglano de acdo para o GGEaD.

O Workshop foi realizado nos dias 5 e 6 de mai@@9, com a participacdo de
convidados internacionais (Open University, Reinaoidd e Flacso, Argentina) e de
representantes da Universidade Aberta do BrasilB)J8a Univesp, da USP e Unesp, bem
como de docentes da Unicamp que estdo desenvolaginttades inovadoras de EaD ou que

dao suporte a essas agdes, como o Sistema det&bboe 0 CCUEC da Unicamp.

Além dessas acdes o0 GGEaD esta desenvolvendo mm gdaacdo, descrito no
préximo item e o Coordenador e Coordenador Assodi@oh participado de diversos féruns
organizados por alunos para discutir as questdasiaradas com a EaD na Unicamp e o

papel da Unicamp com relacdo a Univesp.

8. PLANO DE ACAO DO GGEAD

O Plano de Acao abrange diferentes atividades, conimsino e a Pesquisa,

formas de relacionamento com as Unidades, mecasidmdivulgacéo, e infra-estrutura.

Atividades de Ensino

A responsabilidade pelas atividades de ensinoessédbelecida no Artigo 27 do

Regimento Geral da Unicamp:

“A Coordenacdo dos cursos e dos programas da Uitheele far-se-a sob a
responsabilidade de um ou mais departamentos dttutos e das Faculdades, ou
das respectivas Comissdes de Graduagdo ou Pésegémdiu (REGIMENTO
GERAL DA UNICAMP, 2009, p. 4)

As propostas de uso de tecnologias de informac@&oneunicacdo (TIC) em
disciplinas e cursos, ou propostas de criacdo desncursos utilizando EaD devem partir das
unidades, como todas as demais atividades de emssson, a organizacdo dos conteudos, 0
estabelecimento das estratégias e demais carticterigue compde os projetos pedagdgicos

dos cursos sdo de responsabilidade das unidade#s) asmo os docentes, monitores e
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instrutores das disciplinas. O GGEaD deve atuaiaado e estimulando as iniciativas de uso
das TIC, de acordo com as diretrizes indicadas p&lso. A estrutura para o oferecimento

das disciplinas deve estar nas unidades resposg@les cursos.

Atividades de pesquisa em EaD

O GGEaD pode apoiar pesquisas sobre TIC no ensiperisr e sobre EaD,
fornecendo materiais e mediando o acompanhamerdbuvittades em projetos desenvolvidos

e/ou orientados pelo corpo docente da Unicamp,edgise aprovados pelas partes envolvidas.

Formas de apoio a serem oferecidas pelo GGEaD

O GGEaD deve apoiar as Unidades com as seguries:a
- orientacdes sobre o desenvolvimento de contegidasgteriais para EaD.
- orientacdes e suporte para o ambiente ensintoateetJnicamp.

- suporte para o desenvolvimento dos materiais,ocpor exemplo, paginas,

videos, blogs, wiks etc.
- treinamento de monitores e tutores nas platafemseaolhidas pelos cursos.
- suporte na implantacéo da disciplina na platafoenpara interacdo weeh

- suporte para publicacdo de materiais, no quefseeras questdes de propriedade

intelectual e direitos autorais.

- servidores dedicados a hospedagem dos cursa#plidias, arquivos, paginas

weh sites e programas relacionados ao ensino abeddas analogos.
- suporte para a elaboracao de projetos pedagdgimomcluam EaD.

- atuacdo junto as diversas instancias da Unicaarp p regulamentacdo das

atividades em EaD e de seus agentes no ambittuistial.
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Relagdes interinstitucionais

De acordo com a portaria de criacdo do GGEaD, estéoe suas atribuicoes,
atuar, como interlocutor da Unicamp, junto a ouinasituicdes, identificando oportunidades
de parcerias que incentivem a implantacdo de cumsdsstancia que contribuam para a

definicdo de politicas publicas para o setor.

O GGEaD deve atuar em consonancia com a coordedagamrsos interessados
no estabelecimento de parcerias interinstitucigrdiscutindo e encaminhando propostas e
projetos e mediando as negociacbes para a utiizdedpodlos de ensino, redacdo dos

convénios e contratos quando pertinentes.

O GGEaD devera apoiar o uso de plataformas naaiptépas. A plataforma,
bem como demais instrumentos virtuais das dis@plancursos deverao estar implantados em
servidores proprios do GGEaD, instalados no CCUHi{izando a infra-estrutura ja existente

no Centro.

Deve contar com instalacdes fisicas para os eqeip® hardware para suporte
as atividades de EaD bem como salas para admgdistrpara reuniées com docentes, para a
equipe de suporte & atividades de design e prodieauaterial impresso e paravah para a
equipe de apoio pedagdgico em EaD. Os equipamdatasn ser adequados para suporte as
atividades ja existentes (Ensino Aberto, por exeingl para atender demandas de EaD

futuras.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o uso disseminado das mais diversamdode conectividade e o
fato de a Unicamp realizar diversas atividadesstadcia em seus cursos de graduacéo, de
pos-graduacédo e de extensdo desde 1999, podemzaeadoxal a grande resisténcia que esta
modalidade enfrenta na comunidade académica. Decerslunos sentem-se desconfortaveis

7

guando o assunto “EaD” é colocado em discussao.
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Para compreender e sistematizar as questdes nanmmioos propusemos a
participar de qualquer debate ou discussdo sotma e passamos a estimular a organizagao
de tais eventos. O resultado tem sido surpreendpoi® diferente do que ocorre em outras
universidades, temos presenciado uma discussaoranadingajada por parte principalmente
dos alunos. H& diversas op¢bes em EaD, muitas galasnente comerciais, o que acaba
gerando desconfianca e inseguranca com a modaliti@dEmbém ensino de alta qualidade
usando as TIC e a Unicamp é referéncia em EaD,go@mnpromisso com a exceléncia de
seus cursos € independente das estratégias adotsldssciplinas. A proposta de submeter
as atividades a distancia as mesmas instanciagudistais que as demais atividades,
colocando-as dentro das unidades de ensino e pastmiUnicamp representa a consolidacéo

do que ja vem sendo feito.

Talvez a questdo mais dificil de ser abordada nmemto € a institucionalizacédo
dos monitores que atuam nos cursos ou disciplinaéstancia. Esses agentes possuem
geralmente responsabilidades e compromissos besrenlies dos monitores de atividades
presenciais; ha o entendimento de que o perfil eritérios de selecdo dos monitores séo
importantes, assim como a adequacdo de sua cargabd¢ho e remuneracdo. Esta é uma

discussao que ainda deve permanecer em pauta.
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