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RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar a experi@eiBAD da disciplina ‘Escola, Gestdo e Cultura’ no

‘Curso de Especializagdo em Gestdo EducacionalG)Eoferecido pela Faculdade de Educacéo da
Unicamp. A proposta de EAD desta disciplina é tiedracom educacdo visual e producdo de

narrativas de professores. Utilizamos as ferramsedéacomunicacdo do ambiente virtual TelEduc

para implementar uma dindmica pedagdgica assimabédé trabalho docente. Esta dindmica se
apresenta como alternativa a I6gica de concomaaanire parte presencial e parte em EAD do
CEGE. Os resultados apresentados permitem-nogineftdre as potencialidades pedagogicas das
tecnologias de informagédo e comunicacdo e algusigipnamentos em relagdo ao trabalho docente
em EAD.
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EXPERIENCE OF ON-LINE EDUCATION IN THE EDUCATIONAL

MANAGEMENT TRAINING: VISUAL EDUCATION AND
CONSTRUCTION OF NARRATIVES

ABSTRACT

This article have objective of the present the ggpee of on-line education of the discipline ‘Elsco
Gestéo e Cultura’ in the ‘Curso de Especializacho @estdo educacional’ (CEGE) offered by the
Faculty of Education at Unicamp. The proposed oe-leducation of this discipline is to work with
visual education and production of narratives chdeers. We use the tools of communication in
virtual environment TelEduc to implement a pedagalgdynamic asynchronous at teaching work.
This dynamic presents itself as an alternativehtologic of concomitance between the presencidl par
of the CEGE the of the online education part. Theults presented allow us to reflect on the
pedagogical potential of information and communmatechnologies and take some positions about
to teaching work in the on-line education.
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1. APRESENTACAO

Apresentar a proposta de trabalho em Educacéotanbia (EAD) desenvolvida
na disciplina de ‘Escola Gestdo e Cultura’ do ‘Oumde Especializacdo em Gestao
Educacional’ (CEGE) é oportunidade de refletir critcamente nossa eépeia e
compartilhar conhecimentos tedricos e préaticos gpssam contribuir com a reflexdo desta

modalidade e dos recursos nela envolvidos.

A experiéncia que pretendemos apresentar aqui iIsacavgumentar a favor ou
contra a implantacdo de cursos de EAD, apresentas gantagens e desvantagens ou
defender genericamente esta modalidade em curdosngigcdo continuada para profissionais
da educacdo. Nossa intengdo é apresentar umaénqerile trabalho docente em EAD e que
aponta para a viabilidade desta modalidade em umexio especifico.

Acreditamos que a EAD, assim como outras modalslatke educacéo, tem
desafios didatico-pedagdgicos que se referem aifispade do conhecimento do professor
e como este articula seus conhecimentos com ossosctecnoldgicos que se apresentam e se
desenvolvem em funcédo da extensdo desta modali@adeeja, desafios que envolvem a

complexidade do trabalho docente.

O trabalho docente € um tema que precisa ser reb&ido em EAD. Na verdade
€ um tema que necessitara de constantes reflgxdigsenvolve as circunstancias historicas
da educacéo em suas dimensodes sociais e cultoraierestante mutacdo. Os fundamentos da
educacao, os fundamentos do ensino e as técnioasoeologias didaticas séo insuficientes
para a formacdo do profissional docente sem refledd efetiva pratica docente em um
contexto especifico (GERALDI et all, 1998). A EADde trazer contribuicdes importantes
para os dilemas da formagéo de professores, parst@umais for levado a sério o debate do
trabalho docente na EAD maior serd a tendéncialdear em questdo a educacao presencial,
ou seja, a aula em sala de aula. Se assim fopaste significar um novo patamar de reflexao
para a educacdo em sala de aula. As condicOes-lEétdocas de colocar em xeque o
trabalho da sala de aula presencial se apresergana a@e forma renovada em termos
histdricos, pois até entdo, ndo havia alternativsistucionais a esta pratica que era, de fato,

! Oferecido pela primeira vez as Secretarias de &miocdos Municipios da Regido Metropolitana de Qaasp
no biénio 2007-2009 (no 1° semestre de 2009 ser&afla apenas Trabalho de Conclusdo de Curso = TCC
disciplina de orientag&o para elaboracdo do trakfaial Memorial de Formacéo).
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guase a Unica forma de acontecer o ensino — piakensincrénico. O debate do trabalho
docente na EAD pode também ser salutar para a @itugaesencial, pois coloca novas

questdes para a sala de aula.

Embora ndo seja nossa pretensao definir os inUnségosficados do trabalho
docente temos a certeza de que proposicdes noamaes comportamento e procedimentos
vinculados a correntes e concepcdes educacionaisat suficientes para a reflexdo deste
trabalho. Entdo, para apresentar nossa experiévamos olhar para n6s mesmos como
professores; docentes do ensino superior, querseamam (e continuam a se arriscar) a
construir uma proposta de trabalho que articuls semhecimentos e saberes de campos de
pesquisa com estudos especificos com tecnologiadatenacdo e comunicacdo. Talvez esta
postura ndo consiga abarcar toda a complexidageatiaa docente e do trabalho pedagdgico,
porém parte do cerne desta questdo, ou seja, comarafessor, no caso nos, diante de uma
demanda e realidade especifica, diante de seusdardntos tedricos e de suas experiéncias
e saberes metodologicos, mediante suas facilidadeficuldades com as tecnologias,
imbuidos de intencionalidades politicas e sociai$mpulsionados por suas utopias e
responsabilidades historicas, encara o desafi@aesber uma proposta de trabalho em EAD

e refletem sobre esta proposta.

Vamos primeiro apresentar o CEGE e a disciplinaolkes Gestao e Cultura’.
ApoOs esta apresentacédo, pretendemos especificar adoRarte de EAD’ desta disciplina foi
pensada e quais as bases que foram consideradasspar elaboracdo. Por ultimo,
pretendemos fazer uma reflexdo desta experiénp@gsentando alguns resultados que
julgamos importantes, colocar em debate questoesigs auxiliam repensar a elaboragéo da
disciplina com a intencdo de que estas sejam gighifas para aqueles que pretendem pensar
o trabalho docente, tanto na educacédo em gerat@uanEAD. Cremos que uma articulacéao
reflexiva destas duas modalidades sera mais pwaddt que a exaltacdo ou execracao de

uma delas.
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2. 0 CURSO DE ESPECIALIZNA(;AO EM GESTAO EDUCACIONAL (CEGE)E A
DISCIPLINA ‘ESCOLA GESTAO E CULTURA'

O CEGE oferecido as Secretarias Municipais de Educacdo Regido
Metropolitana de Campinas visa oferecer aos respeis pela administracdo escolar do
ensino publico novas perspectivas de atuacdo. €od@m como objetivos: fortalecer o
compromisso com a construcado de um projeto de @est@ocratica que tenha como foco o
sucesso e bem estar do coletivo escolar para supesbguer forma de discriminacdo e/ou
exclusao social; ampliar os conhecimentos dos gestws multiplos aspectos que envolvem
planejamento e gestdo estimulando uma perspectifarchacéo continuada e; valorizar a
pratica profissional dos gestores e incrementarterédmbio de experiéncias sobre a gestéo
de projetos sociais, de ambito curricular e aci@teadas ao Projeto Politico Pedagdgico das

escolas.

Para atingir estes objetivos, quatro elementoscosisarticulam, explicita ou
implicitamente, todas as unidades constitutivascdso e sete aspectos da gestdo sao
privilegiados para o desenvolvimento das disciglin@s quatro elementos basicos sao:
‘Construcdo Coletiva do Projeto Pedagogico’, ‘Cal@d e Inclusdo’, ‘Curriculo’ e
‘Educacdo Continuada’. Os sete aspectos enfocados ‘4 Educacdo, a Escola e a
Sociedade’, ‘A Escola: sua Organizacdo e seu Foamento’, ‘O Entorno da Escola: o
Local e o Regional’, a ‘Escola e seus Profissidngisescola e seus Alunos’, ‘A Escola, seu
Curriculo e seus Projetos’, ‘O Cotidiano da Escola’

Os objetivos, elementos e aspectos se materialimamprograma do curso em
onze disciplinas, incluindo ‘Trabalho de Conclus@&Curso’ (TCC) que se da no formato de
Memorial de Formacdo. As demais disciplinas sacest&o Escolar’, ‘Planejamento e
Avaliacdo’, ‘Estado, Politicas Publicas e Avaliagd@estao, Curriculo e Cultura’, ‘Relacbes
de Trabalho e Profissdo Docente’, ‘Tecnologias mferinacdo e Comunicacgao’, ‘Escola,
Gestédo e Cultura’, ‘O Cotidiano da Escola’, ‘GesEsarolar: Abordagem Histérica’ e ‘A
Escola e a Educacdo Comunitaria’.

2 Este curso foi oferecido pela primeira vez sob ateda da Secretaria Estadual de Educacdo do Estaféal
Paulo. A proposta do curso, no entanto, foi estaaia pelos docentes da Faculdade de Educagdo Unicam
valendo-se da autonomia da universidade. A versiita p Regido Metropolitana de Campinas manteve
praticamente na integra a proposta e organizaggmalr Houve adaptagdes para corresponder a alguma
especificidades da educagdo dos municipios.
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Esta sumaria apresentacdo da estrutura do CEGIE s@enas para situar e
introduzir a especificidade da disciplina ‘Escdbestdo e Cultura’. Percebe-se que o0 curso
como um todo possui uma abrangéncia de perspettivasas em relacéo a escola e a gestao

escolar, considerando escola como instituicao testdpolitica, social e cultural complexa.

A disciplina ‘Escola, Gestédo e Cultura’ objetivas@pmar educacado e cultura e
produzir significados sobre e para a escola. Prageximar e refletir as significacbes
culturais que atravessam tanto os sujeitos da edaaganto a instituicdo escolar. Para isso,
os alunos gestores sao estimulados a olhar pasaesbuscar estranhamentos tanto a partir
do comum, do ordinario quanto a partir das memdaeidsstorias de vida que habitam os
sujeitos e definem e constituem a escola com uracespultural. A disciplina possui dois
eixos: (1) Sujeitos des-trans-a-locados: que abbiografias e narrativas de ser professor,
focando percursos e memoarias e; (2) Escolas emeimsagmagens de escola: que aborda a
educacao visual, os sentidos da escola em lingsagediovisuais e como locais de
imaginacdo. Por fim, a finalidade da disciplina, canjunto do curso, € possibilitar uma
educacao dos sentidos, capaz de fortalecer a imagerplexa do profissional da educacéo,
visto como intelectual ativo na elaboragcdo de sabaingulares e encarregado de gerir
percursos, acontecimentos e obras em diversasatjiegs com as quais os conhecimentos, a

memoria e as subjetividades sdo contemporaneamentezidas.

O desafio de aproximar educacéo e cultura no ctimt instituicdo escolar nao
€ uma tarefa simples, embora seja quase conseasedguacédo e cultura estejam imbricadas
num processo de construgdo mutua. A multipliciddeeconceitos sobre cultura em varias
areas do conhecimento dificulta uma proposicdoackdesta dimensdo humana para a
educacdo. Ao enfrentarmos a discussdo da culturasoala deparamo-nos, a titulo de
exemplificacdo, com definicbes da Sociologia daal da Historia da Cultura, da Historia
da Arte, da Antropologia Cultural, da Psicanald®, Filosofia e ainda de outros campos de
conhecimento que procuram definir cultura e aptesensignificado e a importancia desta na
vida social e politica dos individuos e dos gruposietarios. Além disso, para a educagéo, é
preciso interpretar a cultura em relacdo aos psosede desenvolvimento e aprendizagem

dos individuos em seu contexto socio-historico.

Para apresentacdo de nossa experiéncia em EAD,svao® abster de uma
definicdo de cultura e circunscrever nossa exposigi proposicao da disciplina ‘Escola,

Gestao e Cultura’. O objetivo da disciplina nadbérdar o tema da Cultura Escolar com o
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viés sociolégico, campo de conhecimento que proaompreender a especificidade
institucional da escola no ambito da cultura e gargha cada vez mais espaco nas ciéncias da
educacao e na pedagogia. Temos apreco pelas cigieb deste campo de investigacdo que
de certa forma permeia todo o CEGE, porém, a disaipEscola Gestdo e Cultura’ tem
como foco biografias, narrativas e memorias dositegj para a constru¢do de um olhar para a
instituicdo escolar. O recorte da construcdo deltar € a propria imagem de escola e de
imagens que circulam na escola. A educacao visaalp forma especifica de educacédo dos

sentidos é a énfase principal da disciplina.

3. PARTE DE EAD DO CEGE E DA DISCIPLINA DE ‘ESCOLA GESTAO E
CULTURA'.

O CEGE tem duracao de 390 horas divididas em Ifiptiisas tedricas, sendo 8
disciplinas de 30 horas e 2 de 60 horas. Ha aindiacgplina de TCC, com 30 horas, que
serve para orientagdo da redacdo do Memorial dadgdio. ‘Escola, Gestdo e Cultura' tem
carga horaria de 30 horas. A carga horaria dagptiiszs (com excecdo de TCC) esta dividida

em 50% presencial e 50% a distancia.

Vamos apresenta nhovamente de forma sumaria a paogasParte de EAD’ do
CEGE com a finalidade de diferenciar a propostaudso da proposta da disciplina ‘Escola,

Gestao e Cultura’.

O CEGE esta sendo oferecido pela primeira vez ad&Regido Metropolitana de
Campinas com 6 turmas. Seu inicio deu-se em ages&D07 e o término esta previsto para
31 de junho de 2009. Até o momento (inicio de 20@%ram oferecidas todas as disciplinas
tedricas e resta apenas a disciplina de TCC gueevamo 1° semestre de 2009. A oferta das
disciplinas foram feitas em dois blocos de 5 dis@s em cada um. O primeiro bloco deu-se
de agosto de 2007 a abril de 2008 e, o0 segundoadea novembro de 2008. ‘Escola, Gestéao

e Cultura’ foi oferecida neste segundo bloco.

Na organizacdo e desenvolvimento do CEGE a cargaidale EAD articula-se
com a carga horaria presencial e segue uma l6égiceodcomitancia. A carga de EAD é

desenvolvida durante a oferta da uma disciplina pata turma Sendo assim, prevé-se que

%0 bloco oferecido de maio a dezembro, no qual ‘&stéola, Gestdo e Cultura’, houve 5 disciplinasap@r
turmas. As disciplinas foram oferecidas em formaaddzio para uma turma, com duragao de um pouds dea
um més cada uma.
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uma disciplina, por exemplo, de 30 horas, sejaccfda na modalidade presencial em dois
sdbados de um més com carga horéaria de 7 horasnin@fbs em cada sabado e que a carga
horaria destinada a modalidade de EAD seja desadaohos outros dois sabados (ou em

outros horarios disponiveis) ao longo deste periddlolégica de concomitancia desta

articulacdo entre carga horéaria presencial e dawgaria de EAD prevé que enquanto as aulas
presenciais de uma disciplina estdo sendo ofere@dsa uma turma, esta mesma turma
desenvolve suas atividades de EAD. No momento guikas presenciais se encerram para

esta turma, encerram-se também as atividades de EAD

Acreditamos que esta proposta de organizacdo endsginento do CEGE é
consistente, pois proporciona inumeras vantagengamhos em termos didaticos e
pedagodgicos. No entanto, dois motivos nos levardazer uma proposta diferentes para a
disciplina ‘Escola, Gestéao e Cultura’.

Primeiro, por uma questdo de ousadia. A tendérecibbgica de concomitancia
entre educacdo presencial e EAD é utilizar os sesurtecnologicos de informacdo e
comunicacdo como recursos de apoio ao ensino eardo EAD. A distin¢do entre EAD e
apoio ao ensino carece de melhor definicdo, poisa das tecnologias de informacéo e
comunicacao e, particularmente do uso da interaegéducacédo propicia tanto um com o
outro. No entanto, no contexto de um curso de fogmas impactos e os significados do uso
das tecnologias de informacé&o e comunicacdo pafa &Apara apoio ao ensino, mudam a
configuracdo do curso. A forma como a EAD se ctanstino CEGE € positiva em termos
didatico-pedagogicos e talvez, para a Faculdadd&diecacdo da Unicamp seja a mais
conveniente neste momento, pois nossa experiénoiaEAD ainda € recente. Uma
transformacéo radical de organizacdo do ensino devefeita com cautela. E preciso
considerar também que precisamos avancar na pgépadas alunos gestores para a EAD,
tanto no que diz respeito ao uso de tecnologiasegigecurso disponibiliza, quando no habito
de estudo dos alunos em relacdo a esta modalidadengino e com estas ferramentas

tecnoldgicas.

O segundo e mais importante motivo para elaboranmos proposta diferente
para a disciplina ‘Escola, Gestao e Cultura’, dseex prépria especificidade da disciplina que
exige a ruptura da logica da concomitancia com@&naes a seguir. Ao romper com esta
l6gica enfrentamos o desafio de nos lancarmos maufacdo e organizacdo de atividades e

conteudos que eram independentes das aulas pasengue, portanto, se constituiriam em
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conteudos e atividades a serem desenvolvidas déatoona dindmica assincronica de EAD.
As aulas presenciais se tornaram singulares -datles de EAD e aulas presenciais tinham

conteudos e objetivos diferentes, complementamgénpindependentes.

O CEGE como um todo fez uso do ambiente TelEdudtware livre,
desenvolvido pelo NIED em parceria com o InstitdéoComputacdo — IC da Unicamp, para
apoio e suporte de ensino-aprendizagem via InteBagfundo Valente (2003), esse ambiente
integra diversos recursos que facilitam a interaggae podem ser divididos em trés grandes
blocos: ferramentas de coordenacéo, ferramentascameunicacdo e ferramentas de
administracdo. As ferramentas de coordenacdo siizadés para organizar e subsidiar as
acOes a serem realizadas, camformacdesgerais sobre o cursagendade atividades que
estdo sendo planejadas para um determinado periaderial de apoigara disponibilizar o
material que o aluno pode usar nas atividatisiras para indicar textos para leitura. As
ferramentas de comunicacdo sédo usadas para proéeakmos trocarem informacdes, como
mural para veicular notas em geral (tipo “caféjyupos de discussdpara polemizar um
tema, bate-papo para realizacaalats correio para troca de correspondénpefil para os
participantes do curso se apresentporifdlio para os participantes disponibilizarem seus
trabalhos. Nas ferramentas de comunicacdo ha tambédmario de bordo para os
participantes relatarem seu processo de producadordea escrita. As ferramentas de
administracdo permitem ao professor gerenciar @rardto do curso, controlar inscrigcbes
dos alunos, inscrever os formadores que atuam rso,calterar datas de inicio e de fim de
curso, verificar o grau de participacéo dos aluressdiferentes ferramentas énterMap que

mostra as interacdes dos participantes nas fertasida comunicacao.

O objetivo principal da proposta da ‘Parte de EAR’disciplina ‘Escola, Gestao
e Cultura’ é a aproximacéo de educacao e cultvaaes das memorias e das experiéncias dos
sujeitos envolvidos na escola e imersos na culidranagem e a narrativa sdo os focos
principais da disciplina que procura problemataadéia de educacédo visual e propde uma
educacao dos sentidos, prioritariamente, uma edoadg olhar. A justificativa de se colocar
a imagem como eixo central da discussdo da culiersee-se ao predominio desta na
sociedade contemporanea e pela crescente demasda dglizacdo na instituicdo escolar. A
énfase da proposta é estimular a observacdo pawdmerdar a memoria e deflagrar
lembrancas da escola e da cultura. A finalidadepgoducdo de narrativas sobre estas duas

dimensdes de experiéncias de vida.
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As atividades da disciplina ficaram disponiveisTetEduc, simultaneamente para
as 6 turmas do curso durante 140 dias — de 28 ideatd 29 de novembro (descontados
domingos, feriados e sdbados com aulas presemgata e da demais disciplinas). Assim
sendo, considerando que a carga horéaria da 'PaEAD' é de 15 horas, cada aluno deveria
dedicar, em média, 32 minutos por semana paraaeas atividades. No entanto, deixamos a
critério do aluno a gestdo do seu tempo, desddogsem respeitados os prazos de postagem
previstos para cada atividade. Esta programacéimianduas videoaulas disponiveis nos CDs
distribuidos para os alunos no comeco do cursold'All: Lotto — Virtudes e vicios”
(30'49”) e; “Aula 02: Lorenzetti — Afresco do BofBoverno” (40’ 43")%,

As atividades foram organizadas a partir de trédhak de trabalho: (1)
Reconhecimente cujo objetivo € recuperar imagens e historiasatopo do conhecido e do
vivido, expo-las de um modo singular no tempo priese organiza-las e sistematiza-las de
uma nova maneira com vistas a possibilitar um thabareflexivo de ordem
racional/sentimental. (2Estranhamento- cujo objetivo é instaurar a duvida, a suspensao
racional/sentimental a partir de outros elementmsstituidos no campo da imagem e da
narrativa, pretendendo trazer novas tonalidades caohecido, gerando inclusive a
possibilidade de novas colorizagbes ao mesmo, dstasva impregnar possibilidades de
futuro com matizes ndo experimentadas/experiensig@aAcontecimente- cujo objetivo é
possibilitar aos estudantes a producdo de imageasr&ivas proprias, com vistas a tracar as
trajetérias vividas nas duas linhas anterioresoglymir linhas de fuga calcada na reflexao

racional/sentimental das experiéncias vividas nmestdo de entretecimento analitico.

Estas trés linhas e trabalhReconhecimentcEstranhamentoe Acontecimento
nortearam a organizacdo e desenvolvimento de 4daties. A énfase dBeconhecimento
estava na Atividade 01, a énfase E&tranhamenteestava na Atividade 02 e, a énfase do
Aconteciment@stava nas Atividades 03 e 04. Embora os objettestas linhas de trabalho
pudessem ocorrer em qualquer atividade, foi prapast movimento mental e perceptivo que
poderia se dar de forma crescente em complexidadefarmas de significar e sentir as

imagens. A seguir a proposicao das 4 Atividades:

“Estas videoaulas foram gravadas com o Prof. DrtoMilosé de Almeida da Faculdade de Educacdo da
Unicamp e do Laboratorio de Estudos AudiovisualtsoOl
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1) Atividade 01

O material postado no TelEduc para a Atividade f@luea fotografiae um
texto de apoid Na proposicdo da atividade procuramos incentisaalunos com as seguintes
questdes: “Olhe e veja a imagem postada. O quechee? Que sentimentos apresentam-se?
Que pensamentos apresentam-se?”.

A tarefa que eles teriam que realizar era insexifarramenta de comunicacao
diario de bordodo TelEduc, uma vez por semana, durante seis ssmama pequena
narrativa sobre a imagem fotografica. Solicitaracsles que resgatassem suas vivéncias e
experiéncias em relacdo a escola e a cultura. ApiBS seis semanas eles deveriam produzir
uma narrativa sintese que denominaifigsiracda Nesta narrativa sintese os alunos gestores
deveriam relacionar a imagem e as experiénciagdasvpor eles no campo da educacao e da
cultura. Nosso objetivo era que eles pudessem wptaf os significados e aprimorar sua
sensibilidade em relacdo a imagem fotogréfica ptpoa atividade, refletindo as narrativas
por eles produzidas a cada semana. Esta narratieses deveria ser postada na ferramenta de
comunicacagortfélio individualdo TelEduc. A Atividade 01 era finalizada com &tagem
de uma imagem através qual cada aluno gestor mudgsesentar ‘A Figura’ do professor,
personagem que nao aparece na fotografia que mmjgspara a atividade. Esta postagem
também deveria ser feita na ferramenta de comuimcpgrtfélio individual O periodo
previsto para a realizacdo da Atividade 01 era8dde2abril até 29 de junho.

2) Atividade 02

O material para a Atividade 02 era duas fotografiastadas no TelEduc e um
texto de apoid Novamente na proposicdo da atividade procurammsntivar os alunos com
guestdes: “Olhe e veja as imagens postadas. Chguacbrre? Que sentimentos apresentam-
se? Que pensamentos apresentam-se?”. Novament&ntaras alunos gestores teriam que

inserir na ferramenta de comunicagéiério de bordodo TelEduc, uma vez por semana,

> CAMARGO, 2005.

6FORQUIN, Jean-Claud®elacdes entre geracdes e processos educativosniasdes e transformacoés
Congresso Internacional Co-Educacéo de Geracfes?@do: SESC, outubro de 2003.

Fonte:< http://www.sescsp.org.br/sesc/conferencias_néiigex.cfm?Referencia=2835&ParamEnd=5
7Laughing MannequinfManequins Sorridentes); fotografo: Manédérarez Bravo (fotografo mexicano), pais:
México, 1930.

Fonte:_ <http://masters-of-photography.com/A/alvarez_bralk@rez_bravo laughing_mannequins_full.l#ml
Shop Window: Tailor Dummid¥itrine: manequins alfaiates); fotografo: Eugexiget (Fotografo francés),
pais: New York, 1910.
Fonte:_<http://www.britannica.com/eb/art-8614/Shop-Wind®aHor-Dummies-photograph-by-Eugene-Atget-
1910-in>.

8 LAROSSA, 1999.
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durante seis semanas, seis postagens que seriarpeguena narrativa que relacionasse as
imagens com o campo da educacao e também da céltufmal deste periodo eles deveriam
retomar as seis postagens e produzir uma narstitese que chamamos [ReFiguracaoou

seja, uma narrativa que retoma o textd-gpiracdoe as narrativas produzidas na Atividade
02, refletindo sobre possiveis relagbes entre ediocee cultura. Nesta retomada, o
estranhamento era pretendido por imagens que @@@EEBsnNte Nao nos remetiam
diretamente a escola. O teReFiguracaodeveria ser postado na ferramenta de comunicagao
portfélio individualdo TelEduc. O periodo previsto para a realizagidtividade 02 era de

01 de agosto a 28 de setembro.

3) Atividade 03

A Atividade 03 propunha a retomada das narratieastcuidas nas Atividades
01 e 02 para efetuar postagens de 2 imagens aanfamtgportfélio individual Esta imagens
deveriam ser inspiradas e escolhidas a partir dgrips textos produzidos anteriormente
pelos alunos gestoreskiguracdo e ReFiguracdo Chamamos estas postagensk@spectere
— um olhar novo, de outro modo — do j& conhecigwogluzido. A atividade 03 deveria ser
realizada no periodo entre 30 de setembro e 2btdbro.

4) Atividade 04

Na Atividade 04 propusemos que 0s alunos retomagsgasua producao ao
longo de cerca de 5 meses de trabalho no TelEducsefa, o texto ddiguracdo e
ReFiguracdoe as imagenRespectereA partir desta retomada geral eles deveriam posta
ferramentgortfdlio individual uma ‘Crénica’. Sugerimos que eles criassem umsopagem
— de si mesmos — e narrassem 0 processo vivide pestodo em que refletiram sobre
imagens e narrativas e as relagdes entre educagitum, escola e cultura. A Atividade 04

deveria ser realizada entre 28 de outubro e 3@denbro.

Esta proposta de organizacdo e desenvolvimentatiladades sofreu algumas
alteracbes ao longo do periodo destinado paracipliig. As alteracbes foram motivadas
pela sobrecarga de trabalho dos alunos, mas painu@mte para nos professores, devido ao
volume de postagens que precisavam ser acompanitdaste sua elaboracdo. As
alteragdes, no entanto, ndo mudaram os objetivpsogesta.

O processo de interagdao e acompanhamento dos ajestwes foi pensado da
seguinte forma: leitura das postagensddirio de bordode cada aluno com postagens de
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eventuais comentarios quando se fizessem necesdéitara e comentario das postagens do
portfélio individual — textos e imagens. Optamos por nao ter monita@ssar de estamos
lidando com cerca de 280 alunos. Levamos em caasidle que teriamos mais de 140 dias
para acompanhar este processo de producdo e judggo® deveriamos, nesta primeira
experiéncia, passar pela aprendizagem de acompantandos trabalhos, dada a
especificidade do tipo de produgdo que solicitardos alunos gestores. Esta opcgao foi
positiva para o aprimoramento da proposta e pabosirmos uma forma adequada de
preparacao de futuros monitores para a tarefa aim@anhamento. Mas foi negativa para o
acompanhamento das atividades, pois, devido a igadet de postagens tivemos alguns
atrasos na leitura e na elaboracdo dos comentéiviesjos também a necessidade de algumas
alteracdes no cronograma e, sobretudo, ocorrewsobracarga de trabalho incompativel com

todas as nossas obrigacdes como docentes e pesgessda universidade.

A escolha das imagens e a organizacao das ati@aadergiram dos estudos que
realizamos como professores-pesquisadores da éredutacéo visuak da area de escrita
docente, investigacdo educacional e narrdtiva forma de proliferacdo das imagens em
nossa cultura técnico-industrial na era da repibiidade técnica, conforme Benjamin
(1993) transformou nossa percepcéo e, uma destasfdrmacdes é que as pessoas estdo
deixando de prestar atencdo nas imagens. As atesdgue formulamos visavam forcar os
alunos gestores a olhar para as imagens, com d¢ivobpe fazé-los descobrir formas de
descri¢do e niveis de significacdo. Para isto épgopomos o trabalho de rememoracéo e de
construcdo de narrativas, pois a tomada de comsgiéle que estamos ficando ‘cegos’ e de
gue ndo enxergamos mais as imagens, ndo pode serdante pela via racional-conceitual,

necessitando abranger também a faculdades meataisdinacéo e da percepcao.

Para uma melhor compreenséo da idéia de educas#al ver ALMEIDA (1999) e MIRANDA (2008).
19 Sobre escrita docente, consultar PRADO e SOLIGEIDTR investigagdo educacional e narrativas, leia-s
SOUZA (2006) e PRADO e CUNHA (2007).
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4. AVALIACAO PRELIMINAR DOS RESULTADOS E PROPOSICAO DE
AVANCOS NECESSARIOS

Nossa avaliacdo geral desta experiéncia € pospime@Em temos consciéncia de
que € necessario promovermos avangos na proposc&arte de EAD’ da disciplina. Além
disso, temos que avancar também na constru¢cdo demetodologia de trabalho com as
tecnologias de informacdo e comunicacdo em EADotamt relacdo a especificidade da
disciplina quanto em relacdo aos objetivos quepropomos atingir e os desafios que nos

propomos enfrentar.

Utilizamos basicamente duas ferramentas do TelEds: ferramentas de
comunicacadaliario de bordoe portfolio individual Outras ferramentas foram utilidades, tais
como e-mail perfil, dindmica do cursp atividades porém ndo com a dinamica e a

importancia das duas ferramentas de comunicacao.

Procuramos imprimir uma dindmica assincronica no gsie fizemos das
ferramentas, ou seja, as tarefas foram realizagl@sasnossa presenca virtual, porém com
nosso acompanhamento. Esta dinamica, por um laaksiljlitou aos alunos gestores a
administracdo de seu proprio tempo e a adequac&dna® de cada um. Por outro lado,
exigiu deles autonomia intelectual e disciplinatddalho. A principal caracteristica desta
dindmica, no entanto, é a percepcéo de que o ténujpaa variavel importante na construcao
do olhar e na producéo de significados. As namatserviram para registrar a importancia do
tempo como uma categoria de construgdo do conhetmBuscamos regatar nos alunos
gestores o cuidado com o olhar, procurando fazéldsacelerar a observacao para que eles
dessem importancia a elementos de significacdandagens, tais como cor, luz, forma e
composicao. Por se tratarem especificamente dgrédtas, o exercicio de olhar diversas
vezes para a mesma imagem teve o objetivo de ¢svalunos gestores a superar o indice de
realidade da imagem fotografica e perceber a imBatdade dos fotografos. A
intencionalidade é um indice de outro nivel deidade, que ndo se limita a correspondéncia
das formas, mas que percebe a inteligibilidadeamaposicéo. Por isso € que a escolha das

fotografias foi elaborada cuidadosamente.

Segundo Bourne (CUNHA FILHO; NEVES; PINTO, 2000) Bsramentas
assincrénicas podem revolucionar o processo deagée entre professores e estudantes, uma

vez que mudam os processos tradicionais por megudbaessa comunicagao vem se dando
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ao longo dos tempos, pois as ferramentas sinciajganas transportam no espaco estruturas
de comunicagdo presenciais, enquanto as ferramasgagronicas as modificam também no

tempo.

N&ao diriamos que houve uma revolugédo na relacae edts, professores e 0s
alunos gestores, mas iniciamos um trabalho nodseni uso das ferramentas assincrénica
gue ao mesmo tempo em que nos permitiu pensauaagsssibilidades, nos foi util para os
objetivos que tinhamos em mente. Ousamos, e halliasf nesta ousadia. Estas falhas
precisam ser revistas, porém, o que nos motivdrararesta modalidade de ensino é inventar
e explorar possibilidades educativas das tecndagdjgponiveis. Possibilidades improvaveis

ou muito dificeis de ocorrerem em momentos preaenci

Quanto as avaliacdes da producdo e da participdgéaalunos gestores, estas
podem ser feitas de forma quantitativ@ qualitativa. Nosso processo de avaliacdo da
experiéncia ainda esta em curso, mas € possivilizac alguns indicadores interessantes

para reflexao.

Trabalhamos com cerca de 280 alunos gestores. éstrala ferramenta de
administragéolntermap do TelEduc pode-se fazer um levantamento do acessia
interatividade do curso e das disciplina. Infelinbeea abertura do TelEduc para os alunos
gestores foi feita por turma e ndo por disciplisto limitou as possibilidades de estudo das
participacOes e interacdo dos alunos com o ambuerteal em cada disciplina. No entanto,
‘Escola, Gestdo e Cultura’ é a Unica dentre todaglisciplinas do curso que solicitou
atividades naliario de bordo Neste sentido, pudemos verificar que o0 acessaldass nesta
ferramenta foi da ordem de 24% em relacdo ao aadsies no ambiente TelEduc. Este
namero € significativo, levando-se em consideragde o total de acesso no ambiente é
relativo as 10 disciplinas no periodo de agost@@®/ a dezembro de 2008 e a disciplina
‘Escola, Gestdo e Cultura’ teve seu oferecimentenap no periodo de maio de 2008 a
dezembro de 2008. Ou seja, quase ¥4 dos acessadudas foi nodiario de bordo Isto
demonstra que os alunos ndo acessaram a ferraagpartas para postar suas atividades, mas
também por outros motivos. Ver as postagens da&gaslfoi um dos motivos que pudemos
identificar. Este fato € muito importante, por gaponta para uma perspectiva de

compartilhamento e ajuda muatua. Alguns alunos dixercomentarios nas postagens dos

1 As ferramentas de administracAcessose Intermapdo Teleduc possibilitam varias formas de avaliagée
quantitativas.
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colegas, 0 que demonstra que o acessaiao de bordondo foi apenas para colher

informacdo sobre como fazer a tarefa, mas tambépunéaneamente, para partilhar a sua
realizacdo. A coOpia, que poderia ser outro motiwadesso, pelo carater das atividades, foi
desestimulada, pois as postagens tinham que vimasiianagens fotograficas as memorias de

cada um. Nas leituras das atividades ndo identificanenhum casos explicito de cépia.

Este dado quantitativo corrobora com a perspeajjua tivemos em nossa
proposta de utilizar diario de bordondo apenas como ferramenta de comunica¢do, mas
como instrumento de producdo. O objetivo das pestgado era um reldfp mas sim o
registro de um processo de construcdo do olhain#lidade, mais do que apresentar uma
producdo, era fazer com que os alunos registrassE® impressdes para que pudessem
trabalhar com elas em textos mais elaborados pastemte. De certa forma buscamos
engendrar nos alunos gestores uma disciplina dstnegpara que eles pudessem tomar
consciéncia da construcéo de sentidos e signifscadmartir de uma imagem ao longo de um

determinado tempo.

A avaliacdo que temos da qualidade da producaaldoss, no entanto, mostrou-
nos que ainda temos que avancar na proposicaoarhertacdo e organizacdo de nossa
proposta. Considerando que 0 objetivo da ‘ParteEA®’ da disciplina era, dentro da
proposta da educacao dos sentidos, fazer com sebgsse a polissemia das imagens para
tornar mais complexa e profunda a relacdo entrelase cultura, nés avaliamos que o
resultado da nossa proposta variou entre éxitosveses. Classificamos os resultados do
conjunto dos trabalhos em trés tipos de situagire@seira, uma parte dos alunos demonstrou
compreender a proposta e tiveram autonomia inteleglara agregar significados a relacao
escola e cultura, através de imagens e narrats@gynda, outra parte compreendeu a
proposta, mas nao conseguiu organizar seu tempuaoueve autonomia intelectual para
agregar significados a relacdo escola e cultuewvégrde imagens e narrativas de forma muito
significativa; e, por fim, terceira, uma parte @&snos ndo compreendeu ou ndo se engajou

na proposta e agregaram muito poucos significadeéao escola e cultura.

A avaliacdo desta experiéncia aponta para pelo sneaatro itens que precisam
ser tema de preocupacéao para reformulagcéao e apnmeoto da ‘Parte da EAD’ da disciplina
‘Escola, Gestédo e Cultura’ do CEGE:

2 para um reflexdo da producdo de relatos com anfiemtadiario e bordodo TelEduc ver MIRANDA;
MOURA; GRIBL (2008)
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1. Na proposicao da leitura das imagens para aageos nadiario de bordo
talvez seja necessario elaborarmos um roteiro pameercicio do olhar Este roteiro podera
estar baseado nas videoaulas e devera possihisaalunos a aquisicdo de uma autonomia
intelectual para lidar com as imagens. O desafid agria como combinar a liberdade do
olhar, necesséria e desejavel devido ao caratésspolico das imagens e a conducdo do

olhar, que se mostrou necessaria a partir da mxpsaiéncia;

2. A criacdo de uma equipe de trabalho integragaofessores e monitores,
capacitada para fazer o acompanhamento dos alugisrgs sem a separagcdo entre o
trabalho intelectual do professor e o trabalhoaidrole e acompanhamento dos monitores. O
desafio aqui é evitar uma separacdo preocupante @mofissionais da educacdo que

dominam o processo do trabalho docente e outroseglizam parte deste trabalho;

3. Reorganizar a proposicao das atividades deotald que seja exequivel o
acompanhamento e a interacao entre a equipe ddhimad os alunos gestores. O desafio aqui
€ pensar tanto no volume de postagens quanto falig@tade que cada atividade exige de

acompanhamento e interacao;

4. Articular melhor a proposta da ‘Parte em EAD’'disciplina ‘Escola, Gestao e
Cultura’ com a proposta da ‘Parte de EAD’ do CEGEdesafio aqui € manter os principios
da ‘Parte em EAD’ da disciplina procurando ndoamam conflito com as outras disciplinas.
Para isso, é preciso rever a gestdo do uso dossosciecnoldgicos e do desenvolvimento do
curriculo do curso de tal forma que os devidostegusejam feitos respeitando a autonomia

didatico-pedagdgica dos professdres
5. CONCLUSAO — ALGUNS POSICIONAMENTO EM EAD

Segundo Valente (2000), do mesmo modo que existe gnande variedade de
abordagens educacionais presenciais, existem ds/@tsordagens de EAD, que podem ser
classificadas em trés modalidadesfiraadcast a virtualizacdo da escola tradicional e as que

promovem a constru¢éo do conhecimento.

3A proposta da disciplina ‘Escola, Gestdo e Cultfioa'muito bem recebida pela Coordenacdo do Cutsp q
inclusive defendeu nossa proposta junto as instarimirocraticas da universidade. Nossa autonordé&ich-
pedagdgica também foi respeitada. No entanto, gadés de uma proposta nova dentro de um cursoreéiz®
se repetir e para isso é que é necessario faesr gsstes. Além disso, nosso objetivo é chamterg@o para a
discussao da autonomia didatico-pedagégica em EAD.
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Defendemos esta terceira modalidade no uso daslogitas de informacdo e
comunicacao na educacdo e na EAD. O desafio deeciiazentar formas de construcao de
conhecimento em EAD com recursos tecnolégicas eayolalém de formas de
acompanhamento e de assessoramento do aluno, nidawns$ conteddos especificos do que
se quer ensinar, concepc¢des de desenvolvimentoremdagagem, o dominio da cultura
institucional e uma sintonia com a cultura de nosseiedade. Estes dominios € que
possibilitam a construgdo de metodologias e fordeastuacdo docente com qualidade da
modalidade em EAD.

Valente (2003) afirmou a cinco anos atrds que euds&io em EAD estava muito
centrada nos meios de comunicagao e na existéacraterial de apoio e que muito pouco se
falava sobre questdes pedagdgicas. Mesmo saberdestpié um campo que se amplia e se
desenvolve muito rapidamente em termos de acdeés, egies cinco anos, a situacdo nos
parece muito semelhante. Compartilhamos ainda anmeseocupacéo de Valente (2003) de
gue propostas que prometem o desenvolvimento dédaales e competéncias como, por
exemplo, autonomia, criatividade, aprender a agnerdiaramente ndo sdo coerentes com as

abordagens pedagodgicas utilizadas.

O método, nédo é, e nunca foi 0 Unico desafio aagdia E talvez ndo seja nem
mesmo o principal desafio. A responsabilidade ddessor € com o conhecimento, com a
cultura, com a disponibilidade para com o outr@mm @ sensibilidade em relagdo a situacao
em que vive. Além das questdes estruturais de cdeslide trabalho e de formacgéo
profissional, a qualidade em educacdo passa, fariamente, pela responsabilidade dos
sujeitos envolvidos com o ensino, no ensino. Resgduhdade € capacidade de dar respostas.
No caso da docéncia, as questdes que solicitarogtaspséo tanto de ordem pratica como de

ordem tedrica, mas, principalmente, sdo de ordemaha.

Ousamos em nossa proposta de EAD para a discipldtala, Gestdo e Cultura’
procurando atender as exigéncias que nos impusamés mesmos. Houve erros, ou, como
dissemos acima, houve éxitos e revezes. Os alwadisram a experiéncia positivamente. Mas néo
basta apenas a avaliacdo positiva dos alfinédinal, eles ndo sdo clientes e nés ré@mos

prestadores de servicos. Como pesquisadores dal@reanhecimento da disciplina, nosso

“Embora esta avaliacdo seja um importante pontoadéda e um elemento motivador para escrevemos este
texto.
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compromisso ndo é somente com a satisfacdo dossallNbsso compromisso € com a
aprendizagem e com a area de conhecimento quéhtredies e ajudamos a construir, com o
estudo das imagens e com a construcdo de narrafiv&AD, como qualquer forma de

educacao, necessita de profissionais que estugaatieam o que ensinam.
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