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INTRODUCAO

Neste artigo narramos o processo de construcdarajeto Escola Singular: A¢des Plurais,
desenvolvido em uma escola publica de Campinas, sguge a partir de uma parceria entre a
Faculdade de Educacdo da Universidade EstadualadepiGas e a Escola Municipal de Ensino
FundamentaPadre Francisco SilvaA partir de discussdes, dilemas, leituras, aciids nos espacos
de reflexdo coletiva da escola referida, enconttos quais participam a equipe de gestdo, os
professores da escola e a universidade, decidppseuma mudanga na estrutura, organizacao e
curriculo da escola. O pareceria entre escolaversidade, a partir do ano 2003, teve como olgediv
melhoria da educacédo publica. O Projeto é financ@ela Fundacdo de Amparo a Pesquisa no estado
de S&o Paulo (Fapesp — proces¥aBi13809-0).

O PROCESSO DE CONSTRUGAO COLETIVO DO PROJETO ESCOLA SINGULAR: ACOES
PLURAIS

Tendo como ponto de partida o trabalho compartihedtre um grupo de professores e a
equipe de gestdo de uma escola publica e doissgwfs e um grupo de orientandos de uma
universidade publica, consolidou-se, no final do de 2003, umaarceriaem busca de superacdes,
transgressoes, trocas e aprendizagens, em tonnm deico objetivo comum: a melhoria da qualidade

do ensino publico.
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No ano letivo de 2003, a Prof2 Dr2 Ana Maria Faldé& Aragdo Sadalla, docente da Faculdade
de Educacgéo da Universidade Estadual de Campwmiasprividada a participar de um espaco coletivo
de reflexdo na Escola Municipal de Ensino Fundaatép@dre Francisco SilvaEsse espaco de
reflexdo, ja instituido na rede é conhecido comabd@tho Docente Coletivo (TDC), acontece
semanalmente durante 2 horas/aula. Nessa escadaonde 2003, existiam dois encontros de TDC: o
de 12 a 42 série e 0 de 52 a 82 série, procurasdu garantir a especificidade das discusstezadals
nesses grupos. Importa destacar que nesses ergcpattizipavam o grupo de professores e a equipe

de gestéo da escola. A professora da universidaderividada a participar do TDC de 52 a 82 série.

Naquele ano, as preocupacdes do grupo de profesder&? a 82 série, tinham relagdo com
questdes relativas a problemas disciplinares essela partir dessa necessidade, a universidade uni
se a equipe de gestdo escolar para, juntos, dojgtremover, nos docentes, a reflexividade aceeca d

suas tomadas de decisao frente as ocorrénciasblemas disciplinares em sala de aula.

Inicialmente, buscou-se, na literatura, a fundaagdd tedrica necessaria a discussao da
tematica da indisciplina escolar, de modo a conmulee aquelas ocorréncias. As reunides eram
conduzidas de forma que o corpo docente discutsses previamente selecionados, bem como eram
analisados procedimentos e acdes intencionais gmotpelos professores, sendo 0s éxitos e as

dificuldades debatidos coletivamente.

Nas reunides realizadas na escola, no primeirostegrgaquele ano letivo (2003), o registro foi
feito pelos proprios membros do grupo, em um ligeoescola destinado a este fim. No inicio do
segundo semestre, entretanto, as reunides pasaasamaudiogravadas (com a anuéncia de todos os
membros) e eram, em seguida, transcritas. No pe@dpdoximado de duas horas de discusséo, era

produzido um texto cuja transcricdo variava en@e 32 laudas digitadas.

A partir da andlise do resumo das reunifes o@sn grupo de professores de 52 a 82 série,
durante todo o ano letivo 2003, percebemos que distatidos e analisados tematicas, problemas e
dilemas, buscando tanto a sua compreensdo, corueca ble acdes que auxiliaram a sua superacao.
Essas discussdes versaram em torntré&ke teméticas principaisa indisciplina escolar, a docéncia
(dimensbes pedagogicas, sociais e pessoais) eoftogr da escola (coletivos e individuais). O
fundamento que orientava as discussodes era a Baseflexividade. Nesse sentido, os participantes d

grupo ndo esperavam que alguém sugerisse algunsacac@stratégianagicae o corpo docente,
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apoiado pela universidade, buscava na reflexividadteca a superacdo dos problemas apontados.

Importa destacar que esse processo nado implicagaaguacdes planejadas fossem concretizadas

facilmente e sem conflitos.

As reunides, ocorridas no ano de 2003, no TDC de4Psérie, foram conduzidas pela equipe
de gestdo da escola, nas quais as discussOes; dpesas especificidades, versavam também acerca

de tematicas coletivas da escola como um todo.

Apesar de nao ter havido a participacao diretanizetsidade, no ano de 2003, junto ao grupo
de docentes de 12 a 42 série, tivemos oportunidiadie realizar um trabalho durante 13 anos (erstre o
anos de 1989 e 2001) por meio da universidade BagBeofa. Ana Maria Falcdo de Aragdo Sadalla
estava vinculada na épdc®ra sua atuacéo era direta (de 1989 até 1996) jungrupo de docentes e
supervisédo de estagio, ora era indireta (entre 232@01) por meio da supervisdo de estagio de sluno

de 5° ano de Psicologia.

Uma das inquietacdes dos professores de 52 a i82rgerano de 2003, relacionava-se ao
exercicio da democracia na sala de aula. Partingwidcipio que a transmissao de informacdes acerca
da possibilidade de democratizacdo do espac¢o dedsahula ndo era suficiente para transforma-lo,
propusemos, ao grupo de professores®de & série, que vivencidssemos uma Assembléia de Grupo,
uma vez que esta poderia sarmodo de dar voz aos alunos em sala de aula. Aitentia assembléia
desenvolvida com os professores girou em tornoothpstivos de unsarau culturalpromovido na
escola nessa época. Ao ser vivenciada esta assarobid o corpo docente, no final de outubro de
2003, a discussao dessa atividade promoveu, nancdade escolar, a conclusao, de forma coletiva, da
necessidade de uma alteragcdo mais profunda nduestrarganizacdo e funcionamento curriculares,
nas acdes docentes cotidianas, tanto no que se efeestratégias de acao, bem como ao contelido a
ser ministrado, ou seja, era necessaria uma tramsf@o no projeto politico pedagodgico da escola de

forma fundamentada.

Um outro aspecto foi apontado pelos professores?de 82 série. Eles relataram experiéncias
gue mostravam diferencas significativas de compwetdo, atitude e postura dos alunos em situacdes
extra classe nos momentos em que eram agrupacaentds séries (de 12 & 8?), assim como nos
eventos cuja participagdao dos alunos era mais daten direcionada, mesmo em situacdes de

competicdo, como ocorreu na gincana que envolda gocomunidade escolar. Isto motivou a equipe

! Instituto de Psicologia da Pontificia Universid&dlica de Campinas.
© ETD - Educac&o Tematica Digital, Campinas SP, n.&sp., p.i-X, jun. 2006 — ISSN: 1676-2592. I




APRESENTACAO

da escola a buscar a elaborar um novo projeto pgidagque envolvesse experiéncias inovadoras e

mais significativas para todos.

A necessidade de uma reformulagdo em relagéo @wstie organizacdo escolar, assim como
de promover mudancas no curriculo, foi uma conolwsé&gida a partir do movimento reflexivo ja
instaurado nos encontros acontecidos na escolab@ltio de discussdo com o grupo de professores de
52 a 82 série, permitiu perceber que as possigkisdes aos problemas levantados ultrapassavam as
paredes da sala de aula. A partir de entdo, o gileparofessores da escola, apoiada pela equipe de
gestao, propds uma profunda alteracdo na estraturigular da escola, sugerindo, entre outras spisa
um funcionamento trimestral das disciplinas e umuema de semi-modulo (de 52 a 82 série). A
proposta de semi-médulo implicava que as 5 aulasadi deixariam de ser oferecidas por diferentes
componentes curriculares, e passariam a funciananre determinado periodo letivo 3 aulas de uma
matéria e 2 aulas de outra, até se esgotar a bargaia para aquele trimestre. Importa destacar
algumas falas dos professores envolvidos com aoptaplo semi-modulo, ja que apontavam que ao
estar com os alunos por mais tempo no dia, hamicassidade de rever sua forma de ministrar aulas,

nao podendo ficar apenas no esquamia expositiva, cuspe e giz.

As inquietacdes provocadas a partir das discuss@mgecidas com o grupo de professores de
52 a4 82 série em relacdo a possibilidade de umamgadie estrutura, organizacao e curriculo daascol
foram encaminhadas e discutidas com as professtrat® a 42 série que também apontaram a

importancia de promover esta mudanca na escola aamtodo.

Toda esta abertura da escola foi possibilitada gglépe de gestédo - Diretora, Vice-diretora e
Orientadora Pedagdgica (respectivamente Mabel @erg| Eliane de Fatima Sachinelli Scarpini e
Adriana Stella Pierini). Esta equipe, ao poss#niléd realizacdo de estudos e discussdes teoring® de
dos espacgos de reflexdo instituidos na escola, lizmbie motivou todo o corpo docente envolvido,
instaurando o desejo e a vontade de manter fuumoentros, contando com a parceria de profissionais

da universidade, para discutir teoricamente osrditecotidianos.

Uma das grandes conquistas advindas do ano let\2D@3, a partir destas reunides coletivas,
foi o notavel fortalecimento do grupo de docentgsando de forma a discutir e debater aspectos
fundamentais do processo ensino-aprendizagem. Desle, as alteracfes no projeto pedagogico da
escola podem ser vistas, hoje, como resultado desiaacdo ocorrida entre os membros do corpo

docente, de funcionarios e os demais profissiom@®lvidos, deixando evidente que a universidade,
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por meio da Educacéo e da Psicologia, pode comtabm os docentes, auxiliando-os na compreenséao

de que a dimensao relacional estabelecida na eposfabilita tanto a constituicdo dos sujeitos que

participam dela, como da construcéo da escolata garseus membros.

Algumas das tematicas desenvolvidas foram: a relagé@senvolvimento-aprendizagem,

pensamento-linguagem, afeto-cognicéo, as relagfEpessoais, entre outras.

Assim, a comunidade escolar decidiu pela constragiam novo projeto pedagdgico. Nos
meses de outubro e novembro de 2003, buscamoszoraotn projeto de pesquisa que pudesse ser
apoiado pela Fapesp e que poderia trazer benefésits para a escola como para a universidade.

Foi muito interessante este momento de construgidnoracdo, reorganizacdo do projeto
pedagogico da escola, fundamentalmente porque ofespores se dedicaram intensamente as
discussfes. Neste periodo, faziamos uma médiardantbes semanais de duas horas de duracéo,
quando analishvamos os detalhes da nova propostearndo acdes que pudessem resolver os dilemas
cotidianos. A partir de todo o processo desenvolvid escola, surgiu o projeto denomin&eola
Singular: Acbes Pluraisapoiado pela Fapesp em outubro de 2004. na rubtethoria de Ensino

Publica

Foi preciso buscar a anuéncia e autorizacao da&tager Municipal de Educacédo de Campinas
(gestdo 2001-2004) para as alteracdes pretendidesm realizadas reunides entre a equipe de gestédo
da escola, a universidade e um membro assessacdet&8ia de Educacdo, quando foram analisados
aspectos do projeto que poderiam ter algum tipongedimento legal. Este foi um momento em que a
parceria escola e universidade publicas foi ndset@da, mas também incentivada e apoiada, com o
intuito de buscar solu¢gdes conjuntas para probleteasrrentes da nova estrutura curricular. Apés a

aprovacao por parte da Secretaria, o projeto foammhado a Fapesp.

Todo este movimento na EMBFadre Francisco Silvecomegou a dar novos contornos as
praticas e acdes desenvolvidas pelos profissi@l@aescola que se constituiam pelas marcas presentes
do trabalho coletivo, da possibilidade de aprendertomar decisoes, refletir e superar dilemas de

modo coletivo e reflexivo.

A construcao em forma conjunta deste novo prgyetiico pedagdgico favoreceu mais ainda

o trabalho coletivo na escola, valorizando e assdmia sua importancia na realizacdo de futuras
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acOes. A constituicdo do coletivo, permeado por plualidade de vozes, teve um objetivo comum: a

construcao de uma escola singular.

O novo projeto foi discutido, planejado e redigmetivamente pelos membros da escola, o
mesmo esta organizado em trés eixos basicos, em tlms quais se estabelecem todas as decisfes

coletivas:

a) a interdisciplinaridade

b) a reorganizacao curriculagorganizacdo vertical e horizontal de projetostoads, buscando
alterar estruturas de organizacdo escolar, reaggéd das rotinas das classes de 5% & 82 séries,
trimestralizacdo do trabalho anual, insercdo deiglisa Filosofia, Etica e Cidadaniano curriculo,
instituicdo de assembléias de classe);

C) relagdes interpessoais na escola

A partir de fevereiro de 2004, quando o projeszola Singular: A¢des Pluraisoincide com
um novo ano letivo, os encontros promovidos pelaipegde gestdo e a universidade junto com a
equipe de professores comecaram a se desenvolvameespaco denominado Grupos de Trabalho
(GT). Esses encontros foram pensados para sezagadi fora do horario de TDC, uma vez que este é
um espaco de discussdes tanto do trabalho pedagémico de aspectos de organizacdo e da rotina
escolar, com o qual, as vezes, as possibilidadesutie tipo de discussdes se vé limitada. Foram
promovidos dos Grupos de Trabalho. O GT de 1%ard8 e 0 GT de 52 a 82 série.

O objetivo geral do projeto construidgpémover o desenvolvimento profissional docente na
busca coletiva de superacéao de dilemas cotidianpartr da reflexividade, bem como na construcao
compartilhada do projeto pedagogico da escola \ditgpara a melhoria do processo ensino-
aprendizagemlmporta destacar que o apoio concedido pela Fapaspo desenvolvimento do projeto
tem ocorrido ndo s6 para aquisicdo de equipamentosteriais para a escola, mas principalmente,

com 20 bolsas de estudo para 17 professores enesn®ros da equipe de gestao da escola.

A equipe de gestdo, nesta escola, vem exercendutieipando ativamente das discussdes
ocorridas nos Grupos de Trabalho, o que potenaiaizmportancia de sua participacdo no projeto.
Tem sido muito importante ter a equipe de gest&ognopos, ndo sO porque isto demonstra 0 apoio
inconteste ao Projeto, mas também porque tem rawtmtribuir com a formacéo profissional de seus

pares.

ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE O PERCURSO RECORRIDO
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Transformacdo.Acreditamos que esta escola caminha francamentdiragdo de buscar a

qualidade do processo de ensino oferecido por ego @ocente. Temos percebido, cotidianamente,
diferentes membros da comunidade escolar, mesmeleaqgque nao estdo ligados diretamente ao
projeto na condicao de bolsistas, trabalhando eamal® executar acdes transformadoras, tendo sempre
como objetivo principal a melhoria do processo rmsiprendizagem. E importante também apontar
gue todo o investimento que os professores vémdaz@o seu processo de aprendizagem, como
aprendizes e estudantes nos diversos grupos dahmatda escola teve uma implicacdo direta no
processo de aprendizagem de seus alunos. Ao #2005, a partir de uma avaliacdo coletiva feita do
projeto apoiado pela Fapesp, concluiu-se que ha, i tamanho imbricamento de um com o outro

que é dificil definir fronteiras.

Ao longo dos anos de 2004 e 2005, tivemos oporadgi@die apresentar e discutir este projeto
em eventos cientificos nacionais e internacior@igjue se ouve, ao final dos debates, é a pergunta
recorrente:como vocés conseguiram fazer tudo isto com a €&cdMas, ndoconseguimosiada:
estamos em um processo de construcdo compartilBadaduvida, ndo temos receita! O que temos é
um grande desejo de participar da construcdo deesow@a publica democratica e de qualidade, o que
ndo seria possivel sem a disponibilidade e o emgajto de seus membros e o apoio inconteste da
equipe de gestdo em uma proposta que nos da malit@ho, horas de estudo e discussdo, mas com

certeza, muito, mas muito prazer.

Desde o inicio, ndo sabiamos que chegariamos apeste de transformacdo em que nos
encontramos, sem retorno, sem possibilidades decesso. O que nos fundamentava era a certeza de
gue se néo houver a tdo propalada parceria nosgzae de planejamento e tomadas de deciséo, nada
sera efetivamente consolidado. Podemos apontamsutiscursos e as acdes dos professores vém
acompanhando todo o processo de mudanca promouiceseola. Hoje, nos diferentes espacos de
discuss&o, seja nos Grupos de Trabalho dos quaisipEmos, seja nos sub-grupos de discifssip

uma grande preocupacao com acdes prospectivasepaaldo objetivo que se deseja alcancar.

Ja dissemos, em diferentes espacgos dentro e fascdi, que temos consciéncia de que muito
h& ainda o que se fazer, sdo muitos os caminhda aiserem percorridos. Ao acreditar que o projeto
vai sendo construido no dia-a-dia na escola, caodostee cada um dos sujeitos que nele estdo

envolvidos, é dificil pretender ter certezas altsslwou procurar saidas que nos oferecam alguma

2 Os bolsistas, além dos GTs, participam de subgrdemominados de Githos encontros com colegas para estudo e
pesquisa como parte das atividades do novo Prdgegscola.
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seguranca, mesmo porque o cotidiano da escola kevisfvel. Nesse sentido, acreditamos que é a

partir do fazer, do pensar, do discutir, do lersdotir, que poderemos delinear algumas pistasngsie
oferecam fundamentacbes e posicionamentos que ictie®s 0S nossos caminhos. Algumas
inquietacdes continuam presentes nas colocacOespddsssoras da escola (por exemplo, a
indisciplina), além disso, nem todos os professest&o engajados com o projeto politico pedagodgico
da escola da mesma forma. Mas, com certeza, adenitacorpo docente e do grupo de funcionarios
revela-se em cada momento de deciséo, crise, Idéide, da busca coletiva de superacéo de dilemas

cotidianos, mas também, nos momentos de éxitoadedea.

Assim, podemos dizer que é emocionante ter a pldade de participar do processo de
transformacéao desta escola. Indubitavelmente alBgia e a Educacao sdo grandes parceiras. Temos
presenciado e participado de discussdes importatesa de determinados problemas e dilemas
cotidianos da escola, e sabemos que temos a aontrfddo s6 porque fazemos parte de uma
universidade de exceléncia como a Unicamp, magipdaimente porque somasembrosda equipe

desta escola publica que tem se esmerado na dilecgegr cada vez mais democratica e de qualidade.

A ESCRITA DOS PROFESSORES

A partir da apresentacdo destnarioe da contextualizagédo histérica do que tem acaldeci
nesta escola, apresentamos, neste nimero espe8avisteEducacido Tematica Digitahs producdes
escritas de 19 professoras da EMB&dre Francisco SilvaEssas escritas nos dizem acerca das
reflexdes pessoais bem como dos saberes que t@mpsssivel construir a partir dos encontros
coletivos, reflexbes e leituras, que propiciam nmgda e transformacdes no interior da escola.
Lembramos que os professores envolvidos no pregbobolsistas da Fapesp, motivo pelo qual tém
que apresentar anualmente um relatério sobre ddaates de pesquisa realizadas a partir do projeto.

Esses relatorios sao as producdes escritas queeseatam nestes artigos.

Este nimero especial compde-se de 4 partes, nedatde entre si, porém separadas em
tematicas:Dimensdes relacionais na escola; Interdisciplinarede: alguns caminhos, algumas
possibilidades; Processo ensino-aprendizagem: algas especificidades; Em busca da escola

inclusiva.
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Gostariamos de ressaltar a importancia que atrimiign escrita tanto para o processo de
formacdo docente como para a legitimagcdo da eswrt® espaco de producdo de conhecimentos
como enquanto professores, aos riscos e as patmiles da escrita, entendendo-a como um grande
instrumento de reflexao.

Assim, concordando com Prado e Soligo (2§0f)ando afirmam que a escrita permite com
gue nos conhecamos melhor, tanto pessoal quanfsgmwoalmente, uma vez que favorece a
reflexdo sobre aquilo que fazemos e pensamos, sole@nhecimento que produzimos, sobre o
proprio desenvolvimento da nossa capacidade dewesce de nos experimentarmos como autores
do nosso proprio trabalho. Entendemos assim, da@somo um instrumento que nos possibilita
multiplas maneiras de aprender, ensinar, refletitrdouindo sobremaneira para a construcédo de
uma escolaoutra. Entdo, convidamos vocé, leitor(a), a acompanbaosco esta transformacéao.
Vamos a leitura!!!

® Prado, G., Soligo, ROrgs.),Porque escrever é fazer histéria.Prefacio de Rui Canario. Campinas, SP: Graf.PBE52
384 pags.
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