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RESUMO:

Este artigo tem como objetivo perquirir a constéim documental da gestdo escolar da
Rede Municipal de Ensino do Municipio de Vitoria @anquista no periodo de 1996 a

2005. Partindo de uma analise documental sustentadagimento unificado das escolas
municipais e no estatuto do magistério do Municipitado, procura-se mostrar a

concepcao de gestdo colegiada a partir dos coscaiitonomia e democracia. Esta
investigacdo se deu mediante formulacfes de questi@diticas e detalhamento da revisao
de literatura que trata sobre a temética estudadareferencial tedrico gramsciano em que
a pesquisa se apoia. Com um procedimento hermeoguati pesquisa concluiu que as

ambiguidades dos conceitos autonomia e democrasia@ocumentos em foco podem ser
ressignificados atraveés de normatizacfes juridicaainda pela propria contextualizacéo
da prética educativa ao longo dos anos.

Palavras-chaveAutonomia, Escola, Gestao Escolar, Regimentariatda Conquista.

CONCEPTION OF THE SCHOOL MANAGEMENT OF THE MUNICIPA L
EDUCATION SYSTEM IN THE CITY OF VITORIA DA CONQUIST A: 1996 —
2005

ABSTRACT:

This article aims to explore the documentary couistin of the school management of the
Municipal Education System of the city of Vitéria €onquista in the period from 1996 to
2005. Starting with a documentary analysis suppoo the regiment unified municipal
schools and on the primary teaching statute ofdityat one intends to show the conception
of joint management through the concepts of autgnanad democracy. This research took
place by formulating analytical issues and detgilime literature review which deals with
the studied subject as well as the Gramscian thieakreeferential on which the research is
based. With a hermeneutic procedure, the reseamctiuzied that the ambiguities of the
concepts of autonomy and democracy in the focusmmirdents can be reinterpreted
through legal or by the very contextualizationtod £ducational practice down the years.
Keywords Autonomy, Bylaws, School, School Management, Vidaa Conquista.

O presente artigo intenta analisar a concepcaootiegi@do Escolar e de Unidade
Executora nos aparatos legais inscritos no Regonemificado das escolas da Rede
Municipal de Ensino de Vitdria da Conquista, no@egn compreendido entre 1996 e 2005.
Para aprofundar o debate sobre o carater da gestdmar proposto aqui, é preciso
primeiro investigar a Lei Organica e as Legislagde£stado da Bahia e do Municipio,
antes de 1996, que encerram sobre 0 assunto gsstdlar direta ou indiretamente. Essa
explanacéo favorece a ampliacéo e discussao emdortema citado.
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1. Antecedentes histérico-contextuais: aspectos legala Gestdo Escolar antes de
1996

O tema gestao escolar torna-se, nos anos de 19@Mnécio dos anos de 1990, um
dos temas principais dentro das discussoes travaml@smpo da educacdo. Tratava-se,
naquele momento, da preocupacéo e do anseio de dazergir uma nova forma e
conteudo de relacbes democratizantes, tanto deptanto fora da escola, tanto para
redimensionar e fortalecer a unidade escolar, qQuaara estabelecer mecanismos
estratégicos de acdo politica. Em verdade, esseusd@o era travada para em
contraposicdo ao modelo hegemoénico do regime militajo processo gestionario
mostrava-se indubitavelmente autoritario e tectaci® grande mote da defesa da gestdo
democrética era a tese segundo a qual, para atcampslidade de ensino seria preciso,
além de outros fatores, a participacédo direta do®y sujeitos que compdem a escola
(alunos, pais de alunos, professores); tal paagép resultaria na intervencéo deliberativa
e consultiva nos processos pedagdgico, adminigiratfinanceiro.

A defesa pela democratizacdo do espago escolaronoasa mobilizagdo, nao
somente dos movimentos organizados dos traballedore educacdo; mas, de forma
igual, impulsionou o envolvimento dos atores até@nconsiderados secundarios no
processo pedagdgico, como alunos, pais de alurfuaceonarios de apoio. As escolas
foram incursionadas sobre o tema da participagiwabida como

processo que, por seu carater pedagdgico, favoaidcimada consciente
e comprometida de iniciativas, portanto, mudancasadburas de
comportamentos individuais e grupais passam a serelpidas como
elemento principal da construcdo da democracia,gaen as decisdes
concernentes a toda sociedade resultariam de unto gonpcesso de
decantacdo de reivindicagbes formuladas pelosesetogjoritarios, na
tentativa de estabelecer limites aqueles interedsisforicamente
dominantes, acelerando o processo de transformsméal (WEBER,

1992, p. 215).

As manifestacbes e a defesa que o0s setores pBEgaSs faziam pela
democratizagdo da gestdo escolar arrolaram-seéatdimvargumento de que a participacao
e a reestruturacdo das relacdes estabelecidasrews a@dministrativa e pedagogica da
escola deveriam ser asseguradas prioritariameragéat da eleicdo para os cargos de
diretor e de vice-diretor. Nesse cenario, 0 prareskitoral esteve como uma das
principais solicitacdes e estratégias para a fimatp processo de democracia da gestédo
escolar (SILVA, 1999).

Esse assunto sobre a eleicdo para diretor € evédenpor Paro, ao dizer que um
fato

gue parece ter contribuido para que a eleicdo dodds se pusesse
como reivindicag@o de caréater politico nos varisgesas em que isto se
verificou foi a visibilidade politica da escolha dietores. Ou seja, na
medida em que os diretores eram nomeados peladaderestatal, isto
era caracterizado como um ato discricionario quedig o “direito” de
escolha dos comandados por ele. Todo ato subseqidiesde diretor que
fosse contra os interesses do pessoal escolar espmuial, dos docentes,
era interpretado como sendo consequéncia do fato deesmo ser
nomeado. Dessa forma, nos sistemas em que o dataromeado, sua
escolha era e parecia ser um ato politico (PARG6,19. 54).
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Ja em 1980, presenciam-se os primeessltados da vindicacdo da proposta da
eleicdo para diretor. Estados como Parand, Rioderato Sul, Minas Gerais, Santa
Catarina e Goias tornaram-se parametros de gest@olae democratica, plasmada
principalmente na concretizacdo da eleicdo direta miretor, isto €, as experiéncias
ocorridas nesses estados ganharam densidade e \iadgitizadas, tendo a eleicdo como
referéncia (SILVA, 1999).

Nesse contexto, jA em 1986, o municipio de VitdaaConquista, governado pelo
entdo prefeito José Fernandes Pedral Sampaio (PMBIBlr como bandeira de luta da
democratizacdo da gestdo escolar a defesa dacefgaca diretor. O primeiro dispositivo
de lei criado, que contribuiu para o fortalecimedséounidade escolar, foi o Estatuto do
Magistério, Lei n°® 394, decretada em dezembro d#6.1® artigo 45 desse Estatuto
especifica “o provimento dos cargos de diretorae-diretor em eleicao direta e secreta,
com a participacdo universal do corpo docente geaksoal técnico-administrativo da
escola e da representacdo de pais de alunos,se@itoniumero igual a 2/3 do corpo
docente”. No entanto, deve-se observar no corpsedasigo que, apesar de a eleicdo para
diretor ter legalidade, a sua proposta e a suavaf@b se deram por uma “democracia
restritiva”, limitando a atuacdo dos pais, com camesmo de representacao, “eleitos em
namero igual a 2/3 do corpo docente”. Embora asi#efda eleicdo fosse também
amparada pelos alunos, estes nem sequer foramo<itad texto do estatuto. Isso
demonstra que o movimento dos professores teveinfin@ncia marcante durante esse
processo, por serem 0S sujeitos mais abalizadosgyanipados politicamente. Porém,
enquanto categoria, os docentes ndo conseguiratért dos interesses corporativos,
mesmo com a defesa de um principio democratiz@€ntmnteudo reivindicatorio de uma
democracia direta foi compreendido pela sua foudadk e imponderagcdo de sua
substantivagcdo. Mesmo assim, 0 avanco que se pladiado Estatuto sinalizou a quebra
da espinha dorsal das praticas centralizadoraas agcisées politico-educacionais para
escolha de diretores escolares estavam sob infu@imeta de lideres politicos locais.

Com a Constituicdo Federal de 1988, artigo 206isand/I, e com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo — LDB, de 199@omrtl 2, 13, 14, 15, 67, bem como suas
regulamentagfes e pareceres, a autonomia escabar @incipios da gestdo escolar
democratica ganham maior destaque e relevancia conmjunto de determinacfes que ora
a LDB encerra. Entretanto, por serem imprecisosens dispositivos em sua definicao,
percebe-se que o espirito da Lei passa a ganhgat flmm o discurso conservador e
privatista da educacdo. A tentativa de apropriag@odiscurso de autonomia procura
induzir a participacdo da sociedade civil como gohista de uma rede solidaria, para
legitimar medidas que eximem progressivamente @rdde Estado de custear a escola
publica e estatal. A defesa e a apropriacdo henmiené&la lei demonstram, de certo modo,
que a autonomia pode nédo estar relacionada aposa@ acdes democréticos. De fato, as
brechas, que a Constituicdo Federal de 1988 e addd&sentam, constituem o mecanismo
que abre espaco para diversas interpretacoes eg@esc(SILVA, 1999).

Isto se d&, também, no corpo do texto legal dastitaitdo do Estado da Bahia, que
versa sobre o0 assunto. Os debates sobre gestécemat, na Bahia, sdo levados a efeito
na prépria Constituicdo do Estado (SILVA, 1999). Mesmo modo que foi apresentado
na estrutura da LDB, o que vem a tona na Condituigo Estado é uma série de
inconsisténcias conceituais, como, por exempl@xtotdo artigo 249, que nao passa de
um simples apanhado geral sobre o tema, sem aasegwsua viabilidade, conforme
assinala o proprio artigo:
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Art. 249 — A gestdo do ensino publico serad exeraita forma
democrética, garantindo-se a representacdo de todosegmentos
envolvidos na acdo educativa, na concepcdo, execugintrole e
avaliacdo dos processos administrativos e pedamggic

§ 1° - A gestdo democrdtica sera assegurada atdogsseguintes
mecanismos:

| — Conselho Estadual de Educacéo;

Il — Colegiados Escolares;

8§ 2° - O Conselho Estadual de Educagdo, 6rgdo seuaivo da
sociedade na gestdo democratica do Sistema Estddudhsino, com
autonomia técnica e funcional, tera funcdes delibexs, normativas,
fiscalizadoras e consultivas.

8 3° - A lei definirh as competéncias e a composi¢d Conselho
Estadual de Educacéo e dos Colegiados EscoldBabia( 1989).

Da mesma forma, a Lei Organica do Municipio de Nat@la Conquista (Lei n°
528/90), no artigo 131, inciso lll, e no artigo 18%stitui o Conselho Municipal de Ensino
e 0 Colegiado Escolar. O artigo 132 é regulamenfaela Lei n°® 648/92, que cria o
Conselho Municipal de Educacdo. Num mesmo percardceei Organica de Vitéria da
Conquista ndo exprime conceitos precisos de autianengestdo democratica, mesmo
considerando que a gestdo democratica da esc@ia ©rmo uma bandeira de luta dos
trabalhadores em educacéo.

Como ja foi relacionado, o rompimento, em formdeilede praticas alicercadas em
critérios de tutelamento e de fisiologismo politateitoral, para deliberacdo de cargo de
direcdo escolar, € encetado com a homologacdo datutts do Magistério. Esse
movimento estava em articulacdo com as discussiime ® tema “democratizacdo do
espaco escolar” que aconteciam em nivel naciorssa Eelacdo entre as discussfes em
nivel nacional e o movimento reivindicatorio do®ofpssores de Vitéria da Conquista
promoveu, mesmo de maneira incipiente, a concgéizale acbes que resultaram na
aprovacao do Estatuto.

Ainda nesse contexto, a incorporagdo de algumagémesias da categoria dos
professores na Lei Organica, destacando a intreddgégestdo colegiada, significou um
processo que aponta para a criagdo de concepgatica mlemocratica no espago escolar,
posto que a categoria passou a posicionar-se,AEHR contra a ordenacao e a pratica
educacional do regime ditatorial, as quais eramaaatias em principios denominados
tecnicistas e centralizadores.

Deve-se ressaltar que, apesar de o Estatuto dostdagi e a Lei Organica
evidenciarem avancos importantes para a legitimadegdeleicdo direta para diretor e da
gestdo colegiada, isso ndo nos autoriza a afirmaragescola municipal de Vitéria da
Conquista, em seu cotidiano, assistiu a uma mudsigstancial em seu funcionamento
gestionario, mesmo reconhecendo que “a linguagesnditeitos tem indubitavelmente
uma grande funcdo pratica, que € emprestar uma foagticular as reivindicagdes dos
movimentos que demandam para si e para 0s outsatisdacdo de novos crescimentos
materiais e morais” (BOBBIO, 1992, p. 10). Nao mabe aprofundar nesse contexto
histérico, que antecede o periodo de andlise gesiguisa, a relacdo entre a concepgao e a
pratica, pois isso demandaria uma outra invest@agais pormenorizada. O que nos
interessa nessa delineada e sintética analise ttamgse, ja na década de 1980, Vitéria da
Conquista d& inicio as primeiras rupturas na fodwaorganizacdo da gestdo escolar,
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perspectivando uma estrutura de Gestdo Colegiadaftatica, através, como foi
assinalado, do Estatuto do Magistério, em 1986caniendo a Constituinte Federal de
1988, da Lei Organica, em 1992, e a LDB de 1996.

2. Gestédo Escolar: concepcéo legal (1996-2005)

Ao consultar o arquivo da Camara Municipal de \i@d@a Conquista, bem como os
anais da Secretaria da Educacdo e do Conselho idainida Educacdo, ndo foram
encontrados projetos de lei, leis e resolucoedrgiem sobre o assunto gestéo escolar ou
orgéos colegiados durante o periodo 1996-2005. #¢amidio ha legislacdo especifica para
0s Orgaos colegiados, exceto o Regimento UnificdoEscolas Municipais. Além desse
Regimento Unificado, foi obtida a resolu¢cdo queutamgenta a eleicdo direta para diretor
que, em sua esséncia, nao se diferencia do Estitagistério, aprovado em 1986.

De acordo com o Regimento Unificado das Escolasidihais de Vitéria da
Conquista, de 1996, no artigo 22, inciso VIII, umsdobjetivos da unidade escolar &
“assegurar o funcionamento do Colegiado Escolar,Udadade Executora e 6rgdos
equivalentes como forma de participacédo de alymais,de alunos e de integracdo escola-
comunidade”. Portanto, este presente trabalho secppara em analisar o Colegiado
Escolar e a Unidade Executora do mencionado Re¢imen

Gestao Colegiada e o Conselho Executor: dispositséegais.
Aspectos Legais da Gestédo Colegiada.

O regimento Unificado das Escolas Municipais apdovem 1996, Resolu¢do n°
001/96, preceitua o colegiado escolar de tal mode @ sua circunscricdo e as suas
minucias ficam realcadas a partir das instanciamativas e deliberativas, fazendo com
que a participacdo de pais ou responsaveis pelo®sl de alunos, de funcionérios de
apoio, de professores, de coordenadores pedag@aasomunidade, na dinamizagcao da
acao administrativa e pedagogica da escola, seificemla. Assim, no capitulo lll, Secao
I, os artigos 37, 38, 40 e 41 caracterizam adgesblegiada com as seguintes atribuicdes:

Art. 37 — O Colegiado Escolar € um 6rgdo destinadpromover o
fortalecimento e a dinamizacdo da administracddesizola, tendo em
vista requerer a participagéo de toda a comunidadelar nas decisbdes
do processo educativo, democratizando as relag@@ndolvidas nesse
ambiente e concorrendo para o aperfeicoamento de &CaO
administrativa e pedagdgica;

Art. 38 — O Colegiado Escolar serd composto peloetbi, por
representante (s) eleito (s) dos professores, dosrd€nadores
Pedagdgicos, dos funcionérios, dos pais ou respeisspelos alunos e
de alunos;

Art. 40 — O Colegiado Escolar tera fun¢des nornaatie deliberativas no
que se refere a préatica pedagogica a ser efetpaldaEscola, mas tudo
de acordo com a legislacdo federal, estadual eaipahipertinente, bem
como os atos da Secretaria e do Conselho Munidg&ducacao;

Art. 41 — Os 6rgdos colegiados terdo fungBes adtmitivas e
pedagdgicas no presente regimento.
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A relevancia desses artigos esta no desafio dmijegos da escola, referidos no
artigo 38, serem protagonistas nas deliberacdegudstdes que dizem respeito a vida
escolar. Com isso, mesmo que a funcdo deliberdtivascola esteja de acordo com o0s
orgéos superiores, como a Secretaria de Educaga@anselho Municipal, o regimento
revigora as unidades escolares ao reiterar a ipa¢i&o da comunidade escolar e local no
colegiado, estabelecendo o caréater deliberativiogeata as acdes do mesmo. Trata-se de
uma conquista dos movimentos dos trabalhadores dieagdo, assim como da
comunidade local, que vislumbraram a concretizag@otexto normativo, do principio
intrinseco a propria natureza da atividade edugadi\participacdo na tomada de decisao.

Um dos pontos mais ressaltantes do regimento estietalhamento das diretrizes
que indicam a viabilizacdo e a organizacdo do Qadeg Nos paragrafos 1, 2 e 3, do
artigo 38, estao postos o carater representativeua estrutura organizacional:

8 1° - A representatividade do Colegiado deverderoplar o critério da
paridade e sera definida de tal forma que a somaeajwesentantes dos
pais e dos alunos igual ao nimero dos represestdatequipe escolar;

§ 2° - O Colegiado devera ter, no minimo, 10 (d&zho maximo, 18
(dezoito) membros, incluindo o membro nato, nasolascda zona
urbana, de acordo com o nimero de classes de gadadd Escolar, e,
no minimo, 10 (dez) e, no maximo, 32 (trinta e domembros, nos
circulos escolares localizados na zona rural;

§ 3° - O Colegiado Escolar, presidido pelo Diresara criado a partir da
convocacdao e realizacdo de assembléia de alungmisiele alunos, de
professores, de funcionarios e de coordenadores,equolherdo seus
representantes.

Em seguida, o artigo 39, com uma certa constanggntq ao que vem sendo
apresentado em sua estrutura gestionaria, exp@ompeténcias do Colegiado; dele,
destacamos 0s seguintes itens:

| — Acompanhar e avaliar a execucdo dos programadsaldalho a serem
desenvolvidos na Unidade escolar, objetivando doniel da qualidade
de ensino oferecido pela escola;

IV — Possibilitar niveis de participacdo comunédarna analise dos
problemas, na tomada de decisbes, de forma a lestabrovas relacdes,
compromissos, parceria e co-responsabilidade enttemunidade e a
Unidade Escolar.

Para analisar esses artigos, € preciso levar egidepacdo aspectos que anunciam
algumas concepcdes politicas e socioldgicas. Espextos dizem respeito, sobremaneira,
a relacdo entre a democracia representativa e aadaom direta. Quando se trata de um
colegiado deliberante, torna-se possivel falar dmatracia direta; no entanto, a sua
institucionalizacdo organizacional prevé a legiiade e a regulamentacéo da participacao
da base em forma de representacdo. Nao ha duvidmed® indicativo do regimento
supracitado sobre a estrutura do colegiado apoata p ampliacdo do processo de
democratizacdo. Todavia, essa expansao pode n&atsadida como direcdo a um fluxo
do poder de baixo para cima, ou seja, uma diregdawe o poder € entendido como
exercicio efetivo do poder politico na esfera dasag articulacdes e relacdes politicas nas
quais os individuos sdo compreendidos como cidagdébtcos e sociais, enfim, como
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sujeitos “que se consideram potencialmente empeshaal articulacdo das demandas e na
formagéao das decisdes” (BOBBIO, 2000, p. 45).

O colegiado consagra a participacdo como formaxgeessar a pluralidade; com
essa estrutura, a liceidade do dissenso tornatiseuéste para que o advento do poder
venha sob a for¢ca imanente dos de baixo. Junt®@ @ pluralismo de sujeitos, que
caracteriza o colegiado, favorece a ndo concemtraigh poder em uma SO pessoa,
combatendo, assim, o0s sinais do poder autocraticonecratico. Isso ndo quer dizer que a
democracia participativa seja apenas consideradao cdissenso, assim como, pelo
consenso. O espaco democratico participativo acergjgando o consenso nao é colocado
de cima para baixo; com isso, o dissenso tornarsene que

apenas onde o0 consenso é real o sistema podemaneda com justeza
democrética. Por isto afirmo existir uma relacAacesséaria entre
democracia e dissenso, pois, repito, uma vez atbngiue democracia
significa consenso real e nao ficticio, a Unicasfimidade que temos de
verificar se 0 consenso é real € verificando ocearario (Ibid., p. 75).

Somente num campo de atuacao pluralista, comoegieolo escolar, o dissenso
acontece e manifesta-se como necessario paraatetomento da participacéo coletiva. O
dissentir implica esse espago pluralista que, aléntornar possivel a pulverizagcdo do
poder, alarga e integra a democracia politicacgradcao ético-politica.

O que deve ser assimilado é que nenhuma particdgo&nhuma decisdo coletiva
acontecem sem a condicdo fundamental da liberdadse doosicionar, pois 0 processo
democratico substancial arregimenta os sujeitoseaférir em suas demandas e a tomar as
decisfes, a partir de uma analise avaliativa stdsérde uma livre discusséo. No caso do
colegiado escolar em questdo, que possui “umasemaividade por paridade” (81, art.
38), essa participacdo coloca o desafio de queramga venha de baixo e a tomada das
decisdes dos representantes almeje os interessesnsoais da base ou dos representados.
Com a auséncia da liberdade de expressédo, deentggiw, assim como a supressao ou o
deslocamento da condi¢do preliminar de as demawndas) de baixo, a democracia
participativa, como esta concebida no artigo 3ikadde existir.

Ao requerer o principio de deliberacdo, o regimedraa a tona o procedimento
politico, social, pedagdgico e participativo. Egegcedimento tem 0s seus arranjos atraves
da pluralidade que a comunidade escolar apredeotaua vez, a unidade escolar é plural
e politica com a aquiescéncia de seus sujeitosradaid processo de discussédo e
deliberacdo. O procedimentalismo democratico, exguala nos artigos 39 e 40, € uma acéo
coletiva em que o discurso e a pratica apresenganoiio constituicdo de liberdade na
participacdo que influi diretamente nas decisdme eontrole das mesmas. Esse elemento
de instituicdo da “participacdo comunitaria” (AB9, inciso IV) é uma possibilidade de
“participacdo ampliada” dos sujeitos sociais naxessos da tomada de decisao.

Em consonancia com o que foi analisado sobre mieale escolar, do regimento
em foco, a partir dos preceitos de participacéde eletisdo/deliberacdo, a definicdo de
democracia enunciada por Vasquez estd sobre uno pglubstantivado”, cujo valor
estende a uma posicdo em que a

democracia pode ser entendida em dois sentidom@oese excluem:
como sistema ou regime de organizag&o social eno guagler, a tomada
de decisbes, se acha submetido a certo contra@eailedade. Ou também
como um caminho para chegar a esse poder ou conjdet

procedimentos para exercé-lo sob o controle dadade. Em ambos os
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casos, a democracia é inseparavel de certa pagémpdos membros da
comunidade. O democrético se apdia na ado¢cdo deoloroletivo de
decisbes. Em uma definicdo deste género cabem gantmoncepcdes
classicas, que fincam pé no sujeito participangovérno do povo”,
“governo da maioria”), como as concepcfes modeguasinsistem na
forma de sua participacdo (adocdo e controle woletias decisbes)
(VASQUEZ, 2001, p. 83,84).

Destarte, a pluralidade de valores, de praticagmisoe de pratica administrativa
escolar exige a redefinicdo do conceito de demi@grgue deve ir além da exclusividade e
da hegemonia da democracia representativa. Najaese regimento escolar sinaliza para
uma articulacdo orgénica entre democracia reprademte democracia participativa,
adensando o processo de deliberacaocoikr publicae dando os primeiros passos para o
aprofundamento de prerrogativas da tomada de decesé beneficio da comunidade
escolar.

No entanto, com a reforma do Regimento Unificade Eacolas Municipais, em
2004, o colegiado escolar sofre uma série de madaingportantes que comprometem a
consolidacédo das instancias participativas. ESesma esta na Resolucdo n° 004/2004,
aprovada pelo Conselho Municipal de Educacédo dériditda Conquista. Nesse novo
regimento, no artigo 32, 81°, o colegiado escadatringe-se apenas a fungéo consultiva e
fiscalizadora. Ja os artigos 33 e 34 propdem didade e as competéncias do colegiado:

Art. 33. O Colegiado Escolar tem por finalidadeitgasmpliar os niveis
de participagdo na andlise dos projetos e acompamhaatividades
técnico-pedagogicas e administrativo-financeirasunidade escolar, de
forma a estabelecer relagbes de compromisso, [Ercer co-
responsabilidade entre a escola e a comunidadmdasa melhoria da
gualidade de ensino.

Art. 34. Sdo competéncias do Colegiado Escolar:

I.  promover o fortalecimento e modernizacdo dos pemEes
de gestdo da escola, através da autonomia técedampgica e
administrativo-financeira e a participacdo efetteacomunidade
escolar no processo educacional;

II. ampliar os niveis de participacdo comunitaria nalisa
dos projetos e no acompanhamento das atividadesidade
escolar municipal, de forma a estabelecer novas;des de
compromisso e co-responsabilidade;

lll. analisar os resultados da avaliacdo interna e rextda
escola, propondo alternativas para melhoria dondeseho dos
professores, alunos, direcao, pais e funcionarios;

IV. orientar e acompanhar a aplicacdo dos recursasciiras
gerados pela unidade escolar, bem como analisareatacfes
de contas;

V. viabilizar apoios e parcerias, objetivando o
desenvolvimento e o fortalecimento da escola palianicipal;
VI. assessorar o Diretor da escola e contribuir papeno
desenvolvimento das mais diferentes situagbes xioiagis da
coletividade escolar.
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Os limites impostos as escolas na partilha efetovpoder levam a discusséo sobre
a importancia dos diversos entendimentos refereénfesticipacdo dos sujeitos sociais na
escola. Um desses entendimentos se revela na fdemeaesisténcia da Secretaria de
Educacao no sentido de nao querer compartilharacamdade escolar o poder de decisao
nas areas pedagdgica, administrativa e finand@igatigo 32 retoma a concepc¢éo segundo
a qual as funcdes de deliberacédo e de execucap gejticalizadas; em outras palavras, as
escolas compete apenas a execucao do que € caneedlmborado pela Secretaria. Desse
jeito, a funcéo deliberativa do colegiado, designad regimento de 1996, converte-se
agora, na reforma realizada em 2004, em uma fuogésultiva e fiscalizadora, e, além
disso, a escola permanece numa situacéo de legasradecisdes adotadas pelo executivo.

Com a reforma, a restricdo da participacdo nasdesiatinentes a vida escolar e o
nao compartilhamento do poder entre Secretariz@aesdo mecanismos cuja concepgao
politica denota a resisténcia a democratizacéo plosessos de tomada de decisao e,
consequentemente, implica a auséncia ou a anutiecésfera publica enquanto espago de
participacdo. Tal reforma induz ainda a tomadaetgsdo e a formulacdo de propostas e
de projetos pedagégicos através de uma acao ausorié verticalizada do poder,
transformando as salas da Secretaria de Educac&eseagos privados de deliberacéo.
Somente com a reestruturacdo dos mecanismos desisiar rede municipal é que pode
haver o avanco da constituicdo alternativa da déstzacdo do poder

! o0 que ndo é o caso adotado pela Secretaria, geferip centralizar
paradigmaticamente as decisdes.

Ademais, a ndo construgcdo do espacgo publico e datitogcdo do interesse
publico, por meio da tomada de decisdo unilatgpalle descambar num processo
acelerado de despolitizacdo da participacdo ddsithobs na unidade escolar. Assim, a
acao contra o envolvimento desses individuos nuages de formulacdo e dinamizacgéo do
processo educativo, como foi preconizada pela Be8&oln° 004/2004, tende a fazer da
escola um lugar de execucdo de tarefas de umaogestdo-burocratica, esvaziada de
significado ético e politico. Buscar o espaco dpwta, de debate, de participacdo, de
decisdo, através da construcdo do interesse plblaesafiar o formato institucionalizado,
revestido pela reforma do regimento.

Também, os incisos | e Il, do artigo 33, que defina funcdo consultiva e
fiscalizadora do colegiado escolar, vao de encaatroonceito de autonomia. Entende-se,
aqui, por autonomia, a capacidade de decidir, dditerdade; é a idéia pela qual os
individuos se organizam num contexto interdeperjel@ntro de um sistema de relagdes.
Convém destacar, portanto, que autonomia nao gignifdependéncia; alude antes a uma
acdo que visa a capacidade de decisdo no espacwmmnel. Por isso, a relatividade da
autonomia esta no fato de o individuo ndo ser amdnde tudo ou de todos; ha autonomia
em relacdo a algumas situacbes, em outras, podéav@s. Dai, criar mecanismos no
contexto relacional é a maneira de o individuo awoletivo de individuos gerir as suas
dependéncias, que passam a existir no campo segiatonformidade com suas préprias
leis. Desse modo, esses incisos nao fazem refar@mi seu cerne, a submisséo de algo a
ser deliberado, depois de uma cuidadosa discusa#@aliacdo. Se o colegiado faz da sua
existéncia o ato de deliberar, a autonomia é céodipe qua norpara a consumacao do
decidir, do dirigir. Portanto, a dimensao de delbeugere a tomada de decisao (do latim
decisiong, que significa

resolucdo, determinagédo, sentenca, julgamento.figidke comumente,
como uma escolha entre solu¢gdes possiveis. Masressento e ato de
decidir se assentam num processo Subjacente, athiba partir do
conhecimento e apreensdo da informacdo necesséariadae
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intencionalidade que lhe da sentido. E, pois, uotgsso dindmico e
continuo referente a um sujeito (individual ou tet® no qual o sujeito
gue decide, interage com o problema — para o gnatéssaria a decisédo
— € 0 seu contexto, encontrando ou tentando ercovdrias solucdes
alternativas, escolhendo uma delas fundada emndegetos critérios.
Trata-se, pois de uma reacdo a uma situacao pratitena qual o sujeito
necessita dar uma resposta. Esta resposta, quarndalé uma escolha
coletiva ndo s6 é mais rica de fundamento e deeddnt porque
examinada e discutida, como é assumida por toadwgue escolhida e
decidida por todos (FERREIRA, In: AGUIAR; FERREIRZ000, p.

310, 311).

O conceito de autonomia, arrolado no paragraforiantela ao conceito de gestao
um procedimento de tomada de decisdo. Igualmeestig

€ organizacao, é direcdo. Relaciona-se com a atigidie impulsionar
uma organizacdo a atingir seus objetivos, cumpta duncéo,
desempenhar seu papel. Constitui-se de princippéteeas decorrentes
gue afirmam ou desafirmam os principios que aswgeEstes principios,
entretanto ndo séo intrinsecos a gestdo como &lmiana administragdo
cldssica, mas sdo principios sociais, visto questdg da educacao se
destina a promocdo humana. A gestdo da educacéspénsavel por
garantir qualidade de uma “media¢éo no seio dacprgtobal” (Ibid., p.
306, 307).

Os valores de autonomia e de gestdo apresentadossamd indicadores que
norteiam os incisos | e Il do artigo 33. Tais insisido repercutem, no colegiado escolar,
uma autonomia que considere a escola capaz deitradconstruir propostas esteadas em
analises de seu cotidiano, que resultem na corsuistdo de projetos educativos. Esse
aspecto autbnomo ndo exime o sistema municipalnden@ de seu compromisso no
custeio da escola, que deve ser publica e estatal.

Os incisos I, I, IV, V e VI, do artigo citado, fam da escola uma instituicdo
instrumentalizada e patenteada com uma falsa amiands brechas interpostas na lei
produzem um certo incentivo a escola para que assempenho esteja vinculado apenas
a problemas secundarios do cotidiano, estimulanddasividade e a busca de parceiros,
com o objetivo de resolver problemas e dificuldadesiqueiros existentes na unidade
escolar. Consagra a escola como um lugar micrtioginalizado, onde o pragmatismo
incorre a partir da logica da iniciativa privadandividual, perdendo o seu carater ético-
politico coletivo, democratico e a garantia deuséb social. Por essa razdo que

€ preciso, entretanto, estar atento para, com aelag autonomia
administrativa, n&o confundir descentralizagdo dedep com

“desconcentracao” de tarefas; e, no que concegastao financeira, ndo
identificar autonomia com abandono e privatizaggaescentralizacdo
do poder se d4 na medida em que se possibilita vardamais aos
destinatarios do servico publico sua participac@bive, por si ou por
seus representantes, nas tomadas de decisdo.Ueaigsq aconteca, no
caso do ensino publico, ndo basta a desconcentdagi@tividades e
procedimentos de cunho meramente executivo, comoaantecendo.
E necessario que a escola seja detentora de urmonisé poder de
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decisdo que possa ser compartilhado com seus es@ér a finalidade
de servi-los de maneira mais efetiva (PARO, 20057

Na otica do discurso privatista e conservadorematratizar, o compartilhar e o
participar da gestdo escolar apregoam responsadeiédque envolvem pessoas “aliadas” e
“voluntarias” com a missdo de salvar a escola pabRecuperar a escola esta relacionado
a precariedade, sem a necessidade de explicitamobisos e os determinantes dessa
precariedade aos seus voluntariados. O mais imperéacompartilhar com a comunidade
(pais, alunos, professores, funcionarios admirtigtrs, comunidade circunvizinha a escola
e empresarios) o compromisso de captar recurso®iesnpara solucionar as graves
deficiéncias apresentadas pela escola. Essa c@uw@ogle servir enquanto apropriacao
hermenéutica para interpretar os incisos citadogaragrafo anterior, que tracam uma
perspectiva de participacdo e de autonomia quantist da Gtica do controle social e do
ético-politico coletivo de participar da legislacada gestdo, a ponto de modifica-las,
reforma-las.

3. Os Principios Legais da Unidade Executora

Com o regimento n° 004/2004, a Unidade Executorssgaa ser um novo
incremento dos orgaos colegiados. O artigo 35 pesté& Unidade como sendo “um 6rgao
com personalidade juridica de sociedade civil deitdi privado, sem fins lucrativos,
representativo da comunidade escolar, ndo integramtiministracdo Publica.”

A Secéo Il detalha esta unidade da seguinte maneira

Art. 36 — Constitui principio basico da Unidade &xera a busca da
promogdo da autonomia pedagodgica, administrativnanceira das
unidades escolares municipais, com a participagdmohunidade.

Art. 37 — Cabe a Unidade Executora receber e adtrani recursos
transferidos por 6rgaos federais e advindos da nmlade, de entidades
privadas ou provenientes da promogdo de campardwsares, bem
como fomentar as atividades pedagdgicas das umiddeleensino, em
consonancia com o Colegiado Escolar.

Art. 38. Compete a Unidade executora:

| — Interagir junto a escola e ao Colegiado Escalamo

instrumento facilitador de acdo, promovendo o betareda
comunidade do ponto de vista educativo, cultusscsal;

Il — Promover a aproximacdo e a cooperacdo dos nosnda

comunidade com as atividades da escola;

[l — Contribuir para a solugéo de problemas inwem@ vida da
escola, preservando uma convivéncia harmonica @atie 0s
responsaveis legais, professores, alunos e furrgdsrda escola
municipal;

IV — Cooperar na conservagdo dos equipamentospeédiio da
unidade escolar;

V — executar outras acOes definidas em seu estahito

previstas neste Regimento.
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Conforme esta secdo, a autonomia escolar, definlaunidade executora, é
respaldada através do projeto de repasse de dinteia a escola. Em verdade, a unidade
executora, fruto do primeiro mandato do presiddftéC, surge a partir do Projeto
Dinheiro Direto na Escola — PDDE, do Fundo NaciaeDesenvolvimento da Educacéo
— FNDE, que aponta para o repasse direto as eguildisas de nivel fundamental e as
organizagbes ndo-governamentais sem fins lucragoso as entidades filantrépicas),
que trabalham com educacao especial. Os recurgoBngunciam esse programa derivam
do salario-educacéo, distribuidos pelo FNDE, levagimh consideracdo a matricula inicial
dos alunos da escola, do ano imediatamente ant€a® recursos sao repassados uma vez
por ano e servem para a escola manter o seu apatégial, realizar manutencdo de sua
infraestrutura, bem como oferecer cursos de agedmiento aos seus profissionais da
educacéo, efetuar o projeto politico-pedagégicaiteoe projetos educativos (BRASIL,
1997c, art. 29

No entanto, a escola, para aderir a este progr@meandicionada a criar a unidade
executora, sendo uma “entidade de direito privadm fins lucrativos, representativa da
comunidade escolar (caixa escolar, conselho owjienle escolar, associagdo de pais e
mestres, etc.), responsavel pelo recebimento aigdieados recursos financeiros recebidos
pelo FNDE” (Art. 2°). O artigo 7 (sete) determinaepasse direto dos recursos as unidades
executoras. Desse modo,

a Unidade Executora tem como fungao administraurses transferidos
por 6rgaos federais, estaduais, municipais, adsimtdocomunidade, de
entidades privadas e provenientes da promocaordpacdnas escolares,
bem como fomentar atividades pedagogicas da efBRASIL, 1997d,
p. 11).

No caso do Circulo Escolar Integrado do Capinaladio na zona rural de Vitoria
da Conquista, apesar de ser um conjunto de setagsadministrado somente por uma
diretora, cada escola possui 0 seu caixa escotifida-se, no Quadro 2, o baixo valor
transferido para as escolas do Circulo, ante aéreia de despesas de custeio e de capital.
O valor é definido através do niumero de matricolagscola, obtido do censo escolar do
ano imediatamente anterior. Por isso, a despeitsedgatar de um Circulo Integrado, o
programa repassa o recurso por escola. O valordesaado as escolas é determinado
por um intervalo de classe de nimero de alunoseyxemplo, para uma escola receber R$
14.400, a instituicdo devera ter um numero de awom intervalo de classe entre 1.501 a
2.000. Por ser um 6rgao privado, “com personalidaddica”, a unidade escolar possui o
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ).
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Quadro 1 — Valores destinados as escolas do Circidscolar Integrado do
Capinal no ano de 2005 (em R$).

CNPJ Caixa Escolar Alunos| Criacdo| Valor Cueio Capital
01.932.436/0001-81] Escola Helena C. Ferreira 68 19 1.322,10 | 1.057,68 | 264,42
Escola J. J. Seabra
38 97 623,40 98,72 124,68
03.168.585/0001-20
Escola Castro Alves 34 1999 616,90 493,52 123,38
03.801.507/0001-32 Escola Dom Climério
Almeida de Andrade 102 2000 2.702,60 | 2.162,08 | 540,52
03.168.592/0001-43] Escola Doutor Nestor Fonseca
144 1999 2.757,20 | 2.205,76 551,44
03.168.590/0001-54] Escola Eulalio Leite
128 1999 2.736,40 | 2.189,12 547,28
03.172.481/0001-00 Escola Maria Leal
500 1999 (4.223,70 |3.378,96 844,74

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo de Vitériada Conquista.

Como foi dito, devido ao baixo valor repassado paumidade executora, verifica-
se a desproporcdo do montante dos recursos amtespesas de custeio e de capital da
escola. Isso equivale a dizer que, além do dinfsr@®DDE, a unidade executora pode
captar recursos de outras fontes, impulsionandarticipacdo do setor privado e da
comunidade escolar no financiamento da educacda-s€y portanto, dentro da escola,
uma estrutura a parte que permite a arrecadacdecdesos outros, isto é, uma gestao
privada dentro do espaco da escola publica, fagatkr 0 advento da idéia de
organizacfes publicas ndo-estatais.

Da forma como é apresentada a autonomia escolapro@osta da Unidade
Executora, o Estado tende estratégica e categaitana reduzir a sua responsabilidade
na manutencao da escola publica, gratuita e déedgdal Como bem lembra Paro,

com o discurso da autonomia — e da necessidadeardieigacido da
comunidade e passagem de controle das escolasassdadsociedade
civil —, 0 que estd fazendo é justificar medidasdémtes a eximir o
Estado de seu dever de arcar com os custos ddassmn solugbes que
deixam-nas a prépria sorte, induzindo participagdacomunidade, ndo
para decidir sobre seus destinos, mas para cantnibdinanciamento do
ensino (PARO, 2001, p. 58).

Essa autonomia passa a ser interpretada como fdeiEacao do processo de
tomada de decisGes e da gestdo, movimentando-sir@gdo a ponta do sistema para a
instituicdo responsavel diretamente pela prestdedservico” (FARAH, 1994, p. 220). O
aluno e o responsavel pelo aluno, consideradosuoudsres, precisam estar mais ligados
ao sistema, para que este venha a atender asidadessdo usuario de maneira mais
eficiente. Assim, a autonomia, nesses moldes, daz que a relacdo entre concepcao e
execucao atenue a hierarquia do sistema de engirmn®va, nele, a implementacéo das
regras da economia de mercado com a sua marcherabliA tentativa de interpretacéo
de propostas de gestdo democratica e participaibap manto da reforma neoliberal do
Estado, pode contribuir na despolitizacdo ou nolaig@gsmo gerencialista, ou, até mesmo,
no basismo do espontaneismo, do comunitarismoveldatarismo. De tal modo, ressalta-
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se que a autonomia, muitas vezes, nao esta coadatenrelacionada a democracia, uma
vez que os conceitos de descentralizacdo e decamimrsdo ressignificados, seja através
de acordos politicos e, por conseguinte, normatgzgdridicamente, seja pela propria
contextualizacdo da pratica educativa ao longcados.

Portanto, as reformas do Estado na area eduehctoansferiram algumas
responsabilidades, que estavam nos setores ceatnaisrmediarios da educacdo, para a
escola. Porém, estas reformas ndo colocavam comto pasilar o fato de que a escola
deveria ser revestida de poder de deciséo, taméogbaborar e implementar o seu projeto
pedagogico quanto para gestar as areas adminiatmtfinanceira, corroborando numa
efetiva participacdo da comunidade interna e eatamestruturagéo da gestao escolar e de
sua pratica educativa e, conseqientemente, em raglboto no processo de ensino e
aprendizagem.

Em verdade, essas responsabilidades deveriamzainalna “autonomia defendida
por varios setores da comunidade educacional, esaafe maior participacdo e controle
social na gestdo da educacao” (PERONI, 2003, p.).1P@&s, a dubiedade do conceito
autonomia nos documentos oficiais levou a enteqdera autonomia administrativa fosse
apenas a desconcentracdo de obrigacfes, e nacenttiaglizacdo de poder. Da mesma
forma, concernente a parte financeira, compreesgliadentro da Otica neoliberal,
autonomia como privatizagao.

4. ConsideragOes Finais

A normatizacgéo juridica de determinados procediogeatiministrativos passa por
um periodo de transicdo que causa incerteza e alinadquadro de profissionais, pais,
alunos da unidade escolar, com a possibilidade eseedulamentar normas e fungdes
administrativo-burocréaticas em vigor. Sabe-se ajy®ssibilidade e o limite do processo
de instauracdo da autonomia ndo derivam apenasrg®&tizacdo da instancia do Estado.
A sua agdo é concebida com o reconhecimento dea @gseola é um espaco gerador de
valores, crencas, ideologias, atitudes, comporttmegque acaba sendo constituida como
produtora e reprodutora de culturas, de identidadetiva e individual. Trata-se de um
campo sociopolitico e cultural, cujo processo éstroimdo por diferentes interesses, que
sd0 negociados, representados na interlocucadcpoBt cultural de seu coletivo de
membros. Assim sendo, a organizacdo escolar, camaanjunto desse conteudo de
valores, crencas, ideologias, (re)significa as &@regais normatizadoras. Por isso que,
além da necessidade de investimento massivo deasfrutura — de recursos humanos,
materiais e financeiros, a autonomia pressupde roatp politico que solicita uma longa
duracdo para modificacdo da organizacédo culturastmla e também institucional do
sistema de ensino publico. Essa mudanca ocorredquas inovagdes surgidas na
experiéncia e na pratica cotidianas das escolasftranam a realidade existente numa
dindmica mais estrutural.

De acordo com a andlise realizada neste trabalhi@ s5 dispositivos legais que
regulamentam a gestdo escolar da Rede Municip&ndano de Vitéria da Conquista,
pode-se afirmar que a autonomia escolar, quand@m&supde uma gestao cujo intento é
servir de mediagcdo para a realizacdo de determsnfugks, isto €, a utilizacdo de forma
mais adequada de recursos para a realizacdo déP##RO, 2000), pode néo consolidar
em resultado positivo na qualidade do processondm@-aprendizagem. Isso € plausivel
quando o necessario ajustamento de recursos esdegbgara atender a finalidade da
escola publica ndo é observado, ou quando é athalgaforma equivocada. Atentar para
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essa adequacao é nao incorrer no erro iniquo ee éalricacao formal com salas de aula
atulhadas de alunos, com 40 ou 50 alunos, incowgbatbm o processo do trabalho

pedagogico; € ndo deixar faltar os recursos maegahumanos condizentes com a
guantidade de alunos.

Isso significa que a funcdo do Estado deve sea vad mais firmada enquanto
provedor de insumos indispensaveis ao desenvoltimelm processo de ensino-
aprendizagem, ja que a autonomia escolar ndo taigensuas atribuicées, principalmente
relacionadas ao financiamento. O Estado e as wiatdo poder central de educacéo, nas
suas obrigacdes de oferecer um ensino publicotagstpatuito e de qualidade, devem
adotar uma politica estrutural que contemple daissebasicos:

primeiro, definicdo de diretrizes basicas comungjimas e flexiveis,

sobre 0 que se deve garantir para todos, tantcelpéio a curriculos e
seus contetdos minimos, ai incluindo capacidadgesean desenvolvidas
e conhecimentos a serem adquiridos, quanto em arelac padrées
minimos de qualidade do ensino, referindo-se a icoed de

funcionamento das escolas, com a variedade e dadstiminimas de
insumos materiais e humanos, com 0 ponto comunoIEPOMISSO com

a qualidade de ensino. Segundo, definicdo de nordesgestao

democratica para as escolas publicas, garantipdoti@ipacdo ndo so de
professores e funciondrios, mas também de alunais, @ outros

segmentos da comunidade no poder decisério e nméditipelo que os

problemas gerados pelos processos participativagudiguem o

exercicio da fungdo mais importante da escolagf@ s ensino (PARO,
2000, p. 126).

Isso quer dizer que o tema basilar da educacaddmas de que o ensino regular,
para ser democratico e popular, deve ser totalngrataito e universal, a favor do acesso
de todos, em todos o0s niveis, publico e leigo, tcoitd e mantido pelo Estado,
obrigatorio, ministrado na escola publica e estai@b burocratizada, mais critica, criativa,
numa palavra, autbnoma. E claro que o termo aut@ngmossui varios significados.
Ratificando, este termo ndo pode se afastar dsigndicacao politica e econdmica, isto €,
capacidade de decidir, dirigir, controlar, portartte ser plenamente cidad&o, “de afirmar
direitos e criar deveres” (CHAUI, 1986). Uma escplzblica autbnoma tem maiores
chances de garantir a qualidade ensino, de elabetar planos, seu projeto pedagdgico.
Desse modo, esta autonomia ndo significa abandSmgmifica que o Estado deve
possibilitar a aquisicdo dos recursos materiaisumamos para que a escola possa
realmente fazer uma escolha democratica nas dedsdgratica pedagogica.
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! A descentralizacdo do poder é entendida fundarneense como expressdo de acdo coletiva que gravita
em torno da divisdo de atribuicdes e responsabiisia permitindo o desvencilhamento da hierarquia
institucionalizada no bindmio concepgéo — execugdelacionado a isso, a representatividade no iealeg
escolar (a representacdo de pais ou responsaveatudo, de alunos, de docentes, de coordenadages, d
funcionarios de apoio) ndo se materializa para cunp seu papel de legitimador dos programas da
Secretaria de Educacdo. A sua existéncia sO fatzdgese for revestido de poder de intervencdo na
elaboragéo de projetos, como 6rgéo identificadprasentar, a defender, a decidir e a implemeatistas
propostas no cotidiano escolar.

2 Os recursos transferidos destinam-se as despesasiio e de capital. Os recursos de custeiagdeles
destinados a aquisicdo de materiais de consumaani@atacdo de servicos para o funcionamento e a
manutencdo da escola, como contratacdo de seraigo gintura, para manutencdo de equipamentos de
informatica, reparos da estrutura fisica, aquis@anaterial de limpeza, material de papelariadpd@pis,
apagador, etc) e implementacdo de projeto pedagddamgos pedagdégicos, impressdo de apostila, livro,
etc.). Ja os recursos de capital destinam-se atoodbele despesas com a aquisicdo de materialdevadio
permanente, como a compra de aparelho de TV, de, D¥CD, de equipamentos audiovisuais, aquisicao de
bebedouro, de fogdo, de maquina copiadora, de ndesa@adeira e outros itens mobiliarios da escola,
aquisicao de livros para composicéo da bibliotecastola, etc. E de assinalar que a autonomiandesigao
conselho executor impede, em certas circunstaesigatégicas, de construir espaco de tomada dseadeci
em questdes concebidas como importantes para aetiaacéo de objetivos da escola. Esse impeditté e
associado as rubricas orcamentarias e a dotacanatiriais e equipamentos, como fica explicitado no
manual do programa PDDE. Essa rubrica restringeliaagdo de recursos. Enfim, ndo se pode usar os
recursos repassados para a aquisicdo de matex@ssarios, e, sim, os de rubrica, os que sddzados e

N80 0S Necessarios.
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