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RESUMO

Este artigo apresenta os resultados de uma pescpaBaada em cinco sindicatos de
trabalhadores da regido metropolitana de Campionasilimos trés anos. O objetivo da
investigacdo foi conhecer e problematizar as @ateducativas dessas entidades sindicais
e, em especial, das que se definem como “sindmdtmldao”. Na primeira parte do texto
sdo enunciados os fundamentos tedricos, em parti@koncepcdo de cidadania que tem
sido admitida como principio orientador dos disosre da acdo educativa de muitos
sindicatos. A seguir é apresentada a metodologieoldta de dados, que foi a entrevista
semi-estruturada. Na terceira e quarta partes oesdaolhidos sdo apresentados e
analisados com vistas a oferecer subsidios parpreemder as convergéncias da praxis
sindical-educativa regional, bem como as esped#a®s e divergéncias observadas nas
experiéncias desenvolvidas pelos sindicatos daltratiores que, sob o ponto de vista do
espectro politico-ideoldgico, estdo engajados npgsta de “sindicato cidadao” da CUT e
0S que se apresentam a esquerda dela, criticando-a.

Palavras-chave: cidadania, CUT — Central Unica dosbalhadores, educacéo,
movimentos sociais, sindicato.

EDUCATION, TRADE UNION MOVEMENT AND CONTROVERSY
SURROUNDING THE PROPOSED "UNION CITIZEN"

ABSTRACT

This article presents the results of a surveywd frade unions in the metropolitan region
of Campinas in the last three years. The aim wasdearch and question the educational
practices of these unions and in particular thhaé define themselves as "citizens' union".
In the first part of the text are set out the tle¢ioal foundations, in particular, the concept
of citizenship has been accepted as a guiding iptenof educational discourse and action
of many unions. The following is presented the radttogy of data collection, which was
the semi-structured interview. In the third andrfbudata collected are presented and
analyzed in order to provide insight to understdr@convergence of regional educational
praxis-union, as well as the specificities and eddhces observed in the experiments
carried out by labor unions that, from the pointweéw of political and ideological
spectrum, are engaged in the proposed “citizenntimmbthe CUT and those who have left
it, criticizing it.

Keywords: citizenship, CUT - Central Union of Workeeducation, social movements,
trade union.

Introducao

O presente artigo apresenta os dados que forammsiszados a partir das
informacgdes colhidas para a pesquisa em consequgipretende conhecer e analisar as
iniciativas educacionais ndo-escolares em curdReaggdo Metropolitana de Campinas. Os
resultados aqui apresentados, alcancados com o dpdCNPg- Bolsa de Produtividade
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em Pesquisa, dizem respeito especificamente as praticas eglasatlesenvolvidas pelo
movimento sindical

Tais préaticas tém sido pouco investigdda®o que resulta reduzido nimero de
trabalhos publicadds muito embora guardem referéncias importantes parapreender
um dos elementos-chave das forgas produtivas,ballr@, bem como outros aspectos da
totalidade da realidade social neste momento péatiado estagio de desenvolvimento
histdrico do sistema capitalista, orientado pedmidgia neoliberal.

Tomou-se como referéncia para as analises quegseraeo paradigma tedrico-
metodoldgico marxiano que propugna ser a realidadereta “[...] sintese de multiplas
determinacgdes, isto €, unidade do diverso” (MAR91, p. 16), do que decorre a nogao
de sociedade, qualquer que seja a sua forma, c@mprdduto da acdo reciproca dos
homens” (MARX; ENGELS, 1987, p. 14). Esses axiom@at®l6gicos marxianos, a luz da
leitura gramsciana, resultam em perspectivas epidégicas e axiologicas de perfil
histérico-dialético, isto &, ndo mecanicistas e déerministas as quais entendem haver
reciprocidade entre as diversas dimensdes que @mpdtotalidade social, exercendo a
base econdémica a determinacdo em ultima instanbie | vida social. Dessa maneira, 0
conceito de mediagdo se reveste de importancideapmiogica e axiologica singular, e
ganha vigor heuristico e ético-politico (MARTINS®(B), sustentado na ideia de que “[...]
é imprescindivel - fixar e recordar que realidashengovimento e conceito da realidade, se
podem ser logicamente distinguidos, devem ser tixhag historicamente como unidade
inseparavel.” (GRAMSCI, 1999, p. 311).

Essa formulacdo marxista gramsciana implica na emg@o que norteara as
andlises dos dados colhidos, qual seja a de qua§.mudancas das formas de produgéo
da existéncia humana foram gerando historicamemtasnformas de educacao as quais,
por sua vez, exerceram influxo sobre o processwamsformagdao do modo de producédo
correspondente” (SAVIANI, 1992, p. 10), do que fsser a educacdo socialmente
determinada e, ao mesmo tempo, determinante daseidal. Por um lado, a educacéo é
socialmente determinada porque ndo é um processmple@mmente transcendente as
relacdes sociais, mas imanente ao processo hstigiproducado e reproducdo do modo de
vida social: “[...] ela [€] social e determinadar pmndicdes sociais sob as quais vocé
educa, por intervencéo, direta ou indireta, daestade [...]” (MARX; ENGELS, 1997, p.
39). Por outro, a educacdo também é determinantéddasocial porque forma o sujeito
que age no mundo, que integra a vida social; ugitsujujos conhecimentos, sentimentos,
visdo de mundo, idiossincrasias, habilidades eregJms quais sdo referéncias para a sua
acdo, sao aprendidos socialmente por diferentessmeiprocessos, ou seja, “[...] as
circunstancias tém de ser transformadas pelos reomgn] o préprio educador tem de ser
educado.” (MARX, 1984, p. 108).

Na primeira parte deste texto sdo enunciados cdafnantos tedricos a luz dos
quais se procurou compreender e analisar as erp@s€educativas de cinco entidades
sindicais que articulam trabalhadores na regidGatapinas-SP. Discute-se, em particular,
a concepcao de cidadania, que tem sido admitida guimcipio orientador dos discursos e
da acao sindical, bem como das praticas educativgendradas por ela, sobretudo pelos
sindicatos filiados & Central Unica dos Trabalhadores CUT. A metodolegimregada
na coleta de dados foi a da entrevista semi-eshddl que esta descrita na segunda parte.
Por fim, na terceira e na quarta parte deste antigalados sdo apresentados e analisados
com vistas a oferecer ao leitor alguns subsidiosa pmpreender, em geral, as
convergéncias da praxis sindical-educativa regienam particular, as especificidades e
divergéncias observadas nas experiéncias educatesenvolvidas pelos sindicatos de
trabalhadores que, sob o ponto de vista do espealitico-ideoldgico, estdo engajados na
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proposta de “sindicato cidaddo” da CUT e o0s queapeesentam a esquerda dela,
criticando-a. Ou seja, sindicatos que advogam adeidia como categoria mediadora de
suas acdes e outros que se norteiam em perspagptivae pretendem superadoras do atual
sistema de vida social capitalista, de clivagenssi$da e de perspectiva estratégica
socialista.

Importa destacar que a coleta de dados realizddacena agcéo educativa que 0s
sindicatos de trabalhadores localizados na Regidetrodolitana de Campinas
desenvolveram nos ultimos 3 anos. Desse modo,caigasassim delimitou-se no espaco e
no tempo: o contexto do sindicalismo praticadomterior paulista na segunda metade da
primeira década do século XXI, ndo abordando cowfupdidade o0s outros ricos
momentos historicos e lugares, por exemplo, aqgaraindical brasileira da década de
1970, que se referenciou na importante experiéesenvolvida na regido do ABC, em
Séo Paulo.

Movimento Sindical, Educacéo e Cidadania

O movimento sindical desenvolvido na regido do ABfluenciou sobremaneira a
recente historia brasileira. Os processos poliindicais desenvolvidos naquele local
deram origem a uma das mais significativas expeaénsindicais brasileiras: a CUT.
Desde o seu nascimento até os dias atuais, edtalcseguiu passos que foram assim
descritos por Tumolo:

[...] € possivel vislumbrar trés fases na trajat@o sindicalismo
cutista. Primeiramente, aquela que vai de 1978/88 a
aproximadamente 1988, que se caracteriza poragaa sindical
combativa e de confronto A segunda, cujo periodo aproximado é
de 1988 a 1991, que pode ser classificada cofageade transicao

e, por ultimo, a mais recente, caracterizada porsundicalismo
propositivo e negociador Trata-se de uma mudanca politica
substancial, de um sindicalismo combativo e de rootd, de
cunho classista e com uma perspectiva socialista pma acao
sindical pautada pelo trinbmio proposi¢édo/negocAuzticipacao
dentro da ordem capitalista que, gradativamentajepe carater
classista em troca do horizonte agadadania’. (TUMOLO, 2002,

p. 17 - grifos nossos).

Ao observar as fasésdo sindicalismo cutista enunciadas por Tumolo, do
“sindicalismo combativo” ao “sindicalismo propogdl, percebe-se que a perspectiva da
acao sindical, incluindo as atividades educativadentes dela, norteou-se no primeiro
momento pela perspectiva socialista, orientadaigel#tidade referenciada na categoria de
classe, enquanto que no terceiro periodo conseidoa transicdo desta para outra
perspectiva, na qual a clivagem de classe deixcaede elemento articulador das acoes.
Acrescente-se que isso, a nao articulacao peléiddele de classe, € o caracteriza o0 que se
tem denominado de Novos Movimentos SocialNMS - (GOHN, 2008), que emergiram
na Europa e nos Estados Unidos na década de 18668amgm destague no cenario
nacional a partir das décadas de 1970 e 1980, mtexto da Ditadura Militar em diante, e
tomaram outras identidades como elementos artictdadde seus militantes, de seus
discursos e de suas acdes, como a orientacdo seagektnia, defesa do meio ambiente,
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bem como a reafirmacdo de direitos especificos,ocqor exemplo, 0s geracionais
jovens e idosos etc! (também LEITE, 2010)

Interessante observar que nas duas ultimas décadaBrasil, os movimentos
sindicais e os chamados NMS fizeram da cidadanapatavra-chave (OLIVEIRA, 2002,
p. 514), a qual se tornou elemento-base para fupsa$ discursivas e um conceito
articulador de suas ag¢6es. Ocorre que o termoami@acao € univoco e tem sido utilizado
por diferentes correntes de pensamento para @astificada qual com seu proprio
paradigma teodrico-metodoldgico, suas ideias, valeracoes (MARTINS, 2000).

O termo cidadania, que tem como matriz historiegireal a Grécia antiga, nasceu
naquele contexto para designar as atividades de#osuque reuniam as condi¢gdes de
nascimento e de propriedade (CARDOSO, 1993, p.8®) os dignavam a gerir 0s
destinos das cidades-esthddNo contexto moderno, o conceito de cidadania foi
ressignificado pelos contratualistasom a intencionalidade ética, politica, ideolége
cultural de oposicéo aos fundamentos da estrutwialsnedieval. Segundo Renato Janine
Ribeiro,

[...] contratualista quer dizer, um daqueles filésofos que, entre os
séculos XVI e o XVIII (basicamente), afirmaram cuerigem do
Estado e/ou da sociedade estacoatrata os homens viveriam,
naturalmente, sem poder e sem organizacdo - queensem
surgiriam depois de um pacto firmado por eles,bettgendo as
regras de convivio social e de subordinacdo paliRIBEIRO,
1991, p. 53 — grifos do autor).

No periodo moderno,

Uma questdo seminal na Filosofia Politica e na c@€Rolitica € a
seguinte: por que os homens obedecem aos govesragie leis?
O contratualismo parece dar uma das respostas smaes e
direta a questdo: porque eles consentem em obe@ecensentem
ao firmar, explicita ou tacitamente, um contrattreesi, com o qual
esperam preservar 0s seus “direitos naturaigs (aturalg.
(MARTINS; GROPPO, 2010, p. 11).

A preservacgdo dos direitos naturais €, portanpwessuposto fundamental da nogéo
de contrato social, celebrado entre os homens nwtitea de garantir o posterior
desenvolvimento societario, no qual a paz e a praggo da humanidade estejam
garantidas. Mas, os direitos naturais foram inttgutos de maneira divergente pelos
contratualistas. A diferenca residiu, sobretudo, comcepcdo sobre a igualdade ou
desigualdade entre os homens. Para Locke, por éxeagphomens nascem iguais porque
Deus Ihes proveu a propriedade do corpo e da hlerde, pelo trabalho, adquirir livre e
ilimitadament&’ mais propriedade, entendida por ele, portanto,ocdegitima, sendo
ilegitimo o seu cerceamento. Dai “[...] vemos comdrabalho pode dar aos homens
direitos distintos a varias parcelas dele parapss@do, nos quais ndo haveria qualquer
davida de direito nem lugar para controvérsia.” QkE, 1991, p. 232). De maneira que 0
que sustenta o contrato social lockeano € um pasdftico entre os homens com vistas a
forjar um tipo novo de civilizagédo, que tenha unudoadade comum- Estado- com
poder de “[...] preservar a sua propriedade —éstovida, a liberdade e os bens — contra os
danos e os ataques de outros homens” (idem, p.E&%®) nocdo contratualista de Locke &
profundamente diferente da de Rousseau, para quiesigualdade verificada na evolugéo
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historica da humanidade ndo era decorréncia natarafjualdade entre os homens, mas
fruto do desenvolvimento social sustentado na pedpde privada, que promoveu e
legitimou, em articulacdo com as ciéncias e asaateonstrucdo de um tipo de civilizacdo
cujas caracteristicas sédo as desigualdades decdendie vida e a deturpacdo da esséncia
humana originaria, que n&o € egoista, dissimutadap que o leva a dizer que “O homem
nasce livre, e por toda parte encontra-se a fe(RQUSSEAU, 1991, p. 22).

A civilizacdo que emergiu da superacdo do modo dmluygdo feudal pelo
capitalista orientou o ordenamento de sua estrigacsal pela nocdo de contrato cujo
fundamento € a propriedade privada. Ou seja, aordggral lockeana passou a delimitar o
conceito de cidadania que caracteriza a civilizagdgendrada pelo modo de producgao
capitalista, o que resultou na apropriacao da eidiadpoela burguesia como estratégia para
legitimar e garantir as condi¢cdes que a levou anaissa posicdo de direcdo e dominio das
formacgBGes econdmicas e sociais.

Na verdade, o conceito de cidadania serviu comddiemao propdsito burgués de
alcancar espacos de participacao na esfera palas#ormacdes econdmicas e sociais, nas
quais j& havia alcancado destacatitusecondémico. Mas, se no inicio das revolucdes
modernas a burguesia fez a reivindicacdo “univergela cidadania, que no caso da
Franca pré-revolucionaria dizia respeito as camamdais pertencentes ao “terceiro
estado” (uns poucos artesdos e a imensa maiori@ardponeses), ao longo do posterior
desenvolvimento histérico a burguesia conquistocoldicdo de classe hegemédnica e
restringiu a referida reivindicacdo nos termos geaontrato social cujo fundamento é a
propriedade, e propriedade entendida como atribatoral do individuo que tem a posse
do préprio corpo- da propria vida-, e que deve dispor da liberdade de, por meio do
trabalho do corpo, adquirir bens ilimitadamente QK&, 1991, p 249). A este contrato
fundado no principio da propriedade exposto pdieréilismo politico acrescentou-se a
nocdo de livre mercado teorizada por Adam Smitlséxulo XVIII, nas suas assercdes
fundantes do liberalismo econémico, que asseveueuagacao dos individuos movidos
pelos proprios interessese(f-interest em um ambiente de liberdade econdmica resulta na
riqueza das nag0es, isto é, em algo que o pramieoesse dos individuos nédo se alvitrou.
(SMITH, 2003).

Cabe observar que esse fundamento da moral libeisIf interestretomado por
Hayek (1990), ordena a logica de funcionamentaenteldo da superestrutura juridica da
sociedade burguesa. Senéo,

[...] @ que tribunais os individuos poderiam reeppara fazer
valer seus direitos a moradia, alimentacdo, safaesportes,
educacao e, efetivamente, ao trabalho, huma sadgegiae se
estrutura em torno da propriedade privada dos mees
producdo e cuja racionalidade ndo contempla emppega
todos [?]. (FERREIRA, 1993, p. 176).

Sustentada no principio da propriedade privada endigidualismo projetado no
jogo de mercado, a burguesia consolidou-se comsseldegemonica nas formacoes
econbmicas e sociais capitalistas, que tem sewnantknto econdmico, social e politico
delimitado pelo contrato social burgués. Tendo coefieréncia esta delimitacdo, ampliou
seus dominios para outras partes do globo. Naderda

A burguesia, pelo aperfeicoamento rapido de todomstrumentos de
producéo, pelos meios de comunicagdo imensametitéaffos, arrasta
todas as nacgdes, até a mais barbarica, para eagéiv. [...] Compele
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todas as nagdes, sob pena de extingdo, a adotado de producéo
burgués. Compele-as a introduzir o que chamaidézacdo no seu
meio, ou seja, a tornarem-se burguesas. Resundridaym mundo a sua
imagem.” (MARX; ENGELS, 1996, p. 15 — grifo n0osso).

O grau de civilidade de uma nagdo, portanto, padensedido pelo nivel de
adaptacdo de sua economia, de suas formas de dddap®litica, moral e cultural ao
sistema de vida burgués. De maneira que, ser @dadata perspectiva burguesa, significa
identificar-se como um individuo incluido no cotdraconcreta ou formalmente.

Todavia, o contrato social que orienta as relag@esais nas atuais sociedades
capitalistas néo é idéntico ao forjado na Modewhed&le foi expandido ao logo do tempo
pela acdo dos individuos e dos grupos sociaisetaly 0os das classes subalternas, que
enfrentaram as contradicdes do modo de producépreducéo da vida social capitalista,
0 que resultou na producgédo de alteracdes no padifipatorio no interior de uma mesma
estrutura social caracterizada pela exploracdodecma de uma minoria detentora dos
meios de producdo, das decorrentes benesses ecaspsuciais, politicas e culturais, e
para a qual os direitos sdo concretamente valisioiste uma maioria empobrecida e
alienada no sentido econdémico, politico e socialseja, sobre as classes que vivem do
trabalho e sdo submetidas a um sistema de vidal oga validade do contrato é formal e
ndo concreta, pois a propriedade que tém é a tergeabalho, a liberdade é a de dispor
individualmente de tal forca no jogo do mercadoaparoduzir maior valor a ser
apropriado pela burguesia, e os direitos civisjtipob e sociais lhe sdo concretamente
limitados, sendo, em larga medida, negados conmpéetizz. Dessa forma, statusde
cidaddo é amplo, envolve a burguesia e as clasdgegdternas a ela, mas se desdobra
concretamente em diferentes condi¢cdes de vidals&siaoutras palavras, pode-se dizer
gue no interior da dinAmica societaria capitalist@jdadania, como expressao simbdlica
das determinacdes historico-sociais, identificaesao elemento mediador da relagéo entre
os individuos, os grupos sociais e o Estado (FERREI1993, p. 21), serve
ideologicamente para fazer subsumir as profundasneretas desigualdades entre as
classes e apresenta-se como uma “vontade geratbpragando-se indebitamente a
burguesia deste conceito rousseauniano questiondaopropriedade privada e das
desigualdades sociais.

Marshall, por exemplo, er@idadania, classe social e stat((5967), tendo como
referéncia de andlise a sociedade inglesa, afinouoel os direitos que compdem a
cidadania, quais sejam os civis (os que dizem itespdiberdade individual), os politicos
(os que possibilitam a participagcdo no exercicigodder) e os sociais (0s relacionados ao
bem-estar), surgiram respectivamente nos séculodl, XWKIX e XX e “[..]
desenvolvendo-se como instituicdo, a cidadaniaceolem xeque as desigualdades do
sistema de classes.” (FERREIRA, 1993, p. 174). mMssierifica-se na concepc¢ao
marsalliana uma noc¢do de cidadania como “[...] uotgsso de conquista de direitrs
escala o que sugere a ideia de uma evolucdo naturadddania [...]” (SAES, 2003, p. 13
— grifos do autor), visto como um processo de dedeimento institucional sem rupturas,
que legou aos individuos das formacgdes sociaisatigpas um mesmstatusjuridico, “[...]
anico e uniforme, tipico da cidadania moderna” (SAEB003, p. 13), algo bem diferente
da estrutura social feudal. Percebe-se que o fmmal da nocdo marshalliana de
cidadania, que “[...] subestimou — é o minimo ga@ade dizer — o potencial do processo
revolucionario na destruicdo dsatus feudal [...] tendeem substituicdoa encarar o
processo de instauracdo da cidadania civil comqrouesso de evolucao institucional”
(SAES, 2003, p. 15 — grifos do autor). Assim “[a Jelac&o entre cidadania e desigualdade
de classe teria sido totalmemtmcional pois o livre funcionamento do mercado faria com
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que os homens se distribuissem em posicoes extremagsiguais: capitalista e
empregados.” (SAES, 2003, p. 13 — grifos do autdomo é evidente aos olhos dos que
interpretam as relacdes sociais a partir da posledaclasses subalternas, é deveras dificil
aceitar o formalismo detatuscidaddo de Marshall, pois mesmo tendo sido expandli
contrato social burgués, a ele incorporando pregrasiente mais direitos mesmo com
“[...] a resisténcia das classes dominantes e dackacia estatal” (SAES, 2003, p. 17),
seus fundamentos permaneceram inalterados: a @dade, o individualismo e o mercado,
que resultaram historicamente na permanéncia dadigé®s desiguais de vida entre as
classes, até mesmo porque “[...] Ao instaurar delangeneralizado — ‘universal’ — a
forma-sujeito de direito, 0 novo Estado criava asdigbes ndo sO materiais, como
também ideoldgicas, indispensaveis a implantacdo udea estrutura econdmica
capitalista.” (SAES, 2003, p. 23). De maneira gaieosde dizer que os fundamentos que
estruturam o modo de vida social capitalista e)xgam@sse por um contrato, ora mais
expandido gracas “[...] a postura das classes Ihatharas” (SAES, 2003), ora menos
gracas “[...] a postura das classes dominantes (@mno do topo burocratico” (SAES,
2003), mas cujas variagcdes nao alteram concretanegemondicdo real de vida social.
Neste sentido, a cidadania € a

[...] corporificacdo da forma-sujeito de direitoigura genérica e
altamente abstrata, em direitos especificos, legyakn consagrados,
como a liberdade de ir e vir, a liberdade de adgwu dispor de
propriedade, e a liberdade de celebrar contrahmtugive o contrato de
trabalho), direitos esses indispensaveis a repéadwp capitalismo.
(SAES, 2003, p. 23).

Interessante observar que mesmo com a resistéecimedlogos das classes
dominantes, como Hayek, que via na expansdo deg#odiruma ameaca as liberdades
individuais e ao funcionamento das instituicdes a@wdticas (SAES, p. 19), o contrato
social burgués se ampliou na primeira metade dalsecX. E tal ampliacdo aprofundou-
se ainda mais na segunda metade do referido séoulimncdo da acdo das classes e de
interconectadas mudancas no ambito econOmico, comeeatruturagdo produtiva
(ANTUNES, 2001), politico-ideolégico, com a emerg@ndo neoliberalismo no Brasil
(GENTILE, 1995; ANDERSON, 1995) e cultural, com t@egie para a pés-modernidade
(HARVEY, 1993), repercutindo tais mudancas no padi&ilizatério, o que implicou em
alteracdes nas praticas sociais, como € o casind@ad e da educativa. Essa assertiva
sobre a interacdo entre mudancas estruturais eestipurais e as praticas sociais ajuda a
compreender e a explicar as transformacdes ocerndanovimento sindical brasileiro e
nos processos educativos por eles desenvolvidoarte pa década de 1970. Deste
momento até os dias atuais, podem ser observaasisaimente, duas praticas sindicais e
educativas distintas, e assim aproximando a anatjse feita da constatacdo de Tumolo
(2002): as cidadas, isto €, as que se desenvolveeatno dos limites do contrato social
burgués pelo sindicalismo ndo combativo, que €pgpsdivo”’, “negociador”; e as néo
cidadas, as que se desenvolveram a partir do gonastento da validade dos fundamentos
e dos limites concretos do referido contrato, cemas do “sindicalismo combativo”.

A prética sindical e a educacdo dela decorrenteirmpactadas e impactam, em
uma relacdo historico-dialética, as estruturas eséigas capitalistas e podem ser
identificadas como praxis, isto €, como a “[...Jvidade material do homem que
transforma o mundo natural e social para fazer déte mundo mais humano.”
(VAZQUEZ, 1977, p. 3). Contudo, ocorre que, se tgumocesso sindical e educativo
resultam em transformacdes no mundo material e@lso@m toda transformacéo € capaz
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de alterar as estruturas mais elementares quetedzam a totalidade da vida social
capitalista, pois ha praxis que sdo “reiterativas*miméticas.” (VAZQUEZ, 1977).

Desse modo, sao diferenciados os impactos dasspseixdicais e das praxis
educativas que elas engendram. Identifica-se asgindxis sindical e educativa dos dois
tipos de sindicalismo cutista desenvolvidos ao dormdps Ultimas décadas: a) o
“sindicalismo combativo” como promotor de uma psaxévolucionari&, uma “préxis
criativa” e “reflexiva” para utilizar a terminolagide Vazquez, pois se articulou a partir da
identidade de classe, questionou os fundamentosodiato social burgués vigente no
Brasil a época das décadas de 1970 e 1980, procomgeer com seus limites definidos
pelos direitos civis, politicos e sociais vigergeisitencionou construir outra realidade nédo
capitalista; b) o “sindicalismo propositivo”, pouss vez, como “praxis cidad%’ uma
“préxis reiterativa” ou “mimética” (VAZQUEZ, 1977)ois, com origem no Brasil na
década de 1990, desenvolveu-se dentro dos limitesmtrato social burgués, articulou-se
a partir de novas identidadesleia-se: ndo pela identidade de classe? intenciona, ou
adaptar-se completamente aos seus parametros) mgximo, a expandir os limites desse
contrato, incorporando a ele a formalizacdo de salieitos, mas néo alterando os seus
fundamentos mais basilares.

Cabe ressaltar que a “praxis cidadd” desenvolviel@aspmovimentos sindicais
cutistas e a educacéao por eles concebida pareceosklo ilustrativo da “sociedade civil
ativa” propugnada por Giddens. Expoente do movimehamado de “Terceira Via”, este
autor entende que a histéria € pautada, sobretudmarér da Modernidade, por
“descontinuidades”, as quais “desencaixam” os wmgedos contextos mais estaveis,
obrigando-os a “reflexividade”, isto €, a necesd@de por si avaliarem as condi¢cbes de
possibilidade da acdo necessaria, fugindo dos esdm@dicionais (GIDDENS, 1991).
Contudo, mesmo com o necessério agir “reflexivateede Giddens que é imponderavel o
curso da histéria no ambiente do capitalismo gloteacterizado pelas incertezas, o que
cobra dos individuos responséveis e da “sociedade ativa” a acdo em funcdo da
producdo de uma coesdo social, ou “concertacdoalsodacilitada pelo Estado
descentralizado e apenas regulador das ag¢Oesss¢GH)DDENS, 2001a). Em outras
palavras, o que Giddens propde, considerando adtesmponderabilidade do transcurso
da historia no atual estagio de desenvolvimentoagstalismo, e que, portanto, ndo ha o
que fazer ante aos desdobramentos da estrutural,sécique os individuos sejam
“repolitizados”, que sejam reeducados (GROPPO; MINST 2008) para reagirem,
assumindo-se como empreendedores no ambito ecam@nsiccial (GIDDENS, 2001b, p.
86), de forma a buscarem alternativas de existénpeéas proprias acoes,
desresponsabilizando o Estado, o que é propriadaspcidada desenvolvida por alguns
NMS e ,sobretudo, pelo que tem sido chamado dec&Trer Setor*®, Assim, as teses de
Giddens propdem-se a fomentar o processo de coaetrde uma nova sociabilidade
burgues¥, que foi adequadamente identificada por Neves coma “Terceira Via
Neoliberal” (NEVES, 2005}

Para reforcar a assercdo da proximidade entresas tie Giddens e a praxis do
chamado “sindicato cidadado” (OLIVEIRA, 2002), pcaske-observar que tais entidades
sindicais estdo ampliando sua ac¢éo para outrasaesfecietarids (OLIVEIRA, p. 447 e
448), com destaque para a atuacdo juntos aos @oasklunicipais (COIMBRA, s/d,
PINTO, 2009, p. 27), além de investirem em progsarda economia solidafia(as
Resolucdes do VII CONCUT, de 1997, e as a¢Oes da ARgéncia de Desenvolvimento
Solidario - http://www.cut.org.br/estrutura/57/esif e mesmo em projetos amplos de
formacgao profissional (NASCIMENTO, s/d; MANFREDBASTOS, 1997), fortalecendo
“[...] cada vez mais centralmente a nocédo de ciiadao mesmo tempo em que alude
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cada vez menos ao termo socialismo.” (OLIVEIRA, 200. 529). Essa situacdo vivida

pelo movimento sindical no atual momento historizasileiro manifesta-se em outras

esferas da acado social, em cuja totalidade selpeecemergéncia de um “novo padrao de
intervencao social”, com destaque para as acoebatnado “Terceiro Setor”, que embora

se apresente neutro sob o ponto de vista politieoldgico, estd em profunda consonancia
com a nova sociabilidade burguesa em gestacdo. (MOID, 2005)

No atual estagio de desenvolvimento do modo de sodél capitalista no Brasil é
duplo, portanto, o desafio dos movimentos sindigais pautam suas ideias e acdes na
categoria de classe: primeiro, ha o desafio héwsiste compreender toda a complexa
estrutura simbdlica e real que orienta a dinamigaetaria contemporanea e, segundo, o
desafio ético-politico de agir no ambito sindicales demais com vistas a questionar os
fundamentos, os discursos e as acdes engendradaggrantir a reproducdo da nova
sociabilidade burguesa, sustentada na e delimtaeldanocéo de cidadania. Esses desafios
exigirdo a reeducacdo de todos os atores socmisjiduais e coletivos, inclusive dos
proprios militantes, dos sindicatos e das Centtpis se propdéem a desenvolver o
“sindicalismo combativo”.

A metodologia de coleta de dados empregada

A pesquisa cujos resultados sdo aqui relatado®muleti conhecer, analisar e
compreender os fundamentos, as perspectivas, osdoséte as contradicbes das
intervencdes educativas desenvolvidas entre os @@03008 a 2011 pelo movimento
sindical de trabalhadores na Regido MetropolitamaCdmpinas e que se localizam no
espectro politico-ideoldgico da CUT para a esquerda

A metodologia empregada foi a da entrevista setniHesada. No roteiro
elaborado constavam, além dos dados relativos @cteaizacdo da entidade sindical
(nome, endereco, data de fundacéo, filiacdo aaleatsrangéncia territorial, quantidade de
trabalhadores na base e, destes, os sindicalizaties)blocos de questdes, quais sejam: as
que se destinavam aos sindicatos que poderiam déerterem desenvolvido acdes
educativas nos ultimos trés anos e as voltadasqaespoderiam afirmar as terem
desenvolvido.

Em relacdo as perguntas destinadas aos sindicaeoswgntualmente diriam néo
terem desenvolvido acdes educativas no periodmngidia pela pesquisa, o roteiro da
entrevista previa um conjunto de questdes que padam identificar, sobretudo, 0 motivo
do nao oferecimento de acdes educativas e a paeteusndo de vir a desenvolvé-las. No
caso de sindicatos manifestarem a intencdo de \d@gen acdes educativas no periodo
subsequente, eles seriam questionados sobre qéal ac¢ser desenvolvida, seus
fundamentos, perspectiva, métodos e publico ales. #indicatos que teriam desenvolvido
acOes educativas, o roteiro sugeria questdes qieripm identificar quais eram as agdes
executadas, sua modalidade (a distancia, presemciaemi-presencial), estrutura fisica,
humana e didatico-pedagodgica, a fonte de financitomeos objetivos, as referéncias
tedrico-metodoldgicas, o material didatico empregadsistema de avaliacdo e o publico
atingido.

As entrevistas foram realizadas nas sedes dosi@sopindicatos nas seguintes
datas: Sindicato dos Trabalhadores nas IndUsteag&rkrgia Elétrica de Campinias
15.03.2011; Sindicato dos Trabalhadores da In@udaiConstrucao Civil e Mobiliario de
Campinas e Regido: 18.03.2010; Sindicato dos Muefighis de Campinas e Regido:
22.03.2010; Sindicato dos Quimicos Unificados dmgiaas, Osasco, Vinhedo e Regides:
23.03.2011; Sindicato dos Bancarios de CampinasgéR: 01.08.2011.
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Foram procurados, mas sem sucesso, mais dois aioslidiliados a Forca
Sindicaf® o STIAB — Sindicato dos Trabalhadores nas IniAstte Artefatos de Borracha
e Afins de Campinas e Regido (nos dias 25.03.119.83211) e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de @@ Regido (tentativas realizadas
nos dias 25.03.11, 29.03.11 e 20.04.11). A pesssponsavel pelos cursos de formacao
deste sindicato da Alimentacéo, apesar de ndo dumucentrevista pessoalmente, passou
algumas informacdes pelo teleféhejue nédo seréo aqui analisadas por serem pretiesina
demais, ndo alcancando o escopo da pesquisa, értapado fato de a referida entidade
sindical ndo atender ao corte politico-ideoldgine delimita o presente artigo.

Tomou-se como atividade educativa aquelas que s&idape sistematicamente
planejadas e executadas, com intencionalidadesnotante manifestas, como os cursos de
formacao, seminérios e palestras oferecidos, cquea tradicdo no movimento sindical e
politico partidario brasileiro, e as que indiretameeresultam em aprendizados, pois todos
0s entrevistados disseram que sdo educativos asassge luta, de discusséo e de didlogo
com a categoria, como as greves, as assembléiassmas 0s boletins informativos,
demonstrando uma interessante visdo ampla do fer@meucativo. No que se segue
estdo consideradas as convergéncias e as diveagéobservadas na praxis sindical-
educativa dos sindicatos pesquisados, que repagsann numero significativo entre os
trabalhadores formais da regido e sao reconhepeladradicédo de luta operaria local.

QUADRO 1 - Dados descritivos dos sindicatos pesgados

Nome da Base territorial Trabalhado- | Filiagdo
entidade’ res na basé® a
central

Sindicato dos | Campinas, Indaiatuba, Valinhos, Americana, NO5.000 Intersind
Metallrgicos Odessa, Hortolandia, Monte Mor, Sumaré e Paulinia ical*
Sindicato da Campinas, Valinhos, Sumaré, Cosmdpolis, Jaguariiaa,000 CUT
Construcéo Paulinia, Americana, Nova Odessa, Santa Barpara
Civil D Oeste, Hortolandia e Amparo
Sindicato dos | “Campinas, Osasco, Vinhedo e Regi&es” 53.000 Intersind
Quimicos ical
Sindicato dos | Campinas, Americana, Nova Odessa, Sumal&.000 CUT’
Bancéarios Hortolandia, Indaiatuba, Monte Mor, Elias Fausto,

Valinhos, Vinhedo, Louveira, Cabrelva, Itatiba,

Morungaba, Amparo, Socorro, Serra Negra, Magnte

Alegre do Sul, Jaguariina, Pedreira, Paulipia,

Engenheiro Coelho, Arthur Nogueira, Cosmopadlis,

Holambra, Santo Antonio de Posse, Mogi Guacu, Mogi

Mirim, Itapira, Aguas de Linddia, Linddia, Estivaeti,

S&o Jodo da Boa Vista, Aguas da Prata, Aguai, iEspir

Santo do Pinhal, Santo Antonio do Jardim.
Sindicato dos | base estadual (cf. nota 15) 30.000 CUT
Eletricitarios

Fonte: dados coletados pelo autor do presente. texto
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Convergéncias na praxis sindical-educativa desenwidla em Campinas e regiao

Apesar das diferencas politico-ideoldgicas condéatanos sindicatos analisados,
foi possivel observar algumas convergéncias naigréindical e educativa que eles
desenvolvem.

A primeira delas, e muito significativa aos queeadem a educagdo como um
fendbmeno imanente a realidade humana e que, pmrpetpassa todos os ambientes e
praticas sociais, € que todos os entrevistados mEnaocam em suas falas uma concepgéo
de educacdo como um processo amplo e inerentevidlade sindical (assembleias,
debates, palestras, seminarios, cursos de formacdetins informativos, greves), pois
dela resultam diferentes aprendizados. A expressas simples e direta que sintetiza tal
concepcao foi expressa pelo entrevistado dos Mgiebs ao dizer: Até os grupos de
fabrica, onde séo discutidos os problemas espesifitos trabalhadores em determinada
empresa, também funcionam como um espaco de fooindgsim, as acdes propriamente
sindicais parecem ser desenvolvidas ndo apenasfinafitades proprias da categoria,
visando a conquista de reajuste salarial e outr@hares condi¢cdes de trabalho, por
exemplo, mas com finalidades educativas, podendocaesideradas como atividades
sindicais-educativas.

A segunda convergéncia na praxis dos sindicatapupeios € que a identidade de
classe esta sendo combinada com outras, tornagoraspios orientadores para a acao
sindical-educativa. Enquanto nos sindicatos filedoCUT a mobilizacéo articulada em
torno de outras identidades, que nao exclusivanedgeclasse, se torna elemento comum
na acao sindical-educativa, o que néo € novidadgu¢ as Resolucdes dos mais recentes
Congressos da CUT apontam nessa dire¢cao, bem agiae mstitucionais desta Central,
ela aparece em Sindicatos mais “classi$tambora tais sindicatos - Quimicos e
Metallrgicos - reafirmem a identidade de classeccprincipio da acdo sindical-educativa,
exemplos elucidativos dessa assercéo sobre a peedas novas identidades sdo dois fatos
constatados na oportunidade das entrevistas r@atizano Sindicato dos Quimicos
encontrava-se disponibilizado aos visitantes umlé¢dm do PSOL - Mar¢o-2011" com
contetdo inteiramente destinado as comemorac¢ééBiddnternacional das Mulheres”;
no texto de abertura, intitulado “Bloco feministasnruas: por um mundo livre do
machismo!”, percebe-se claramente o chamamentaupé&lade em torno da identidade de
género, no Sindicato dos Metallrgicos, por sua tem;se o segundo exemplo, porque,
além de ter constituido um “Coletivo de género”e gtSurgiu da necessidade de
organizacdo na categoria para lutar contra disndag@io, o machismo, a violéncia e
garantir e ampliar 0 direito das mulheres”
(<http://www.metalcampinas.com.br/areas/o_sindicatocoletivos.php>), esta entidade
sindical articula debates, discussdes e articutagiiivadas pela identidade étnica, muito
embora o respondente tenha reafirmado a questadasge como central para a acao
sindical-educativa: O centro é a questdo de classe, e ndo a cor ounergé Isso é
importante porque foram Uteis a exploracdo do pét precisam ser entendidos pelos
trabalhadores, pois o que conta é a producdo desmvaior. Desenvolver atividades
relacionadas aos problemas dos negros e a quesdtdmualher é importante para nao
deixar o preconceito e 0 machismo cairem no esmesto’

A terceira convergéncia na praxis sindical-edueatbbservada entre 0s cinco
sindicatos pesquisados € algo que os aproximaeatygacao dos NMS e do “Terceiro
Setor”: a relevancia dos aspectos subjetivos-safaterais, com “[...] énfase nas relagdes
micro-sociais e culturais” (PICOLOTTO, 2007, p. L6da determinacédo da vida social,
em detrimento, em maior ou menor grau, dos aspebtijetivos-estruturais. Neste sentido,
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mas utilizando outros termos, pode-se dizer qudtara e o lazer tém ganhado relevancia
como tética de aproximacdo e didlogo com a basecd@gorias, e Sd0 vistos como
praticas educativas. Tanto assim que todos oscsitodi pesquisados destacam em seus
materiais de comunicacdo as iniciativas culturaiggeelas voltadas ao lazer, que em
alguns casos sdo mais estruturadas, contando camdey aparatos construidos
especificamente para tanto, como sao os clubesatagorias, ora menos estruturadas,
COmMo 0s eventos esparsos: bailes, jantares, faspatares.

Contudo, a praxis sindical-educativa observada sindicatos pesquisados néo
revelaram apenas convergéncias que os identifida@m) como particularidades e
dissensdes que os distanciam largamente sob vpdogs de vista, sobretudo se
considerado aspecto politico-ideoldgico expresscomzeito de cidadania.

Especificidades e divergéncias na praxis sindicatiecativa desenvolvida em
Campinas e regiao

S&o varias as divergéncias observadas na pragisaieducativa pesquisados, que
€ muito plural, o que torna a analise e compreededuovimento sindical em Campinas e
regido um processo muito complexo. As entrevistadizadas possibilitaram, contudo,
observar algumas distin¢gdes e cizanias.

Destaque-se como primeira divergéncia a aproprig¢@ocada entidade sindical
faz do termo cidadania. Esta palavra, citada emtasiunomentos, espontaneamente
apareceu nos discursos proferidos pelos resporsdenégrantes dos sindicatos filiados a
CUT, e emergiu na fala dos representantes doscatadi que a ela se opde apenas quando
motivados pelo pesquisador. Porém, o significaderanferido do termo é profundamente
divergente. Enquanto a cidadania foi empregadaisauiso do respondente do Sindicado
dos Eletricitarios para legitimar os processos isasteducativos desenvolvidos, que
visam a atuacao “[..fpara além da questdo corporativa tendo em vista urtervencao
dos militantes no processo de mudanca da sociedade um todg ela apareceu no
discurso do Sindicato dos Metalurgicos e dos Quigyientretanto, por estes, a cidadania
foi mencionada como conceito a ser criticado, justate pelo fato de que tal palavra faz
subsumir a contradicéo de classe.

Como segunda divergéncia foi identificada a manemao o legado de Antonio
Gramsci tem sido apropriado pelo movimento sindiealCampinas e regido, o que néo €
diferente do que ocorre no ambito académico. Taimtm uma referéncia importante para
0S movimentos sociais brasileiros nas décadas 8@ €9990, quando foi resgatado em
inimeras propostas educativas voltadas, especidmanformacédo dos militantes de
sindicatos e partidos politicos de esquerda, o o@staurevolucionario italiano foi citado
em quatro das cinco entrevistas realizadas, masam® autor que corrobora acdes que
podem ser caracterizadas como de alianca de ¢le&sse: de conformagdo a ordem), ora
como autor que € referéncia para a luta de clasgelando compreensdes diferentes do
seu legado tedrico-metodoldgico, ideoldgico-paditie educacional. Dois discursos
demonstram mais claramente a divergéncia na apgdmi do legado gramsciano:
primeiro, o do respondente pelo Sindicato dos El&rios, que além de identificar
Gramsci como Uma grande referéncia para os cursos de formagcéblizou o conceito
de “guerra de posicédo” (GRAMSCI, 2000, p. ¥4ara validar os cursos de formacao
profissional para a base e de capacitacdo de wliegepara integrarem conselhos das
empresas e mesmo de fundos de penséo; segundojesmmndente do Sindicato dos
MetalUrgicos, que citou o revolucionario italian@rias vezes como referéncia socialista e
fez mencdo a concepcdo gramsciana de dimdds sado intelectudis ao procurar
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descrever a concepcao educativa presente nos aqe@mados; alias, no Sindicato dos
Metallrgicos, a foto de Gramsci estava em um quadr@ala em que a entrevista foi
realizada ao lado do de Marx. Ou seja, Gramsce fobntinua sendo uma referéncia nos
cursos de formacéo oferecidos pelo movimento sihdiatista e dos que se articulam pela
categoria de classe, mas seu legado tedrico dcpolubsidia propostas de formacéo
bastante divergentes entre si, muitas das quaddusise, contraditérias ao projeto

educativo formulado por Gramsci, que eminenteméméyolucionario e socialista.

A terceira divergéncia observada e que merece giestaefere-se a Paulo Freire e
ao método de formacéo que € proprio da Educacaoldopreire apareceu nos discursos
obtidos a partir das entrevistas realizadas, amoamrientador dos processos de formacéo,
ora como referéncia pedagogica a ser criticadgerada. O respondente do Sindicato dos
eletricitarios mencionou qué”aulo Freire é, ao lado de Gramsci, uma granderégfeia
nas propostas de formacdo do Sindicato e da 'CUbdavia, o discurso que mais
fortemente se vinculou a proposta de educacaddibera de Freire, sustentada na dialogia
dos “circulos de culturd* de perspectiva pedagégica “[...] progressista esipierda”
(SAVIANI, 2007, p. 333), foi feito pelos represemtas do Sindicato da Construcéo Civil,
0 que ja era esperado pelo fato de tal entidadecde aos trabalhadores da base, desde
1992, a partir da aprovacgéo no congresso da caegan curso de alfabetizacdo orientado
pela proposta de Educacdo Popular, com o objetvatehder as evidentes caréncias em
relacdo & apropriacdo social da leitura e da es@PiEREIRA, 1999). O representante do
Sindicato dos Metallrgicos, ao anunciar as pers@actdo processo de formacdo que
desenvolve, disse ter tomado como referéncia &arét experiéncia de formagdo nos
altimos 20 anos, 0 que o fez se posicionar comaimagnte ao ndo-diretivismo presente na
pedagogia freireana e ao diretivismo da pedagagidicional: ‘Nossa concepcéo de
educacao néo se identifica nem com o método cdnssta de professores e alunos serem
iguais e nem com aqueles para os quais o professoiluminado, que traz aos alunos o
qgue deve ser feito. Nao ha alguém que possa aportaminho e também néo deve haver
0 anarquismo de cada um por si. No processo de do@im todos sabem, mas se a
educacdo ndo determina, o capital determinaD representante do Sindicato dos
Quimicos, na mesma trilha do respondente dos Mgtabs, dirigiu a seguinte critica a
Paulo Freire e as experiéncias educativas que edendolveu, bem como as outras
sustentadas em seu legadgab da para aceitar que deve haver espacos paasentre
diferentes vis6es de mundo. O principio da cong@alide classe informa que ha visdes de
mundo irreconciliaveis!

Além das trés discordancias apontadas, € possiddicar outras, e muito
significativas, nos textos descritivos dos programda formacdo que o Sindicato dos
Eletricitarios e dos Quimicos formularam e dispoizildam ao pesquisador na
oportunidade das entrevistas. O texto apresentatip $indicato dos Eletricitarios é o
“Plano de Formacao Sindical 2008-2011", e o do iBatd dos Quimicos uma proposta
pedagogica da “Escola de Formacao de Trabalhadgres’esta sendo consolidada. As
propostas sdo muito claramente vinculadas ao qumolbu (2002) chamou de
“sindicalismo propositivo” e “sindicalismo combatily respectivamente.

O “Plano de Formac&o Sindical” (PLANO DE FORMACAQNSICAL 2008-
2011, 2009) dos Eletricitarios apresenta propostasformacao diferenciadas para
dirigentes e para a base da categoria, para 0s @aai oferecidos cursos diversos:
“Organizacédo sindical de base” em duas modaliddt@sganizacdo e representacéo
sindical de base” e “Concepcdo, estrutura e prdiicdical’), destinados a capacitacao
para a acao sindical de acordo com[.a]“concepcao sindical ndo corporativista da
CUT"; “Saulde, trabalho e meio ambiente”, sobretuda apacitar trabalhadores a atuar
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em CIPAS; “Cursos externos”, entre os quais se rdrmm oS de “Comunicacdo e
expressao” e de “Formacao de formadores para atsatemas racga, género e juventude”,
0 que é condizente com a proposta cutista de agaplida acéo sindical tendo referéncia a
proposta de “sindicato cidaddo”. Ha todo um “Proggade capacitacdo para a direcdo
executiva e negociacdo” que oferece o0s seguintesogu“Participacdo nos lucros e
resultados”, “Distribuicdo de renda e acédo sindic&#rodutividade”, “A¢ao sindical em
empresas multinacionais”, “Formacdo em negociacamrdratacdo coletiva”. Eis um
conjunto de cursos que se constitui em uma cldesérecia ao agir “reflexivo” proposto
por Giddens (1991) a “sociedade civil ativa”.

A proposta de “Escola de Formacao de Trabalhadai@sSindicato dos Quimicos
centra-se na preocupacao com a formacao politaca,gdirecdo e para a base, com vistas
a capacitd-las a luta pela superacdo do atualiestagal de desenvolvimento do sistema
de vida capitalista orientado pelo neoliberalidm® que é préprio ao chamado por
Tumolo (2002) de “sindicalismo combativo”. Entre“Bdalidades de cursos e atividades
de formacao” encontram-se: “Formacao continuadestidada aos dirigentes e militantes,
com tempo de duragcdo de seis meses a um ano, elase pretende desenvolver
conteudos tedricos (“Marx”; “Teoria Politica”; “$S&na capitalista, socialismo e desafios
da luta de classes na atualidade”); “Cursos e nurses” para atividades de menor tempo
de duracao (“Crise capitalista”; “Historia do moento sindical no Brasil”; “Sindicatos e
partidos politicos”; “Marxismo, lutas sociais e o&wcdo na América Latina”; “Conceitos
basicos de macroeconomia”; “Reforma sindical e dfdbta”; “Reforma agraria e
agronegocio”; “Comunicacdo, expressao e oratéfiatganizacdo no local de trabalho”;
“Saude do trabalhador”, “Seminarios tematicos” solby...] temas gerais que estao
vinculados a acgdo politica e sindical na conjuntattgal [...] um espacgo de formacgéo,
interacdo e articulacdo voltado para a acdo” - ETF Escola de Formacdo dos
Trabalhadores, s/d, p. 6); e “Seminarios e debgbesa temas diversos, também com
menor tempo de duracéo.

Em relacdo as ac¢des educativas do Sindicato dasaBas, o respondente externou
a necessidade de formular e implantar novas ivemtsobretudo a partir do momento em
que se consolidar o Departamento de Formacao, aespera ocorrer a partir de 2012.
Disse o respondente quélém dos cursos oferecidos pela CUT, para capacdsr
militantes a atuarem nos Conselhos Municipais, di8ato ofereceu e oferece varios
cursos: cursos profissionalizantes, como o de piag#D para 0 exame de certificacdo da
ANBIMA — Associacao Brasileira de Entidades dosdddos Financeiros e Capitais - e
cursos de formacéo sindical; estes, mediante caov&m CESIT — Centro de Estudos
Sindicais e de Economia do Trabalho — Unicdmflém disso, ‘Nas reunides com
periodicidade de aproximadamente dois meses camagsde 60 representantes sindicais
eleitos séo feitas palestras também pelo CESITasmi Informou ainda o representante
dos Bancarios que o Sindicato tem que avancarmaaf@o voltada para &tialdade de
oportunidade’ referindo-se aos cursos e demais tipos de &tjéo tendo como
referéncias as identidades pela etnia, géneroeatagédo sexual:Esse € um ponto fraco
da formacéo sindical realizada em nosso Sindi¢ato.

O respondente pelo Sindicato dos Metalurgicos iméar que A Revista da
Intersindical tem o objetivo de ser um instrumetdéoformacéty assim como 0S cursos
oferecidos em parceria com 0o — Nucleo de Educ&@dmular (NEP) - 13 de Maio
(TUMOLO, 2010), que nos ultimos 3 anos foram osugggs: “Como funciona a
sociedade | e II” e “Formacao Sindical Bésica”. rAlélisso, hd em vigéncia uma parceria
com dois docentes da Faculdade de Economia da Rlo@piGas, que produzem a analise
de conjuntura econdbmica, que € socializada comretddia e com a base da categoria.
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Mas, destacou o respondente qR@10 foi pobre de cursos, apenas alguns destinadss
trabalhadores da base foram realizados, voltadas @aorganizacao no local de trabalho

e CIPA e que a intencao éNao formalizar para ndo dogmatizar os cursos, j& ga tem
gue aprender a partir da experiéncia, do que faofe uma clara referéncia ao conceito de
praxis como critério de verdade do marxismo origm&omo o sindicato ndo promove
cursos profissionalizantes, como muitos da CUTpérguntado ao respondente sobre essa
questdo, que assim respondeGhégo a ficar com vergonha dos cursos de formacao
profissional oferecidos pelos sindicatos. Nos neggmn adotar a politica de preparar os
trabalhadores para produzir mais riqueza. O Sintliceorma com suas acdes, mas nao é

uma escola, € um organismo de defesa dos trabalbadoente as riquezas que séo
produzidas por muitos e apropriadas por poucos

A guisa da conclusdo

Do que foi exposto destacam-se trés conclusbeglosdoas relacionadas ao
conteudo da investigacdo e uma metodoldgica.A prdmeonclusdo relacionada ao
conteudo exposto diz respeito ao conceito de cidad®ode-se dizer que, da forma que
ele tem sido apropriado pelos sindicatos cutisesgjyisados, ele se tornou realmente um
conceito-chave, porque orientador das formulactesgyiam o “novo sindicalismo”, um
sindicalismo propositivo, “cidaddo”, que se adaptardem vigente porque desenvolve
“[...] programas de educacao com o0 objetivo de pigin da cidadania, conformados aos
limites da democracia burguesa”. (TUMOLO, 2010,1/9). Assim, a praxis sindical-
educativa torna-se um instrumento de construcacodsensos sociais em torno da nova
sociabilidade burguesa, originario do cenario meoél e pés-moderno, que dialeticamente
sofre as decorréncias da reestruturacdo produt@&adelimitado por um contrato social
mais ampliado, mas que ndo rompe com 0 que € edso ao capitalismo, e isso
mesmo que os discursos feitos sejam sustentadagfer@ncias tedricas progressistas e
marxistas, como séao Paulo Freire e Gramsci, beno cmmtra o neoliberalismo.

A segunda concluséo sobre o conteldo refere-sevas fdentidades que estdo a
contaminar a praxis dos sindicatos que articulabalhadores na regido de Campinas.
Elas ndo devem ser automatica e sistematicamestanti@das pelos que orientam sua
praxis sindical-educativa pela identidade de claBst contrario, ja que atualmente a luta
contra o preconceito racial, o machismo e homofgtda exemplo, tem muito apelo aos
coracdes e mentes de individuos e grupos soocidigetsido aos da juventude, é necessario
aos “sindicatos combativos” saber utilizar essasdémas no processo de mobilizacao
social e educacao anti-capitalista. Destaque-seseng@rocesso, a questdo do meio
ambiente, pois se bem trabalhada podera efetiy@tencial que guarda de colocar em
xeque a espiral de apropriacdo privada supostamefitga da natureza pelo sistema
produtor de mercadoria, ou seja, “A racionalidachitdda do mercado capitalista, com seu
calculo imediatista de perdas e lucros, € intriasemte contraditéria com uma
racionalidade ecoldgica, que leve em conta a ldeggoralidade dos ciclos naturais.”
(LOWY, 2005, p. 50)

Por fim, vale ressaltar uma conclusdo metodolodecanvestigacéo realizada, qual
seja que, pela relacdo dialética entre acdo sindioas processos educativos que ele
engendra, é possivel identificar o tipo de sintBoad desenvolvido pesquisando suas
praticas educativas, que foi justamente o que @aupou realizar por meio das entrevistas
com representantes dos cinco sindicatos de Camgireggao.
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representa 2,7% do PIB brasileiro, produzidos p@92477 habitantes (Censo de 2010), e é composta p
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® Ressalvem-se sobretudo os trabalhos de Manfr@db(11997) e de Tumolo (2010).

“ “A formagdo politica tem ocupado, sem duvida, wped de relevancia na histéria do movimento daselas
trabalhadora. Entretanto, a produgéo de estud@srsiticos que se debrugaram sobre essa tematicsidem
escassa, contrastando com a importancia a elaiaib (TUMOLO, 2010, p. 118)

® “Esses senhores esquecem com frequiéncia e quitserattamente que um fator histérico, por ter sido
engendrado por outros fatos, em Ultima instAnaa@wnicos, reage também por sua vez e pode redgi so
aquilo que o cerca, inclusive sobre as suas pspaasas.” (MARX e ENGELS, 1987, p. 51) “[...] athria

se faz ela mesma de tal maneira que o resultadbé&isempre oriundo de conflitos entre muitas \adega
individuais, cada uma das quais, por sua vez, @adal por um conjunto de condi¢des particulares de
existéncia. Existem inumeraveis forgas que se @mizam, uma série infinita de paralelogramas deafor
que d&o origem a uma resultante: o fato histérigdeém, p. 40)

® Importa destacar que a caracterizacdo das fasgiadioalismo propostas por Tumolo ndo séo aquatizs
como divisbes cabais, como momentos em que asgsasindicais e educativas sdo homogénias, sem
contradices. Pelo contrario, ao avaliar especifarde a pratica educativa dos movimentos socias na
décadas de 1980 e 1990, é possivel identificar ‘impdisputa entre as diferentes escolas de fgémna
politica [...]" (PEREIRA, 2006, p. 44), que no inte¢ do PT - Partido dos Trabalhadores -e da CWF, p
exemplo, se manifestaram nas acfes do Institutantzaj- INCA - e da Fundacdo Nativo da Natividade -
FNN.

7 A propésito, emergindo a partir da década de 19@@rthando maior expressdo no Brasil no contexto
global da crise do socialismo real, os NMS criticamabordagem marxista, no que se refere “[...]eap s
arcabouco tedrico, que privilegia a andlise dasiesas sociais (especialmente a econdémica), cermsids
como determinantes da acdo humana. O paradigmabi& considera que isto limita a expressao da
subjetividade dos individuos ao considera-los coefiexo das determinacdes materiais. Do mesmo modo,
subestimam-se as contribuic6es culturais e a agatva dos individuos na formacdo dos movimentos
sociais. Assim, entende-se que a énfase analtical@terminacdes das estruturas sociais pode sauitiv

bem para explicapor queos movimentos surgem, mas revela-se incapaz deaxpbmoeles surgem e se
mantém no longo prazo.” (PICOLOTTO, 2007, p. 160).

8 “vé-se por ai, portanto, o que é cidaddo: é o mssyi participacdo legal na autoridade deliberativea
autoridade judiciaria — ai estd o que denominarnazléo da cidade [...] E denominamos cidade a dadti

de cidad&os capaz de ser suficiente a si propiia (ARISTOTELES, 1966, p. 77).

° Destacam-se entre os contratualistas Hugo Gragiistd holandés, 1583-1645), Thomas Hobbes (fisof
e matematico inglés, 1588-1679), Baruc Spinozagdifo judaico-holandés, 1632-1677), Jean-Jacques
Rousseau (filésofo suico, 1712-1778) e Immanuel Kidasofo alemao, 1724-1804), entre outros (BOBBI

e BOVERO, 1996).

'° O trabalho de seu corpo e a obra das suas maaes dimet-se, sdo propriamente suas. Seja o queuor q
ele retire do estado que a natureza lhe forneasm gual o deixou, fica-lhe misturado ao préprido&dao
juntando-se-lhe algo que lhe pertence, e, porrsssmo, tornando-o propriedade dele. Deus, [...c€deu

a terra e tudo quanto ela contém ao homem parargast conforto da existéncia. E embora todosuisdr
que ela produz naturalmente e todos os animaisliuenta pertencam a Humanidade em comum, [..& dev
haver necessariamente meio de apropria-los de omat#eira [...] Embora a terra e todas as criaturas
inferiores sejam comuns a todos os homens, cadarhdem uma propriedade em sua propria pessoaa a est
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ninguém tem qualquer direito sendo ele mesmo. Kaltna de seu corpo e a obra de suas maos [...] sdo
propriamente dele. Seja o que for que ele retirestado que a natureza lhe forneceu e no qualxowdei
fica-lhe misturado ao proprio trabalho, juntanddkreealgo que Ihe pertence e, por isso mesmo, hdoae
propriedade dele. [...] a tomada desta ou daquela mdo depende do consentimento expresso de ¢sdos
membros da comunidade. Assim a grama que meu cpaatou, a turfa que o criado cortou, 0 minério que
extrai em qualquer lugar onde a ele tenho dirgitocemum com os outros, tornam-se minha propriedade
sem a adjudicacao ou o consentimento de qualqter pessoa. (LOCKE, 1991, p. 227 e 228).

1 Ou “préxis social”, assim apresenta no texthicacéo sécio-comunitaria em construgéjo objetivo era

o de identificar os diferentes tipos de praxis etiuas a partir dos conceitos de “educacédo soeate
“educacao comunitaria™ “[...] a “praxis social” $mava a mobilizacdo das massas pela acao politeada
ideologizada, articulada por instrumentos organeram vinculados entre si (como os partidos, odcatms

e até mesmo mediante organizacdes internacionaisraloalhadores, como € o caso das “Internacignais”
gue indicavam o engajamento permanente e a perspestratégica de transformacao global do modo de
vida” (MARTINS, 2007, p. 117).

12 0u “préxis comunitaria [que] é focalizada, dedjmada, e articulada por instrumentos de mobiliaazgo
engajamento é eventual e de perspectiva ndo eptat@lém de afirmar-se como neutra ideologicament
(MARTINS, 2007, p. 117).

® Tendo se difundido no Brasil a partir da décadalfi@0, sobretudo a partir da reforma do Estado
patrocinada pelo governo de Fernando Henrique Gardem particular pelas acdes de Bresser Pereira a
frente do MARE (Ministério da Administracdo Fedeeatla Reforma do Estado) (MONTARNO, 2005, p.
188), o “Terceiro Setor” nao se identifica pelaegatria de classe e tem uma praxis profundamerekadar

ao desenvolvimento do modo de vida social capitalide perspectiva neoliberal, o que o faz ser
caracterizado por Montafio, por exemplo, como unongo de “padrdo emergente de intervencéo social”.
(MONTANO, 2005). E exemplo desse novo padrdo aomsgbilidade social ressignificada por ONG's -
Organiza¢cBes Nao-Governamentais -, que se autakamti como integrantes de um “Terceiro Setor” dpcia
mas se organizam como “empresas sociais” (segustdo) €m busca de parcerias com o Estado (primeiro
setor) minimizado, mas financiador de suas ac¢des.

" Afinal, segundo ele, “[...] ndo ha mais alternatd@nhecida & economia de mercado; a competicdo de
mercado gera ganhos a que nenhum outro sistemaspaatgiiparar.” (GIDDENS, 2001b, p. 166).

!> Exemplo que corrobora essa identificacdo de Névasreforma do Estado Brasileiro feita no primeiro
governo de Fernando Henrique Cardoso por Luiz €8lesser Pereira que, ao retornar de um “estégio”
Inglaterra, mostrou-se disposto a promover a agficalos principios da Terceira Via no Brasil para q
Estado brasileiro deixasse de ser patrimonial aoseasse “gerencial” (PEREIRA, 2001), “Um belo
eufemismo para legitimar medidas centrais ao apetéiberal.” (MELO; FALLEIROS, 2005, p. 176).

16 [..] nossa atuacgdo é condicionada pela combindgéuta institucional com as lutas de massa e pela
atuacdo em novas frentes, agregando a nossa paditzalselementos essenciais para a conquistaatapl
cidadania, e em especial construindo uma politealéhncas com o movimento social — sem-terra, sem
moradia, e outros setores oprimidos —, e com dglparpoliticos de oposicdo para forjar uma altévazao
governo neoliberal e suas politicas. (CUT, 19924).

17 «Com o intuito de responder aos novos desafiosiddicalismo, a CUT constréi no fim da década de 90
um projeto de atuacdo no movimento de economial&di, na perspectiva estratégica propositiva e do
“sindicato cidaddo”. Esse projeto terd sua expmegaaxima na criacdo e consolidacdo da Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS).” (LEMOS, 2008,28).

18« ADS foi criada em parceria com a rede Unitrdioalo Dieese e a Organizaco Intereclesiasticagara
Cooperacdo e Desenvolvimento (ICCO), da Holanda. ifgpirada na experiéncia do Sindicato dos
metallrgicos do ABC, que teve sua maior expressaeriacdo da UNISOL cooperativas, em 1996. A
criacdo dessa Agéncia é justificada pela necessidadsindicalismo de responder a ‘crise do trabahid
‘crise do sindicalismo’. [...] A ADS surge, portantomo parte da estratégia propositiva e do “Sindicat
Cidadao” da CUT.” (LEMOS, 2008, p. 31 a 33).

19 Este sindicato comp&e uma articulacdo sindicadesti denominada “Sindicato dos Energéticos dadBsta
de Sado Paulo”, composto pelas regides de Camp8&s,Paulo, Bauru, Baixada Santista, Ilha Solteira,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Rio Claro,J886é do Rio Preto e Vale do Paraiba.

% Conhecer a experiéncia educativa de sindicatizslfis & Forca Sindical, por exemplo, era objetigo d
pesquisa, pois possibilitaria uma analise comparate um arco politico-ideolégico maior, para aléon
espectro formado da CUT para a esquerda.

2L O representante deste Sindicato filiado & Forgai&l informou por telefone, em contato realizado
tarde do dia 31.03.2011, quAté o primeiro governo Lula o Sindicato ofereciasus profissionalizantes
para a base gracas aos recursos do FAT: de ele@ide, de mecanica e de linguas. Depois desse pedod
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dinheiro ndo chegou mais, e o Sindicato néo fes maisos. Atualmente, s6 ha cursos de formacatiqaoli

e sindical destinados a diretoria, e sdo oferecigeta Federacédo da area da Alimentac&o ligada acgor
Sindical” Foi solicitada ao respondente a disponibilizagim pesquisador do material utilizado nos
diferentes cursos mencionados, mas, muito embateatbavido o compromisso do envio, o texto néo foi
remetido.

2 Utiliza-se aqui a denominacdo corrente no movimesmdical da regidio para identificar cada uma das
entidades, e ndo seus nomes legais.

23 Numero informado pelos entrevistados.

24 Constituida a partir de uma articulag&o de trafsiihes e de sindicatos que se identificam pelaycste

de classe, admitindo o socialismo como a perspeestratégica de luta (INTERSINDICAL, 2009, p. 69),
Intersindical, criada em 2006, tem entre seus anii@s representantes da ASS - Alternativa Sindical
Socialista -, de correntes do PSOL - Partido Sisoml e Liberdade - (Enlace, Agéo Popular Socidhfs,
Coletivo Socialismo e Liberdade/CSOL) e da Unid&@dassista (PCB). Criticam a CUT justamente pela
perda da referéncia de classe e no socialismocbem pela “[...] burocratizacéo das direcdes saidie da
direcdo  majoritaria da CUT chegando ao seu atrellone ao governo  Lula.”
(<http://www.intersindical.org.br/apresentacao.php#t Pelo que foi ouvido nas entrevistas feitas no
Sindicato dos Metalurgicos e no dos Quimicos, mahawer uma discordancia em relacao a formalizegao
Intersindical como central sindical: os primeir@® £ontra e os militantes dos Quimicos favoraessas e
outras divergéncias levaram a Intesindical a umisat organizativa (GALVAO, 2010)

% A diretoria do Sindicato da Construgéo Civil artizse com correntes e movimentos minoritarios no
interior da CUT.

6 Essa é a descricéo feita pela entidade sindioi, s® trata de um sindicato que articula os thelolres
“[...] dos ramos quimicos, plasticos, farmacéuti@wasivos e similares de Campinas, Osasco, Vinked
Regides. Essa unificacdo foi inicialmente aprovpde 93% dos trabalhadores(as) da categoria nas base
desses quatro sindicatos, em um plebiscito reaizad julho de 2001 e referendada no 1° Congresso de
Base, com a participacao conjunta dos trabalhatim)eda categoria dessas trés cidades e regidanaego

de 2002” (dttp://www.quimicosunificados.com.br/historia-e-etiyos/>)

" Foi possivel constatar na entrevista realizadaeniee os que compdem a diretoria do Sindicato dos
Bancarios ha uma predominancia da orientacdo paeigelo PPS - Partido Popular Socialista-, muito
embora muitos, inclusive o entrevistado, ndo senteecam nessa orientacao.

%8 A diretoria dos Eletricitarios historicamente deritifica com a corrente majoritaria no Ambito dArc

% N&o se esta aqui desconsiderando a possibilidadasdoutras identidades serem articuladas com a
categoria de classe, pois no movimento feminisiaggemplo, € possivel verificar que alguns setifieam

com o marxismo. Nas acbes do referido movimentoepoder observadas trés tipos de praxis: a das
feministas marxistas, que colocam a classe comona@o fundamental para compreender as relacaes ent
homens e mulher, e a superagdo do capitalismo gardim a sociedade patriarcal; as feministas pos-
estruturalistas, que tém como projeto a explosaprdprio conceito de identidade “mulher”; e as feistas
liberais, que buscam apenas iguais direitos civiees géneros.

% O conceito de “guerra de posicdo” de Gramsci édas que mais tem sido interpretado de maneiras
diferentes, tanto nos debates académicos quartdanpolitica desenvolvida pelos movimentos socidi,
inclusive, apropriacdes liberais desse conceite, @utiliza para validar a ideia e a acao politiessujeitos
que pretendem ocupar os espacos na esfera do Estathiderando o Estado na perspectiva ampliada que
Gramsci 0 concebe: “sociedade civil + sociedadétipal) para garantir reformas pontuais na esteutur
social, isto é, para reforma-la, o que nado eratengdio de Gramsci demonstrada em toda sua vida de
militante comunista revolucionario.

3LuEm lugar de professor, com tradicfes fortementedbras’, oCoordenador de DebateEm lugar de
aulas discursivas, dialogo.Em lugar de aluno, com tradicBes passivasarticipante de grupoEm lugar

dos ‘pontos’ e de programas alienadosygramacdo compactaréduzida’ e ‘codificada’ em unidades de
aprendizado” (FREIRE, 1980, p. 103).

2 Diz a proposta que os resultados desse procesemdim@o “[...] da luta de classe e da capacidade da
forcas sociais, politicas e intelectuais de resiséése tornarem uma alternativa real de podermioité
nacional e internacional, unificando suas a¢Oesaiativas, na tentativa de estabelecerem um diatmgn
amplas camadas da populagdo em torno do projetmativo ao capitalismo, de carater popular, edotog
socialista.” (E. F. T. - ESCOLA DE FORMAGAO DOS TBALHADORES, s/d, p. 02).
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