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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo discutir acerca da nova fase de internacionalizagéo
capitalista - expressa pela mundializacdo do capital — e 0s possiveis impactos da mesma
para 0 &mbito do trabalho e para a educagdo. Assim, o intuito € promover uma reflexdo
acerca das modificacdes incididas sobre o trabalho e a educacdo escolar, com énfase na
gestdo educacional, tendo em vista o projeto hegemdnico neoliberal que caracteriza a
contemporaneidade. A discussdo acerca da reestruturacdo produtiva enquanto um dos
processos que integra a mundializacdo do capital se faz imprescindivel para compreender
tais mudancas. O presente trabalho utiliza de aportes teéricos embasados em autores
marxistas, os quais nos permitiram compreender a realidade concreta de forma organica e
complexa, tendo em vista a totalidade da mesma. Almejamos através do artigo aqui
exposto construir conhecimentos que permitam a classe trabalhadora desenvolver uma
leitura critica sobre a atual configuracao do trabalho e da educacgédo, bem como auxiliar esta
mesma classe na luta pela transformacdo das relagdes sociais de exploracdo e de
dominacao vigentes.

Palavras-chave: mundializacdo do capital; neoliberalismo; trabalho; educagédo; gestdo
escolar.

GLOBALIZATION OF CAPITAL AND ITS IMPACTS ON THE PROCESS OF
WORK AND EDUCATION

ABSTRACT

This article aims to discuss about the new phase of capitalist globalization - expressed by
the globalization of capital - and the possible impacts of the same for the scope of work
and education. Thus, the intention is to promote a reflection about the incisive changes
about work and school education, with an emphasis on educational management, in view
of the neoliberal hegemonic project that features contemporary. The discussion about the
restructuring process as one of the processes that integrates the globalization of capital is
indispensable to understand these changes. This paper uses the theoretical framework
grounded in marxist authors, which made possible for us to understand the reality of an
organic and complex, considering the totality of it. We aim through the article here
exposed build knowledge which permits the work class develop a critical reading of the
current configuration of work and education, as well as assisting this same class in the
struggle for the transformation of the social relations of exploitation and domination force.

Keywords: globalization of capital; neoliberalism; job; education; school management.

Introducéo

O atual contexto do sistema capitalista € perpassado por mudancas que afetam o modo de
producdo, a condicdo do trabalho e o perfil de diversas organizagdes sociais, com destaque
para a instituicdo escolar.
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Tais modificacdes estdo relacionadas as estratégias empregadas pela classe
dominante em meados dos anos 1980 para a superagdo da crise estrutural do capital,®
ocorrida na década de 1970, que teve como marco significativo a queda expressiva das
taxas de lucro (BEHRING, 2008). Este periodo sinalizou, por um lado, o esgotamento das
formas de acumulacgédo da producdo de natureza fordista, e por outro, permitiu a burguesia
desenvolver sua consciéncia acerca da capacidade de controle sobre as crises ciclicas do
capitalismo (SAVIANI, 2005).

As taticas empreendidas pela classe burguesa para a superacdo da referida crise
implicaram concomitantemente a alteracdo do modelo de organizacdo do trabalho e da
producéo e a criagdo de um conjunto de valores e normas capazes de alavancar a dimenséao
humana para 0 aumento da produtividade, bem como para uma maior obtencdo de lucro
(ANTUNES, 2001).

Elas passaram a orientar uma nova forma de organizar o trabalho e a educacdo na
sociedade atual: trabalho torna-se cada vez mais alienado e explorado e a educacéo passa a
ser vista como uma mera mercadoria, incorporando padrdes empresariais ao plano
educacional, o que fez emergir uma nova cultura escolar. Além disso, surgem novas
demandas de formacdo para o trabalhador, cuja finalidade é permitir que este possa se
adequar as mudancas da sociabilidade capitalista, dissolvendo as dimensdes ontoldgicas da
educacdo e do trabalho, tal como prop6e a visdao marxista.

E nesse sentido que o presente texto tem por objetivo discutir acerca do processo
contraditério e excludente que caracteriza a nova fase de internacionalizacéo capitalista, a
qual Chesnais (1997 apud MELO, 2004) chamou de mundializagdo do capital, sendo esta
orientada pelo projeto neoliberal. Além disso, pretendemos refletir a respeito dos impactos
de tal processo no ambito do trabalho e da educacdo, neste ultimo especificamente no que
concerne a gestdo escolar.

Para fundamentar o nosso estudo, centraremos nossas reflexdes nas categorias de
trabalho e educacdo em Marx, duas atividades especificamente humanas que sao inerentes
ao processo de producdo e reproducdo da vida e, também, em estudos tedricos de autores
renomados que buscam pesquisar e refletir sobre o modelo de producéo capitalista e seus
reflexos, bem como em pesquisadores que discutem a conjuntura social, econémica,
politica e educacional no &mbito da nova sociabilidade burguesa.

Assim, as paginas que compbem esse trabalho estdo divididas em trés partes
centrais, além dessa introducdo e da conclusdo. Na primeira fazemos uma apreciagéo sobre
0 carater ontoldgico do trabalho e da educacdo a partir de uma perspectiva marxista.
Realizamos, também, uma discussdo acerca da concepcédo critica de organizacao escolar,
pautada na transformacdo social. Na segunda, nos dedicamos a discorrer a respeito do
processo de reestruturacdo capitalista, mais conhecido por mundializacdo do capital, bem
como sobre o projeto neoliberal de sociedade, expondo de modo elucidativo os principios
liberais que fundamentam o neoliberalismo. J& na terceira parte, tecemos consideracdes
sobre a reestruturacdo produtiva, explicitando seus aspectos conceituais e estruturais que
surgem na esteira da mundializagdo do capital e do avanco do neoliberalismo. Nesta se¢do
apresentamos reflexdes acerca desse processo, indicando as implicagdes que essa nova
forma de acumulacéo capitalista traz para 0 mundo do trabalho, para a educacéo escolar e,
inclusive, para a subjetividade do sujeito, isto é para a formacdo humana.

Esperamos que as analises empreendidas nesse artigo possam ampliar o
conhecimento sobre o processo de mundializacdo do capital, considerando a sua
repercussao no trabalho e na educacdo, pretendendo contribuir para a construcdo de
conhecimentos que fortalecam o debate sobre o tema em questao.
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1 Reflexdo preliminar: o trabalho e a educacéo na perspectiva ontologica

Segundo a perspectiva marxiana, o trabalho consiste em uma atividade
especificamente humana adequada a um fim, que tem a potencialidade de humanizar os
sujeitos. Ele se caracteriza como elemento central para a formacgdo do ser social, sendo
compreendido como um “processo entre o homem ¢ a Natureza, um [ato] em que o
homem, por sua propria agdo, media, regula e controla seu metabolismo com a Natureza”
(MARX apud TUMOLO, 2005, p. 246).

No trabalho o homem coloca em movimento toda a sua organizagdo biologica -
pernas, bragos, méos, cabega — com vistas a transformar a natureza e dela extrair os meios
necessarios para 0 seu proprio sustento. Ao modificar a natureza, o homem se
autotransforma, humanizando o mundo natural, refinando suas capacidades fisicas e
intelectuais, produzindo e reproduzindo a sua propria existéncia.

Este processo ndo se faz de forma aleatdria, mas se d& de modo racional, visto que
0 ser humano estabelece objetivos, cria valores e planeja acdes para a superacdo de sua
condigéo precedente, se diferenciando dos demais animais por essa capacidade de projetar
intencionalmente iniciativas.

A dindmica da atividade humana envolve, segundo Marx (apud SAVIANI, 2006) e
Duarte (2003), uma relacdo dialética entre os processos de objetivacao e a apropria¢do dos
resultados dessa objetivacdo. A apropriacdo surge a partir da relacdo entre o homem e a
natureza, em que o primeiro se apropria da segunda, incorporando-a a pratica social.

A objetivacdo ocorre de forma simultdnea a este processo, visto que o homem
produz uma realidade objetiva que é portadora de caracteristicas humanas e socioculturais,
estando nela presentes atividades de geraces de seres humanos. Isso implicard a
necessidade de outras formas de apropriacdo e, por conseguinte, de objetivacdo,
ocasionando um processo sem fim. A relagdo entre a apropriagdo da atividade humana
objetivada produz riquezas objetivas e subjetivas, devendo essas serem compartilhadas
igualmente por todos os sujeitos (DUARTE, 2003).

Na perspectiva marxista, o trabalho deve permitir o desenvolvimento da totalidade
dos seres humanos, bem como a emancipacdo e a libertacdo dos mesmos. Asbahr e
Sanches (2006), afirmam que esta atividade vital deve se constituir enquanto:

Uma atividade libertadora da humanidade, pois tem como caracteristica
propiciar a transcendéncia da condigdo natural. Ao superar a natureza por
meio do trabalho e por ser ético, ser de vontade, o homem constroi sua
historia. Nao sendo indiferente ao mundo que rodeia, torna-se sujeito,
agente da historia (p. 58).

Assim, enquanto atividade libertadora torna-se imprescindivel que a finalidade e os
meios de execucdo do trabalho estejam sob dominio do ser humano, e o produto do
trabalho, entendido como realizacdo do sujeito, deve pertencer ao trabalhador (ASBAHR;
SANCHES, 2006). Isso significa que a atividade humana, composta pelos meios de
producdo e pela forca de trabalho, ndo deve ser apropriado de forma privada por uma
parcela especifica da sociedade, ndo devendo também ocasionar ao operario a expropriagao
de seus meios de vida e a venda de sua forca de trabalho, fatores que ocorrem na sociedade
capitalista (PARO, 2001).

Da mesma forma que o trabalho, a educacdo também consiste em uma atividade
especificamente humana. Ambos estdo intrinsecamente relacionados, sendo a educagéo
“uma exigéncia do e para o processo de trabalho, bem como ¢€, ela propria um processo de
trabalho” (SAVIANI, 2012, p. 11).
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E através do trabalho que o homem também produz cultura. Esta envolve todo o
saber produzido historicamente, ou seja, 0s conhecimentos cientificos/sistematizados e os
demais tipos de conhecimento produzidos pela humanidade, incluindo os valores, as
técnicas, a arte, os comportamentos, entre outros (ASBAHR; SANCHES, 2006). A
educacdo consiste, pois, no processo de transmissdao e assimilacdo da cultura
historicamente produzida, sendo, assim, a “atualizacdo histérica de cada individuo”
(PARO 2001, p. 21). Ela ndo se configura enquanto um ato neutro, visto que pode ser
carregadora de diferentes intencionalidades, logo ndo se constitui como um produto
acabado, mas se constroi a partir de relacdes e embates entre 0s sujeitos sociais.

A relacdo entre trabalho e educagédo se configura como uma relagdo de identidade,
que além de possibilitar o desenvolvimento pleno do ser humano, se constitui como um
instrumento de emancipacdo humana e de transformacéao social. Na concep¢do marxista, o
trabalho enquanto principio educativo tem por finalidade formar ético-politicamente o
homem para viver em igualdade social, evitando qualquer tipo de exploracéo.

Com relacdo especifica ao trabalho pedagdgico, verificamos que este se configura
enquanto trabalho ndo material, o qual pode ser de dois tipos, a saber: (1) ocorre a
separacdo entre producdo e consumo e (2) ato de producdo e consumo sdo simultaneos. A
educacdo se vincula ao segundo tipo, visto que no ato educativo, professor e aluno
produzem juntos os conhecimentos, assim, o educando ndo se constitui apenas como objeto
do trabalho, mas sim como sujeito de sua educagdo, participando ativamente de seu
processo de aprendizagem (SAVIANI, 2012).

A educacdo, segundo Oliveira (2006), deve ter por objetivo o ser humano educado
e para alcanca-lo, torna-se importante o reconhecimento do aluno enquanto ser de vontade
e assegurar as condicOes objetivas de trabalho. Para que o processo de educacéo se efetive
de forma critica e emancipatdria, faz-se necessario uma organizacdo escolar que almeje
tais ideais e que contribua para a transformacéo da personalidade viva do aluno.

Partindo da compreensdao de Paro (2001), de que a administra¢do envolve “a
utiliza¢do racional de recursos para a realizagdo de determinados fins” (p. 45), torna-se
necessario que as fungdes da escola, que abarcam o planejamento, a organizacdo, a direcao
e o controle, estejam orientadas por um projeto de sociedade e de educacdo efetivamente
democrético e revoluciondrio. Isso seria possivel através de uma educacdo escolar que
concorresse:

para a emancipa¢do do individuo, enquanto cidaddo participe de uma
sociedade democrética, e, a0 mesmo tempo, dar-lhe meios, ndo apenas
para sobreviver, mas para viver bem e melhor no usufruto de bens
culturais que hoje sdo privilégio de poucos, entdo a gestdo escolar deve
fazer-se de modo a estar em plena coeréncia com esses objetivos (PARO,
2000, p. 304).

Compreendemos que a filosofia de educacdo supracitada esta comprometida com a
formag@o do homem historico e que, portanto, ultrapassa a no¢do embasada na visdo de
mundo burguesa de que a escola deve ter como propdsito a preparacdo Unica e exclusiva
para 0 mercado de trabalho. Ao contrario, este ideal de educacgdo esta articulado com o
objetivo de viver bem, propiciando uma pratica educativa que permita ao sujeito usufruir
da heranca cultural acumulada e a contribuir para a construcdo da realidade social (PARO,
2000).

A escola, enquanto uma instituicdo comprometida com a transformacdao social, deve
ter dupla responsabilidade: (1) mediar & formacdo humana, ao promover de modo
sistematico e organizado a educacdo que permite a atualizacéo histérica dos sujeitos e (2)
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estar sintonizada com um projeto critico e democratico de educacdo, sendo essencial
garantir a apropriacdo do saber historicamente acumulado (ASBAHR; SANCHES, 2006).
Ressaltamos que a socializagdo do conhecimento acumulado é fundamental para que a
classe trabalhadora possa se emancipar da dominagéao do capital (NEVES, 1994).

Logo, constatamos que o trabalho e a educacdo sdo resultantes da atividade
humana, sendo ambos inerentes a existéncia do homem. Na perspectiva marxista, o ato de
trabalno é também um processo educativo ou ontocriativo, que deve permitir o
desenvolvimento de todas as potencialidades do sujeito, estando orientado por uma
perspectiva de sociedade e de educacdo pautada na producdo da existéncia a partir da
igualdade social e da socializagdo da riqueza produzida.

As formas que tais processos assumem na realidade concreta dependem da dialética
entre o carater ontoldgico e o historico, que envolve um determinado tempo e uma
formacéo social especifica. Na sociedade contemporanea, sendo esta marcada pelo projeto
neoliberal, a relagdo trabalho e educacéo, é tencionada pelos preceitos e praticas politico-
ideoldgicas advindos de tal concep¢do de mundo. No entanto, cumpre registrar que a
educacdo possui uma dupla dimensdo, visto que, apesar de tais influéncias advindas da
sociedade capitalista, ela tem o potencial de possibilitar a instrumentalizacdo cultural da
classe trabalhadora, configurando-se enquanto uma ferramenta estratégica de contra-
hegemonia (NEVES, 1994).

2 A base politico-ideoldgica da mundializacéo do capital: o projeto neoliberal

As mudancas conjunturais que vem se sucedendo no &mbito da sociedade, ano apos
ano, trouxeram novas alteracdes no modo de organizacdo do trabalho e de producdo, nas
politicas sociais, bem como nas relacbes de poder em niveis globais (NEVES;
SANT’ANNA, 2005). Essas transformacdes insurgem do processo de redirecionamento
capitalista nos periodos finais do século XX e iniciais do século XXI, expressadas pela
mundializacdo do capital.

No século passado, mais precisamente com o fim da Segunda Guerra Mundial, o
capitalismo conheceu uma nova fase de prosperidade econémica, sendo caracterizada por
Hobsbawm (1995) como a “Era de Ouro” ou, ainda, como 25 ou trinta anos gloriosos. Tal
“Era” foi ajustada pelas politicas keynesianas, que buscavam minimizar as desigualdades
sociais e a crise financeira do pds-guerra por meio da subvencdo da aparelhagem estatal®.
Sob o dominio da dominacdo burguesa, o Estado intervencionista, ou de Bem-estar social,
assumiu, nesse periodo, um papel de educador e legitimador da ordem vigente
(MARTINS, 2009).

Esse novo estagio teve como direcdo politico-econémica o governo dos Estados
Unidos da América (EUA) que, articulado aos organismos internacionais [Fundo
Monetario Internacional (FMI), Banco Interamericano para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento, Banco Mundial (BM) e o Acordo Geral de Tarifas e Comércio
(GATT)] e ao sistema de producédo fordista, deu inicio a uma nova fase de expansdo do
capital no pés-guerra, envolvendo mudancas na organizacdo econémica e social.

Entretanto, ap0s quase trinta anos de crescimento prolongado da economia, tem-se
um extenso periodo de recessdo e de crise estrutural do modo de producdo capitalista. As
politicas keynesianas perderam a capacidade de manter o crescimento atingido no pos-
guerra, provocando elevados niveis de inflagdo e desemprego, reducdo das taxas de
crescimento e esgotamento do Estado de Bem-estar social, o que levou a burguesia, em seu
conjunto, utilizar-se de novas estratégias para solucionar tal crise e manter os seus
interesses hegemonicos.
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Dessa forma, iniciou-se um processo de reestruturacdo do capital mundial e de seu
sistema ideoldgico e politico de dominagdo, o qual serviu para aprofundar as formas de
internacionalizacdo vivenciadas historicamente pelas fases do capitalismo. Essa nova fase
é caracterizada pela mundializagdo do capital, iniciada nos meados da década de 1970, que
diz respeito a um quadro politico e institucional direcionado a edificacdo de novas formas
de acumulacdo do capital, ou melhor, de uma nova configuracdo do capitalismo e dos
mecanismos que envolvem a sua regulamentacdo (CHESNAIS, 1996, 1977 apud
BERHING, 2008), acompanhado pela introducdo da informatica e de novas tecnologias
veiculadas a microeletrénica.

O processo de mundializagéo do capital foi se consolidando a partir das iniciativas
conduzidas por grandes corporacfes capitalistas, sendo principalmente chancelado pelo
FMI e pelo BM, que objetivavam recuperar as taxas de lucros abaladas pela crise da “Era
de Ouro” e, sobretudo, conformar os paises dependentes para uma nova sociabilidade.
Assim, esses sujeitos politicos coletivos comegaram a impor medidas de liberalizacdo e
desregulamentacdo dos mercados de modo a transformar tais paises em “prestadores de
servicos [...], transferidores de dinheiro a titulo de pagamento da divida externa e de suas
renegociagdes para os paises centrais” (MELO, 2005, p. 2), acentuando os fatores de
hierarquizacédo entre os Estados e Nagdes, redesenhando a geopolitica mundial.

Em todos os paises de capitalismo ocidental a liberalizacdo dos mercados
financeiros e demais medidas estruturais apresentavam-se como uma saida frente a crise
estrutural do capital, na medida em que facilitavam o financiamento da divida publica,
gerada pelo enfraquecimento das politicas keynesianas e pela incapacidade da classe
burguesa de assimilar a sociedade ao seu projeto hegeménico (MARTINS, 2009).

De modo geral, essas medidas contribuiram para que as barreiras e os limites
territoriais comecassem a se dissolver, abrindo espaco para a expansdo dos preceitos
elaborados pela Sociedade de Mont Pelerin, fundada por Friedrich August Von Hayek, em
1947, nos EUA. Tal organizacdo reunia um ndmero significativo de representantes dos
mais diversos setores em torno de um “liberalismo renovado” (GROS, 2003) que culminou
num articulado projeto societario, denominado de neoliberalismo. Esse novo movimento
pode ser compreendido como parte de um projeto hegemdnico da burguesia que passou a
orientar o reordenamento do capitalismo de acordo com uma visdo de mundo voltada para
0 mercado como alternativa de eliminar todas as barreiras a livre expansao do capital, entre
elas os parcos direitos conquistados pelos trabalhadores em periodos anteriores
(BEHRING, 2008). Gentili (1996 apud SOUZA, 2011, p. 55) afirma que o “neoliberalismo
constitui-se em vigorosas estratégias politicas, juridicas e econémicas, ordenando um
ambicioso projeto de reformas ideoldgicas”.

O novo reordenamento politico-econdbmico se apresentou como alternativa de
dominacdo em substituicdo ao modelo de Estado de Bem-estar social, sem romper com a
l6gica do capital, visto que para os neoliberais a crise financeira estava atrelada aos
beneficios outorgados aos trabalhadores e a interferéncia direta e abrangente do Estado
sobre as questes sociais. Com efeito, comecava a ser instaurada uma nova tendéncia
ideoldgica em escala global, que se articulou com 0s novos avangos tecnoldgicos voltados
para o processo de producao.

A ortodoxia neoliberal orientou diversas experiéncias de governo pelo mundo. O
Chile foi o primeiro pais a adotar sensivelmente seus preceitos, no governo ditatorial de
Augusto Pinochet, em 1973. Segundo Martins (2009), foi somente nos governos de
Thatcher (1979) na Inglaterra, de Reagan (1980) nos EUA e de Khol (1982) na Alemanha
gue a agenda reformadora do neoliberalismo se consolidou, impondo medidas de ajustes
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econdémicos com vistas a aprofundar as condic¢des de financeirizacdo da economia mundial,
provocando fortes danos a classe trabalhadora nos anos mais recentes de nossa historia.

Como parte do processo de mundializacdo do capital, varios paises da Europa
aderiram a doutrina neoliberal, outros, como a Franca, de Miterrand, ainda tentaram
recusar, mas em pouco tempo se viram forcados a adotar medidas alicercadas ao projeto
fundamentado por Hayek. Na Ameérica Latina esse programa se efetivou a partir do
Consenso de Washington®, que buscou orientar os governos de paises periféricos na
adequacdo de suas economias as novas regras deliberadas principalmente pelos
Organismos Internacionais, entre eles BM e 0 FMI.

Em que pesem as resisténcias de uma boa parte dos sujeitos politicos em relacdo a
implementacdo do projeto neoliberal (MARTINS, 2009), as diretrizes do Consenso de
Washington se propagaram, recomendando um conjunto de ajustes estruturais que
envolviam basicamente: (1) a privatizacdo de empresas publicas; (2) reforma tributaria; (3)
redefinicio das prioridades do gasto publico; (4) flexibilizacdo trabalhista; (5)
enfraguecimentos dos sindicatos e (6) desregulacdo econdmica.

As consequéncias desses ajustes neoliberais para os paises da América Latina e
Caribe se refletem até os dias atuais, com o aumento da dependéncia destes em relacdo as
agéncias financeiras e as nagcdes desenvolvidas, ampliacdo da desigualdade social, perdas
dos parcos direitos sociais conquistados pela classe trabalhadora, elevacdo do desemprego,
exclusdo social entre classes e profundas mutagdes no interior do mundo do trabalho.

Segundo Martins (2009), constituem-se como principais fundamentos do projeto
neoliberal de sociedade: (1) o mercado como 0 agente superior da organizagéo social; (2)
individualismo como valor moral radical; (3) a nogdo de “liberdade” e a (4) minimizacao
da intervencao estatal.

O primeiro refere-se a superioridade do mercado em relacdo a qualquer tipo de
regulacdo econdmica e politica e a qualquer instituicdo social. Na ldgica de Hayek, o
mercado se constitui como um mecanismo autorregulador da economia e grande
estruturador das relagdes sociais e de politicas sociais. Em outras palavras, ele assume o
papel de resguardar a ordem social dos desequilibrios ciclicos do capitalismo
(BIANCHETTI, 2005).

Para Hayek, “diante da correlagao de forgas presente no mundo, o fundamental era
‘cortar o mal pela raiz’”, isto ¢, combater todos os tipos de “planificagdo da economia”
(MARTINS, 2009, p. 32). Por isso a doutrina neoliberal destr6i qualquer forga externa que
possa atrapalhar o ordenamento ideal de toda a sociedade. E assim que a atuac&o direta do
Estado nas questdes sociais e em atividades econdmicas passa a ser vista como um entrave
desse processo, pois, segundo a ldégica hayekiana, somente o conjunto de interesses
individuais presentes no mercado seria capaz de solucionar todos os problemas da
sociedade, como se houvesse a atuagdo de uma “mao invisivel”. Nesses moldes, o mercado
é visto como sinénimo de eficiéncia e agilidade quanto a cobertura de um extenso leque de
acles que envolvem a producdo de bens e a prestacdo de servigos publicos.

E sob esse angulo que a tendéncia mais recorrente tem sido de aferir as politicas
sociais, mais precisamente a educagdo, como uma mercadoria semelhante a qualquer outra
que esta a venda. A educacdo, regida pelas leis mercadoldgicas, passa a ser entendida
como um servigo, negando a ideia de que seja um direito conquistado pelos cidaddos. No
padrdo de organizacdo neoliberal, ela se constitui como um fator de produtividade e
competitividade de mercado.

O segundo principio neoliberal refere-se ao “individualismo como valor moral
radical”, sendo este uma importante referéncia para organizar a sociedade. A nogdo de
individualismo esta pautada no pensamento hayekiano de que todo individuo € um ser livre
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e soberano, com o poder de decisdo sobre o0s seus proprios interesses e objetivos. Dentro de
uma concepcao liberal, o ser humano é dotado de qualidades que Ihe permitem
desenvolver-se de maneira independente, sem interferéncia social. Nesse sentido, Hayek
(apud MARTINS, 2009) defende que todo homem ¢ “sua liberdade deveriam ser o centro
de todas as preocupagdes politicas e econdmicas do mundo moderno” (p. 34), iSSO porque
qualquer tipo de manifestacdo coletiva promoveria a destruicdo de sua liberdade e a
reducdo de suas potencialidades, isto €, um ocultamento de sua individualidade.

O individuo para o neoliberalismo é, portanto, o resultado da “sorte”, que determina
as suas aptiddes e capacidades naturais. E fruto de uma medida arbitraria que estabelece o
tipo de familia, o0 meio cultural e as oportunidades que aparecem ao longo da vida sem a
intervencdo do outro (BIANCHETTI, 2005). E um sujeito “a-historico” que se move por
meio de seu interesse e dispensa a nocdo de totalidade, diferentemente do pensamento
marxista, que procura ndo separar a constituicdo do ser social das condi¢cdes em que esta
inserido na sociedade, considerando que o homem nédo se desenvolve sozinho, mas na
coletividade, construindo a sua historia sob determinadas circunstancias.

A nogdo de “individualismo como valor moral radial” propde que diante dessas
circunstancias “o individuo estaria em melhores condic¢Ges de vida, se ndo se ocupasse com
as tentativas infundadas de controlar e regular o mercado e a sociedade” (MARTINS,
2009, p. 36), pois preservando sua liberdade e autonomia obtém um melhor resultado do
que a vontade humana possa prever. Assim, em um ambiente de homens individualistas,
inseridos numa economia de livre concorréncia, 0 mercado seria a melhor opcéo para o
desenvolvimento social. Nesse sentido, Hayek indica a necessidade de manter a esséncia
individualista como forma de ordenar e organizar a sociedade, nos moldes neoliberais.

Em sintese, o que “individualismo como valor moral radical” determina ¢ a
atomizacéo do individuo (MARTINS, 2009, p. 38). Para Hayek, é necessario construir uma
consciéncia politica que impossibilita o sujeito compreender o seu papel histérico na
sociedade, de modo a ndo tomar consciéncia racional da realidade, como se fosse possivel
isola-lo da vida social, visando naturalizar as desigualdades, as crises, a exploracdo do
capital sobre o trabalho e os outros problemas que, em geral, emergem do sistema
capitalista e que pdem em xeque o projeto de mundo defendido pela burguesia.

Entretanto, a no¢do supracitada comeca a sofrer alteraces no final do século XX.
Face as profundas mudancas que se operaram no cenario mundial o individualismo passa a
estimular a participacdo dos individuos em atividades pautadas na cooperacdo e
solidariedade social. Cada sujeito, movido pela sua individualidade, entraria em contato
com outro ou pequenos grupos para a realizacdo e participacdo em processos politicos mais
simples, visando um melhor funcionamento do mercado (MARTINS; LIMA, 2005).

Esse “novo individualismo™ sugere que as pessoas ndao devem mais se limitar a
receber da sociedade, mas também voltar-se a ela. A proposta visa “convidar” toda a
sociedade para atuar e promover acdes sociais, tendo sido convencida a estabelecer “troca
de favores” sem qualquer tipo de questionamentos e reivindicagdes aos principios basicos
da nova politica de desenvolvimento. Ou seja, o “individualismo como valor moral
radical” visa criar uma nova geragao de pessoas com iniciativa individual e com o senso de
responsabilidade social.

O terceiro fundamento aqui elucidado refere-se & nogdo de liberdade, pilar sobre o
qual se assenta a doutrina neoliberal. Segundo Martins (2009), a liberdade seria o poder
supremo ou de origem natural que orienta cada individuo a agir conforme o préprio
interesse, contanto que seja respeitado o direito a vida, ao lucro e a propriedade.
Entretanto, para o seu bom funcionamento, a mesma ndo deve ser exercida num ambiente
onde a coercao, planificacdo ou a razdo humana estejam fortemente presentes, visto que
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tais fatores impossibilitam a evolucdo do conhecimento humano e, por conseguinte, 0
retrocesso da sociedade como um todo.

Segundo Stewart Junior (1995), a liberdade pressupde uma sensacdo de paz. O
pensamento liberal condena qualquer tipo de medida ou acdo que cologue em risco o
sossego da humanidade, uma vez que diminuem a possibilidade de cooperacao social e de
divisdo do trabalho.

O sistema capitalista baseia-se na liberdade, a qual se vincula a esfera do livre
mercado. Para o liberalismo classico, ela se apresenta como um mecanismo fundamental,
na medida em que assegura um livre funcionamento das relacdes de compra e venda, bem
como uma maior produtividade do trabalho humano, isto é, da exploragdo deste. O
ordenamento da sociedade, conforme Hayek, ndo deve ser concebido visando uma
finalidade, mas sim regido por leis naturais, advindas de maneira espontanea da
concorréncia (MARTINS, 2009). Nesse sentido, prevalecem sempre aqueles individuos
que foram e sdo capazes de produzir algo melhor e mais barato e que atenda as
necessidades do consumidor, estimulando o processo de competicéo.

Nessa perspectiva do liberalismo, o conceito de liberdade é instituido como algo
neutro e sem qualquer sentido historico. A liberdade, assim como a propriedade, € um
direito que nasce com os individuos, constituindo-se como elemento essencial a natureza
humana. Esse estado de espirito pode ser encontrado nos homens alienados no que diz
respeito as relacGes sociais.

Para Martins (2009, p. 40), a liberdade, ao contrario do pensamento liberal, “é uma
atividade histoérica condicionada pela forma de producéo coletiva da existéncia”, definida
pelas “condigdes materiais e culturais da totalidade”. Nesse sentido, podemos depreender
que numa sociedade capitalista “a liberdade significa o direito a ser explorado, para os que
vendem a forca de trabalho, e a ser explorador, para 0s que detém os meios de produgio”.

Por assim dizer, obter liberdade sem, contudo, superar as forcas produtivas que
alimentam o capital ¢ cair na ilusdo do real ou na “pseudoconcreticidade”, segundo Kosik
(1976). Ou seja, é impossivel atingi-la numa sociedade onde o capitalismo molda o seu
processo.

O quarto, e o Gltimo principio, diz respeito a minimizacdo da intervencdo estatal. O
Estado para o neoliberalismo se apresenta como uma instadncia social dotada de
caracteristicas de um “sujeito”, desvinculada das relagdes sociais, com interesses e
iniciativas proprias, mas que possui um poder limitado frente ao protagonismo do mercado.
E uma esfera que tem como funcdo garantir a paz, a liberdade e o direito a propriedade.
Martins (2009) ainda complementa:

Sua génese estaria ligada a ideia de um “acordo” entre individuos no
sentido de preservacdo desses direitos. Sua estrutura corresponderia mais
especificamente a ideia de governo. Sua funcédo seria a de preservar um
ambiente de liberdades de escolhas e, quando necessario, empregar 0 uso
legitimo da forga para defesa do individuo autonomo e do mercado (p.
40).

Diante do que ja foi dito em relacdo as criticas dirigidas a teoria keynesiana,
constatamos que o pensamento liberal ndo admite que o Estado, enquanto setor publico,
tenha a responsabilidade de intervir em quaisquer problemas sociais, sejam eles de
natureza econémica ou politica. Essa perspectiva de Estado coaduna com a ideia de que a
sua funcdo deve ser reduzida a normas aplicaveis em determinadas situa¢fes. Na verdade,
0 que é proposto ndo € o fim da planificacdo estatal ou auséncia de mecanismos de
intervengdo, mas um Estado com fungGes especificas, direcionado a criar condigdes ideais
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de “livre concorréncia” entre os individuos e de liberdade para o mercado (MARTINS,
2009), balizando a sociabilidade segundo o postulado da economia burguesa.

A aparelhagem estatal passa a ser moldada de acordo com as necessidades exigidas
pelo mercado que é, segundo a perspectiva neoliberal, o condutor e o principal articulador
da dindmica social capitalista. Ao invés de atuar diretamente sobre a sociedade, sua acao
seria pautada em reproduzir apenas os interesses das classes sociais hegeménicas numa
determinada ordem social, concedendo um leque maior de liberdade de escolhas para 0s
individuos (MARTINS, 2009). Sendo assim, se for garantida a liberdade de agir por conta
prépria e o Estado diminuir seus gastos sociais, deixando a cargo do mercado, cada
sociedade poderd atingir seu pleno desenvolvimento econémico e, consequentemente, o
“bem-estar” de todos.

Na linha proposta, assinalamos a seguinte perspectiva: a plena intervencéo estatal e
0s seus gastos dispensados aos trabalhadores se constituem como fatores do desequilibrio
do sistema capitalista de producdo, visto como uma ameaca a liberdade econdémica e
politica da sociedade. Para os neoliberais, os problemas enfrentados pelas sociedades
ocidentais nos ultimos tempos ndo seriam efeitos do proprio modelo capitalista, mas da
ineficiéncia e da atuacdo equivocada do Estado. I1sso porque para eles 0 mercado é muito
mais eficaz do que a aparelhagem estatal, pois obtém melhores resultados com o minimo
de custo.

A politica neoliberal defende um “Estado minimo” nas funcdes sociais para 0S
trabalhadores e forte para o capital, com estabilidade econémica e, principalmente, sem a
participacdo dos sindicatos. De acordo com Anderson (2010, p. 11), “a ideia ¢ manter um
Estado forte, sim, em sua capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do
dinheiro, mas parco em todos 0s gastos e nas intervengdes economicas”.

Dessa forma, a politica neoliberal propde integralmente o corte dos gastos com
politicas sociais € com o funcionamento do Estado para tal fim, ao passo que o
investimento no campo econémico se torna essencial para o fortalecimento do capital
financeiro. Ou seja, os direitos sociais, como salde, educagdo, seguranca, alimentacao,
dentre outros, sdo transferidos para o ambito do mercado. E uma nova configuragio
societaria, mas que continua privilegiando os interesses das fracGes burguesas em
detrimento das necessidades da classe trabalhadora.

De acordo com a concepcao liberal, esse Estado capitalista somente atua sobre a
ordem social quando a mesma é ameacada. Nesse caso, sdo utilizadas medidas coercitivas
como forma educativa de conformar e atomizar os individuos de modo a preservar a
natureza da sociedade.

Diante desses preceitos relatados acima, verificamos que o Estado capitalista tem a
fun¢do educativa de “adequar a ‘civilizagdo’ e a moralidade das mais amplas massas
populares as necessidades do continuo desenvolvimento do aparelho econémico de
produgdo e, portanto, de elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade”
(GRAMSCI, 2012, p. 23), visando a reproducdo e manutencao da ordem vigente.

Assim, em termos praticos, esses fundamentos procuram orientar a elaboracao
tedrica e a intervencdo prética das diretrizes neoliberais no sentido de propiciar uma nova
sociabilidade burguesa. Assentam-se, portanto, em um padrdo Unico de concep¢do de
mundo que se realiza atendendo as necessidades econémicas e politicas da classe
dominante, a0 mesmo passo em que tais preceitos também oferecem mecanismos para
orientar o processo de trabalho e organizar um projeto de educacéo face as necessidades do
capital.
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3 A reestruturacdo produtiva e seus impactos no processo de trabalho e na educacao:
implicagdes para a formagédo humana

Segundo Oliveira (2010), a reestruturagdo produtiva consistiu em um dos processos
que integrou a mundializacdo do capital, estando relacionada especificamente a face
econdmica da segunda.

A reestruturacdo produtiva abarcou profundas alteragdes na forma de organizagéo
do trabalho, sendo introduzidas mudangas substanciais na coordena¢do da produgdo que
assinalaram para um patamar superior de insercdo cientifica no conjunto das atividades
econdmicas, sociais e politicas (NEVES, 1994). Uma das expressdes significativas de tal
processo foi a ‘‘substitui¢do’ do padrdo produtivo “Taylorista/Fordista” pelas formas
produtivas flexibilizadas e desregulamentas, sendo estas representas pela “Acumulacdo
Flexivel/Toyotismo” (ANTUNES, 2001).

A origem do fordismo/taylorismo remonta o inicio do século XX, especificamente
em 1913, sendo esse modelo criado pelo industrial Henry Ford. O fordismo’ tem como
fundamentos centrais a hierarquizagdo da estrutura organizacional, a pormenorizagdo do
trabalho e a producdo mecanizada (ANTUNES, 2001). Segundo Gounet (1999), ele se
baseia nos “métodos tayloristas” que tém por finalidade propiciar um consumo de massas
utilizando tempo reduzido e menor custo.

A acumulacio flexivel/toyotismo®, por sua vez, é decorrente das novas relacdes
sociais capitalistas construidas no mundo a partir da década de 1970, sendo esta conjuntura
marcada pela ruptura do consenso keynesiano e pelo aprofundamento e superagédo do
modelo de producdo fordista (MELO, 2004). Este padrdo de producdo consiste numa nova
organizacao dita flexivel e integrada do trabalho, sendo caracterizado pela introducdo de
novas tecnologias microeletrbnicas e da informatica na producdo, bem como da
incorporacdo de métodos mais racionalizados no &mbito da organizagdo do trabalho
(NEVES, 1994).

O regime de acumulacéo flexivel, segundo Melo (2004), se realiza em consonancia
com a ideologia neoliberal e com a mundializacdo do capital. Esta nova forma de
organizacdo da producdo e do trabalho vai se consolidar em ambito mundial, ultrapassando
os limites da industria automobilistica e perpassando os diversos setores sociais.

Sobre este modelo, David Harvey afirma que:

A acumulagdo flexivel [...] é marcada por um confronto direto com a
rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores da producgdo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo
comercial, tecnologica e organizacional. A acumulagao flexivel envolve
rapidas mudancgas nos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre
setores, como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado ‘setor de servigos’, bem como
conjuntos industriais completamente novos em regides até entdo
subdesenvolvidas [...] (HARVEY, 1992, p. 140-141 apud MELO, 2004,
p. 152-153).

Constata-se que a nogdo de flexibilidade é o eixo central do padrdo da acumulagédo
flexivel, visto que 0 mesmo advoga ser necessario a flexibilidade do aparato produtivo bem
como a flexibilizagdo dos trabalhadores, objetivando através disto “alcangar o maximo de
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produtividade da forca de trabalho com um minimo de custo, ou seja, um processo de
superexploragdo da forca de trabalho para ampliar a taxa de mais-valia e de lucro [...]”
(BEHRING, 2008, p. 40).

Esta forma “flexibilizada” de acumulagéo capitalista trouxe impactos significativos
para 0 mundo do trabalho, para a educacéo escolar e para a subjetividade do sujeito. Com
relacdo ao primeiro, destaca-se que a atividade humana assume a forma de “trabalho
explorado”/“trabalho alienado” na configuracdo do capitalismo contemporaneo.

A dimensdo da exploragdo, segundo Gounet (1999), se d& a partir de trés formas
principais, quais sejam: (1) intensificacdo da atividade humana; (2) reducdo de salarios e
degradacdo da protecdo social e (3) fragmentagdo da consciéncia de classe dos
trabalhadores.

A primeira ocorre através da sobrecarga do trabalho dos sujeitos, que devem ser
mais rapidos e “eficientes”, reduzindo os “tempos mortos” no processo de producao
(GOUNET, 1999). A intensificacdo podera ocorrer através de duas vias: pelo aumento de
tarefas durante as horas préprias do servico ou pela extensdo da jornada diaria da atividade.

A segunda via de exploracdo ocorre através da reducdo de salérios e da degradacao
da protecao social, uma vez que o modelo da automacéo flexivel atribui grande énfase aos
regimes e contratos de trabalho ditos “flexiveis”, a redu¢do do emprego regular em
detrimento do trabalho em tempo parcial e a terceiriza¢do. Segundo Behring (2008), estes
novos regimes e contratos de trabalho advindo da reestruturagdo produtiva, implicam a
perca de direitos por parte dos trabalhadores, ainda que estes sejam limitados e resultantes
de lutas entre classes e fragBes de classe no decurso da historia, bem como significam o
retrocesso da luta sindical.

A terceira forma de exploracdo do trabalho estd relacionada a fragmentacdo da
consciéncia de classe dos trabalhadores. Segundo Behring (2008), a “organizagdo do
trabalho na revolucdo tecnoldgica em curso é desagregador da solidariedade de classe e
regressivo” (p. 37). Assim, verifica-se que a atual configuracéo do trabalho e da producéo,
a classe dominante impde tendéncias neocorporativas e individualistas ancoradas na l6gica
de reproducdo do capital, as quais se configuram em obstaculos para a constituicdo de uma
classe para si por parte dos trabalhadores. Ocorre, pois, uma “fratura de identidades”
(BEHRING, 2008, p. 37), que é promovida pela condicdo de precariedade a qual o
operario estad submetido nesta nova fase de internacionalizacdo do capital.

O trabalho também se configura por ser alienado, uma vez que na sociedade atual, a
apropriacdo dos produtos da atividade humana acontece a partir de uma forma social que
aliena os produtos da classe que os produz. Segundo Marx:

[...] o trabalho é externo ao trabalhador, quer dizer, ndo pertence a seu
ser; que em seu trabalho ndo se afirma, mas se nega; ndo se sente feliz,
mas infeliz, ndo desenvolve uma livre energia fisica e espiritual, mas
mortifica seu corpo e arruina seu espirito. Por isso o trabalhador s6 se
sente em si fora do trabalho, e no trabalho se sente fora de si. Esta em sua
casa quando ndo trabalha e quando trabalha ndo estd em sua casa. Seu
trabalho ndo é, assim, voluntério, mas forcado, trabalho forcado. Por isso
ndo € a satisfacdo de uma necessidade, mas somente um meio para
satisfazer as necessidades fora do trabalho (MARX, 1985, p. 108-109
apud SAVIANI, 2009, p.428).

Neste sentido, verificamos que o trabalhador néo se afirma nem se reconhece no
processo e nos resultados de seu trabalho, sentindo-se infeliz e externo a ele. Ao invés
desta atividade humana permitir o desenvolvimento de todas as potencialidades criativas
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do sujeito, permitindo sua emancipacao, nas sociedades capitalistas ele mortifica 0 homem,
degradando as condi¢Oes de existéncia do mesmo.

A acumulacdo flexivel também trouxe impactos para o campo educacional, visto
que estando a educagéo e a escola inseridas na atual fase de internacionalizagéo do capital,
estas sofrem influéncias politicas e ideoldgicas do projeto neoliberal. Com relagédo
especifica a administracdo escolar, verificamos a repercussdo dos preceitos e das
orientagdes formativas do capital no &mbito da escola, o que pode ser comprovado atraves
da transferéncia da gestdo empresarial, forma de organizacdo caracteristica do atual
modelo de producdo vigente, para 0 campo da educacdo escolar, corroborando para o
gerencialismo educacional.

A gestdo empresarial se baseia no preceito geral da acumulacdo do capital, qual
seja: aumento da eficiéncia/produtividade visando a mais-valia. Sua funcdo consiste no
controle do trabalho alheio, objetivando a obtencdo do lucro, assim ela coordena o esforco
humano coletivo através do controle externo para o alcance deste objetivo (PARO, 2001).

Percebemos que a ldgica empresarial é incompativel com a logica escolar pautada
na transformacdo social, visto que diferentemente da empresa que produz
objetos/mercadorias em curto prazo, o “produto” da escola caracteriza-se por ser de longo
prazo, sendo ele o “aluno educado, ou o aluno com a ‘por¢do’ de educagdo que se
objetivou alcangar no processo” (PARO, 2000, p. 302). Logo, cabe afirmar que enquanto
as acOes empresariais ttm como parametro o mercado e o capital, a escola, por sua vez,
deveria eleger o ser humano como medida de todos o0s processos educacionais
(FRIGOTTO, 2002).

Mesmao sendo o0s objetivos e as finalidades de tais organizac6es sociais antagonicas,
constatamos que na fase do capitalismo contemporaneo a escola passa a estruturar a sua
organizacdo a partir desta logica empresarial. Assim, verificamos que o trabalho
pedagogico desenvolvido nas escolas a partir das reformas de ensino na década de 1990,
passou a se orientar com 0 objetivo de fornecer as competéncias e as habilidades
demandadas pelo mercado de trabalho na atualidade, tendo como norte a formacdo do
trabalhador de novo tipo, o qual deveria ser formado a partir da nogdo de
empregabilidade.®

O papel do diretor nesta configuracdo de gestdo empresarial € central, visto que
igualmente nas empresas, ele devera assumir a funcdo de gerente educacional, se
constituindo enquanto um sujeito motivador do trabalho em equipe, que deve apresentar
solucdes ditas inovadoras, estabelecer metas/prazos e valorizar a meritocracia
(OLIVEIRA, 2008).

Neste sentido, averiguamos que as orientacbes neoliberais que subsidiam a
reestruturacdo produtiva advogam a favor da conversdo da pratica educativa para 0 ambito
do mercado. E defendida a transferéncia da esfera politica da educacio para a esfera do
mercado, sendo necessarios 0s seguintes objetivos:

Dois grandes objetivos ddo coeréncia e atravessam horizontalmente tais
estratégias: a) a necessidade de estabelecer mecanismos de controle de
qualidade (na ampla esfera dos sistemas educacionais e, de modo
especifico, até o interior das proprias instituicbes escolares); e b) a
necessidade de articular e subordinar a produgdo do sistema educacional
as demandas que o mercado de trabalho formula (GENTILI, 1988, p.18).

Assim, para a légica burguesa é o mercado e suas demandas quem deve orientar as
praticas educativas e controlar a politica educacional. A escola devera estar centrada em
uma légica interinstitucional, flexivel e meritocréatica, valorizando a competi¢cdo entre 0s
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sujeitos. Tais orientacdes vdo implicar consequéncias para a educacao, quais sejam: (1)
destituicdo da educacdo enquanto um direito publico a ser assegurado pelo Estado; e (2)
reducdo da educagdo a uma mercadoria, visto que a medida que ela se transforma em
servico a ser oferecido pelos empresarios, eles transferirdo os padrfes impostos pelo
mercado para a pratica educativa (OLIVEIRA, 2006).

No que cabe as implicagdes para a subjetividade do sujeito, Sennett (2007) afirma
que a reestruturacdo produtiva traz repercussdes que incidem no carater subjetivo do
trabalhador, ocorrendo uma redefinicdo do mesmo. O carater, segundo este mesmo autor,
se caracteriza por ser uma construcao de “longo prazo” que os homens realizam a partir
das relagdes sociais estabelecidas, sendo, portanto, o “o valor ético que atribuimos aos
N0ss0s proprios desejos e as nossas relagdes com os outros” (SENNETT, 2007, p. 10).

Com a mundializagdo do capital, tais relacdes de “longo prazo” estdo sendo
tencionadas pelas de “curto prazo”, estando elas em sintonia com a nogédo de flexibilidade.
O discurso neoliberal advoga gque estamos vivendo em tempos casuais (e ndo intencionais)
de “incertezas”, sendo imprescindivel estabelecer outras maneiras de organizar o tempo,
em especial o tempo do trabalho, o que seria possivel através da adocdo do lema “Nao ha
longo prazo” (SENNETT, 2007). Esta nocdo, por sua vez, faz com que as relagbes
interpessoais estabelecidas se tornem fluidas e incompletas, estimulando o individualismo
exacerbado e a degradacdo da vida em casos mais extremos.

Diante do exposto, verificamos que a formagdo humana advinda da nova
configuracdo do trabalho na contemporaneidade estd atrelada a necessidade basica do
capitalismo em garantir a formacdo de um trabalhador de novo tipo tanto no plano técnico
como no ético-politico (NEVES, 2005). Este, por sua vez, devera se configurar enquanto
um sujeito flexivel, polivalente e adaptado as demandas capitalistas impostas pela
reestruturacdo produtiva (BEHRING, 2008). A formacdo esta pautada ndo na emancipacao
do homem e no desenvolvimento pleno do sujeito, tal como defende a perspectiva
marxista, mas na formacdo de pessoas acriticas e adaptadas ao capital (ASBAHR;
SANCHES, 2006).

Finalizando

A nova fase de internacionalizacdo capitalista, expressada pela mundializagcdo do
capital, trouxe novas demandas para o processo de producdo e para a formagdo humana.
Na atualidade, a producdo da existéncia humana, que envolve a dimensdo material e
imaterial, esta condicionada aos preceitos e valores desta nova conjuntura da acumulagéao
do capital, a qual elegeu o neoliberalismo como a base politico-ideoldgica de sociedade.

A mundializacdo do capital se consistiu em um processo intencional e ndo casual,
como advoga o discurso dominante, ou seja, ela foi requerida e realizada a partir de
estratégias burguesas com o intuito de consolidar na realidade concreta um novo projeto de
sociabilidade, o qual passou a educar o conjunto da sociedade para que esta passasse a
sentir/pensar/agir em conformidade com a concepgao de mundo dominante.

Na contemporaneidade, as atividades humanas referentes ao trabalho e a educagao
foram redefinidas em consonéncia com o projeto hegeménico de sociedade e de educacéo,
logo ambas as atividades assumiram formas distintas e até mesmo antagbnicas as suas
concepgdes ontoldgicas. O trabalho enquanto préatica social, que tem a potencialidade de
humanizar os sujeitos, assume um carater de exploracéo e de alienacao, estando a servigo
da classe burguesa no aumento da produtividade e na extragcdo da mais-valia. E a educacao,
enquanto ato formativo que decorre do e se orienta pelo processo de trabalho passa, na
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sociedade capitalista, a ser vista como um meio estratégico a servico da burguesia no
processo de dominagéo.

Para que a formacdo do trabalhador de novo tipo requerido pelo capital seja
assegurada se faz imprescindivel uma gestdo escolar que molde os sujeitos em
conformidade com as demandas do atual contexto capitalista, ou seja, que forme o
trabalhador flexivel, polivalente e com predisposi¢cdo para a aprendizagem por longo de
toda a vida (OLIVEIRA, 2010). Isso é potencializado pela gestdo empresarial que adveio
da mundializacdo do capital e mais especificamente da forma de coordenagdo do esforco
humano coletivo no processo de reestruturacdo produtiva.

Verificamos, pois, que os preceitos e valores inerentes a mundializagdo do capital
exercem grande interferéncia sobre o trabalho e a pratica educativa, passando a direcionar
formas de existéncia e de subjetividades dos homens na realidade concreta. Porém,
partindo das ideias de Saviani (2012) de que a educacdo possui uma dupla dimensédo, ou
seja, que ela ao mesmo tempo é determinada pela sociedade e determinante da mesma,
tendo a potencialidade de interferir sobre a realidade, torna-se viavel pensar em projetos
alternativos de educagdo, os quais deverdo estar comprometidos com uma sociedade
efetivamente igualitaria e democratica, com vistas a extinguir qualquer forma de
dominacdo de classes.

Em dltima andlise, ressaltamos que o papel do conhecimento historicamente
acumulado e sistematizado torna-se fundamental na busca deste ideal, pois, somente
através dele a classe trabalhadora tem a possibilidade de se emancipar da dominacao
capital, bem como propor juntamente com os demais seguimentos da sociedade, projetos
que busquem alternativas ao modelo burgués de educacéo.
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NOTAS:
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Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da UFJF e integrante do Nucleo de Estudos sobre Trabalho e
Educacgdo (NETEC)/URJF.

2 Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal de Juiz de Fora e integrante do Nucleo de Estudos sobre
Trabalho e Educagdo (NETEC)/UFJF.

% Segundo Antunes (2001), a crise estrutural do capital ocorreu em meados da década de 1970 em todo o mundo
sobre o conjunto das economias capitalistas. Ela foi marcada por uma intensidade profunda que levou o capital
“a desenvolver praticas materiais da destrutiva auto-reproducdo ampliada, possibilitando a visualizacdo do
espectro da destruicdo global, em vez de aceitar as necessarias restricdes positivas no interior da producédo para a
satisfagdo das necessidades humanas” (MESZAROS 1995 apud ANTUNES, 2001, p. 39). Dentre as “respostas”
do capital a sua crise, destaca-se as metamorfoses ocorridas no processo de produgdo na década de 1980, sendo
expressa pela reestruturacdo produtiva.

4 O Keynesianismo é uma teoria que defende a atuacéo direta do Estado nas questdes sociais e na economia para
0 desenvolvimento do capital. Inspirada nas formulaces do economista John Maynard Keynes, a doutrina
keynesiana, gestada na década de 1930, avangou nos anos de pds Segunda Guerra e conquistou espago a partir da
crise de 1973.

50 Consenso de Washington foi realizado nos EUA no ano de 1989 e reuniu intelectuais latino-americanos,
assim como representes do FMI, Bando Mundial e do governo norte-americano com o objetivo principal orientar
as economias dos paises dependes aos interesses do capital internacional. O Consenso de Washington também
buscou analisar as reformas econdmicas em cursos na América Latina e assumir um papel de conduzir os
governos periféricos para desenvolverem politicas econdmicas e sociais de acordo com os preceitos neoliberais.

® A nocdo de responsabilidade social refere-se a uma “ideologia que expressa um encerramento de crise e tensdes
hegemdnicas e indica novas acomodacdes politicas e novas movimentacBes qualitativamente superiores que
penetram o campo das politicas de Estado e envolvem todas as fragfes de classe burguesa, reordenando as
relagdes politicas mais amplas localizadas no interior da sociedade civil” (MARTINS, 2005, p. 151).
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7 Segundo Gounet (1999), suas caracteristicas principais sdo: (1) produgdo em massa, implicando racionalizar ao
extremo as operacdes realizadas pelos trabalhadores e o combate as formas de desperdicio, inclusive de tempo;
(2) parcelamento das tarefas, que implica a segmentacdo das atividades produtivas, caracterizando o trabalho
repetitivo e individualizado; (3) criagdo da “linha” para promover a ligacdo entre os diferentes trabalhos, em que
esta ird fixar uma cadéncia regular de trabalho, controlavel pela direcdo da empresa; (4) padronizacdo de pecas,
objetivando reduzir o trabalho do operério a gestos simples e a evitar o desperdicio de adaptacdo do componente
ao automovel; (5) automatizacdo das fabricas a partir de tecnologias relativamente simples; e (6) 0 aumento de
salérios visando aquietar possiveis resisténcias dos trabalhadores.

8 Segundo Gounet (1999), as origens desse modelo se referem a sua implantagdo pioneira no Jap&o, na fabrica da
Toyota, durante as décadas de 1950 a 1970. Suas caracteristicas centrais sdo: (1) producéo variada e heterogénea,
sendo ancorada pela demanda e o crescimento, pelo fluxo; (2) combate as formas de desperdicio; (3)
flexibilidade da organizagdo do trabalho bem como dos trabalhadores; (4) horizontalidade da estrutura
organizacional; (5) melhor aproveitamento do tempo e da producéo bem como a redugéo ao extremo do tempo
de ndo-producdo; (6) producdo baseada na diversidade e em série reduzida; e (7) trabalho pautado em equipe.

% Segundo Leite (1997 apud OLIVEIRA, 2010, p. 249) o conceito de empregabilidade “refere-se a capacidade
dos trabalhadores de se manterem empregados ou encontrar novos empregos, quando demitidos, a partir de suas
possibilidades de resposta as exigéncias de maiores requisitos de qualificagdo demandados pelas mudangas
tecnologicas do processo produtivo”. Em esséncia, segundo Frigotto (2011), poder-se-ia afirmar que esta nogéo
tem por objetivo extinguir o direito dos trabalhadores ao pleno emprego, ocasionando a intensificacdo e a
exploracdo do trabalho.
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