Revista HISTEDBR On-line Artigo

A PEDAGOGIA INDUSTRIAL DO EMPRESARIADO MINEIRO NO CONTEXTO
DA CRISE POLITICA E ECONOMICA E DO GOLPE MILITAR (1961-1964)

Jane Maria dos Santos Reis®
Cinval Filho dos Reis?

RESUMO

Este artigo tem como objetivo problematizar os planos e estratégias dos processos
formativos destinados aos trabalhadores da industria mineira no contexto da crise politica e
econdmica do Golpe Militar. Para isso, fez-se necessaria a articulacdo do debate entre
educacdo e trabalho sob a perspectiva do materialismo historico dialético. Trata-se de
discussdo bibliogréfica que tem como referéncia o pensamento empresarial expresso na
concretude da formacdo dos trabalhadores da e para a industria de Minas Gerais
(Pedagogia Industrial), em consenso com as demandas de trabalho e de formacdo das
empresas mineiras. Além disso, o debate estabelecido com a literatura relacionada foi
articulado, por meio de andlise documental, a um didlogo com as fontes primaérias,
oriundas da Revista Vida Industrial que trouxeram em seu bojo a logica educacional
representativa do empresariado industrial mineiro associado a FIEMG (Federacdo das
Industrias do Estado de Minas Gerais). Dessa forma, as acBes empresariais que
constituiram a Pedagogia Industrial, estavam articuladas as concepgfes politicas e
econémicas do desenvolvimento no Brasil, visto que o disciplinamento para o trabalho
imposto por tais concepcdes atendia a formacdo humana do trabalhador voltada para a
acumulacdo do capital em geral e do capital industrial em especifico — além de acarretar,
contraditoriamente, as possibilidades de se construir a formagdo humana para além do
capital.

Palavras-chave: Pedagogia Industrial. Revista Vida Industrial. Industria. Empresariado
Industrial. Golpe Militar.

INDUSTRIAL ENTREPRENEURS OF PEDAGOGY MINER IN THE CONTEXT
OF ECONOMIC CRISIS AND POLITICAL AND MILITARY COUP (1961-1964)

ABSTRACT

This article aims to discuss the plans and strategies of training processes for workers in the
mining industry in the context of political and economic crisis of the military coup. For
this, it was necessary to link the debate between education and work from the perspective
of dialectical historical materialism. It is a bibliographic discussion that is referenced in the
express business thinking concreteness training of workers and industry of Minas Gerais
(Industrial Education), in agreement with the demands of work and training of mining
companies. Moreover, the debate established with the related literature was articulated
through documentary analysis, a dialogue with the primary sources, arising from the
Industrial Life Magazine who brought with them the educational representative of the
mining industrial business logic associated with FIEMG (Federation of Industries of the
State of Minas Gerais). Thus, corporate actions which constituted the Industrial Pedagogy,
were articulated to political and economic conceptions of development in Brazil, since the
discipline to work imposed by these concepts met the human worker training geared to the
accumulation of capital in general and industrial capital in particular - in addition to
leading, paradoxically, the possibilities of building human capital training beyond.
Keywords: Industrial Education. Industrial Life Magazine. Industry. Industrial
entrepreneurs. Military coup.
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1. Introducéo

As mudancas politicas e econdmicas ocorridas na sociedade brasileira desde as
primeiras décadas do século XX, trazem consigo o fato de que o mundo do trabalho e o
préprio trabalho em si, sofreu transformacdes, acarretadas principalmente pela constante
reconfiguracdo da sua organizacdo técnico-organizacional, mediante o processo de
industrializacdo. Neste cenario, historicamente contextualizado entre o periodo de 1961 a
1964, pelas ac¢Oes do Estado, do empresariado nacional, do empresariado estrangeiro e por
diversas transformacdes no setor produtivo, 0s projetos e acdes do empresariado industrial
adquirem destaque no ambito da educacdo, no que concerne ao processo formativo dos
trabalhadores da industria, haja vista que € notavel a énfase das entidades representativas
dos interesses empresariais na reformulacdo do sistema educacional, objetivando uma
economia desenvolvida. Assim, tem-se como objetivo problematizar os planos e estratégias
dos processos formativos destinados aos trabalhadores da industria mineira no contexto da
crise politica e econdmica do Golpe Militar.

Essa perspectiva se efetiva historicamente a partir da consolidacdo cada vez mais
consistente, dos principais 0rgaos representativos da burguesia industrial, dentre as quais
se destaca, tanto em termos nacionais quanto em termos estaduais, a Federacdo das
Indtstrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG). Essas institui¢des “personalizaram” o
empresariado industrial  brasileiro enquanto um dos principais protagonistas
socioeconémicos de varios processos de mudancas continuamente em curso.

Essa reorganizacdo da estrutura historica e produtiva se expressa na educacdo, a
partir de fatores determinantes para a construcdo e consolidacdo de projetos de formacéo
humana a favor do capital, ou seja, numa Pedagogia Industria®, da fabrica e,
consequentemente na formacédo de um trabalhador industrial alienado.

Nesse contexto, a educacdo na industria, implica em pensar e repensar de forma
contextualizada na sua respectiva demanda por um determinado perfil de trabalhador, que
corresponde ao homem do seu tempo, que é submetido a uma formacao que esteja histérica
e economicamente em consonancia com a realidade produtiva e organizacional do
trabalho. Logo, enquanto a FIEMG ¢ considerada a “porta-voz” da inddstria mineira, a sua
voz, propriamente dita, foi, por vérias décadas, a Revista Vida Industrial e foi justamente
ela que veiculou as representacdes do empresariado em relacdo a educacdo para a industria.
Por isso, foi fundamental recorrer as fontes primarias, em sintese expressas pela Revista
Vida Industrial da FIEMG, por se tratar justamente da expressdo consolidada das
diferentes nuances do projeto de formagdo humana do empresariado industrial mineiro.
Nesse sentido, a educacdo a servico do capital e sob a representacdo do empresariado
industrial, é concebida como chave para o desenvolvimento econdémico.

Em termos metodoldgicos, foi desenvolvida uma pesquisa bibliogréafica articulada a
analise documental enquanto técnica imprescindivel para o estudo das fontes primarias,
que implicam em levantar documentos de natureza ndo mensuravel, os quais foram
estudados a fim de encontrar significados. Essa analise documental foi centrada nas
matérias da Revista Vida Industrial que abordavam as representacBes e projetos
educacionais do empresariado mineiro, que constituiram a Pedagogia Industrial.

A relevancia deste trabalho se justifica pelo fato que a atuacdo do empresariado
industrial mineiro foi primordial para a expansdo industrial brasileira e para a consolidacéo
do desenvolvimento dependente e associado — fato este que merece ser analisado de modo
critico e aprofundado.

Estabelecem-se, portanto, diferentes l6gicas, do ambito estatal, do ambito politico e
do &mbito econémico, que vém intensificar o processo de acumulacdo do capital, mas que
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ao mesmo tempo, carregam consigo, em suas contradicdes, as possibilidades de se
construir a formacdo humana para aléem da Pedagogia Industrial e do capital.

2. Os planos e estratégias educacionais do empresariado mineiro para oS
trabalhadores da industria no contexto da crise e do Golpe Militar

A historia do ensino industrial brasileiro entre os anos de 1945 e 1964 trouxe
marcos significativos, sendo alvo de inimeros debates em ambito nacional e também
sofrendo varias modificacdes. O fato é que havia, nesse contexto, uma profunda divisdo
entre 0 ensino propedéutico e o ensino profissional — a ponto de ndo ser permitido nenhum
tipo de aproveitamento de estudos entre ambos. Tal fato se deve a estrutura elitista do
sistema educacional no pais e da propria sociedade brasileira (MACHADO, 1989). Por um
lado, 0 ensino propedéutico destinado as classes economicamente mais favorecidas para as
quais se reservava também o ensino superior. E, por outro lado, o ensino industrial,
meramente técnico, destinado a classe trabalhadora. Ou seja, a légica do sistema
educacional brasileiro, também se transpunha para o ambito das industrias.

O SENAI nessa dindmica, divulgava constantemente as iniciativas do empresariado
industrial destinadas ao processo formativo dos trabalhadores: seu objetivo era, em suas
proprias palavras, “adestrar jovens empregados”, adequando-0s para o ritmo da producéo
industrial durante o processo de trabalho (treinamento na industria):

Essa preparacéo escolar ndo poderia deixar de ser complementada com
um estagio no proprio emprego, onde o aprendiz adquirira entdo o
adestramento necessario para o ritmo da producdo industrial. Assim, o
SENAI, para outorgar a Carta de Oficio de indica ter o menor completado
a sua formacdo profissional, exige uma permanéncia do aprendiz na
indastria, pelo menos durante 1 ano apds sua formagdo escolar. A
capacidade destas escolas, apesar de tdo vasta rede de estabelecimentos
de ensino profissional que o SENAI difundiu em todo o Brasil, nos seus
20 anos de existéncia, ndo podendo atingir, como é Obvio, a imensa
pléiade de jovens trabalhadores das oficinas industriais as quais também
precisam de ajuda na sua formacdo, levou o SENAI a pensar em outro
tipo de atendimento a inddstria, j& agora através de uma ajuda aos
empregadores na formacgdo profissional dos menores, no préprio
emprego. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, p.
20).

Nesse sentido, o ensino industrial para os trabalhadores da inddstria era sindbnimo
de adestramento, para que 0os mesmos assimilassem o ritmo da produgdo. Tanto que no
caso acima, até mesmo os estagiarios e/ou aprendizes, eram desde o inicio, direcionados
para aprenderem dentro da propria industria. Foi assim que, visando atender cada vez
melhor as demandas da industria, 0 SENAI ampliava o seu programa de treinamento na
industria, enquanto forma de atendimento, para que 0S menores fossem
“formados”/adestrados dentro do seu proprio emprego.

Foi entdo criado o Servico de Treinamento na Industria para o
cumprimento de mais este objetivo. Esta ajuda se concretiza através de
organizagdes de programas, com vistas & metodizacdo da aprendizagem
das técnicas de trabalho e da ordenagdo de um curriculo para o ensino dos
conhecimentos tedricos relacionados as praticas profissionais, sem
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olvidar da formacdo integral da personalidade do aprendiz no que diz
respeito, principalmente, ao seu comportamento no trabalho, na sociedade
e no lar. Aos mestres da industria, os principais responsaveis pela
formac&o dos aprendizes, o0 SENAI ministra os cursos basicos de T.W.I.
isto €, ensino correto de trabalho, relagbes humanas e métodos de
trabalho. Hoje em dia, grandes empresas ja mantém um sistema proprio
de formagdo de mao de obra de que necessita, por meio de convénios
com o SENALI. Por eles ficam as empresas com a possibilidade de reterem
parte de sua contribuicdo e destind-la a um fundo, criando centros de
treinamentos que funcionam & base de intercAmbio SENAI-EMPRESA,
sistema esse que ampliou consideravelmente a &area de influéncia do
SENAI. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, p.
21)

E factivel nessa perspectiva que, a cisdo no ensino brasileiro impactou fortemente
na forma como se organizava o treinamento na inddstria: ao operariado do chdo de fabrica
um reservava-se 0 adestramento e 0s mestres destinava-se uma formacdo para que eles
aprendessem a ser formadores. O programa “Treinamento na Indastria” constituiu-Se dessa
forma, em um dos principais fundamentos da Pedagogia Industrial haja vista que se
destinava a consolidar um processo educativo a partir do qual se ensinava o trabalhador no
e para o trabalho: 1) a aprendizagem de técnicas especificas de trabalho; 2) a elaboragéo de
um curriculo que agregasse conhecimentos tedricos associados as préaticas profissionais; 3)
a adaptacdo da maneira de viver e de comportar no e para o trabalho.

Os mestres e instrutores que executavam a Pedagogia Industrial, enguanto
responsaveis pela formacdo humana no dmbito da industria, eram destinados, conforme
expressa a fonte anterior, cursos basicos que ensinavam como trabalhar corretamente, além
de apresentar as acOes e estratégias utilizadas no trabalho a favor das rela¢cbes humanas.

Mais que uma maquina, o homem tem falhas. E muito mais diversas. E
de muito maior nimero. Surpreendentes. A introdugdo da Assisténcia
Social da area da producdo tem operado resultados tranquilizadores. A
divulgacdo dos conhecimentos das Relagdes Humanas no trabalho, sua
assimilacdo e aplicagdo por parte de chefes de setor, gerentes, capatazes
ou homens mais diretamente responsaveis pelas equipes, também
necessita entrar mais fundo naquelas areas. A maquina deve ser
lubrificada e funcionar a base de combustivel ou de energia elétrica, para
sermos simplistas. E facil maneja-las. Suas deficiéncias, suas panes, seus
enguicos sdo facilmente localizados e sanados. O mesmo ndo se d4 com o
homem, cujas reagdes variam de uns para outros. Que também sofrem
desgaste, que falham e que, psicologicamente, ndo diagnosticam suas
préprias deficiéncias, tarefa que devera ser atribuida a outrem. Eis
guando deve ser pronto, racional e humano o contato com esse
trabalhador, no sentido de dirigi-lo, orientd-lo, removendo o motivo de
um estado de espirito lesivo a si mesmo e aos interesses patronais.
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 35)

Ao0s mestres e instrutores eram destinados, assim, os estudos acerca das relagdes
humanas no trabalho, para que dessa forma, dificuldades nessa esfera fossem por eles
solucionadas e até mesmo evitadas.

Em suma, essas agdes, que compreendem o “Treinamento da Industria” como a
principal diretriz da Pedagogia Industrial, porém para a formacao do operariado a énfase
era no adestramento do fazer e para a formagdo da geréncia e técnicos especializados a
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énfase era no gerenciamento do saber em favorecimento ao constante aumento da
produtividade do trabalho.

Foi assim que, a escola da industria, ou seja, 0 SENAI-MG teve como marco
significativo o que ja tivera destaque desde a década anteior, o programa de treinamento na
industria. Mas além disso, o SENAI-MG utilizava recorrentemente 0s espacos da
RevistaVida Industrial para mostrar seu crescimento a partir de nimeros. O fato que, para
além do discurso de preparar médo de obra qualificada para o trabalhao na industria, o0 que
se observa é que ndo era esta a prioridade, principalmente para a grande massa que
constituia o operariado, que mais do que formacdo para executar seu trabalho, demandava,
pelo viés do empresariado industrial mineiro, era de comportamentos padrdes, alinhados
aos imperativos das relagdes sociais de producdo. “Em 1963, o SENAI mineiro entregou
177 cartas de oficio e 562 certificados de aprendizagem industrial. Convénio com M E C
possibilitard ao SENAI atender 30 cidades firmando 5.200 jovens aprendizes.” (REVISTA
VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 38).

Em grande parte dos espacos nos quais divulgava sua expansao em Minas Gerais,
mecionava-se a parceria que o SENAI-MG estabelecia com o MEC, em prol da
aprendizagem industrial e das previsdes de crescimento.

SENAI MINEIRO ESPECIALIZA 600 OPERARIOS

Para cumprir sua alta finalidade, ou seja, o preparo de méo de obra
qualificada para a inddstria, o Departamento Regional do SENAI, em
Minas Gerais, mantém escolas de aprendizagem localizadas em pontos de
maior concentracdo industridria. S8o locais em que se ensina uma
profissdo, mas em que todos os aspectos da educacdo fazem se sentir
através de uma orientagdo segura dentro das mais modernas técnicas
pedagogicas. Este trabalho é feito em perfeita colaboracdo com as
indGstrias. Buscando cuidar também dos adultos, j& empregados nas
firmas do parque manufatureiro montanhés, o SENAI est4 atendendo a
600 deles dentro de um convénio firmado entre o Ministério de Educacédo
e Cultura. Com a duracdo de cinco meses, sendo as aulas realizadas trés
vezes por semana, 0 objetivo de mais esta promocdo do Senai é dar uma
profissdo definida aqueles operarios que ainda ndo a possuem.
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, 51)

Um dos destaques do ano de 1964, foi o nimero de trabalhadores formados pela
escola da industria, ainda que insuficiente em contraposicao as necessidades reais de méo
de obra. E 0 que se destaca é o fato de que o0 SENAI-MG mantinha, estrategicamente, suas
escolas de aprendizagem, onde era notavel a concentracdo industrial, para que assim, se
efetivasse a Pedagogia Industrial enquanto sinbnima, neste caso, da aprendizagem de uma
profissdo a partir do que se referia enquanto as “mais modernas técnicas pedagogicas”.

O ano de 1964 constitui um grande marco para a histéria politica do pais e seus
respectivos desdobramentos abrangem uma série de fatores, tais quais se destaca a
institucionalizacdo do regime autoritario, essencial para a formulagdo e a execugdo da
politica econdmica do governo, no sentido de dissolver quaisquer tentativas contrarias a
esta estratégia.

Além disso, o planejamento e o controle eram palavras de ordem em todas as areas
governamentais, abrangendo até mesmo a tecnoburocracia, que respaldou as acfes do
Estado. Outro fator foi a criagdo de mecanismos formais e informais para garantir a
estabilidade social necessaria & acumulacdo do capital, dentre os quais, aqui se destaca o
aprimoramento da Pedagogia Industrial, por parte do empresariado industrial mineiro; a
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contencdo e o controle dos aparelhos sindicais, enfatizado apenas seu carater assistencial e

recreativo; etc.

HOMENS DE EMPRESA CONVOCADOS PARA BATALHA DA
PRODUTIVIDADE

Homens de empresa foram concitados a empenhar-se na luta por
melhores indices de produtividade através de acdo planejada, emprego de
equipamento e técnicas aperfeicoadas e de racionalizacdo do trabalho
humano, numa conferéncia do Sr. Rafael Noschese, presidente da
Federagdo das Industrias de S&o Paulo, que foi lida pelo seu
representante, Sr. Aristides Pilleggi, na abertura do “Més da
Produtividade” promovido pelo Centro de Produtividade Industrial da
FIEMG. A reunido na Federacgdo das Industrias, que teve também o inicio
de mesas redondas com o técnico norte-americano, Sr. James W. Quigg,
sobre produtividade industrial, foi presidida pelo Sr. Fabio Aradjo Motta,
estando ainda presentes humerosos diretores e associados da entidade de
classe. O Sr. César Rodrigues, diretor do Departamento de Produtividade
da FIEMG, fez uma saudacdo ao representante do Sr. Rafael Noschese,
qgue vinha de ser distinguido pelo Instituto Superior de Estudos de
Lideranga e Dire¢do com o titulo de “Lider do Ano”. O Sr. Aristides
Pilleggi, que é diretor do Centro de Produtividade Industrial da FIESP,
comecou por destacar que as Classes Produtoras, por intermédio dos seus
orgdos representativos, decidiram levar a efeito uma campanha intensiva
que tomou o nome de “Més da Produtividade”. Esse movimento se
estendeu a varios Estados, objetivando o esclarecimento, debate e
orientagdo dos problemas de produtividade na industria. [...]. Salientou
gue o mundo se industrializava rapidamente, enquanto milhGes de
individuos ingressam nas atividades industriais ou para elas se deslocam,
vindos do meio rural. O processo de urbanizagdo, quase sempre
tumultuado, provoca os inevitaveis desequilibrios e caréncias. Por isso
mesmo, regides cada vez mais extensas do globo se defrontam com
problemas dificeis. Disse que estudos estatisticos permitem uma
apreciacdo mais completa do fenbmeno da industrializacdo e que a
ampliacdo geogréfica das areas de expansdo industrial passou a depender
de condi¢cbes as mais variadas. [..] Todavia, o confronto entre
distribuicdo geografica da populacéo industrial e o volume de producéo
continua a revelar contrastes acentuados. (REVISTA VIDA
INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, p. 56)

Como se observa na fonte, o capital estrangeiro se fazia fortemente presente,
sobretudo os Estados Unidos, sempre ativo nos planejamos e a¢fes educacionais da
FIEMG. Tanto que a produtividade se tornou palavra de ordem e muito almejada nos
interesses patronais da indastria mineira. O objetivo era consolidar de vez a
industrializacdo no estado.

ENERGICO MANIFESTO — CLASSES PRODUTORAS CONDENAM
SINDICALISMO SUBVERSO

As classes produtoras de Minas Gerais, atraves de suas entidades de
classe, enderecaram aos Poderes da Republica incisivo pronunciamento
em que pedem tranquilidade para o trabalho, condenando a inflagéo
desenfreada, a indisciplina, as espurias organiza¢des e o “sindicalismo
revolucionario”. O importante documento teve a maior repercussdo no
seio da opinido publica do Pais. Visando pleitear reformas que devem ser
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estudadas e feitas dentro da ordem e da legalidade, instalou-se na vida
nacional uma estrutura maligna, que lhe corrdi a resisténcia e certamente
ird leva-la ao aniquilamento, se a sua extirpacdo ndo se fizer antes que a
metéstase torne indcua a mais enérgica das terapéuticas. (REVISTA
VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, p. 62)

Quanto ao controle dos aparelhos sindicais, em consonancia com 0 contexto
politico do regime militar & frente do governo nacional, o empresariado industrial nacional
e demais fragcdes que compunham as classes produtoras mineiras, foram chamados para se
opor ao sindicalismo revolucionario por eles tachado de subversivo. O objetivo era que o
empresariado, pregando a paz e a tranquilidade para o trabalho (ou para a produtividade?),
exterminar o que atrapalhasse a ordem rumo ao desenvolvimento do pais. Sustentado num
discurso positivista de cunho organicista, o sindicalismo era sindbnimo de doenca.

E esse “sindicalismo revoluciondrio e contra a lei” que aspira, como ja se
notou, a ser um super-poder. Mas um super-poder que ndo seria
moderador e sim a insubmisséo; ndo impeliria a evolucdo, mas plantaria a
revolucdo; ndo reformaria para melhor porque quer antes destruir do que
construir. O aniquilamento da ordem juridica é seu objetivo, porque ela é
a disciplina que tolhe os excessos, ¢ a norma de conduta, que impede 0
esmagamento da maioria pela minoria em que se constitui é, em fim, o
obstaculo a submissdo do Pais ao processo revolucionario. Essa
condescendéncia avilta o poder politico e traz o mais seguro caldo de
cultura a desorganizagdo econémico-financeira, prédromo da desordem
social e das solugbes revolucionarias. E preciso por um paradeiro a
agitacdo organizada, impde-se a restauragdo do principio de autoridade
para que novamente impere a ordem e se possibilite 0 progresso.
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, p. 55)

Sob a justificativa de resguardar a ordem e o progresso, o sindicalismo, sob a 6tica
do empresariado industrial, deveria ser curado, por apresentar a possibilidade de
desestabilizar tanto a esfera econémica, quanto a esfera politica.

Minas Gerais ndo pode ver o desenvolvimento da imensa crise em que se
debate o Pais, sem essa adverténcia aos responsaveis pela condugédo da
sua politica para que ndo se deixem levar pelas inspiracdes das paixdes e
interesses momentaneos, mas antes se orientem pelos supremos objetivos
da Nagdo, com os quais s6 se harmonizam as solugdes ditadas pelo
equilibrio que impbe o mais grave senso da ordem. Por todas essas
razdes, associando as nossas vozes as das Classes Produtoras de S&o
Paulo, fazemos nossa sua conclamacgdo: “com a responsabilidade de
manter centenas de milhares de empresas em producdo; de assegurar
milhGes de empregos; de garantir receita publica, é nosso dever, nesta
hora grave da nacionalidade, conclamar os Poderes da Republica — o
Congresso, 0 Executivo e o Judiciério, a que ndo se omitam e nem se
demitam de suas prerrogativas constitucionais e ndo permitam o
vilipéndio dos nobres propoésitos que a Nagdo, pela lei lhes confiou”.
(REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro-dezembro, 1964, p. 56)
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Apelando que o sindicalismo dito subversivo poderia colocar em xeque todo o
desenvolvimento econdmico obtido até entdo, o empresariado industrial solicitando apoio
até mesmo a classes produtoras de outros estados, utilizou-se do nacionalismo para
combater a organizagéo dos trabalhadores em sindicatos, para que eles ndo acordassem da
sua condicao alienante, imposta pelo trabalho precarizado e pela Pedagogia Industrial que
adentrava no processo produtivo e nas relagdes sociais de producao.

“Colegas, iniciamos 1964 com um déficit de 130 milhdes, pois 0 nosso
compromisso com as maquinas importadas é de nada menos que 110
milhGes ao ddlar de mil cruzeiros. Sabemos ter mais um ano dificil a
enfrentar, razdo por que consentimos em continuar na Presidéncia do
Conselho Regional”. —afirmou o Presidente do SENAI. (REVISTA
VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 34)

Todos estavam convocados para a recuperacdo da crise econdmica, principalmente
o empresariado industrial, investindo massivamente na produtividade e direcionando todos
0s seus esforcos para o que logo em seguida se caracterizou de milagre econémico. Porém
0 milagre seria temporario, pois era nitido o alto preco do crescimento econdmico com 0s
nimeros dos investimentos que posteriormente se configuraria na dependéncia e no
endividamento externo.

Dois anos de crise: a industria sente-se insegura: ‘“Precisamos de
reformas de carater e de paz alicercada na decéncia”. Finalmente: “que o
Brasil precisa de paz para o trabalho, paz que ndo € conquistada a
qualquer preco, mas de paz alicercada na decéncia com normas de
administrador com rigor, na defesa do interesse democrético e isso é que
a Federacdo das Indistrias do meu Estado tem feito através de dois
Foruns”. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, p. 02)

Neste contexto de crise, 0 empresariado industrial exp6s a inseguranca da industria
mediante tamanha instabilidade, solicitando de que a paz se faz necessaria para o trabalho
e para a industria enquanto “criadora de riquezas”.

Acrescentou o presidente da FIEMG “que 0s patrdes brasileiros sdo
cognominados, numa giria, tecnicamente dirigida de gorilas de
reacionarios, de homens que ndo entendem o fendmeno social, de hoje
agarrados por egoismo aquela situacdo de ndo acreditar em evolugdo, na
andlise de que hoje é a antecipacdo daquilo que vai acontecer amanha.
Todos nés sabemos que isto ndo é verdade — frisou — pois, 0s homens de
empresa, principalmente da inddstria, que é uma atividade criadora de
riquezas, ja& somos por conviccdo e nao por virtude, e por dever,
socializados neste Pais, e, haja vista que as conquistas da legislacdo
social, criadas por um lider trabalhista, os 6nus e os Institutos, o salério
familia, o 13° salario, a indenizacdo, a estabilidade, enfim, todo o
arcabouco juridico constitucional do direito do empregado, representa,
sem sombra de davida, uma conquista que ndo ha empregador que se
oponha a ela”. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, p. 05)

Com o desenvolvimento econémico estancado e com uma série de condigdes
propicias para avancgar e crescer, 0 empresariado industrial mineiro manifestou sua
preocupacdo, para o presidente da republica Jodo Goulart, quanto & instabilidade e
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estagnacdo, solictando reformas, que viriam acontecer em 1966, rumo ao milagre
econdmico. Havia também uma recorrente preocupagdo com as manifestacdess
comunistas, a0 mesmo tempo que também se fizera questdo de destacar os avangos
ocorridos nos direitos trabalhistas, o que revelava a estratégia de cooptacdo da classe
trabalhadora, para que a mesma nao se manifestasse contrariamente a este movimento.

O fato era que o governo pregava o distanciamento do socialismo soviético. Tanto
que, no ano de 1963 ndo havia no Brasil a convic¢do que instaurava-se uma ditadura
militar. Mesmo com o golpe, a ditadura somente fora percebida com o endurecimento do
regime na segunda metade da década de 1960.

Os indicios do posterior auge de desenvolvimento que seria atingido apos a crise de
1964, ja se destacavam nos anuncios do empresariado industrial mineiro, no ambito da
educacdo. Nos moldes da Teoria do Capital Humano, tinha-se como meta multiplicar os
numeros da qualificacdo profissional de trabalhadores para a industria em parceria com 0
MEC.

POSICAO DO BRASIL

Excluida a Russia, sobre a qual faltam dados preciosos — continuou o Sr.
Aristides Pilleggi — setenta e cinco por cento da producdo industrial do
mundo estdo concentrados, praticamente, em seis paises: Estados Unidos,
Inglaterra, Japdo, Alemanha, Franca e Italia. Abrigando apenas 17 por
cento da populacdo do globo, esses paises ocupam, entretanto, sessenta
por cento de toda populagdo industrial — cerca de cinquenta milhdes de
empregados. Os demais estdo disseminados em oitenta e um paises.
Pertencemos, no Brasil, a uma regido do mundo que apenas desperta para
a industrializacdo, com excecdo de poucas areas que se aproximam das
mais evoluidas. Abrem-se, entretanto, neste Continente as mais amplas
perspectivas para a aplicacdo das técnicas nacionais de organizacdo e de
produtividade.

INTEGRACAO

O diretor do Departamento de Produtividade Industrial da FIESP afirmou
que uma grande tarefa esta a nossa frente — a integragdo socioeconémica
de vastas regides do territdrio nacional, pela supressdo ou reducdo dos
contrastes e diferengas ainda existentes. Ndo é demais atentarmos — frisou
— para as discrepancias entres os valores regionais da renda interna.
Assinalou que é inadiavel fortalecer e expandir os atuais Departamentos
de Produtividade da Industria e criar um organismo superior, de ambito
nacional, com participacdo dos setores governamentais, da economia
privada e da classe trabalhadora. A esse organismo, cujas func¢des seriam
normativas, consultivas e de coordenacéo, caberia promover pesquisas de
cardter nacional e estabelecer as diretrizes gerais da politica de
produtividade no Pais. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-
fevereiro, 1964, p. 58)

Tanto que nesse momento, a Revista Vida Industrial veiculou explicitamente o
“passe livre” para o capital estrangeiro tanto em Minas Gerais quanto no Brasil,
enfatizando-se também, a abertura da FIEMG e das inddstrias mineiras para a aplicacdo de
técnicas focadas no aumento da produtividade. E o carro chefe deste objetivo era o
Departamento de Produtividade das federacOes representativas do empresariado industrial
visando a implementagdo, em &mbito nacional, de uma politica de produtividade.

Essa abertura para o capital estrangeiro provocou também a expansdo e a
consolidacdo das empresas multinacionais no pais, periodo no qual acentuou-se 0 processo
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de concentracdo de capital em detrimento da formacdo de conglomerados financeiro-
industriais e também as transformacdes na estrutura do sistema empresarial brasileiro. O
que contribuiu para este marco foram dois fatores: 1) a politica anti-inflacionaria, eu
penalizou a pequena, a media e parte da grande burguesia; 2) as iniciativas que garantiram
a instalacdo e a ampliacdo das empresas estrangeiras no Brasil (SINGER, 1976). O capital
nacional privado tinha entdo que se movimentar entre a busca pelos seus interesses,
buscando parcerias com o capital internacional privado, mas ao mesmo tempo opondo-se a
ele, em detrimento da prioridade no seu crescimento.

Num momento onde se censurava 0S meios de comunicacdo, aqueles que
representavam 0s interesses econdmicos capitalistas, tinham passo livre: é o caso da
Revista Vida Industrial, que difundia, a favor do processo de acumulacdo do capital, os
interesses da indUstria mineira representada pela FIEMG.

Mas além de dedicar-se ao processo formativo dos trabalhadores, a FIEMG em
parceria com o SESI-MG, organizou também uma série de planos e a¢des que abrangiam
ndo so o trabalho, mas a vida como um todo dos trabalhadores da inddstria, porém com a
mesma finalidade do SENAI-MG: realcando o processo educativo de valorizagdo do
trabalhador utilizando-se de meios diferentes da aprendizagem industrial.

SESI: ESFORCOS CONJUGADOS PARA PROMOVER BEM ESTAR
SOCIAL

Para dinamizar a assisténcia prestada a familia industriaria, o Servico
Social da Induastria, em Minas Gerais, vem procurando descentralizar
cada vez mais 0S seus servicos, tanto assistenciais como educacionais. A
assinatura de convénios com varias instituicGes publicas e particulares é
uma das medidas adotadas nesse sentido. Permite alcancar um numero
consideravel de beneficiarios, em locais mais proximos de suas
residéncias e mesmo das firmas em que trabalham. Dessa maneira, 0
SESI vai ao encontro dos operéarios, levando-lhes seus servigos, com
despesas menores e consequentemente maiores possibilidades de
expansdo. O trabalho em convénio data de 1960. As constantes
solicitacOes feitas a Entidade, por parte de empresas, obras sociais,
associagOes de classe e similares, atestam as vantagens da providéncia
tomada. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro, 1964, p.
52)

Em termos pormenores, 0 SESI-MG conjugava seus esforcos e a¢fes na tentativa
de promover 0 bem estar social do trabalhador por meio de um processo educativo, que
também se integrava aos propoésitos da Pedagogia Industrial. Para isso, uma de suas
estratégias foi a busca pelo firmamento de convénio com Vvérias instituicdes educacionais e
assisténcias, visando dessa forma, oferecer para os trabalhadores da industria dispersos
pelo estado de Minas Gerais, 0 atendimento proximo de suas casas ou entdo do seu local de
trabalho. Essa acdo foi fomentada desde o inicio da década de 1960, porém foi em 1964,
que iniciaram os seus efeitos. Foi uma decisdo que surtiu efeitos positivos para 0 SESI-MG
e para a FIEMG.

MAIOR ASSISTENCIA MEDICA AOS OPERARIOS DA INDUSTRIA
De inicio, a entidade preocupou-se com seu programa atual: Saude —
Educacdo — Recreacdo (SER). As condic¢Bes de vida do industriério e
ainda a falta de recursos assistenciais levaram o SESI a dar énfase ao
plano assistencial médico, dentério e social. Com a promulgacéo da Nova
Lei Orgénica da Previdéncia Social, a responsabilidade curativa ficou 0s
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IAPs, cabendo ao SESI e entidades correlatas o desenvolvimento de
atividades educacionais. Enquanto que os 6rgdos da Previdéncia Social
entravam em campo de necessitando de material e instalacdes, o SESI
dispunha de modernos ambulatdrios espalhados por todo o Estado.
Sobretudo o Conjunto Assistencial “Esther de Araujo Motta” é tido como
um dos mais completos das América do Sul. Equipados os nucleos
assistenciais da obra contavam ainda com pessoal técnico altamente
especializado. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro-outubro,
1964, p. 60)

O SESI-MG, em parceria com o IAPI (Instituto de Aposentadorias e Pensfes dos
Industriérios), firmou um acordo intermediado pela FIEMG, que ofertava atendimento
médico para o operariado industrial mineiro. Ora, era vantajoso utilizar da estrutura do
SESI-MG juntamente com os subsidios infra estruturais do IAPI para evitar que o
trabalhador adoecesse e assim deixasse de trabalhar. O interessante é que essa acdo
pertence ao programa SER (Saude — Educacdo — Recreacdo) fomentado, elaborado e
consolidado pelo SESI-MG promovendo atendimento médico, dentério e social. Ou seja, 0
programa SER constituiu, neste contexto, em outra diretriz da Pedagogia Industrial do
empresariado mineiro, em defesa da educacao do corpo e da vida do trabalhador.

EDUCACAO

Em qualquer atividade o SESI da realce ao processo educativo como
meio de valorizagdo do trabalhador. A obra educativa do SESI se orienta
no sentido de que a vida em sociedade se realize e de forma comunitéaria.
META PRIMODIAL DO SESI

O Servigo Social da Industria SESI tem uma finalidade precipua que é a
promogdo da pessoa que trabalha nas fabricas e similares. A propria
Portaria do Ministério do Trabalho, de 30 de julho de 1962, regulamenta
0s seus principais objetivos: alfabetizacdo do trabalhador e de seus
dependentes; educacdo de base; educacdo para a saude fisica, mental, e
emocional; educacdo para a economia; educacdo familiar; educacéo
moral e civica e educagdo comunitéria e o Departamento Regional de
Minas Gerais vem procurando atendé-los de maneira objetiva e imediata.
Para isto, aumenta o ndmero de seus Centros Sociais, oferece melhores
acomodacdes e maiores possibilidades para a dinamizacdo dos cursos e
atividades educacionais promovidas por eles.

CURSOS E MATRICULAS

O pensamento inicial foi ndo divorciar o industriario de sua familia e
ainda mais, procurar fortalecer os seus lacos e oferecer-lhe oportunidades
para melhoria das condi¢cGes de vida. Esposas, filhas, irmds, mées de
industriarios ao lado dos operarios encontraram nos cursos do SESI uma
oportunidade de promogdo e mostraram-se capazes de trazer 0s outros
membros da familia para um local sadio, dotado de vérias atividades
capazes de preencher satisfatoriamente as horas de lazer de cada um.
Outros cursos foram surgindo dentro das solicitacdes e interesses locais,
dando aos Centros Sociais atividades proprias e variadas. No que
concerne a cursos permanentes, o SESI, no momento, possui 49 de
formacdo doméstica, em Minas Gerais tendo 3.388 alunas matriculadas
em 1963. Em apenas dez anos de atividades ultrapassou a casa de um
milhdo de diplomadas nos cursos de bordados, decoragéo do lar e corte e
costura. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 61)
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Assim, 0 que se destaca em relacdo ao SESI-MG, é sua énfase enquanto obra
educativa voltada para a valorizagdo do trabalhador, a partir do processo educativo
propriamente dito, gerido pela FIEMG. Por mais variada que fosse a assisténcia que o
SESI-MG disponibilizava ao trabalhador da inddstria mineira, sua esséncia era, portanto,
educativa. Nesse sentido, a Pedagogia Industrial do SESI-MG, consistia especificamente
em: alfabetizar os trabalhadores e seus dependentes; promover a educacdo de base;
atendimento em educacéo para a saude (mental, fisica e social); educacdo para a economia;
educacao familiar; educagdo moral e civica; educacdo comunitaria — 0 que em sintese
disciplinava o trabalhador, sua vida e sua familia para o exercicio do seu trabalho.

Outro 6rgdo do SESI-MG de cunho essencialmente educativo, era o SEOS (Servico
de Educacédo e Orientagcdo Social), pertencente a DSS (Divisdo de Servigo Social) e que
tinha como meta concretizar os objetivos do SESI, que se resumem na busca pela paz
social.

O QUE E SEOS

O Servico de Educagdo e Orientacdo Social — SEOS — tem como
finalidade colaborar para o desenvolvimento da pessoa humana em vérias
dimensdes, procurando conhecer suas necessidade, despertando e
preparando o homem para as suas responsabilidades sociais, levando-o a
participar mais eficazmente do progresso econémico e social da
comunidade da qual faz parte, usando como instrumentos de trabalho: 1)
organizagdo e desenvolvimento de comunidade de base; 2) orientagdo de
grupos no sentido de levar seus participantes de uma atitude passiva para
um atitude consciente, que por sua vez, deve conduzir & acéo; 3) ensino
de varias técnicas manuais e conceitos de formagdo social, doméstica,
moral e civica para o enriquecimento das pessoas e fortalecimento da
familia. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 65)

O SEOS consistia em mais uma diretriz da Pedagogia Industrial do empresariado
mineiro voltada ao "desenvolvimento humano™ em suas multiplas dimensdes, sob a
justificativa de que o trabalhador da industria contribuisse efetivamente para o progresso
econémico e social do Brasil pela elevacdo da produtividade. Para isso, o SEOS tinha
como objetivos: elaborar e desenvolver uma comunidade de base; orientar grupos de
trabalhadores quanto a passividade em suas acdes; ensinar saberes voltados para o
disciplinamento do trabalhador. Tais designios eram convergentes com 0s objetivos do
SESI-MG. E as atividades previstas nestes objetivos eram concretizadas nos Centros
Sociais, Centros de Atividades e Cursos Isolados pertencentes ao SESI-MG, que de tempos
em tempos, eram expostos para a apreciacdo do empresariado industrial mineiro e demais
interessados (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964).

Os Centros Sociais, nessa ldgica atuavam fortemente e prol das acdes educacionais
circunscritas ao SESI-MG. Eram neles que se desenvolviam grande parte dos
planejamentos e atividades propostas. Ou seja, 0 aprendizado oferecido pelo SESI-MG
ocorria nos Centros Sociais. E os produtos dessa aprendizagem, eram organizados em
exposicdes, para divulgar o trabalho do SESI-MG no &mbito do empresariado industrial
mineiro, que inclusive aconteceram no proprio espaco da FIEMG.

Os Centros Sociais desempenham um papel preponderante no
desenvolvimento das atividades educacionais de responsabilidade do
SESI, pois é por intermédio deles que se realiza toda uma técnica a
servigo do bem estar coletivo, objetivando a elevacéo do padrdo de vida
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do industriério e de seus dependentes. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL,
maio-junho, 1964, p. 67)

O SESI-MG também atuou fortemente no aprimoramento fisico do corpo dos
trabalhadores, o que também era extremamente importante e favordvel para o desempenho
do trabalho na industria, sobretudo as atividades que demandavam esforco fisico. Eis entdo
a importancia da referéncia ao esporte, que também se associava ao lazer.

E por qué ndo canalizar esta tendéncia, este gosto pelo esporte em favor
da educacdo, do desenvolvimento de outras potencialidades humanas?
Simplesmente, preenchendo horas de lazer o esporte pode e deve
constituir um meio para preparar e capacitar os homens levando-os a
oferecer uma resposta decisiva as exigéncias da vida pratica. Ainda
permite a procura de uma férmula democrética de convivéncia para a
realizacdo de fins comuns, dentro da natural sociabilidade humana.
Ritmo, graga, harmonia, cores e beleza no preenchimento sadio de horas
de lazer. (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p.
67)

A propria fonte acima revela, na ética empresarial, a importancia do incentivo ao
esporte, ressaltando que tratava-se de um meio de preparar e de capacitar os homens para o
processo de trabalho, ainda sob o discurso de caminhar rumo a democracia — desde que nao
afestasse os interesses particulares e utilitarios do empresariado industrial mineiro, dos
propdsitos de acumulacédo do capital e do Estado.

A énfase no esporte enquanto um dos objetivos do SESI-MG, visava a educagéo
para a saude fisica, mental e emocional do trabalhador, oferecendo atividades para
criangas, adolescentes e adultos. Neste caso, também estava ligada ao SEOS, e
especificamente ao SRF (Setor de Recreacéo Fisica).

TEATRO COM OPERARIO E PARA OPERARIO

Ja em civilizagdes antigas o teatro era considerado como um excelente
veiculo para a educacdo, uma verdadeira arte em que a imaginagao
funciona tanto na vivéncia de um personagem como na analise de uma
peca. Verdadeiras licbes sdo encontradas nos dialogos gregos e nas pecas
da idade média. Na idade moderna diversos escritores e filosofos dos
mais conceituados apresentam suas ideias, esclarecem 0 povo,
interpretam fatos e personagens, analisam e tiram conclusdes. O teatro é
uma maneira de disseminar cultura e defender atitudes necessarias. Bem
orientado, diverte instruindo e instrui divertindo. Além do intercambio
entre centros sociais do préprio SESI e de outras Entidades similares, o
teatro vem sendo assim um veiculo para desenvolvimento da capacidade
criadora, treinamento para uma vida democratica, cultivo do gosto
artistico, aprendizagem através dos espetaculos, sociabilizacdo aquisicdo
de novas habilidades e ainda confraternizagdo. (REVISTA VIDA
INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 68)

Outro elemento circunscrito ao processo educativo instaurado pelo SESI era a
cultura, também associada ao lazer. Nesse caso, 0 que se destacou em 1964 foi o trabalho
com teatros, voltados para a classe trabalhadora e também desenvolvidos por esta mesma
classe. O importante era que com isso, os trabalhadores apreendessem o0s principois de
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disciplinamento para o trabalho e também de convivio social. O que chegava a ser
contraditorio e incoerente era a Revista Industrial divulgar em pleno periodo de censura e
de contecdo social (1964) que tinha a sua frente o governo militar, a questdo da vida
democrética, ainda que sob uma Idgica utdpica ou meramente discursiva.

As atividades, em 1964, prometem ainda mais do que nos anos anteriores.
Uma coisa € certa: tudo isto é apenas um pouco do muito que o Servico
Social da Industria — SESI- vem estudando, planejando e executando,
contribuindo para o bem-estar dos trabalhadores na indlstria,
concorrendo para a melhoria do padrdo de vida no pais e para o
aperfeicoamento moral e fisico da familia operdria ao lado do
desenvolvimento do espirito de solidariedade entre as classes. (REVISTA
VIDA INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 70)

A previsdo para 0 ano de 1964 era a ampliagdo de uma série de atividades voltadas
para o esporte. Todas essas acdes, que fazem parte da Pedagogia Industrial, visavam, tal
como expressa a fonte acima, o aperfeicoamento moral e fisico do trabalhador da industria
e de sua familia.

Assim ¢é que, depois do “Curso de Geréncia”, a cargo de “Manegement
Center do Brasil”: do “Seminario de Psicologia da Dire¢ao”, para
dirigentes e chefes; “Técnicas Basicas de Administragdo de Pessoal”,
todos nos ultimos meses, foi realizado o curso de “Almoxarifes
Industriais”. Uma promogdo do Centro de Produtividade da FIEMG, com
a colaboracdo do Centro Nacional de Produtividade na Indlstria e do
Instituto de Racionalizagdo do Trabalho. (REVISTA VIDA
INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 68)

Em suma, os projetos e acdes educacionais do empresariado mineiro representado
pela FIEMG e que compuseram a Pedagogia Industrial entre 1963 e 1964, correspondiam
ao langamento de cursos, seminarios e palestras voltados para a produtividade da indUstria
e consequentemente para o desenvolvimento econémico mineiro e brasileiro.

Essas foram, as principais atividades que o SESI-MG desenvolveu no ano de 1964,
destacando que era emergente a necessidade de ir além, em prol do bem-estar do
trabalhador da inddstria mineira que consequenetemente, acarretaria também, uma série de
beneficios para a indUstria propriamente dita e para o denvolvimento econémico do estado
e do pais, em alinhamento ao regime de acumulacéo de capital — o que contribuiu também
para a efetivacdo no Brasil do capitalismo dependente, desigual e combinado.

O fato € que o eixo condutor de tantas mudancas consiste nas proprias necessidades
do desenvolvimento econdmico, uma vez que o sistema produtivo demandava que as
escolas fossem a ele adaptadas e adaptaveis sempre que preciso. Eis portanto a necessidade
da participacéo e/ou envolvimento direto dos empresarios com a direcao das escolas.

Apesar de todas as suas limitacdes, a escola é vital para o trabalhador e
para seus filhos, na medida em que ela se apresenta como uma alternativa
concreta e possivel de acesso ao saber. E é s6 a partir das pressdes que
estabelecera no seu interior, aliada aos esforcos dos intelectuais
progressistas e organicos, que a classe trabalhadora podera forca-la a
democratizagdo. (KUENZER, 1989, p. 190)

Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n° 56, p. 166-185, mai2014 — ISSN: 1676-2584 179



Revista HISTEDBR On-line Artigo

Tanto que nesse sentido, era explicito o empenho do SENAI-MG em
articular/alinhar a inddstria e as escolas, para que aos futuros trabalhadores fosse
viabilizada a experiéncia de contato com o ambiente de trabalho em consonancia pela
avida busca pela produtividade.

Mas, ndo ficou ai a remodelacdo da aprendizagem. Outros alunos, aqueles
que recebem ensinamentos na escola, necessitavam também conhecer o
ambiente da industria, visando uma maior integracdo quando do trabalho
efetivo. E assim é que, recentemente, a Escola do SENAI, na Cidade
Industrial firmou convénio com a Cia. Siderdrgica Belgo-Mineira. Este
convénio implica na execucdo de trabalhos industriais em ritmo
acelerado, mediante encomendas industriais, com maior aproveitamento
da moderna maquinaria. Através disto, oferece-se, aos alunos, campo
para manuseio idéntico ao da fabrica e ainda ajuda as industrias no
atendimento das exigéncias imediatas da producdo. (REVISTA VIDA
INDUSTRIAL, janeiro-fevereiro, 1964, p. 71)

Entremeio a tais acfes, com o expurgo a democracia e ao populismo, fazia-se
necessaria, uma nova sustentacdo do regime militar.

O grupo militar que tomou o poder em 1964 vinha de uma tradicéo
militar mais antiga, que remonta a participacao do Brasil na Il Guerra. A
participacdo do Brasil ao lado dos paises aliados, acabou sedimentando
uma estreita vinculacdo dos oficiais norte-americanos e militares
brasileiros, como os generais Humberto de Castelo Branco e Golbery
Couto e Silva. Terminada a guerra, toda uma geragdo de militares
brasileiros passaram a freqlientar cursos militares norte-americanos.
Quando esses oficiais retornavam dos EUA, ja estavam profundamente
influenciados por uma concepgao de “defesa nacional”. (PRIORI, 2004,
p. 15)

Espelhada na estrutura norte-americana, foi fundada, neste contexto, a ESG (Escola
Superior de Guerra), vinculada ao Estado Maior das Forcas Armadas. Foi dentro dessa
escola que foram formulados os principios da Doutrina de Seguranca Nacional, dentro da
qual se destacou o SNI (Servi¢o Nacional de Informagdes). Em 1968, essa doutrina tornou-
se lei, objetivando identificar e eliminar todos que eram contra o regime militar, ou seja, 0s
“inimigos internos” ou comunistas. Todos estes aspectos estruturaram uma nova ordem de
poder e de controle social, que em suma se consolidou com o Ato Constitucional n°® 1
(PRIORI, 2004).

Durante a ditadura militar foram editados 17 atos institucionais. Mas
entre eles, 0 mais polémico e violento foi 0 de Nimero 5. O Al-5, editado
em 13 de dezembro de 1968, reedita os principios do Al-1, suspende o
principio do habeas corpus e institui de forma clara e objetiva a tortura e
a violéncia fisica contra os opositores do regime. Na verdade o Al-5
simbolizou um forte ciclo de repressdo com amplos expurgos em 0rgéos
politicos representativos, universidades, redes de informagéo e no aparato
burocratico do Estado, acompanhados de manobras militares em larga
escala, com indiscriminado emprego da violéncia contra todas as classes.
(PRIORI, 2004, p. 17, grifos do autor)
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Os atos institucionais, aliados ao autoritarismo severo dos militares respaldavam o
trabalho das forcas repressivas e seus respectivos 0rgdos de repressdo contra todos aqueles
que se opusessem ao regime militar.

Uma das reflexdes possiveis que tange a especificidade do governo
militar brasileiro, refere-se a forma como o regime autoritario foi
arquitetado no pais. O regime foi articulado por uma notavel
ambiguidade, pois mesmo no exercicio de um regime de excecdo e
essencialmente enfatizado por uma indelével "l6gica da suspeicdo”, os
dirigentes procuravam legitima-lo e caracteriza-lo como sendo um
sistema de governo democratico. Do primeiro general-presidente
(Humberto de Alencar Castello Branco) até o ultimo (Jodo Baptista de
Oliveira Figueiredo) foi salientado, principalmente, nos discursos de
posse dirigidos ao povo brasileiro, a adocdo de a¢cdes e comportamentos
em nome da defesa da democracia no pais. Por outro lado, constatou-se,
ao longo de vinte e um anos de permanéncia dos militares no poder, que a
existéncia de uma administracdo democréatica foi apenas ficticia, haja
vista o contundente papel repressor desempenhado pelos 6rgéaos policiais
e juridicos a fim de suplantar possiveis distirbios sociais que afetassem o
andamento das atividades do Poder Executivo. (PRIORI, 2004, p. 22)

Em outras palavras, a Doutrina de Seguranca Nacional e Desenvolvimento
(DSNeD), constituiu a fundamentacéo ideoldgica do Estado Autoritario proprio do regime
militar. A DSNeD estruturou as atividades de informacdes/contra-informacbes e a
repressdo do regime militar, sempre em contraposi¢do ao “inimigo interno” que pudesse
colocar em risco a seguranca nacional. Foi a partir disso que constituiu-se também, em
articulacdo a DSNeD, a Comunidade de Informacdes, voltada para a Espionagem politica.

AINDA EXISTIRA CAPITALISMO?

Em um se seus livros mais expressivos, (Prefacio da Critica da Economia
Politica), Marx professa certas ideias no mesmo estilo autoritario de todos
0s outros escritos. O filésofo ndo possui a flexibilidade de Engels e nem
conduz com forma de pensar assumida por Lenine, cuja mentalidade é
dialética, no sentido da filosofia politica que adotaram. (REVISTA VIDA
INDUSTRIAL, abril-julho, 1963, p. 33)

Um exemplo da implementacdo da DSNeD, foi o expurgo, na Revista as
manifestacOes marxistas, tal como se apresenta acima onde curiosamente se critica Marx,
porém destacando a “flexibilidade” de Engels, certamente pela sua hereditariedade — filho
de dono de industria.

Foi construido, nessa dindmica, um amplo discurso, dispensando a implementagdo
do Codigo do Trabalho. Num contexto de ditadura, além de reprimir manifestacoes
democraticas e populistas, se reprimia também, no ambito da indudstria, quaisquer ideias ou
ideais favoraveis ao direito do trabalhador.

O governo de Médici (1969-1974) foi considerado o periodo de maior repressao do
regime militar, porém também foi estimado como o periodo designado de “Milagre
Econdmico”, em virtude do notével crescimento econdmico, que por seu turno, reduziu o
impacto das medidas de seguranca adotadas pelo governo. Este periodo de ditadura militar
até hoje ainda possui aspectos obscuros, marcado pela repressdo, pelo autoritarismo e pelo
nacionalismo exacerbado.
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O Brasil para Singer (1976), nesse contexto, foi mediador entre o centro e 0s paises
periféricos. E como consequéncia, acentuou-se ainda mais a condi¢do de dependéncia do
pais, que a partir de entdo dependia também dos paises importadores do centro, dos
equipamentos e tecnologias e também das matérias primas, necessarias para este processo
de acumulacdo de capital a brasileira. E além disso, controlou-se também os custos com
méo de obra, visando favores a reproducdo do capital, ampliando suas taxas de lucro.

O problemas da dependéncia, visto por este angulo dos objetivos
econdmicos visados e que, em dltima analise, se constituem nos médulos
principais da situacdo, pode ser classificado a partir de pelo menos trés
formas de acdo. Estas correspondem, por sua vez, a duas etapas
historicamente distintas. A primeira dessas formas de acdo se expressa
através da luta por territérios econdmicos, visando a apropriacdo de
matérias-primas e/ou de mercados locais para produtos manufaturados
nos pélos de dominacéo; a segunda se caracteriza pela fase de exportagéo
de capital (industrial ou financeiro) do centro para a periferia; a terceira, e
mais recente, pelo investimento estrangeiro com apropriacdo de fatores
de producdo existentes nas areas periféricas; e no controle, por dentro
delas, dos mercados nacionais. (MARTINS, 1968, p. 41)

No que se refere ao desenvolvimento brasileiro, em suma, sdo trés grandes fatores
que configuraram a estratégia de acdo direcionada para o Brasil: a concentracdo de capital
a internacionalizagcdo da economia e a contengéo salarial. E a ela se soma, no estado de
Minas Gerais, a partir da FIEMG, a oferta das bases técnicas e ideoldgicas necessarias para
a expansao do capitalismo dependente.

A partir de 1964 o ensino técnico e a educacao brasileira em geral, como
elementos componentes da superestrutura social, passam a se reorganizar
no sentido de atender as novas necessidades criadas pela transformagao
na base econbmica, qual seja, as transformacdes operadas para dinamizar
a economia na direcdo do avango da (re)produgdo da acumulacéo
capitalista, agora ainda mais integrada ao capitalismo a nivel mundial
(MACHADO, 1989, p. 66).

E em relacdo ao processo de industrializagdo, estes trés fatores consistem em
diferentes acOes e reacdes que geram a situacdo de dependéncia. O interessante € que em
dois de tais fatores, é nitida a presenca de capital privado estrangeiro: tanto na busca por
mercados e/ou matéria prima, quanto no foco em investir capital estrangeiro na producéo
localizada em periferias (em busca de mao de obra barata). “Havia uma aspiragdo por
industrias tipicas de economias maduras e que, a0 mesmo tempo, ndo contrariassem 0s
interesses do capital privado nacional, de maneira que o capital estrangeiro foi bem-vindo.”
(FILHO, 1994, p. 33)

Ou seja, a diretriz norteadora do ensino técnico e também da Pedagogia Industrial
propriamente dita, eram, naquele momento, os imperativos econdémicos capitalistas. Os
rumos do empresariado industrial e dos seus projetos educacionais eram determinados pela
expansdo do capital, no caso, especificamente orientado pelo desenvolvimento das forgas
produtivas e nos mecanismos de extragdo da mais-valia.

Para Machado (1989), o aperfeicoamento técnico da méo de obra, ou no caso deste
estudo, a Pedagogia Industrial, eram sinénimos de maior quantidade de mais-valia, sem
gue necessariamente seja preciso intensificar o processo de trabalho.
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Porém, mais do que competéncia técnica, o alvo deste novo quadro pés 1964, era a
busca pelo controle ideoldgico: dai a énfase no disciplinamento, no habito, no
comportamento do trabalhador, por meio de processos educativos. Tudo isso visando a
estabilidade politica, que era essencial para a entrada dos investimentos estrangeiros no
Brasil. “O Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais (INDI), por exemplo,
publicou um folheto intitulado Introductionto Minas Gerais, como propagando junto a
firmas estrangeiras, com o objetivo de atrai-las para este estado.” (MACHADO, 1989, p.
66, grifos da autora).

E o ano de 1965, por seu turno, teve como destaque a constituicio da EPEM
(Equipe de Planejamento do Ensino Médio), que no que diz respeito ao ensino profissional,
retomou a tentativa de aperfeicoar os ginasios orientados para o trabalho, acompanhando e
avaliando as experiéncias que deles se originavam.

Eram claras a influéncia e a participacdo norte-americanas neste
programa, para o qual foi assinado um convénio do Ministério da
Educacdo com a Agéncia Norte Americana para o Desenvolvimento
Internacional (USAID), que definia, inclusive, a participacdo direta de
técnicos daquela nacionalidade. A equipe era composta de, no minimo,
quatro técnicos brasileiros e de quatro assessores norte-americanos, aos
quase foi atribuido o papel de consultores. Estes foram escolhidos pela
San Diego StateCollege Foundation e pagos pela USAID. Além desse
convénio, foram firmados outros complementares, com o Conselho de
Cooperagdo Técnica da Alianca para o Progresso (CONTAP).
(MACHADO, 1989, p. 52)

Nessa mesma perspectiva, foi observado que a FIEMG também manteve vinculos
os Estados Unidos, assim como mostraram as fontes.

O objetivo do MEC, em 1965 era ampliar a matricula em cursos técnicos sob a
justificativa que “[...] as indUstrias buscam os técnicos e ndo os estudantes de gindsio.”
(MACHADO, 1989, p. 53).

Porem, com a emergéncia das lutas sociais, o Estado foi pressionado a alterar essa
estrutura do ensino. E além disso, a propria burguesia industrial, em detrimento da sua
incapacidade de substituir sozinha o poder das oligarquias rurais e em busca do apoio das
massas, propos um amplo programa de expansao industrial, no qual se destacavam, para 0s
trabalhadores, perspectivas de emprego e de elevacdo do nivel de vida (MACHADO,
1989). Foi assim que comegaram a concretizar algumas conquistas no &mbito educacional
formal — ainda que na prética, as relacBes sociais de producdo continuavam afirmando a
reproducéo da desigualdade.

3. Consideragdes Finais

A formacédo profissional a favor do capital corresponde, a partir do debate aqui
estabelecido, a constituicdo da Pedagogia Industrial concretamente identificada na Revista
Vida Industrial. A qualificacdo da grande massa que compunha o operariado industrial e
também dos que estavam a frente do processo produtivo, destinou-se ao adestramento para
o trabalho.

A Pedagogia Industrial, sob essa logica do capital e da industria, correspondia
entdo a qualificagdo profissional enquanto sindnimo da mercantilizagdo ocorrida nas
relages entre trabalho e educagdo. Foram essas as diretrizes que desembocaram numa
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gama de transformacdes tanto na organizacdo da producdo, quanto no trabalho a ela
inerente.

A Pedagogia Industrial, portanto, veio alimentar as contraditorias necessidades do
capital, que concomitantemente exercia o controle do saber operario negando-o e
afirmando-o, por meio de critérios de valorizacdo e desvalorizacdo do saber tedrico e do
saber prético.

Tratou-se de uma série de estratégias, preocupacdes e tentativas de adequar/adaptar
0 sistema educacional as necessidades da expansdo capitalista. Contudo, é complexo
garantir essa correspondéncia entre essas duas dimensdes e é justamente por isso que 0
Estado e a industria também intervinham na escola e nos 6rgaos representativos da
educacéo.

Entdo, foram inimeras as vantagens oriundas da participacdo direta das industrias
na formacao de trabalhadores: a industria podia influenciar na selecdo, formacéo e preparo
dos trabalhadores, para que pudesse recebé-los ajustados a seus objetivos e necessidades;
aos trabalhadores foram propiciadas situacGes reais de trabalho e contato com novas
maquinas e equipamentos; além disso, estes trabalhadores passaram a conhecer as reais
dificuldades do ambiente de trabalho e tiveram contato com a concretude do sistema
produtivo em suas demandas cotidianas.

Porém, por outro lado, o debate, problematizacdo e compreensdo do trabalho
enquanto processo educativo sob a perspectiva do materialismo histérico dialético também
norteia as orientacdes e formas de como superar as relagdes capitalistas de producdo de
modo que o trabalhador saiba se organizar e resistir a exploracdo rumo a acumulacédo do
capital, objetivando o favorecimento do surgimento de novas formas de organizacdo do
trabalho.

A partir dessa discussdo, fica perceptivel que a educacdo € um instrumento
essencial de formacdo dos individuos. Tanto que por de trds de um discurso ideoldgico e
tendencioso préprio da sociedade de classes, a formacdo dos trabalhadores da indUstria,
nos moldes do imperativo do Estado a servi¢o do mercado, revela a sua mais perversa face:
mera falécia.

Portanto, por outro lado, uma nova organizacdo do trabalho requer,
consequentemente, uma nova concepcao de trabalho — uma mudanca tanto no &mbito da
infraestrutura (nas relacdes sociais de producdo e nas forcas produtivas que expressam a
organizacdo do processo de trabalho) quanto no da superestrutura (visando superar o
trabalho alienado). Trata-se da retomada da pedagogia do trabalho em contraposicdo a
Pedagogia Industrial: é na Pedagogia Industrial que estdo os germes para desenvolver-se
a pedagogia do trabalho — uma articulacédo dialética entre o velho e entre o novo.
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A Pedagogia Industrial, para Kuenzer (1989), se define como ajustamento dos trabalhadores as normas e
formas de trabalho as quais eles sdo submetidos. Essa ajustamento se faz presente nos diferentes modos de
organizacdo da producdo, ainda que se utilize da captacdo da subjetividade dos trabalhadores para que a face
exploratdria e precarizada do trabalho se tornem ainda mais oculta e complexa. Trata-se de formar um tipo de
trabalhador, adaptado e/ou adaptavel a falacia dos contetidos de aprendizagem, delineados pelo empresariado
industrial nos mais diversos setores produtivos.
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