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EU CULPO OS PROFESSORES!
Sir Arnold Weinstock

Sir Arnold Weinstock, diretor da General Electric Company (GEC) e um dos maiores
industriais da Gra-Bretanha, diz que os professores sdo trabalhadores excessivamente
recompensados e ineficientes. Alem disso, eles estdo colocando os jovens fora da inddstria.
**%
No ano passado, em mais de uma das nossas grandes cidades industriais, os empresarios do
setor tecnoldgico ndo conseguiram recrutar tantos profissionais quanto queriam, porque 0s
estudantes haviam concluido a escolaridade sem ter alcancado padrbes educacionais
adequados.
Esta é uma grave acusacdo ao nosso sistema educacional e que levanta questBes
perturbadoras. Os candidatos aos empregos estavam la (este € um momento de desemprego
relativamente alto), os Quocientes de Inteligéncia Educacionais (1Qs) estavam |4 (os testes
comprovavam). Mas, a aprendizagem das habilidades basicas de lingua inglesa e
matematica ndo estavam. O que deu errado?
Olhando do lado de fora, o sistema de educagdo ndo parece ser executado como um
modelo de eficiéncia. H& mais pessoas empregadas na educacdo em cargos nao docentes
do que no ensino. Em segundo lugar, a profissdo de professor, como algumas outras, tem
feito com que seus membros sejam indemissiveis, exceto por falta grave. A natureza
humana sendo o que é, mais cedo ou mais tarde, essa condigdo de sinecuras aumenta o
limite do nimero de macas podres no cesto que contaminam todas as outras. Isto suscita
por completo a questdo espinhosa a respeito da responsabilidade que os professores e 0s
educadores tém para com a sua comunidade.
A experiéncia indica que as organizagdes fortemente administradas, nas quais vocé entra se
for bom e sai se vocé for ruim, tem moral mais elevada e proporcionam maior satisfacéo
no trabalho —, bem como cumprem as suas tarefas de forma mais eficiente — do que 0s seus
opostos. Entdo, talvez, um outro olhar sobre este lado do sistema educacional fosse melhor
tanto para o interesse dos professores, como da comunidade.
Mas o mal-estar na educacdo britanica € mais profundo do que meras questdes relativas a
administragdo, contratacdes e demissdes. A Gré-Bretanha é uma ilha densamente povoada,
que precisa importar grandes quantidades de alimentos e materiais: estes s6 podem ser
pagos pelos produtos de sua indudstria. Evitar um declinio tdo desastroso nos padrfes de
vida, no qual as nossas liberdades basicas desapareceriam com a nossa economia, depende
da inddstria.
Além disso, o Reino Unido é uma democracia em que todos os seis partidos politicos, com
apoio de votacdes significativas (Trabalhista, Conservador, Liberal, Partido Nacional da
Escocia, Partido de Gales, Unionistas do Ulster Unidos) estdo comprometidos com uma
certa visdo sobre a organizacdo da industria — ou seja, que devemos ter uma economia
mista em que a livre iniciativa desempenhe um importante papel na criacdo de riqueza. E,
portanto, particularmente perturbador que muitos professores em nosso sistema
educacional perpetuem atitudes que sdo inuteis, para dizer o minimo, para a inddstria em
geral e, mais especificamente, para a inddstria da livre iniciativa.
Os professores cumprem uma fungdo essencial na comunidade; mas, tendo eles mesmos
escolhido ndo ir para a industria, deliberadamente ou de forma inconsciente, incutem nos
seus alunos um viés similar. Ao fazé-lo, eles ndo estdo servindo a democracia. E isso, para
quem esta de fora, € muito mais do que uma forte impressdo, embora ndo quantificavel,
pois é perceptivel que a profissdo de professor tem um grande contingente de pessoas que

Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n° 55, p. 399-410, mar2014 — ISSN: 1676-2584 399



Revista HISTEDBR On-line Documento

estdo comprometidas de forma politicamente ativa com a derrubada das instituigcdes
liberais, e que elas tém pouca ou nenhuma aspiracdo democratica.

A versdo mais insidiosa e “respeitavel” deste viés anti-indlstria tem antecedentes
impecaveis. Ao menos desde Platdo, tem havido uma profunda preferéncia na cultura
ocidental (reforcado na Gré-Bretanha pela nossa estrutura de classes) muito mais pela vida
intelectual do que pela vida pratica.

Mas por que se deve ensinar as criangas que 0s produtos do cérebro sdo mais importantes
do que os produtos das maos? E por que os pais procuram colocar seus filhos em
instituicbes financeiras em vez de em fabricas eficientes? Pelo menos na politica,
costumava haver aqui na Inglaterra uma tradicdo socialista saudavel com relacdo a esta
questdo — mas quem é o candidato tipico do Trabalhismo nos dias de hoje? Certamente ndo
é o trabalhador manual.

Um sistema educacional deve ter o objetivo de corrigir esse desequilibrio. Muito mais
importante do que as tentativas bem-intencionadas, mas geralmente amadoras de formacéo
profissional (melhor ser formado “no trabalho” pela propria induastria), é o
desenvolvimento de atitudes sensatas em relacdo ao trabalho produtivo e o ensino eficaz
das habilidades béasicas em matematica e em lingua inglesa sobre as quais deve ser
assentado mais treinamento para obter o maximo de produtividade econémica dos
trabalhos potencialmente antitalentosos.

Na medida em que a industria oferece empregos menos atraentes do que aqueles ligados
aos setores de ndo-criacdo de riquezas, é preciso colocar sua propria casa em ordem. Isso €
muito mais provavel de acontecer com a ajuda da brilhante producéo de nossas escolas e
universidades do que com aqueles que tém “costas-quentes” para CONseguir empregos
“desejaveis” nas fungdes publicas, no ensino e nos governos locais.

Mas o alegado dissabor com a inddstria, no qual esse viés cultural se alimenta, € pelo
menos em parte mitica. Trabalhar em uma empresa de engenharia moderna pode ser muito
mais gratificante do que o trabalho em um escritério ou em alguma burocracia e possibilita
maior oportunidade de servico direto a comunidade.

O progresso s6 pode vir de uma compreensdao muito mais estreita entre professores e
empresarios engajados na industria. A reputacdo da industria, tendo o Institute of Security
(IS) como empregador, € muito afetada quando os jovens que recentemente deixaram a
escola falam com aqueles que estdo concluindo a escolaridade.

A GEC, neste contexto, esta patrocinando um projeto de pesquisa para avaliar as atitudes
dos adolescentes depois de um ano ou dois de trabalho. Os resultados desse tipo de
investigacdo devem ajudar a dar a industria e as escolas um entendimento mituo mais
estreito sobre essa situacao.

Isso, talvez, gere um intercambio entre professores e trabalhadores das indUstrias e uma
abordagem muito mais positiva para o ensino da historia da inddstria. As revolugdes
industriais tém suas manchas, mas também tém o seu glamour.

Acima de tudo, os educadores — nas escolas e nas faculdades de formacdo de professores —
devem reconhecer que fazem o trabalho como as I1éndeas com os nossos filhos, na medida
em que eles os preparam para a vida em uma sociedade que ndo existe e que a realidade
econbmica nunca permitira que venha a existir. Caso contrario, teriamos que pagar um
preco terrivel em relacdo as liberdades individuais e de escolhas. Néo é de se admirar que
as nossas instituicdes democréaticas nao registram nenhum apoio para o aparecimento de tal
sociedade.

Fonte:
WEINSTOCK, Sir Arnold. | blame the teachers. The Times Educational Supplement,
London, Jan. 23, 1976. p. 2.
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O “MANIFESTO NEOLIBERAL” QUE ANUNCIOU AS POLITICAS
EDUCACIONAIS IMPLANTADAS PELOS GOVERNOS DE MARGARET
THATCHER (1979-1990)

Amarilio Ferreira Jr.?
Mariluce Bittar®

Introducéo

A traducdo do artigo de Sir Arnold Weinstock?, publicado no Suplemento de
Educagéo do jornal The Times, em janeiro de 1976, tem como objetivo apresentar para o
campo educacional brasileiro o “manifesto neoliberal” que anunciou, com alguns anos de
antecedéncia, muitas das politicas educacionais que seriam implantadas durante os trés
mandatos consecutivos de Margaret Thatcher (1979-1990). Varios autores britanicos —
situados nos campos da histdria da educacdo e das politicas educacionais, tais como: ROY
(1983); LAWN & GRACE (1987); BARBER (1992) — reputam importancia significativa
para o ataque ideoldgico que esse artigo enderecou ao sistema educacional britanico que
emergiu das reformas educacionais de 1902 e 1944°. O artigo do Bardo Weinstock, no
conservador jornal britanico, tinha como alvo principal os professores desse sistema
educacional estatal. Em um contexto histérico no qual o Estado de bem-estar social
britdnico comecava a apresentar sinais de crise econdmica, 0 magnata da industria
eletrobnica acusou os professores de serem “bem remunerados e profissionalmente
ineficientes”. Para ele, a perda de competitividade da indUstria britanica se devia ao fato de
que os professores ndo eram competentes para exercer o oficio de ensinar e, além disso,
inculcava os seus alunos com uma ideologia anticapitalista, anti-indUstria. Na denominada
Era Thatcher, o sistema educacional britdnico que havia vigido desde o pds-Segunda
Guerra Mundial foi sendo desmontado aos poucos, principalmente por meio das reformas
educacionais de 1986 e 1988. Para lograr éxito na implantacdo das suas politicas
educacionais, Margaret Thatcher atacou sistematicamente, desde o inicio do seu governo, o
National Union of Teachers (NUT) e implementou uma articulada campanha junto a
opinido publica sobre a pretensa “desqualificagdo profissional” dos professores no
exercicio do magistério. Assim, as politicas educacionais de Thatcher deram sequéncias as
acusacdes contra os professores que Weinstock fizera desde 1976. Portanto, este artigo tem
como escopo principal servir de introducdo ao contexto historico das politicas educacionais
no qual se inscreve o “manifesto neoliberal” publicado pelo Bardo Arnold Weinstock no
jornal The Times.

PrelGidio da crise do Welfare State

No inicio dos anos de 1970, os Estados de bem-estar social®, notadamente europeus
ocidentais, comecaram apresentar o0s primeiros elementos da crise econémica que
pavimentaria 0 caminho para a ascensao ao poder dos governos de direita eleitos com base
em plataformas ideologicas neoliberais, cujas teses politicas ja estavam formuladas desde o
final da Il Guerra Mundial. Essa conjuntura politica que marcou os paises centrais do
sistema capitalista mundial, durante a déecada de 1970, foi analisada por Eric Hobsbawm
(1995, p. 245) da seguinte forma:
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“Governos da direita ideoldgica, comprometidos com uma forma extrema
de egoismo comercial e laissez-faire, chegaram ao poder em varios paises
por volta de 1980. Entre esses, Reagan e a confiante e temivel Sra.
Thatcher na Gra- Bretanha (1979-90) eram os mais destacados. Para essa
nova direita, o capitalismo assistencialista patrocinado pelo Estado nas
décadas de 1950 e 1960, ndo mais escorado, desde 1973, pelo sucesso
econbmico, sempre havia parecido uma subvariedade de socialismo (‘a
estrada para a servidao’, como a chamava o economista e ide6logo Von
Hayek) da qual, em sua 6tica, a URSS era o Idgico produto final. A
Guerra Fria reaganista era dirigida ndo contra o “Império do Mal” no
exterior, mas contra a lembranga de F. D. Roosevelt em casa: contra o
Estado do Bem-Estar Social, e contra qualquer outro Estado interventor.
Seu inimigo era tanto o liberalismo (a ‘palavra iniciada com L’, usada
com bom efeito em campanhas eleitorais presidenciais) quanto o
comunismo”.

Essa “nova direita”, tal como afirma Hobsbawm, era inspirada ideologicamente
pelo economista, de origem austriaca, Friedrich Von Hayek (1899-1992). Em 1944, ele
publicou aquela que é considerada a obra seminal da concepcdo societaria neoliberal: “O
caminho da servidao”. O escrito de Hayek foi um ataque politico contundente contra o
controle societario exercido pelo Estado, mediante o “planejamento das atividades
econémicas”, que interferia diretamente na livre iniciativa e escolha dos individuos sob o
“Regime de Lei universalmente imposto” (HAYEK, 1977, p. 76 Et seq.). Em uma
passagem emblematica, o futuro professor da London School of Ecomonic e Nobel de
Economia de 1974, sustentou que:

“A imprevisibilidade dos efeitos particulares, que é a caracteristica
distintiva das leis formais de um sistema liberal, reveste-se também
de importancia por nos ajudar a desfazer uma outra confusdo a
respeito da natureza desse sistema: a crenca de que sua atitude
caracteristica é a inacdo do estado. A questdo sobre se o Estado
deveria ou ndo deveria ‘agir’ ou ‘intervir’ estabelece uma
alternativa inteiramente falsa, e o termo laisser faire é uma
definicdo das mais ambiguas e ilusérias dos principios em que se
baseia uma politica liberal. Estd claro que todo Estado tem que
agir, e toda a acdo do Estado implica em intervir nisto ou naquilo.
Mas ndo € isso que importa. A questdo importante é se o individuo
pode prever a acao do Estado e fazer uso desse conhecimento como
uma base para os seus planos particulares. Resulta dai que o Estado
ndo pode controlar o uso que se faz do seu mecanismo e que 0
individuo sabe exatamente até que ponto sera protegido contra a
interferéncia alheia, ou se o Estado estd em condic¢Bes de frustrar
seus esforcos individuais. O Estado que controla os pesos e
medidas (ou impede de qualquer outro modo a fraude e o engano) é
indubitavelmente ativo, ao passo que o Estado que permite o uso da
violéncia por piquetes de grevistas, por exemplo, é inativo.
Entretanto, é no primeiro caso que o Estado estd observando os
principios liberais e é no segundo que ele ndo o faz.
Semelhantemente, com respeito a maioria das regras gerais e
permanentes que o Estado pode estabelecer com respeito a
producdo, tal como regulamentos de construgdo ou leis

Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n° 55, p. 399-410, mar2014 — ISSN: 1676-2584 402



Revista HISTEDBR On-line Documento

manufatureiras: podem estes ser ou ndo satisfatorios no caso
particular, mas ndo entram em conflitos com os principios liberais
enquanto de destinam a ser permanentes e ndo sdo usados para
favorecer ou prejudicar a tais particulares” (HAYEK, 1977, p. 77).

Defensor de um Estado que agia em defesa das regras de livre funcionamento do
mercado e, a0 mesmo tempo, contra a sua intervengdo no sistema produtivo, Hayek foi, ao
longo da vida, um ferrenho oponente ideolégico das doutrinas sociais, econémicas e
filosoficas que fundamentaram a influéncia e o crescimento dos regimes politicos
socialistas e sociais-democratas durante o século XX, em particular o marxismo e o
keynesianismo. Em 1947, ele reuniu na Suica, na pequena estacdo de esqui de Mont
Pelerin, uma pléiade de intelectuais comprometidos com a concepcao politico-econémica
de como deveria funcionar a sociedade capitalista do p6s-Segunda Guerra Mundial. Na
Mont Pelerin Society destacaram-se, entre outros, os seguintes nomes: Milton Friedman,
Karl Poper, Lionel Robbins, Ludwig Von Mises, Walter Eupken, Walter Lipman, Michael
Polany, Salvador de Madariaga (ANDERSON, 1995, p. 09-10).

Portanto, desde o final da década de 1940, a plataforma neoliberal, formulada no
interior da Mont Pelerin Society, criticava dois fundamentos politico-econémicos
keynesianismos que eram fortemente articulados entre si: (A) que o Estado de bem-estar
social impunha uma carga fiscal e de regulagéo sobre o capital que tolhia a capacidade de
investimento da livre iniciativa; e (B) que o Estado-providéncia concedia créditos, direitos
e posicOes de poder coletivo aos trabalhadores e sindicatos que geravam forte impacto
negativo na produtividade do trabalho, ou seja, impedia a plena manifestacao do trabalho
produtivo tal como ele deveria se manifestar sob o império do livre mercado. Para os neo-
liberais, a combinacdo desses dois fatores leva a uma dinamica de declinio econdémico,
pelo viés inflacionario, e gerava muitas crises politicas que agravavam a governabilidade
da sociedade capitalista, particularmente em funcdo das demandas econémicas e sociais
criadas pelo movimento sindical dos trabalhadores. Era, portano, necessario reduzir ao
minimo o protagonismo do Estado no &mbito das politicas econdmicas e sociais.

Em meados da década de 1970, quando o Bardo Weinstock publicou o seu artigo no
The Times, o Welfare State britanico ja apresentava claramente sinais de esgotamento nos
seus trés pilares de sustentabilidade: um Estado pré-ativo no campo econdmico e social; o
pleno emprego como objetivo; e a valorizacdo do planejamento. A dimensdo da crise
socioecondmica que assolava o Reino Unido pode ser sumariada da seguinte forma:

1. A quadruplicacdo dos precos do petroleo, em decorréncia da guerra arabe-israelense de
outubro 1973;

2. Taxa de inflacdo anual acima de 26%, nivel sem precedentes desde o p6s-Segunda
Guerra Mundial;

3. Desaceleracdo no ritmo de crescimento econdémico, com impacto real na queda do PIB
entre 1973 e 1975;

4. O desemprego atingiu a cifra de 1,5 milhGes de pessoas economicamente ativas, 0 maior
indice do pos-guerra;

5. Para cobrir o déficit fiscal, o governo trabalhista, liderado por Harold Wilson (1974-
1976), foi obrigado a contrair empréstimos junto ao Fundo Monetéario Internacional (FMI)
no valor de US$ 5,3 bilhdes. Era a primeira vez que um pais desenvolvido recorria ao FMI
desde a sua criacdo no pds-guerra;

6. O deficit fiscal minou, a0 mesmo tempo, a confianca internacional em relacdo a libra
esterlina. Pela primeira vez a libra ficou abaixo de US$ 2 e chegou, no auge da crise, a 1,55
dolares (O’BRIEN, PENNA, 1998; LOWE, 1999).
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Foi com base nesse contexto histérico de crise socioecondmica vivida pela
sociedade britanica que o magnata industrial do setor eletronico publicou, em 1976, o seu
artigo contra os professores. Para o Bardo Weinstock, a categoria social dos professores,
produzida pelo sistema educacional estatal, era a ponta mais visivel do imenso “iceberg”
no qual havia se transformado o Estado-providéncia britanico ao longo dos anos 1950 e 60.

O artigo de Weinstock no The Times: uma analise critica

Para Weinstock, os professores publicos haviam se transformado em um dos
principais problemas da crise econdémica pela qual atravessava o capitalismo britanico
durante os anos de 1970. Segundo ele, a negatividade do protagonismo dos professores se
manifestava em um duplo sentido: o custo econémico e social que eles representavam para
0 Estado e, ao mesmo tempo, a incapacidade profissional de ajudar a alavancar a
produtividade econdmica industrial por meio da qualificacdo da méao de obra. Além disso,
havia também outro agravante adicional: os professores inculcavam nos seus alunos uma
ideologia anticapitalista que afastavam o0s jovens, notadamente de origem na classe
operaria, do setor industrial.

O ataque contra os professores perpetrado pelo presidente da General Electric
Company pode ser sintetizado nas seguintes questdes: (A) O nimero de funcionarios do
establishment educacional estatal era muito maior do que o proprio contingente de
professores no interior das salas de aulas. Essa situacdo gerava um sistema educacional
burocratizado, improdutivo e ineficiente no &mbito do ensino; (B) O sistema educacional
estatal era muito mal governado do ponto de vista da gestdo administrativa e, por isso,
tinha dificuldades para corrigir as suas proprias falhas e mazelas; (C) A estabilidade
empregaticia de que gozava os professores era a responsavel pelo seu baixo desempenho
nas atividades relacionadas ao ensino, notadamente no de lingua inglesa e de matematica;
(D) A combinacdo entre baixo desempenho profissional e altos salérios, decorrentes das
reivindicagdes sindicais, exercia uma influéncia negativa em todo o sistema educacional,
ou seja, essa situacdo vivida pelos professores tinha o mesmo efeito das “macgas podres
dentro do cesto” que contaminam todas as outras; (E) Os professores sustentavam uma
posicdo politica comprometida com a derrubada das instituices liberais e, portanto, eram
antidemocratas; (F) O sistema educacional britanico deveria estabelecer uma vinculagéo
organica entre qualificacdo profissional dos alunos e o aumento da produtividade
econémica do trabalho; (G) Para a superacdo ineficiéncia do sistema educacional, era
preciso que a escola se integrasse a industria por meio da relacdo entre professores e
empresarios (WEINSTOCK, 1976).

Tal como podemos perceber, a critica de Lord Weinstock aos professores
redundava, em grande medida, em um receituario neoliberal de educacdo enderecado ao
préprio sistema educacional britdnico como um todo. O contelido do seu artigo publicado
no The Times guardava similitudes com as teses educacionais defendidas por Milton
Friedman no livro “Capitalismo e liberdade”, cuja primeira edigéo foi publicada em 1962.
Na referida obra, o professor da Universidade de Chicago e laureado com prémio Nobel de
Econbmia de 1976, estabeleceu uma nitida diferenca entre o que ele denominava de
“educagdo geral” e “preparagdo vocacional e profissional” (instru¢do). Esssa ultima, com
algum tipo de subsidio governamental, era considerada “investimento em capital humano”
e se igualva ao “investimento em maquinaria, instalagbes ou outra forma qualquer de
capital ndo humano. Sua fun¢do ¢ aumentar a produtividade economica do ser humano”
(FRIEDMAN, 1984, p. 95), 0 mesmo objetivo reivindicado por Sir Arnold Weinstock.
Com uma dosagem minima de “Educacdo geral”, essa instrucdo era destinada os filhos das
classes trabalhadoras.
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Tudo indica que Sir Arnold Weinstock, dada a natureza da critica que fazia ao
modelo administrativo do sistema educacional estatal britanico, concordava plenamente
com a proposta elaborada pelo professor da Escola Econdmica de Chicago quanto ao
modelo que a administracdo do sitema educacional deveria assumir sob a dptica do
capitalista neoliberal. Se ndo vejamos:

“a administracdo das instituicdes educacionais pelo governo, a
‘nacionaliza¢do’ de boa parte da ‘industria da educacdo’, ja é mais
dificil de justificar em tal base ou, até onde posso imaginar, em
qualquer outra. A conveniéncia de tal nacionalizacdo foi raramente
examinada de modo explicito. Os governos em geral financiaram a
instrucdo por meio do pagamento direto dos custos de manter
instituicOes educacionais. Portanto, tal passo pode ser considerado
como exigido pela decisdo de subvencionar a instru¢do. Os dois
passos, porém, poderiam ser facilmente separados. O governo
poderia exigir um minimo de instrucéo financiada dando aos pais
uma determinada soma maxima anual por filho, a ser utilizada em
servigos educacionais ‘aprovados’. Os pais poderiam usar essa
soma e qualquer outra adicional acrescentada por eles proprios na
compra de servigos educacionais numa instituicdo ‘aprovada’ de
sua propria escolha” (FRIEDMAN, 1984, p. 86).

Mas, segundo Friedman (1984, p. 89-90), a privatizacdo da “industria educacional”,
que seria submetido a um processo de classificagdo por meio das avaliacbes promovidas
pelo Estado, possibilitaria também outro ganho adicional:

“o surgimento de uma sadia competicdo entre escolas. Assim, o
desenvolvimento e o progresso de todas as escolas seriam
garantidos. A injecdo de competicdo faria muito para a
preocupacdo de uma salutar variedade de escolas. E também
contribuiria para introduzir flexibilidade nos sistemas escolares. E
ainda ofereceria o beneficio adicional de tornar os salérios dos
professores sensiveis a demanda de mercado. Com isso, as
autoridades publicas teriam um padrdo independente pelo qual
jugar esclas de salarios e promover um ajustamento rapido a
mudaca de condicdes de oferta e da procura. Comenta-se muito a
urgéncia de levantar mais dinheiro para melhorar as condicdo das
escolas e pagar salarios mais altos aos professores a fim de tornar a
profissdo atraente. Parece que se trata, no caso, de umdiagnéstico
falso. A quantidade de dinheiro gasto em educagdo tem aumentado
em proprogOes extraordinariamente altas. O salario dos professores
tem aumentado mais rapido do que os de profissdes comparaveis”.

Assim sendo, o Nobel de Econémia de 1976 defendia a privatizacdo do sistema
educacional também como um mecanismo econémico que controlaria os salarios dos
professores, na medida em que os mesmos seriam regidos pelo jogo da oferta e da procura
determinado pelo livre mercado de compra e venda da forgca de trabalho. Portanto, a
renumeracdo dos professores ndo seria estabelecida de acordo com as reivindicacfes
salarias propostas pelo movimento sindical da categoria. Para o neoliberalismo, a
estabilidade empregaticia de que gozavam os professores no interior dos sistemas
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educacionais controlados pelo Estado fortalecia a luta sindical da categoria por
reivindicacdes salariais com tendéncia a serem:

“uniformes e determinados por tempo de servico, diplomas obtidos
de cursos — mais do que por mérito. Isso também, em grande parte,
é o resultado do atual sistema de administracdo governamental das
escolas, e torna-se mais grave a medida que a area sobre a qual o
governo exerce controle torna-se maior” (FRIEDMAN, 1984, p.
91).

As criticas do Bardo Weinstock contra os professores britanicos, formuladas no
artigo publicado no The Times, iam exatamente ao encontro das propostas formuladas por
Friedman no seu livro “Capitalismo e liberdade”, ou seja, ele exigia: politica salarial
baseada no mérito profissional; ensino voltado para o aumento da capacidade produtiva do
trabalhador; fim da estabilidade empregaticia; reducdo dos gastos estatais com os salérios
dos professores considerados “magds podres dentro do cesto”; e subordinagdo dos
professores aos interesses econdémicos do empresariado. Em sintese, o presidente da
General Electric Company propugnava por um sistema educacional na Gra-Bretanha que
objetivasse o crescimento da produtividade econémica com mesmo gasto por parte do
Estado em politicas puablicas.

Concluséao

Na esteira da proposta ideoldgica de educacédo/instrucao formulada por Sir Arnold
Weinstock, as reformas educacionais implementadas por Margaret Thatcher abalou, em
grande medida, os principais esteios basilares que tinham sustentado o sistema educacional
estatal britanico ao longo do século XX, notadamente depois de 1944. Analisando o
significado politico da Lei Educacional de 1988, os mais importante historiador da
educacdo britanica, Brian Simon, formulou a seguinte critica em relacdo a reforma de
Margaret Thatcher:

“Quais sdo os objetivos educacionais imediatos da legislagdo
proposta? Mais uma vez, esses objetivos tém sido muito claros para
Margaret Thatcher. Eles sdo duplos. Primeiro, para quebrar o poder
das Autoridades Locais, que tradicionalmente sdo responsaveis
diretamente pela execucdo de seus préprios ‘sistemas’ de ensino
(que de longe € a sua maior responsabilidade, alias); e, em segundo
lugar, para erguer (ou reforcar) um sistema de escolaridade
hierarquizado, ambos voltados para as forcas do mercado e, mais
diretamente, sob o controle central do Estado. A aparente
contradicdo entre estes dois objetivos esta bem encapsulada na
definicdo do novo sub-sistema proposto e compreendido por
Thatcher. (...) Esse novo ‘sistema’ de escolas, independente de
Autoridades Locais, é financiado pelo Estado, mas parcialmente
sujeito a servir as necessidades dos yuppie [jovens profissionais
urbanos] e outras fracbes dos estratos médios [da sociedade]”
(SIMON, 1988, p. 15).

As reformas educacionais da década de 1980, Leis Educacionais de 1986 e 1988,
acentuaram ainda mais a distincdo que ja existia na Gra-Bretanha entre a educagédo das
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elites (aristocracia e burguesia) e a instrugdo para o trabalho destinado aos filhos das
classes trabalhadoras. Deslocou o sistema educacional estatal para a l6gica do mercado, tal
como afirmou Simon, e reduziu drasticamente a influéncia do movimento sindical dos
professores, liderado pelo National Union of Teachers (NUT), nas tomadas de decisbes
educacionais, tal como vinha se processando de forma crescente desde 1902. Além disso,
0s trés governos Thatcher (1979-1990) impuseram sucessivas derrotas as greves
convocadas pelo NUT em decorréncia dos impasses que se criaram em fungdo da politica
salarial estabelecida durante os anos 1980. Depois, 0 que se seguiu foi uma sistematica
politica de acusagOes contra os professores que os responsabilizavam por todas as mazelas
que ocorriam o interior do sistema educacional britanico. Na chamada Era Thatcher teve
inicio a politica de intensificacdo do trabalho dos professores, com o fechamento de
escolas e salas de aula; ataques ao regime de trabalho e a estabilidade no emprego; arrocho
salarial; e a exigéncia de um professor flexivel que desenvolvesse maltiplas atividades no
interior da escola. Em sintese: uma década depois, as propostas do Bardo Weinstock eram
implementadas no Reino Unido de Margaret Thatcher apesar da resisténcia sindical
articulada pelo NUT. (ROY, 1983; LAWN & GRACE, 1987; BARBER, 1992).
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Tradugdo: Amarilio Ferreira Jr. e Mariluce Bittar
2 Professor da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar). E-mail: ferreira@ufscar.br

% Professora da Universidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB). Este artigo foi a Gltima producéo académica de
Mariluce Bittar, que faleceu em 18 de fevereiro de 2014, aos 54 anos de idade. Mariluce foi militante
estudantil durante a ditadura militar, fundadora do PT de Mato Grosso do Sul e sempre manteve um forte
compromisso politico com as lutas populares. Doutorou-se em Educagdo pela Universidade Federal de Sao
Carlos e realizou o seu pés-doutorado pela Universidade Federal de Santa Catarina. Era professora do
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Catolica Dom Bosco, em Campo Grande (MS),
onde realizava pesquisas em politicas educacionais e orientava mestrados e doutorados. Era também bolsista
produtividade em pesquisa do CNPq.

“Sir Arnold Weinstock, Bardo Weinstock, foi o empresério britanico a quem o jornal (The) Guardian
denominou de “o mais importante industrial da Grd-Bretanha do p6s-Segunda Guerra Mundial”. Era filho de
imigrantes judeus-poloneses com origem nas classes trabalhadoras (o pai fora alfaiate). Entre 1944 e 1947,
ele foi funcionario administrativo no Almirantado Britanico. Depois, em 1949, casou-se com Netta Sobell,
filha do industrial Sir Michael Sobell e, em 1954, juntou-se ao seu pai na Radio & Allied Industries Ltd.
Mais tarde, em 1963, orquestrou a fusdo da empresa do sogro com a General Electric, que dai resultou na
General Electric Company (GEC). Na GEC, ele foi o maior acionista, diretor (1963-1996) e presidente.
Weinstock ganhou projecdo pelo papel que desempenhou na criacdo e transformacdo da GEC no maior
conglomerado industrial do setor eletrénico do Reino Unido. Sob sua direcdo, a GEC passou por
reestruracdes no ambito da gestdo-producéo e quadruplicou seus ganhos. Weinstock foi educado na London
School of Economics e, em 1985, se transformou em seu membro honoréario. Em 1980, ele recebeu o titulo de
Bardo (THE TELEGRAPH, Jul. 24, 2002; (THE) GUARDIAN, London, 24 July 2002; THE ECONOMIST,
Jul 25, 2002; FINANCIAL TIMES, Jun. 15, 2006).

A combinagdo das reformas educacionais de 1902 e 1944 conferiu uma influéncia relevante para os
professores no ambito do sistema educacional da Inglaterra e do Pais de Gales, particularmente por conta do
protagonismo do National Union of Teachers (Sindicato Nacional dos Professores) desde as Ultimas décadas
do século XIX. A reforma de 1902 criou a Local Education Authority (Autoridade Educacional Local) e o
School Council (Conselho Escolar), que eram eleitos, e conferiu ampla autonomia para ambos os Conselhos
nas definicdes das politicas educacionais. Uma caracteristica marcante foi a auséncia de um curriculo
obrigatdrio de carater nacional, ou seja, cada Autoridade Educacional Local fixava as estruturas curriculares
que acham conveniente para as respectivas municipalidades administrativas de ambos os paises. A reforma
educacional de 1944, fruto do Gabinete de Conciliacdo que os Partidos Conservador e Trabalhista acordaram
durante a Il Guerra Mundial, ampliou ainda mais a autonomia da educagdo estatal sob a influéncia dos
professores. No interregno entre 1945 e 1979, na vigéncia do Estado do bem-estar social britanico, o NUT
ampliou o seu controle sindical sobre as Autoridades Educacionais Locais e os Conselhos Escolares. Além
disso, essa reforma tornou o ensino secundario obrigatério para todos os jovens ingleses e gauleses, 0 que
gerou um crescimento quantitativo da categoria social dos professores publicos (UNITED KINGDOM, 1902;
1944).
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%0 termo alemdo Sozialstaat (Estado social) tem a sua origem na década 70 do século XIX. Ele foi utilizado
para descrever os programas de politicas sociais (Sozialpolitiker) implementadas como parte das reformas
conservadoras impostas por Otto von Bismarck (1815-1898), quando do processo de unificagdo politica da
Alemanha. Na lingua inglesa, o equivalente para “Estado social” (Welfare state) somente ganhou importancia
durante a Il Guerra Mundial, quando o arcebispo anglicano William Temple (1881-1944) publicou o livro
Christianity and the Social Order (1942). A partir de entdo, o conceito de “Estado social” foi se
popularizando nos paises angléfonos. O conceito de “Estado do bem-estar social” ¢ utilizado para
caracterizar o protagonismo do Estado em determinados contextos histéricos singulares que possibilitam
combinar: capitalismo, democracia e bem-estar social das classes trabalhadoras. Os paises nérdicos (Islandia,
Suécia, Noruega, Dinamarca e Finlandia) sdo considerados os modelos classicos de “Estado do bem-estar
social”, onde os Estados criaram uma rede de protecdo social aos cidaddos por meio da transferéncia de
fundos publicos (servigos prestados, por exemplo, em salde, educacéo, previdéncia). O “Estado de bem-estar
social” ¢, portanto, financiado mediante a redistribuicdo dos impostos. Essa tributacdo estatal geralmente
inclui um imposto de renda maior para as pessoas com rendimentos mais elevados, o chamado de imposto
progressivo, que tem como objetivo a reducdo da diferenca de renda entre ricos e pobres (THANE, 1982;
OFF, 1984; YOUNG, 1985).
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