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OPORTUNIDADES DE QUALIFICAQAO~PROFISSIONAL FATIADAS:
AS POLITICAS FOCAIS E A FORMAGAO DOS TRABALHADORES

Licia Cristina Aratjo da Hora®

RESUMO

O artigo analisa a expansdo da escola publica, em especial o caso da rede do Instituto
Federal do Maranh&o. Assim, propde-se compreender, por meio da andlise dos diversos
programas de qualificacdo profissional e de elevacdo de escolaridade que foram
direcionados para formacéo da classe trabalhadora, o cardter democratico e inclusivo da
atual multiplicidade de ofertas formativas que compdem a politica educacional dos
Institutos Federais. Demonstram-se como as estratégias de inclusdo social instituem
trajetdrias subordinadas de qualificacdo profissional por meio da diversificacdo de ofertas
educacionais que criam a fantasia do discurso de acesso democrético a escola,
intensificando no ambito destes espacos desigualdade no acesso efetivo e democréatico ao
conhecimento. Destaca-se ainda como a diversidade de ofertas produz uma formagéo em
fatias, caracteristica de uma concepc¢éo de politica publica que direciona ac¢des focalizadas
as comunidades definidas no discurso oficial como: carentes, pobres, marginalizadas,
vulneraveis e de baixa renda. E exposto ainda como a distribuicdo desigual do
conhecimento é organizada como estratégia de formacdo e de controle da classe
trabalhadora.

Palavras-chave: Expansdo da educacdo profissional; Politicas Focais; Trabalho e
Educacao.

OPPORTUNITIES FOR PROFESSIONAL QUALIFICATION SLICED:
FOCAL POLICIES AND TRAINING OF WORKERS

ABSTRACT

The article examines the expansion of the public school, in particular the case of the
Federal Institute's network of Maranhdo. Thus, it is proposed to understand, through the
analysis of various programs of professional qualification and lifting of schooling that were
targeted to working-class formation, democratic and inclusive character of the current
multiplicity of educational offerings that make up the educational policy of the Federal
Institutes. Demonstrate itself as social inclusion strategies establish subordinate trajectories
of professional qualification through the diversification of educational offerings that create
the fantasy of the speech of democratic access to school, stepping up within these spaces
unequal access effective and democratic knowledge. Still stands out as the diversity of
offerings produces a formation in slices, characteristic of a conception of public policy
which directs actions targeted to communities defined in the official discourse as:
marginalized, poor, needy, vulnerable and low income. Is exposed as the uneven
distribution of knowledge is organized as a strategy of training and control of the working
class.

Keywords: Expansion of vocational education; Focal policies; Work and Education.
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1. A EXPANSAO DA ESCOLA PUBLICA EM FATIAS PARA OS POBRES

Ao longo da histéria de expansdo da escola publica no Brasil, duas marcas
expressam sua constituicdo: a primeira refere-se ao carater politico-econdmico, presente
em todos 0s processos para criacdo e ofertas de matriculas, ora para atender a demanda
produtiva, ora para atenuar crises de carater social, funcionando como controle social em
crises agudas do capitalismo. A segunda marca refere-se & dualidade presente na trajetoria
da expansdo escolar, propria da divisdo social do trabalno no modo de producéo
dominante, no qual as tarefas intelectuais cabem aqueles que irdo dirigir, e as atividades
operacionais sao destinadas aqueles que sdo dirigidos. Para o primeiro grupo, € necessaria
a oferta escolar de melhor qualidade, por meio do ensino propedéutico; para o segundo séo
reservados 0s cursos profissionalizantes com propostas aligeiradas, de curta dura¢do ou 0s
programas sociais estruturados com base na dualidade estrutural de novo tipo.

Nessa perspectiva de expansdo escolar, na transicdo da acumulacdo fordista-
taylorista, baseada na acumulacao intensiva por meio da producdo em massa, desenvolveu-
se um tipo de trabalhador cuja denominacdo ficou conhecida por operario-massa ou
trabalhador coletivo. Na acumulagdo toyotista, este trabalhador coletivo pressupbe a
constituicdo de uma nova subjetividade. Sendo assim, o principal intento do novo regime
¢: “promover a direcdo moral-intelectual do capital na produgdo, articulando
consentimento operario e controle do trabalho, capaz de realizar a subsuncdo do operario a
logica do capital” (ALVES, 2000, p. 159).

Gramsci apresentou inUmeras questdes metodoldgicas revestidas de carater
ideoldgico-politico e histérico, preocupado com a superacdo do homem-massa em
substituicdo ao homem-coletivo?, entre estas encontra-se a media¢do entre “a escola
humanistica e a escola unitaria do trabalho, o problema de conciliar o rigor metodoldgico
proprio da fabrica e a abertura mental propria da exigéncia humanistica” (MANACORDA,
1990, p. 67).

A dualidade estrutural na educacdo efetivou-se de formas diversas em diferentes
sociedades, a partir de seus processos historicos e da correlacdo de forcas estabelecidas em
diferentes fracdes de classe. Desse modo, a educacdo profissional foi, ao longo da historia,
consolidando-se como “aquela de base pratica, voltada para as classes populares, que iriam
ocupar os postos de trabalho produtivo na sociedade ou, nas palavras da época, era aquela
voltada para os desfavorecidos da fortuna" (BRANDAO, 1999, p. 2). Por outro lado, aos
filhos da burguesia era propiciado estudo de formacdo propedéutica, erudita, de modo a
prepara-los para ocupar os melhores cargos da sociedade, dentre eles os de dirigente,
alimentando, assim, a elite dirigente de suas concepgfes de mundo e promovendo, dessa
forma, a reproducdo da distribuicdo desigual do conhecimento e a manutencdo da
subsuncéo da producdo, do consumo, da cultura e dos papéis politicos e sociais.

Para Kuenzer (1999), a categoria dualidade estrutural demarca uma clivagem a
formacdo de trabalhadores no Brasil e também explicativa para a compreensdo historica
das politicas educacionais, sobretudo no que tange a educacéo profissional. Esta categoria
delimita a separacdo na trajetdria educacional dos que irdo desempenhar as funcgdes
instrumentais e as funcdes intelectuais, reflexo da separacéo existente na divisdo capital e
trabalho, cuja melhor explicacdo pode ser traduzida no taylorismo-fordismo, no qual se
encontra a cisdo entre a concepcao de atividades de planejamento, superviséo e atividades
de execucdo e praticas do cotidiano do labor.

A marca da visdo produtivista da educacdo, dualista e fragmentéaria, atravessou o
século XIX no Brasil e chegou a segunda década do século XXI sob a roupagem da
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democratizagéo da escola pablica por meio de uma multiplicidade de ofertas educativas em
diferentes qualidades educacionais.

A expansdo escolar no Brasil constitui-se, de fato, com essa marca. A
producdo de uma escola precaria para o atendimento dos segmentos
sociais mais pobres, comumente vista como uma “expansdo
desordenada”, ¢ organica ao baixo alcance dos projetos inovadores, do
fato de que os mesmos, ainda que fossem concebidos para chegar a todos,
jamais chegariam, pois seu alcance ndo dependia da vontade de quem
produzia os projetos, mas das relacdes que formavam a base real da sua
implementacdo. A funcéo real assumida por esses projetos implica que
eles se realizem como uma chance para poucos e uma promessa para
muitos [...] (ALGEBAILE, 2004, p. 94-95).

Enquanto para Cunha (2005b) a expansdo da escola profissionalizante assumiu,
além de um carater econdmico, um carater também politico-representativo, para Alves
(2006), a escola publica, a partir da década de 1970, desenvolveu-se por meio da expansao
das atividades improdutivas por forca da agdo reguladora do Estado, uma vez que em
busca da superagdo do desemprego estrutural buscou atenuar a crise “mediante a expansao
escolar e dos servi¢os de salde publica, crescimento do funcionalismo publico, ampliacdo
das forgas armadas, bem como do incremento as obras publicas” (ALVES, 2006, p. 180).

Desse modo, a escola publica apresenta-se,

Retr6gada, por manter uma organizacdo didatica anacrbnica, e
descomprometida com o conhecimento, pelo aviltamento de seus
contetdos curriculares, sua expansdo é necessaria, do ponto de vista
material, pois permite a alocagdo de trabalhadores expulsos das
atividades produtivas junto as camadas intermedidrias da sociedade,
executoras de atividades improdutivas. Eis o segredo da forca irrefreavel
do processo de expansdo da escola publica no final do século XIX e ao
longo século XX (ALVES, 2006, p. 184).

O argumento apresentado por Cunha (2005b) possibilita-nos compreender que o
processo de expansdo da educacdo profissional no Brasil ndo esteve somente atrelado ao
determinante econdmico, mas também ao carater politico e, isto, sem duvida, até hoje
encontra-se perceptivel na expansdo dos Institutos Federais®, quando da escolha dos
municipios para implantagdo dos Campi. No Maranhdo, por exemplo, estd marca é
acentuadamente presente. Nesse sentido, a analise de Alves (2006) amplia este
entendimento, demonstrando o carater estratégico que persegue a expansdo da escola
publica ao longo da histéria, marca importante para analisar com afinco a dualidade
estrutural de novo tipo®.

Acentuada como marca do conjunto de a¢des educacionais do governo Luis Inacio
Lula da Silva, a partir dos anos 2000, a dualidade estrutural de novo tipo refere-se a um
cenario de mudancas no processo de democratizagdo da escola e

[...] se expressa entre outros aspectos, nas distin¢gbes entre as redes
municipais, estaduais e federais, e, no seu interior, entre varios modelos e
modalidades; nos variados padrfes de oferta das redes privadas; na
multiplicidade de “oportunidades formativas” que recriam ou instituem
trajetorias subordinadas de formagdo, as quais, em conjunto,
ressignificam a marca social da escola, cujo carater classista € encoberto
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pelo discurso “inclusivo” (RUMMERT; ALGEBAILE; VENTURA,
2012, p. 42).

A dualidade estrutural de novo tipo é a expressdao mais veemente de que a
democratizacdo da escola publica tem ocorrido tdo somente pela ampliacdo quantitativa de
escolas, pois da distingdo na forma de acesso ao conhecimento e na obtengdo da
certificacdo, “obscurecem assim, cada vez mais, o fato de que ndo ha, efetivamente, acdes
destinadas a elevacdo igualitaria do nivel educacional da classe trabalhadora em sua
totalidade” (RUMMERT; ALGEBAILE; VENTURA, 2012, p. 39).

Desse modo, a questdo primordial ndo recai somente na probleméatica da
qualificacdo profissional dos trabalhadores, mas, sobretudo, na forma como o
conhecimento € viabilizado no interior da escola, de modo que seja possivel, por parte da
classe trabalhadora, compreender a dindmica da sociedade capitalista. De acordo com
Alves (2006), sdo os conhecimentos fundamentais, tais como o cientifico e o humanistico,
que facultam ao trabalhador o entendimento acerca do proprio fazer no todo social. “Logo,
ndo se advoga, sob hipotese nenhuma, a ideia de requalificacdo dos trabalhadores porque
as condicdes objetivas da producdo capitalista estdo dispostas no sentido de incorporar
trabalho simples” (ALVES, 2006, p. 150).

Segundo Rummert, Algebaile e Ventura (2012) a variacdo de ofertas educacionais
em formas desiguais e combinadas produz uma miriade de ofertas de elevacdo de
escolaridade/formacéo profissional/certificacdo que fortalecem as agdes da pedagogia do
capital-imperialismo por meio da “fantasia de que a efetiva democracia chegou a educagio
escolar”. Caracterizadas e divididas entre os mais diversos programas, sejam de
qualificacdo/escolarizacdo social, a diversidade de ofertas formativas produz vias
subordinadas de acesso a escola conforme as classes sociais.

Na perspectiva apontada pelas autoras, na qual faz-se alusdo no titulo deste artigo, a
diversidade de ofertas produz uma formacdo em fatias, caracteristica de uma concepc¢éo de
politica publica que direciona acdes focalizadas as comunidades definidas no discurso
oficial como: carentes, pobres, marginalizadas, vulneraveis e de baixa renda. Esta relacdo é
melhor definida por Algebaile (2004, p. 117) que ao tratar acerca da expansdo da escola
publica e a distincdo da formacdo para os pobres, reforca a ideia de que o Estado garante
uma espécie de contra-peso a favor dos “menos favorecidos”.

Assim, a marca fundamental da dualidade estrutural de novo tipo é a producdo de
uma multiplicidade de oportunidades formativas, porém de forma subordinada, garantindo
0 acesso a escola pelos fundos a um tipo de ensino voltado aos trabalhadores, e 0 acesso
pela frente ao ensino socialmente referenciado, destinado a um publico distinto de aluno.

De acordo com as autoras (ibidem), a dualidade estrutural de novo tipo organiza-se
em trés grandes grupos que compdem uma variada forma de oferta educacional: o 1° grupo
diz respeito a programas dirigidos a ampliacdo do ingresso, reinsercdo, permanéncia e
conclusdo da escolarizacdo regular obrigatoria; o 2° grupo refere-se a cursos e programas
dirigidos a ampliac&o da escolaridade de jovens e adultos e; finalmente o 3° agrupamento é
constituido por programas de financiamento educacional que vém influenciando
significativamente na expansédo de vagas e na multiplicidade de vias formativas no Ensino
Médio, na educacdo profissional e no Ensino Superior. Esta andlise pode ser melhor
visualizada no quadro a seguir em que se expressa a diversidade de ofertas formativas do
Instituto Federal do Maranh&o:
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Quadro 1 - Diversidade de ofertas formativas para os trabalhadores no IFMA

PROGRAMAS PARCERIAS® PUBLICO ALVO

Mulheres de baixa renda, vulneraveis
socialmente e de baixo nivel de
escolaridade; moradoras de

Mulheres Mil SETEC/MEC,IFs, Canada comunidades integrantes dos
Territérios da Cidadania e/ou com
baixo indice de desenvolvimento
humano.

Jovens e adultos para atuarem na
PFRH Petrobras Indstria de Petroleo, Gas, Energia e
Biocombustivel.

Jovens e adultos que procuram
PFP Vale carreira técnica e desejam trabalhar
nas areas operacionais.

PROMIMP Petrobras

Jovens e adultos entre 16 e 59 anos
cadastrados em situagdo de extrema

PRONATEC MEC, Ifs pobreza ou beneficiarios do Bolsa
Familia e do BPC®.

Educadores que atuam na educacao
bésica do campo e que ndo possuem

PROCAMPO SECADI/MEC formac&o de nivel superior em
Licenciatura Plena.

Programa Saberes da Terra — Brasil Educadores de educagdo basica;

- SECADI/MEC educadores de qualificacdo
Alfabetizado profissional.
PROEJA SETEC/MEC Egressos do ensino fundamental.
PROEJA — EIC SETEC/MEC Eg[essos do Sistema Prisional de Sdo
Luis-MA
Educadores de educacéo basica;
Projeto de Formacéao Continuada educadores de qualificagdo
PROJOVEM Campo/Saberes da SECADI/MEC coordenadores de turma que atuardo
Terra no Projovem Campo no estado do
Maranhdo.
E-TEC Brasil SETEC/MEC Egressos do ensino fundamental.
UAB SESU/MEC Egresso do ensino médio.
Professores em exercicio das escolas
PARFOR CAPES/SEDUC publicas estaduais e municipais sem

formacdo adequada.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) e Pré-Reitoria de extensdo (PROEX) do IFMA. Quadro elaborado
pela autora.

Desse modo, realizamos, por meio de pesquisa documental e de campo, o
mapeamento de treze programas até o ano de 2013, cujo atendimento compreendia as mais
diferentes classes sociais, no qual a qualidade do ensino diferenciava-se conforme a forma
de oferta de programa ou curso.

Esta diferenciacdo no que tange a qualidade do ensino foi observada na oferta de
cursos e programas em aspectos relativos a: mudanca do quadro docente e qualificagéo,
organizacdao de contetdos e carga horaria, condi¢des de funcionamento do curso e turno de
horério de aulas. Os programas buscavam fundamentalmente atender a jovens e adultos
que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social. Sob a promessa de progresso
econémico, desenvolvimento local, melhoraria da qualidade de vida, obtencéo de emprego,
as ofertas educacionais produzem uma ideologizacdo da educacdo que busca obter “o
consentimento ativo dos governados” (GRAMSCI, 1995).
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Nesse cenario, caracterizado por mdaltiplas ofertas educacionais ndo somente
identificada no IFMA, mas uma caracteristica acentuada em toda Rede Federal de
Educacao Tecnoldgica e em todos os niveis de ensino, 0 PROEJA, o Programa Mulheres
Mil, o PRONATEC e o Programa Rede Certific configuraram-se como mais um programa
que visa instituir trajetorias subordinadas de formacao.

O cenério expresso neste quadro demonstra como a dualidade estrutural se
reconfigurou, possibilitando no ambito da escola publica a reproducdo da desigualdade
entre as classes sociais.

Desse modo, a analise histérica da expansdo da escola publica e da expansdo da
educacdo profissional do Governo de Luis Inécio Lula da Silva permite-nos perceber como
a dualidade estrutural, no que se refere a formacédo dos trabalhadores, € recriada por meio
de uma diversidade de ofertas formativas e de agdes educacionais que constroem um
cenario de mudancas e de falseamento da democratizacdo do acesso a escola publica pela
via da ampliacdo das vagas, com oportunidades formativas subordinadas, configurando a
dualidade estrutural de novo tipo, conforme analisado por Rummert, Algebaile e Ventura
(2012).

Nesse sentido, a politica educacional com base na férmula de mais com menos tem
garantido a expansdo da escola publica para os filhos dos trabalhadores, porém, de acordo
com Algebaile (2004), como uma escola que “cresce para menos”, produzindo a féormula
historica de mais matriculas e menos recursos. Seria, entdo, uma estratégia de divisdo da
fatia em migalhas como estratégia de alivio a pobreza por meio da oferta do minimo
necessario a obtencdo de governabilidade? N&o por acaso, 0 PRONATEC surgiu como o
programa da vez. Vitrine da campanha eleitoral da Presidente Dilma Roussef no ano de
2014, o programa foi apresentado como prioridade para area de educacdo com a pretensao
de criacdo de 12 milhdes de vagas.

O PRONATEC é uma acdo de forca de chumbo para fortalecer os canhdes do
sistema S em relacdo ao atendimento produtivo dos industriais, além de reunir todas as
condicdes para que se intensifique o processo de reproducdo da desigualdade das classes
sociais, garantindo ainda: um quadro de trabalhadores para o mercado da informalidade,
alivio a pobreza, seguranca social, controle social, atenuando conflitos em areas de
extrema pobreza, conformacdo ideoldgica pela captura subjetiva do discurso do
empreendedorismo, garantia da divisdo da formacéo do trabalho entre simples e complexo
nas estruturas organizativas dos cursos e aprofundamento da precarizagdo do trabalho e da
formacdo humana na Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

O processo de expansdo da educacdo profissional contingenciada pela
fragmentacdo compulséria da formacdo da juventude seguiu o compasso do que foi a
universalizacdo do ensino fundamental, ou seja, a efetivagdo do acesso dentro de uma
profunda desigualdade intra e entre regides. A diferenciagéo e a dualidade dao-se aqui pelo
ndo acesso efetivo e democratico ao conhecimento. A escola publica dos pobres e/ou dos
filhos dos trabalhadores, como apresenta a tese de Algebaile (2004), é uma escola que
“cresce para menos”. Assim,

mesmo sob essas condicdes de dualidade, o ensino médio se constitui
numa auséncia socialmente construida, na sua quantidade e qualidade e
como o indicador mais claro da op¢do da formagdo para o trabalho
simples e da nédo preocupacdo com as bases da ampliacdo da producéo
cientifica, técnica e tecnoldgica e o direito de cidadania efetiva em nosso
pais (FRIGOTTO, 2007, p. 1139).
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Para Fontes (2010), a disseminacéo das politicas de conta-gotas foi fortalecida no
Brasil na década de 1990, quando a intervencdo do Banco Mundial nas politicas sociais
foram aprofundadas em diferentes politicas: educacdo, saude, assisténcia social. Assim,
disseminou-se “um gotejamento de mintsculas migalhas destinadas as familias mais
carentes” (idem, p.297).

Para melhor eficiéncia e resultados do empresariamento das massas trabalhadoras,
torna-se fundamental para o capital ter “o controle e formagdao dos trabalhadores”
(FONTES, 2010, p. 299). Para atingir os resultados estimados, os empresarios convocam a
pedagogia do capital-imperialismo para “configurar a classe trabalhadora e a propria
sensibilidade social nacional para as novas condicdes psicofisicas da divisdo internacional
do trabalho, nas quais o Brasil passa a atuar como ‘parceiro’ do capital-imperialismo”
(FONTES, 2010, p. 348).

A politica do “mais com menos” amplia as condi¢des de acesso diversificando as
formas de manutencdo da subalternidade das classes empobrecidas, sem, contudo,
aprofundar a necessidade de alteracdo da dindmica da vida social dos alunos trabalhadores.
Portanto, a expansdo da escola publica deve considerar a qualificacdo do trabalho
produzido no ambito destes espacos, garantindo infraestrutura de laboratorios, professores
qualificados, formacdo permanente, salarios dignos, carreira estruturada de modo que
possibilite trabalho em tempo integral em uma Unica escola, além da oferta educacional
com igualdade de classes.

2. AS E’OLI'TICAS FOCAIS E O FORTALECIMENTO DA RELACAO
EDUCACAO E EMPRESA

As politicas publicas dirigidas as primeiras décadas do século XX, periodo da
modernizacdo capitalista conservadora, corroboraram para a formacdo profissional
seletiva, respondendo a uma dupla determinagdo: “as necessidades de valorizagdao do
capital e a busca — de cima para baixo — de um consenso minimo, no limite de um
capitalismo dependente e em estagio inicial de estruturagao” (NEVES, 2000, p. 35). Os
anos de 1930 e 1940 caracterizaram-se no campo educacional pela associacdo dos
empresarios na consolidacdo do ramo técnico-profissionalizante, criando, conforme
destaca Neves (2000), uma organizacdo de cursos voltados para formacdo do trabalho
complexo — o ensino técnico-profissional agricola, comercial, industrial e normal e cursos
voltados para a formacdo do trabalho simples gerenciado no ambito do sistema S.

Assim, conforme ja foi expressa, a expansdo da escola publica tem como marca
uma visdo produtivista - dualista e fragmentaria — que se transveste em diferentes
estratégias de modo a promover o discurso da democratizacdo da escola publica por meio
de uma multiplicidade de ofertas educativas, demarcando acentuadamente a educagéo das
massas e das elites.

A expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional Tecnoldgica e o avango das
politicas focais como conjunto das estratégias de convencimento passivo e ativo das
massas’, conforme observado no Quadro 1, tem garantido o fortalecimento das relacdes de
empresas como a Petrobras e a Vale com os Institutos Federais, consolidando o “télos
competitivo” (RODRIGUES, 1998), ou seja, a incorporacdo para o interior destas escolas
das propostas industriais a formacdo humana. O processo de privatizagdo do conhecimento
e de mercantilizacdo dessa mercadoria pelas empresas contribuem para o aprofundamento
da subsuncéo real do trabalhador na dindmica do regime de acumulacdo flexivel e as
demandas da valorizacdo do capital.
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Morais (2007, p. 169) pontua que a Vale é uma empresa pioneira no Maranhdo na
“adocdo de Programas de Qualidade Total, atendendo as exigéncias do mercado
internacional”. Nas relagdes entre educagdo e trabalho, “uma das ideias for¢a que organiza
a pedagogia do capital-imperialismo é a pedagogia das competéncias, tal como apropriada
de forma hegemodnica” (RUMMERT; ALGEBAILE; VENTURA, 2012, p. 23).

A convocacdo da pedagogia do capital-imperialismo serd feita pelo empresariado,
sempre que necessario na histdria, e a escola publica sob diferentes estratégias atua como
parceira fundamental na formacéo do trabalhador de novo tipo (polivalente, multifuncional
e flexivel), pois a parceria escola e empresa é estruturante na relacdo trabalho e educacao
na oOtica capitalista, pois “na ponta do mercado, que exclui para incluir em trabalhos
precarizados ao longo das cadeias produtivas, dialeticamente complementada pela incluséo
excludente na ponta da escola, que, ao incluir em propostas desiguais e diferenciadas,
contribui para a producéo e para a justificacdo da exclusdo” (KUENZER, 2007, p. 1.165).

No que se refere as relacBes imbricadas entre os Institutos Federais, 0 processo de
expansdo sob a logica imperativa de atender os Arranjos Produtivos Locais, cuja
concepcao oficial significa os arranjos refletidos na producdo de empresas (petroleiras,
siderurgicas, mineradoras, de celulose, guseiras, empreiteiras, construtoras, agronegdocios
etc.), observa-se, conforme Oliveira (2003) que os setores denominados de atrasados,
improdutivos e informais se constituem em condicdo essencial para a modernizacdo e
integracdo da economia firmada na relacdo dialética que se alimenta de relagdes novas no
arcaico e reproduz relages arcaicas no novo.

No caso do Maranh&o, a primeira fase da expansdo priorizou o eixo produtivo da
estrada de ferro Carajas, regido de atuacdo da Vale e de empresas siderurgicas produtoras
de ferro-gusa. De acordo com dados obtidos no Relatério do Observatério Social (2006),
trés fatores sdo determinantes para o crescimento lucrativo no mercado das siderurgicas: 1)
a valorizacdo comercial do ferro-gusa no mercado externo; 2) a forte atuagéo internacional
da CVRD e; 3) a entrada da China no setor.

Conforme perfil das empresas que atuam na regido descrita, algumas siderurgicas
estdo sob controle de grupos empresariais de construtoras. Sobre estas, Fontes (2010)
destaca que Odebrecht, Andrade Gutierrez, Camargo Corréa, Mendes Junior, Queiroz
Galvao e OAS iniciaram seu processo de transnacionalizacdo na década de 1970. O grupo
Gerdau que iniciou seus investimentos no Maranhdo na década de 1980 é a terceira
empresa mais internacionalizada no pais.

A Empresa Vale estd em sétimo lugar e sua atuacdo tem capilaridade em diferentes
continentes do mundo, atravessando a Africa do Sul, Alemanha, Angola, Argentina,
Australia, Canada, Cazaquistdo, Chile, China etc., tornando-se a maior empresa de
mineragdo mundial e empregando 29,9 mil trabalhadores no exterior.

Segundo Fontes (2010, p. 346), “a atuag@o do capital-imperialismo se intensificou
nos ultimos anos, ela tem origens mais remotas, tanto na expansao das empresas, quanto na
configuracdo de uma politica de Estado”. Fontes (2010) aponta ainda que o processo de
internacionalizacdo das empresas brasileiras vem sendo paulatinamente subsidiado pelo
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) desde o governo
Sarney (1987-1990). O processo de investimento na internacionalizacao foi incentivado no
governo Lula da Silva, em 2005, quando foi implantada uma linha de crédito para este fim.

De acordo com Fontes (2010, p. 39), o processo de transnacionalizacdo da
economia envolve todo o conjunto da vida social, sobretudo dos paises de capitalismo
periférico. A expansdo do capital internacional ou como melhor pode ser nominada, a
expansdo do capital- -imperialismo “favorece as politicas de alivio por gotejamento a
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determinadas pressfes sociais internas, assim como se constitui em novo fator ufanista e
obscurecedor das relagdes de exploragdo reais, internas e externas’.

Conforme destaca Fontes (2010, p.297), a disseminacdo das politicas de conta-
gotas foi fortalecida no Brasil na década de 1990, quando a interven¢do do Banco Mundial
nas politicas sociais foram aprofundadas em diferentes politicas: educacdo, saude,
assisténcia social. Desse modo, disseminou-se “um gotejamento de mintisculas migalhas
destinadas as familias mais carentes”.

Para melhor eficiéncia e resultados do empresariamento das massas trabalhadoras,
torna-se fundamental para o capital ter “o controle e formagdao dos trabalhadores”
(FONTES, 2010, p. 299). Para atingir os resultados estimados, 0s empresarios convocam a
pedagogia do capital-imperialismo para “configurar a classe trabalhadora ¢ a propria
sensibilidade social nacional para as novas condicdes psicofisicas da divisdo internacional
do trabalho, nas quais o Brasil passa a atuar como ‘parceiro’ do capital-imperialismo”
(FONTES, 2010, p. 348).

Nesse sentido, a expansdo das politicas de gotejamento e as acGes da pedagogia do
capital-imperialismo, por meio da pedagogia das competéncias, fazem parte de um
conjunto de estratégias envolvidas “com algum tipo de ‘projeto social’, extremamente
reveladoras desse novo quadro geral de oferta educacional que, simultaneamente, expressa
e produz novas formas e condi¢cdes de formag¢do humana em curso” (RUMMERT,
ALGEBAILE; VENTURA, 2012, p. 43).

O governo Luis Indcio Lula da Silva apresenta como marca do seu governo a
multiplicacdo de programas que se entrelacam, estabelecendo dependéncia entre si,
garantindo com efetividade o controle dos trabalhadores nas mais variadas frentes de
politicas focalizadas (salde, habitacdo, renda, moradia e educacéo).

As politicas focais alastraram-se no ambito dos Institutos Federais, conjugando para
seu interior o papel de: integracdo social, empregabilidade e assistencialismo. Estas
politicas e os programas de qualificacdo profissional pela via das trajetorias subordinadas
induzem o consenso ativo dos governados e exigéncia da governabilidade do capital
financeiro.

Para José Paulo Netto (2010) uma face mais contemporanea da barbarie no Brasil
apresentou-se no governo Lula da Silva por meio da articulacdo da repressdo aos pobres
com a minimizacdo dos programas de combate a pobreza. Podemos destacar que a
diversidade de programas de elevacdo da escolaridade e de qualificacdo profissional para
os jovens e adultos trabalhadores inscrevem-se no quadro de programas que compdem,
entre outros programas, a face contemporanea da barbarie.

Os programas mapeados no IFMA, em sua maioria presente em todos os Institutos
Federais, revelam a face evidente da barbarie. VVarios programas direcionam-se para grupos
de baixa renda, vulneraveis socialmente, em situacdo de pobreza extrema e beneficiarios da
bolsa-familia. O PRONATEC é o mais novo programa desta miriade de ofertas,
implicando entre inimeras outras questdes no financiamento publico da oferta privada de
educacdo profissional por meio da parceria com 0 Sistema S e outras organizacoes
privadas; intensificacdo, precarizacdo, fragmentacdo e privatizacdo dos profissionais da
rede federal de ensino, com concessédo de bolsas para adicional de seus salarios, desviando
o debate sobre a qualidade da carreira docente para o debate da ‘compensagdo da luta
individual no atual cenario de precarizacéo desta carreira.

Esse conjunto de programas que institui a dualidade estrutural de novo tipo,
compde, conforme destaca Netto (2010), se expressa exatamente no trato que, nas politicas
sociais, nos oito anos do governo Luis Inacio Lula da Silva, foi conferido a questao social.
Netto (2010) ressalta ainda que para o pensamento conservador a questdo social possui
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caracteristicas ineliminaveis e se torna uma acdo moralizadora que no maximo pode ser
objeto de uma intervencdo politica limitada. Fontes (2010) denominou estas intervencgdes
politicas limitadas de politicas de alivio por gotejamento.

O avango do capital internacional no Maranhéo “favorece expansdo das politicas de
alivio por gotejamento” (FONTES, 2010), neste conjunto, integra-se a diversidade de
ofertas formativas do IFMA na regido dos Carajés, cujas pressdes e conflitos sociais
buscam ser atenuados pela disseminacao da politica de conta-gotas.

A nova institucionalidade politica tem como um de seus principais alvos o0s
professores, entretanto ndo se pode perder de vista como esta nova constitucionalidade
alcanca o trabalho desenvolvido pelos técnicos em educacdo. Contudo, é principalmente
sobre os professores que recai a tarefa milagrosa de atingir o pacote de metas do MEC para
os Institutos Federais: meta de expansdo de matriculas nos mais diferentes niveis e
modalidades, meta de producdo cientifica, meta de projetos de extensdo, meta de captacao
de recursos, além da acirrada cultura competitiva que se instalou.

Nessa perspectiva, precisamos construir boas experiéncias para divulga-las em
eventos nacionais, disputar editais para estruturar laboratdrios, patentear pesquisas e
avancar na producdo em carater de inovagdo tecnoldgica, ganhar prémios, ficar em
primeiro lugar no ENEM. A cultura competitiva na nova institucionalidade da rede federal
nos possibilita visualizar novos contornos, conforme destaca Mancebo (2010):

[...] assistimos aos novos contornos que se desenham para o capitalismo
nas sociedades contemporaneas, a uma producdo maleavel e
individualizada, & valorizacdo dos trabalhadores qualificados
polivalentes, a flexibilizagdo da organizacdo do trabalho, a
implementacdo de horérios indefinidos de trabalho e a precarizagdo dos
vinculos trabalhistas, também presenciamos a convocagdo irrestrita da
subjetividade do trabalhador para o centro dos processos de trabalho, ndo
raramente com aumento do sofrimento subjetivo, neutralizacdo da
mobilizacdo coletiva e aprofundamento do individualismo. Nas escolas, é
gerada uma "sociedade da urgéncia”, que forca o incremento das tarefas,
a instalacdo de horarios atipicos, a aceleracdo no desempenho das
atividades e que afeta em cheio a producdo docente, sua subjetividade e
salde.

Uma das faces perversas da cultura competitiva inclui ainda a importancia de
ocuparmos o ranking dos melhores, ainda que as condi¢6es estruturais para organizacao do
trabalho pedagdgico concorram para nos colocarem no mesmo ranking de um amplo
cenario de precarizacao e intensificacdo configurada na nova morfologia do trabalho na
rede federal.

3. A FORMACAO PARA INCORPORACAO DO TRABALHO SIMPLES E
PARA O CONTROLE DA CLASSE

O processo de expansdo e ofertas de cursos dos Institutos Federais é apresentado
em documentos oficiais que versam sobre a nova institucionalidade da rede federal sobre a
necessidade de atendimento aos Arranjos Produtivos Locais — APLs. Assim, analisamos as
ofertas de cursos na primeira etapa da expansdo, buscando compreender como é definida e
organizada a formacdo para os pobres por meio de politicas publicas focalizadas. Nesta
perspectiva, fizemos o recorte desta analise direcionada especificamente a um programa, o
PROEJA, considerando que este é direcionado a jovens e adultos em idade socialmente
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irregular e conforme o discurso oficial € um publico cujo perfil socioecondmico se define
como: carentes, pobres, marginalizadas, vulneraveis e de baixa renda.

Entender a dindmica desenvolvida na relacdo entre as ofertas educacionais e 0s
arranjos produtivos locais nos possibilita perceber a partir da relagdo trabalho e educagao
que a formacéo para os pobres é melhor compreendida quando incorporamos na anélise a
categoria classe trabalhadora, pois conforme destaca Rummert (2007) a distribuigédo
desigual de oportunidades educacionais continua a ser uma questdo derivada da origem
socioecondmica e das assimetrias de poder dai advindas. Trata-se, portanto, de uma
questdo de classe e da formacéo da classe trabalhadora.

Para entender as relagcdes anteriormente destacadas é importante que os Arranjos
produtivos locais se caracterizam por aglomeracOes territoriais de agentes politicos,
econdémicos e sociais, e este conjunto possibilita, segundo Erber (2008), ganhos de
eficiéncia que os agentes individualmente ndo obteriam sem a eficiéncia coletiva; é neste
ponto que se situa a vantagem competitiva. Conforme destaca o autor, buscando apresentar
uma sintese, a vantagem competitiva tem como base a eficiéncia coletiva, em economias
externas e agdo conjunta.

Erber (2008) aponta que a perspectiva de APLs no ambito da REDESIST,
consequentemente no &mbito do MEC, do Ministério do Desenvolvimento e no SEBRAE,
relaciona-se a APLs industriais, ou seja, a uma politica industrial. Sendo assim, a
abordagem teorica que fundamenta estes APLs € a teoria da organizacdo industrial, cuja
unidade de analise é a industria; a natureza da vantagem competitiva é sustentavel, fundada
no exercicio de situagdes de quase-monopdlio®.

Tomando por base os critérios definidos no ambito do MEC, reafirmado por
documentos oficiais, buscamos entender a dinamica estabelecida para oferta dos Cursos do
PROEJA no Maranhdo. Uma primeira observacao nos fez constatar que, na grande maioria
dos Campus, os cursos estdo assentados no eixo tecnoldgico Desenvolvimento Educacional
e Social, conforme tabela abaixo:

Tabela 2 - Eixos Tecnoldgicos e Cursos ofertados PROEJA

OFERTA DE VAGAS
P CURSO MODALIDADE
CAMPUS EIXO TECNOLOGICO PROEJA
2007 2008 2009 2010 2011
Producéo Alimenticia Quimica de Alimentos 40
MONTE
CASTELO
Control_e e Processos Eletrotécnica 40
Industriais
Recursos Naturais Agropecuaria 40 40 40 40
MARACANA
Hospitalidade e Lazer Cozinha 40 40 40
CENTRO Producéo Cultural e
HISTORICO Design Artesanato 40 0
cobo Producdo Alimenticia Agroindustria 35 40
Desenvplwmento . Infraestrutura Escolar 40 40
R Educacional e Social
SANTA INES
Gestdo de Negocios Administracdo 40
ZE DOCA Desenvplwmento . Secretariado Escolar 40 40 40 40 40
Educacional e Social
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Desenvplwmento . Secretariado Escolar 40 40 40
Educacional e Social
BURITICUPU
Gestdo e Negocios Vendas 40
Desenvplwmento . Alimentagdo Escolar 40
Educacional e Social
Controle e
ACAILANDIA Processamentos Eletromecanica 40 40
Industriais
Meio Ambiente e Meio Ambiente 40
Seguranga
Desenvplwmento . Infraestrutura Escolar 40
Educacional e Social
IMPERATRIZ Infraestrutura Construgdes de Obras 40 40
Civis
Gestéao e Negocios Administracdo 40
Recursos Naturais Agroecologia 40
ALCANTARA
Hospitalidade e Lazer Guia de Turismo 40
120 200 280 395 390

Fonte: PDI (2009 — 2013), edital n° 44, de 25 de novembro de 2011. Tabela formulada pela pesquisadora.

Observando o quadro de ofertas dos Campus da fase da Pré-expansdo e dos
Campus da primeira fase da expanséo®, convém salientar que todos aqueles referentes &
primeira fase, com excecdo do Campus Centro Historico (os outros Campus: Buriticupu,
Zé Doca, Santa Inés e Acailandia) convergem para oferta educacional no eixo tecnoldgico
Desenvolvimento Educacional e Social. Porém, a oferta educacional ndo correspondia ao
propagado pelos documentos oficiais de que a expansdo deveria atender aos arranjos
produtivos locais, ou seja, ao eixo produtivo industrial ou comercial. Observando esta
contradicdo que desvia da deliberacdo oficial da SETEC e do MEC, qual a justificativa
para a opc¢do destas ofertas educacional para o segmento de alunos jovens e adultos em
idade socialmente irregular?

Na busca por entender a l6gica da expansdo em busca da conformacédo das massas e
no controle social em regides de intenso conflito social com o empresariado™, constatou-se
que as primeiras op¢oes de oferta dos cursos para a classe trabalhadora buscou amenizar as
dificuldades de aprendizagens que os alunos teriam em cursos com grau de complexidade
mais elevado e, a0 mesmo tempo, determinou aos trabalhadores que sua formacdo esta
vinculada a incorporacao do trabalho simples para o exercicio de atividades laborais que
demandam conhecimentos de menor complexidade. A concepcdo da formacdo para o
exercicio do trabalho simples é um imperativo na formacdo de jovens e adultos
trabalhadores. Conforme destaca Marx (2006, p. 66):

O trabalho humano mede-se pelo dispéndio da forca de trabalho simples,
a qual, a média, todo homem comum, sem educacao especial, possui em
seu organismo. O trabalho simples médio muda de carater com os paises
e estagios da civilizacdo, mas é dado numa determinada sociedade.

Em tal perspectiva de expansdo das ofertas educacionais para os trabalhadores é
possivel destacar, conforme Rummert (2008), que o carater do trabalho simples, em suas
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diferentes proporcdes no Brasil, tem como tragos fundamentais a distribuicao diferencial
do conhecimento e a precarizacdo do trabalho, elementos necessarios para o fortalecimento
do modelo de desenvolvimento desigual ¢ combinado. “Eleva-se, assim, o nivel de
certificacdo e no bojo do mesmo processo rebaixa-se o grau de conhecimentos a que tal
certificagdo corresponde” (RUMMERT, 2011, p. 150).

A producdo capitalista conforme analise de Marx (2012), desqualifica a maioria dos
trabalhadores e cria um pequeno numero de trabalhadores altamente qualificados. O valor
da forca de trabalho, como de toda mercadoria, € determinado pelo tempo necessério a
producdo, portanto, também a reproducdo desse produto especifico é determinado pelo
tempo necessario a sua produgdo ou reproducao.

Marx (2012) demonstra por meio do estudo da Maquinaria como o saber é
empregado como forga produtiva do capital. O ponto de partida da industria moderna é a
revolucdo instrumental do trabalho, por meio do emprego da ciéncia e da tecnologia. Antes
da fabrica mecanizada (maquinaria), a manufatura, por meio da divisdo social baseada no
corpo do trabalhador, deu inicio ao processo de subsuncdo real do trabalho ao capital. A
maquinaria reifica o corpo do trabalhador. Para trabalhar com maquinas, o trabalhador
adapta seu proprio corpo ao movimento uniforme e continuo automatico. O corpo do
trabalhador € educado, é reificado pela maquinaria.

O emprego da ciéncia e da tecnologia na producdo ocasiona a separacdo entre o
saber e o trabalhador. A producéo do conhecimento empregado na produgéo

torna-se objeto de um ‘novo artesanato’ envolvendo artifices e cientistas.
A producéo capitalista tende, conforme a interpretacdo de Marx, a
desqualificar a maioria dos trabalhadores e a criar um pequeno nimero de
trabalhadores altamente qualificados (BRYAN, 1999, p. 10).

Para Marx (2012, p. 551), a inddstria moderna criou a ciéncia da tecnologia. E a
esse respeito, ele declara:

A indastria moderna rasgou 0 véu que ocultava ao homem seu proprio
processo social de producdo e que transformava os ramos de produgéo
naturalmente diversos em enigmas, mesmo para aquele que fosse iniciado
num deles. Criou a moderna ciéncia da tecnologia o principio de
considerar em si mesmo cada processo de producéo e de decompé-lo,
sem levar em conta qualquer intervencdo da mdo humana, em seus
elementos constitutivos. As formas multifarias, aparentemente
desconexas e petrificadas do processo social de produgdo se decompdem
em aplicagOes da ciéncia conscientemente planejadas e sistematicamente
especializadas segundo o efeito Gtil requerido. A tecnologia descobriu as
poucas formas fundamentais do movimento, em que se resolve
necessariamente toda a agdo produtiva do corpo humano, apesar da
variedade dos instrumentos empregados, do mesmo modo que a mecéanica
nos faz ver, através da grande complicacdo da maquinaria, a continua
repeticdo das poténcias mecanicas simples (MARX, 2012, p. 551, grifos
N0Ss0S).

Segundo Marx (2012), o capitalista passou a empregar a ciéncia e a tecnologia,
conscientemente planejadas e sistematizadas, para aumentar a eficiéncia na extracdo de
mais- valia relativa'’; a base técnica da indGstria moderna é revolucionaria, ela reifica o
corpo do trabalhador. “Exige, por sua natureza, variagdo do trabalho, isto ¢, fluidez das
fungoes, mobilidade do trabalhador em todos os sentidos” (MARX, 2012, p. 552).
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Na analise de Marx (2012), as escolas politécnicas e agronémicas e as escolas
profissionais sdo reflexos desse processo de producdo desencadeado pela industria
moderna, no qual “os filhos dos operarios recebem algum ensino tecnologico e sao
iniciados no manejo pratico dos diferentes instrumentos de producdo” (MARX, 2012).

A extracdo da mais valia, advinda da reducdo do tempo de trabalho necessario e da
ampliacéo e intensificacdo do trabalho excedente, ndo altera apenas o tempo da producéo,
mas relaciona-se ao tempo de formacéo dos trabalhadores. Pois,

[...] o capital, ao reduzir o tempo de trabalho necessario para producéo,
vai ter que escolher entre ter maior quantidade (mais barata) de trabalho
simples ou ter maior quantidade (mais cara) de trabalho complexo.
Portanto, haverd uma contradicdo entre tempo da producéo e tempo da
formac&o, da qual surgirdo quatro tendéncias: a) aumento do tempo de
trabalho excedente; b) reducdo do tempo de trabalho necessario; c)
aumento do tempo de formag&o com mais trabalho complexo (mais caro);
d) reducéo do tempo de formagdo com mais trabalho simples (mais caro)
(LIMA, 2012, p. 498)

O aumento da formacdo com mais trabalho complexo diminui o tempo socialmente
necessario para a producdo, mas também implica o aumento do tempo socialmente
necessario para a formacdo profissional, produzindo dispéndio maior de custos na
reproducdo da forca de trabalho. Nesta légica, ocorre a perda de lucro com gasto na
formac&o profissional em trabalho complexo. E assim, conforme destaca Marx (2012), que
a producdo capitalista desqualifica a maioria dos trabalhadores e cria um pequeno ndmero
de trabalhadores altamente qualificados, reduzindo o custo para formacdo profissional
especializada e amplia-se a formacdo do trabalhador com menor tempo, visando a
incorporacdo ao trabalho simples que demanda menor tempo e custo nos cofres do Estado.

CONSIDERACOES FINAIS

A politica social, aqui analisada por meio de politicas focais para formacdo dos
trabalhadores, na perspectiva de Algebaile (2004, p. 117), cumpre um papel estratégico no
conformismo dos segmentos das classes empobrecidas “[...] ao reforcar a idéia de que o
Estado garante uma espécie de contra-peso a favor dos menos favorecidos, cria a
impressdo de alguma igualdade, favorecendo a formagdo de um certo consenso” em
relacdo as regras que determinam a organizacdo da vida social, politica e econémica.

A diversificacdo das ofertas pela via de trajetorias subordinadas percorridas no
interior da escola reflete em processos educacionais de formacdo aligeirada, que visam
compensar a negacdo do direito a educagdo de qualidade socialmente referenciada em
substituicdo a politicas focais que buscam fantasiar o preenchimento de lacunas do
processo historico de excluséo social da classe trabalhadora.

A ampliacdo cada vez mais diversificada de programas de qualificacdo para os
trabalhadores no ambito dos Institutos Federais, ora com elevacdo da escolaridade
integrada a qualificacdo profissional, ora apenas com cursos de carater profissionalizante,
apresentam como caracteristica comum a distribuicdo desigual do saber cientifico e do
saber prético, a redugdo dos contetdos e do tempo de escolarizagdo. Nesse sentido, 0s
programas destinados a formacéo do trabalhador, colaboram, na maioria das vezes para a
melhoria da autoestima, elevacao da escolaridade e para conferir mudancgas no cotidiano da
vida, nas relagdes com as pessoas e com a familia.
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As acles atualmente em curso, assentadas, de diferentes formas, na l6gica
dominante, valorizam e exploram modos de ver, fragmentos de
concepcdo de mundo determinados, propiciando aqueles aos quais se
destinam a crenca no fato de que suas individualidades estdo, finalmente,
sendo contempladas (RUMMERT, 2008, p. 197).

A diversificacdo de ofertas formativas também potencializa a falsa ideia de que ha
uma relacdo imediata entre elevacdo de escolaridade ou formacéo profissional e obtencao
de emprego e renda. Este discurso atinge, sobretudo, as fracdes de classe mais vulneraveis
e exploradas. Assim, a promessa da escola como entidade integradora ainda ¢ muito usual.
Para Lombardi (2006, p. 1), o discurso de que a escola é solugdo para todos os males da
sociedade € recorrente, nasceu com a sociedade capitalista, integrado ao discurso
ideoldgico que atribuiu “a escola um papel central no cuidado com a infancia, com a
transmissdo dos saberes considerados socialmente relevantes, com a formacéo do cidadao e
com a qualifica¢ao do trabalhador”.

Esta perspectiva sobre o papel da escola remete uma funcdo que ela ndo cumpre,
pois se o atual sistema de producdo ndo consegue gerar emprego e renda para todos, como
a instituicdo escolar conseguira promover aquilo que o proprio sistema em que ela esta
inserida ndo oferece em sua atual fase de acumulacdo, o toyotismo? A dualidade estrutural
de novo tipo cria a fantasia da inclusdo social e democratizacdo do acesso a educacao de
qualidade a todas as fragcdes de classes. Compreender esta dindmica é fundamental para
fortalecer o processo de construcdo de resisténcia e luta em defesa de uma educacgédo
publica que de fato confira um espaco democratico e privilegiado para formacdo integral a
classe trabalhadora, nos principios do Trabalho, da Ciéncia e da Cultura.

A esse respeito, Gramsci (1995) destacou, a sua época, que este novo tipo de escola
foi louvada socialmente e apareceu revestida de democracia. Porém, elas sdo destinadas a
perpetuar diferencas que constroem a marca social da escola, a dualidade estrutural. Neste
caso, a “multiplicagdo de tipos de escola profissional, portanto, tende a eternizar as
diferencas tradicionais; mas, dado que ela tende, nestas diferencas, a criar estratificacoes
internas, faz nascer a impressao de possuir uma tendéncia democratica”.
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! Mestre em Educacéo pela UFF, Professora de Educagdo do IFMA, pesquisadora do HISTEDBR GT MA e
do Grupo EJA Trabalhadores da UFF.

2 0 “homem massa” ndo possui clara consciéncia do significado de sua propria agdo e ndo avalia criticamente
sua forma de participacdo no processo histérico; pensa de modo desagregado e assistematico, assumindo
como sua uma concepgdo de mundo em que predominam elementos da concepgdo de mundo imposta pela
classe que detém o poder, o que o impede de agir de modo critico e coerente [...]. A consciéncia fragmentada
do homem-massa, leva-o, como ja referido, a possuir uma concepg¢do de mundo imposta pelo mundo exterior
e assumida sem critica [...] (RUMMERT, 2007, p. 15-16).

% Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETS), criados a partir da Lei n.° 11.892/2008,
deram inicio a um novo projeto de instituicdo dentro da Rede Federal, congregando Escolas Técnicas
Federais (ETFs), Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades
Federais (EVs) e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS). Esta Lei também institui a Rede
Federal de Educacdo Tecnologica Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

* Expresséo utilizada no artigo de Rummert, Algebaile, Ventura (2012).

> Siglas da coluna parcerias: Centros de Capacitacdo Tecnolégica do Maranhdo (CETECMAS); Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI); Secretaria de Educacdo Superior
(SESU); Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Secretaria de Estado de
Educagdo do Maranhdo (SEDUC).

® BPC — Beneficio de Prestacdo Continuada.

” Para Gramsci, Estado ampliado significa maior convencimento, mas nio elimina a coercdo. Seu momento
predominantemente consensual ocorre por intermédio da sociedade civil - aparelhos privados de hegemonia.
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Disseminam-se entidades associativas que formulam, educam e preparam seus integrantes para a defesa de
determinadas posicdes sociais e para uma certa sociabilidade (Virginia Fontes, Dicionario da Educacdo
Profissional, 2009).

® No artigo de Vasconcelos; Cyrino (2000), Vantagem competitiva: os modelos teéricos atuais e a
convergéncia entre estratégia e teoria organizacional, consta a analise das quatro abordagens teéricas citadas
no texto.

® O Campus Alcantara iniciou suas atividades administrativas no ano de 2008; no entanto, na época era um
Ndcleo Avangado de Alcantara. Somente no ano de 2010 recebe o status de Campus.

19 No ano de 2014 foi realizado o Seminério 30 aos Carajs. Neste evento reuniu comunidades de vérias
regides do Brasil e representantes de alguns paises vitimas de impactos sociais e ambientais produzidos pela
mineradora Vale. Atualmente as comunidades atingidas pela vale estdo articuladas em Rede conhecida como
Atingidos pela Vale. Alguns dos impactos vividos pelos atingidos pela vale podem ser encontrados em
relatorios produzidos dos eventos de articulagdo desta Rede.

1A SEMTEC no governo de Luis Incio Lula da Silva passou a se chamar Secretaria de Educago
Tecnologica — SETEC.
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