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Resumo da dissertacdo de mestrado

O presente trabalho teve como objetivo analisar as concepc¢des que orientam as préaticas
dos coordenadores pedagdgicos da rede publica de Santarém frente a efetivacdo da gestdo
democratica, de modo a entender como as concepcdes se materializam no cotidiano,
considerando a realidade escolar e as ag0es orientadas pelo Instituto Ayrton Senna para a
politica municipal de educacdo. Adotou-se, como opc¢do teodrico-metodologica, a
abordagem qualitativa e, como procedimentos metodolégicos, a revisdo de literatura e a
realizacdo de grupo focal, tendo como sujeitos os coordenadores pedagdgicos egressos do
Curso de Especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica — Polo Santarém, oferecido pela
Universidade Federal do Oeste do Pard no periodo de 2012 a 2013 e que atuam na rede
publica do municipio. A pesquisa identificou que o cotidiano das coordenadoras
pedagdgicas é sobrecarregado de multiplas tarefas, com uma infraestrutura de trabalho
precaria; as acdes sdo direcionadas por uma agenda de atividades proposta pelo Instituto
Ayrton Senna; a gestdo escolar vivida pelas coordenadoras pedagogicas, apresenta
elementos democraticos como a existéncia de eleicdo de diretores, conselhos escolares,
projetos politicos-pedagdgicos e direcbes escolares com perfil participativo, todavia ainda
ha indicativos de centralizacdo nas tomadas de decisdes. Concluiu-se que a sobrecarga de
tarefas e desvio para outras atividades ainda constitui o cotidiano do coordenador
pedagdgico. Compreende-se que gestdo democréatica ndo é simplesmente a presenca de
elementos aparentemente democraticos no ambiente escolar. E um processo politico e por
conseguinte, educativo. Implica na redefinicdo do papel da escola na sociedade, na
reflexdo sobre como contribuir para o objetivo da educacgéo que é a formagdo humana.
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