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Resumo de Tese de Doutorado

O objeto desta tese € o processo de precarizacao do trabalho docente na Secretaria
de Educacdo do Estado de Sdo Paulo nos Gltimos sessenta anos, com énfase nas duas
Gltimas décadas. Para compreendé-lo, além da pesquisa teorico-bibliografica,
entrevistamos 128 professores vinculados a SEE-SP, na cidade de Andradina, por meio
de questionarios estruturados que possibilitaram descortinar o cenario precarizado do
trabalho docente. Ainda, entrevistamos trés professores aposentados que revelaram,
oralmente, suas experiéncias face as categorias utilizadas, dando a pesquisa maior
profundidade temporal e subjetiva.

No plano teorico, fomos motivados pela hipotese de que a auséncia do professor
como sujeito na historiografia do trabalho, perpetuada pelo distanciamento da pratica
docente a propria ideia de trabalho, constitui um problema que dificulta uma percepcao
identitaria critica, bem como sua organizacdo docente no bojo da luta trabalhista, isto é,
na luta de classes. Do ponto de vista empirico, a principio, observamos a desvalorizagédo
salarial, a ampliac@o das jornadas e a recorréncia dos contratos temporarios na Secretaria,
vislumbrando um cenario material marcado pelo empobrecimento, pela intensificacao do
trabalho e pela instabilidade. Na sequéncia, somamos a estes elementos historicos, 0s
recursos mais recentes da SEE-SP que tém agravado o processo de precarizagdo, COmo 0
avaliacionismo e a politica de bonificagdo por resultados, observando que muitas vezes a
fragmentacdo intencional operada pelo sistema ndo encontra ampla ressonancia entre a
categoria, j& que a mesma demonstrou ter consciéncia dos objetivos da Secretaria nesta
seara.

Ap0s observarmos 0s elementos que concorrem para a precarizacao do trabalho
docente, analisamos trés das suas consequéncias. Primeiro, o adoecimento docente,
observado por meio das recorrentes licengas-salde e pelos inimeros relatos que
expressam a estafa e o esgotamento fisico e emocional dos professores. Segundo, a
violéncia que permeia o ambiente escolar, fazendo a categoria como refem de situagdes
que estdo para além de uma universalizacdo da violéncia ordinaria, porque também se
manifesta na indisciplina e no descontrole social dentro de escolas que, por sua vez, tem
visto a substituicdo dos agentes escolares por segurancgas patrimoniais terceirizados. Em
terceiro lugar, observamos a crise da mobilizagdo e resisténcia docente, causada pela
reiterada perspectiva individualista que a politica neoliberal espirra a conta-gotas,
diariamente, na sociedade, além das formas de repressao com que tratam os professores
em situacdes de luta coletiva, ora com violéncia fisica e humilhacGes de toda sorte, ora
com a asfixia material dos cortes salariais em greves docentes.

Finalmente, por compreendermos que o fazer-se dos sujeitos ndo se limita as
condi¢Bes materiais objetivas, mas também ao protagonismo e a subjetividade, abrimos
a pesquisa para a escuta docente em suas dimensdes de aporte cultural, moral, dos valores,
sentidos e significados acerca da docéncia e da escola, perquirindo os sentimentos
docentes face a precarizagdo. Com isso, ainda observamos que o trabalho docente esta
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prenhe de idealizacGes de cunho missionario, vocacional e romantico, 0 que concorre
tanto para manter o distanciamento da docéncia com o trabalho, quanto para agravar a
precarizacdo experimentada pelos sujeitos, uma vez que aumenta a distancia entre
consciéncia e realidade, gerando mais frustracdo e sofrimento docente.
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