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RESUMO

Este trabalho buscou evidenciar a disputa pela educacdo basica no jogo
dos empresarios no mercado mundial do conhecimento, apreendendo o
modus operandi da empresa internacional de consultoria McKinsey &
Company na consolidagdo de vinculos estratégicos com intelectuais
organicos que protagonizam o movimento mundializado de reforma
empresarial da educagdo basica. Alicercado no materialismo historico e,
mais especificamente, no conceito gramsciano de intelectual organico,
verificou-se que uma poderosa industria especializada em assuntos
educacionais impulsiona um processo de mercantilizagdo via
consultocracia em rede. Nessa diregcdo, tendo em vista a logica de
reformas empresariais para a educacdo basica que sdo exportadas
mundialmente, com base na unidade forma e contetdo que envolve as
estratégias de consultocracia em rede e os fundamentos da eficacia
gerencialista, identificou-se que a McKinsey divulga sua expertise em
assuntos educacionais por meio dos seus relatérios sobre sistemas
escolares, buscando criar demanda para a venda dos seus pacotes de
solucGes educacionais.

PALAVRAS-CHAVE:  McKinsey & Consultocracia.

Mercantilizacdo da educacéo.
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Abstract

This work has sought to highlight the dispute for basic education in the game of entrepreneurs in the
world market of knowledge, apprehending the modus operandi of the international consulting firm
McKinsey & Company in the consolidation of strategic ties with organic intellectuals who lead the
worldwide movement of the corporate reform of basic education. Based on historical materialism and
more specifically on the Gramscian concept of organic intellectual, we verified that a powerful industry
specialized in educational matters drivers a process of commodification via networking consultocracy.
In this way, considering the logic of corporate reforms to basic education that are exported worldwide,
based on the unity of form and content that involves networking consultocracy strategies and the
fundamentals of managerialist effectiveness, we identified that McKinsey spreads its expertise on
educational matters through its reports about school systems, seeking to create demand for the sale of its
educational solution packages.

Keywords: McKinsey & Company. Consultocracy. Commodification of education.

MCKINSEY & COMPANY Y EL JUEGO DE LA CONSULTOCRACIA EN RED EN
LA EDUCACION BASICA

Resumen

Este trabajo buscd evidenciar la disputa por la educacion basica en el juego de los empresarios en el
mercado mundial del conocimiento, aprehendiendo el modus operandi de la empresa internacional de
consultoria McKinsey & Company en la consolidacion de vinculos estratégicos con intelectuales
organicos que protagonizan el movimiento mundializado de reforma empresarial de la educacion basica.
Basado en el materialismo histérico y, en particular, en el concepto gramsciano de intelectual organico,
se verificd que una poderosa industria especializada en asuntos educativos impulsa un proceso de
mercantilizacién via consultocracia en red. En esa direccidn, teniendo en cuenta la l6gica de las reformas
empresariales para la educacién basica que se exportan a nivel mundial, en funcién de la unidad de forma
y contenido que envuelve las estrategias de consultocracia en red y los fundamentos de la eficacia
gerencialista, se ha identificado que McKinsey divulga su pericia en asuntos educativos a través de sus
reportes sobre sistemas escolares, buscando crear demanda para la venta de sus paguetes de soluciones
educativas.

Palabras clave: McKinsey & Company. Consultocracia. Mercantilizacion de la educacion.
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INTRODUCAO

Na dindmica do capitalismo monopolista no século XXI, a educacdo basica assume um
papel expressivamente estratégico na adaptacdo psicofisica do novo homem coletivo que
culmina na intensificando da subsuncéo aos imperativos burgueses de mercantilizacéo.

Alicercado no materialismo histérico, principalmente no referencial gramsciano?, o
presente trabalho apresenta parte das analises da minha pesquisa de doutorado®, que seguiu um
caminho tedrico-metodoldgico inspirado em Dreifuss (1989) para identificar os protagonistas
do “jogo da direita” no atual mercado mundial do conhecimento, tendo em vista as relagdes da
empesa internacional de consultoria McKinsey & Company com intelectuais organicos do
movimento mundializado de reforma empresarial da educacao basica.

O processo de investigag¢do foi realizado com base em fontes documentais escritas e
orais, abrangendo um recorte empirico referente as formulacdes sobre sistemas escolares
difundidas pela McKinsey a partir dos anos 2000, quando a questdao educacional comecou a ser
abordada de forma mais especifica no ambito do Setor Social da empresa.

Considerando que a produgao das condigdes objetivas e subjetivas da propria existéncia
sdo realizadas pelos homens e pelas classes ao longo do processo historico, o conceito de
intelectual organico do pensador marxista italiano Antonio Gramsci foi fundamental para
apreender o modus operandi da McKinsey no conjunto das relagdes sociais, o que significa
evidenciar o complexo processo hegemonico de subordinacao moral e intelectual sedimentado
pela atuagdo organica de intelectuais difusores e organizadores das concepgdes de mundo que
expressam os modos de pensar, agir e sentir que asseguram a dominacao de classe na realidade
concreta. (GRAMSCI, 2000, 2012).

Cabe ressaltar que os interesses da McKinsey em torno da regressao da educagao escolar
de direito social a um servigo mercantil revelam uma manifestacdo emblematica da disputa entre
empresas de consultoria, em adesdo e/ou tensdo com as diferentes fragdes burguesas, pela venda
de servicos e produtos para a educagdo basica, bem como pela incorporagdo de determinadas
formulagdes politico-ideoldgicas na constante atualizagdo do projeto educativo hegemonico.

Diante da reestruturacdo produtiva do taylorismo/fordismo para a acumulacéo flexivel,
as empresas de consultoria alcangaram um “crescimento vertiginoso” a partir da entrada nos
mercados dos paises de capitalismo dependente, bem como exerceram influéncia na legitimacao
de uma nova logica de gestdo das empresas por meio, notadamente, da atuacdo de “‘gurus’
gerenciais internacionais” formados em business schools (TEIXEIRA, 2013, p. 22, grifo do
autor), como a Harvard Business School — a “escola-lider” no denominado planejamento
estratégico (TEIXEIRA, 2013, p.23).

Trata-se de uma atuacdo imbricada com a diversificacdo e complexificagdo da classe
dominante na consolidacdo do capitalismo monopolista, cuja denominada “[...] revolucao
gerencial [...]” busca afirmar que o grupo gerencial “[...] teria o poder de subordinar a ganancia
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do lucro a objetivos mais ‘dignos e justos’ [...]”, reduzindo “[...] classe a questao de ser ou nao
possuidor de uma propriedade [...]”, sendo que, na realidade concreta da sociedade capitalista,

“[...] fazem parte da classe dominante também aqueles cujos interesses coincidem com os
interesses da burguesia.” (FRIGOTTO, 1993, p. 63).

Criada na conjuntura estadunidense da década de 1920, a McKinsey é atualmente
reconhecida como uma das maiores consultoras estratégicas do mundo — trata-se de uma das
Big Three, ao lado das concorrentes Bain & Company e Boston Consulting Group (BCG) —,
sendo uma empresa de capital fechado cujas acdes foram vendidas aos proprios socios pelo
valor contabil, em oposi¢do a venda de a¢des ao publico com base no indice prego/lucro.
(MCDONALD, 2014, p. 114).

Ao lancar seu Setor Social no inicio do século XXI, a empresa comecgou a abordar a
educacdo como uma das areas de servi¢os que comercializa, sendo sua contratacdo, a partir de
2000, para implementar reformas do sistema escolar de Bahrein, no Oriente Médio (MORRIS,
2017), um marco importante de tal énfase educacional. Além disso, desde 2007, a empresa
divulga sua “expertise” em solugdes para a educagdo basica, de forma mais sistematica, por
meio dos seus relatorios sobre sistemas escolares.

Para exemplificar como a abordagem da McKinsey sobre sistemas escolares se
materializa na realidade concreta da educagdo basica, cabe ressaltar que a empresa exalta a
consultoria prestada para a Secretaria de Estado da Educa¢do de Minas Gerais (SEE-MG), no
ambito do Programa de Interven¢do Pedagogica (PIP) desenvolvido no periodo de governo
Aécio Neves (2003-2010), como uma das ‘“histérias de impacto” do seu Setor Social.
(MCKINSEY & COMPANY, 2018). Tal consultoria, com foco no desempenho em alfabetiza¢ao
sob a logica da cultura de resultados, consistiu em uma atuagdo voltada para o “[...] estudo e
analise dos indicadores educacionais, atrelados ao levantamento de informacgdes técnicas e
gerenciais sobre organizagao do sistema estadual, para o delineamento das estratégias, agoes,
objetivos e metas iniciais do programa.” (LIMA, 2014, p. 29).

Um elemento importante do modus operandi da McKinsey ¢ a disponibilizagdo de suas
formulagdes em algumas vias gratuitas, notadamente por meio de publica¢des e eventos, além
de servicos pro bono em determinados projetos.

Na realidade concreta, tal atuagdo configura uma estratégia importante para criar
demanda para a venda dos seus servicos e produtos, convergindo, inclusive, com uma
abordagem empresarial denominada de “freemium”, que pratica uma precificagdo combinada
da oferta de uma parte do servico de forma gratuita (free) com outra parte personalizada que ¢
paga (premium). (DESIDERIO, 2016).

O britanico Michael Barber e a egipcia Mona Mourshed sdao dois “experts” com papéis
expressivos na consolida¢do dos servigos e produtos educacionais da McKinsey no mercado
mundial do conhecimento.
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Apo6s atuar na sociedade politica do periodo de governo Tony Blair, como assessor
principal do Secretario de Estado da Educa¢ao em Padrdes Escolares, de 1997 a 2001, e como
diretor da Prime Minister’s Delivery Unit (PMDU), de 2001 a 2005, Barber ingressou no
escritorio de Londres da McKinsey, atuando, de 2006 a 2011, como um Sécio Especialista —
Expert Partner e lider da Pratica de Educagao Global — Global Education Practice. Em seguida,
atuou na Pearson — a maior empresa de educacdo do mundo —, de 2011 a 2017, e fundou a

Delivery Associates, empresa na qual atua desde 2014.

Mourshed, por sua vez, iniciou sua trajetoria na McKinsey com a fundacao do escritorio
de Dubai nos Emirados Arabes Unidos, em 1999, atuando, de 2007 a 2017, como uma Sécia
Sénior — Senior Partner ¢ lider, inclusive fundadora, da Linha de Servicos de Educagao Global
— Global Education Service Line. Atualmente, além de atuar como Socia — Partner no escritorio
de Washington D.C. e liderar as organizac¢des sem fins lucrativos da McKinsey — Generation e
McKinsey.Org —, ¢ lider da recém-lancada agenda da empresa de Responsabilidade Social
Global — Global Social Responsibility.

Diante do crescimento das empresas lideres de consultoria em gestdo organizacional,
estimando que o mercado mundial dessas empresas passou de 40 bilhGes de dblares, em 1995,
para mais de 100 bilhdes de dolares, em 2000 (DONADONE, 2010), cabe destacar alguns
nameros da McKinsey: apés seu faturamento ter passado de 1,2 bilhdo de dolares, em 1994,
para 3,4 bilhdes de dblares, em 2001, continuou crescendo até a crise financeira, alcangando 6
bilhGes de dolares, em 2008. (MCDONALD, 2014, p. 267).

Atualmente, com uma atuagdo voltada tanto para governos como para empresas,
organizacbes ndo governamentais e organizacdes sem fins lucrativos, com seus escritdrios
abrangendo 127 cidades e 65 paises, a McKinsey apresenta um faturamento de 10 bilhGes de
délares, tem mais de 27 mil funcionéarios e atende mais de 2 mil entidades, entre as quais 90 das
100 maiores empresas do mundo, segundo a Forbes. (PRESS..., 2018).

Seguir o fluxo do dinheiro da McKinsey é uma tarefa truncada por diversos obstéaculos.
Trata-se de uma empresa de capital fechado que ndo publica balancos e exalta o principio de
confidencialidade dos seus clientes, além de revelar um modus operandi de cortina de fumaca
no &mbito da educacdo publica, pois fatura pelos servicos prestados por meio de atalhos
informais, sem passar por licitagdes e sem firmar contratos, valendo-se do “investimento social
privado” de organizagdes, fundagdes e institutos empresariais.

No Brasil, por exemplo, dois casos s&o embleméticos no ambito tanto da educagéo
basica como da educacdo superior, pois a empresa prestou consultoria para a Secretaria da
Educacao do Estado de Séo Paulo (SEE-SP), no programa “Educagdo — Compromisso de S&o
Paulo”, langado em 2011, com um valor estimado em aproximadamente R$ 4 milhdes, por meio
do financiamento da organizagdo Parceiros da Educacdo (PARCERIAS..., 2012); e para a
Universidade de Sao Paulo (USP), no projeto denominado “USP do Futuro”, entre 2016 e 2017,
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no valor de R$ 5 milh@es, por meio do financiamento da organizagio Comunitas. (SALDANA,
2018).
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Portanto, imbricada com as novas énfases do movimento contemporaneo da
mundializacdo da educacao (MELO, 2003), como a hegemonia do engajamento de empresarios
por meio da acdo politica de redes (SHIROMA, 2012) e o poder dos consultores por meio das
praticas de consultocracia (ROBERTSON, 2012), a atuacdo da McKinsey expressa a
intensificacdo da dupla face mercantil da educacdo, caracterizada pelos interesses na educagao-
mercadoria (venda de servicos educacionais) e na mercadoria-educacdo (educagdo e
conhecimento como insumos para produgdo de outras mercadorias) (RODRIGUES, 2007), bem
como da l6gica privatizante do movimento de reforma empresarial da educacdo. (RAVITCH,
2011; FREITAS, 2012; FOSTER, 2013).

Nessa direcdo, verifica-se que, no desenvolvimento desigual e combinado da atual
divisdo internacional do trabalho, uma insaciavel e avassaladora industria especializada em
assuntos educacionais impulsiona um processo de “[...] mercantiliza¢ao via consultocracia em
rede [...]” (SOUZA, 2019), pois as diferentes fragdes burguesas disputam a educagdo basica
enquanto nicho de mercado a ser explorado, a0 mesmo tempo em que atuam por meio de redes
socioecondmicas e politicas interconectadas que alimentam variadas frentes para tal exploracéo,
cimentando forgas para a classe dominante dirigir e implementar, mundialmente, a reforma
empresarial da educacdo bésica.

A REFORMA EMPRESARIAL DA EDUCACAO BASICA NO SECULO
XXI

Na atual (des)ordem mundial capitalista, a regressdo da educacdo escolar de direito
social a um servico mercantil se materializa por meio de politicas educacionais alicer¢adas na
teoria do capital humano, cujo processo de rejuvenescimento estéd atravessado pela incorporacdo
de nogdes como sociedade do conhecimento, qualidade total, inclusdo, competéncia,
empregabilidade e empreendedorismo (FRIGOTTO, 2011), sendo que tal incorporacao,
constitui e € constituida pela perspectiva da eficacia gerencialista.

Diante dessa analise, compreende-se que a reforma empresarial da educagdo basica
revela uma unidade entre forma e conteido caracterizada pelas estratégias de mercantilizagao
via consultocracia em rede e pelos fundamentos da eficdcia gerencialista.

Em relacdo a perspectiva da consultocracia, cabe ressaltar que Hodge (2009) explicita
que a linguagem de parceria, haja vista uma dindmica em que nog¢des como ‘“‘sistemas de
fornecimento alternativos” e “parcerias publico-privadas” convencem mais do que nogdes
“abrasivas” como “terceirizacao”, “privatizacao” e “financiamento privado”, contribuiu para a
consolidagdo de um “[...] mercado de prestagdao de servigos publicos [...]” (HODGE, 2009, p.

7, tradugdo nossa), com destaque para a atuagcdo de uma “[...] poderosa consultocracia global.”
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(HODGE, 2009, p. 8, traducao nossa).

Ja Gunter, Hall e Mills (2014) evidenciam a articulag¢do entre a configuragdo de uma
“[...] comunidade de reforma gerencial [...]” e o papel desempenhado pelas empresas de
consultoria “[...] tanto na resposta quanto na geragao de reformas [...]” (GUNTER; HALL;
MILLS, 2014, p. 6, tradugdo nossa), com destaque para a consolidacao de uma “consultocracia”
a partir da atuacao de “[...] redes de consultores de elite ¢ influentes [...]” que legitimam “[...]
uma posi¢ao dominante no processo de formulacao de politicas [...]”, compreendendo a pratica
de consultoria mais como “[...] um lubrificante na reforma da administragdo publica do que a
prépria maquina de reforma politica em si.” (GUNTER, HALL; MILLS, 2014, p. 17, tradugao
nossa).

Em relagdo a perspectiva da eficacia, cabe ressaltar que, no 1éxico empresarial, eficacia
significa fazer a coisa certa (foco no resultado), enquanto eficiéncia significa fazer de forma
certa (foco no processo); ou seja, uma acao € eficaz quando o produto ou resultado adequa-se a
finalidade proposta, enquanto uma acao é eficiente quando é realizada de acordo com as normas
e padrdes estabelecidos, sendo que “[...] uma agdo pode ser eficiente sem ser eficaz.”
(SANDRONI, 1999, p. 198).

E nessa direcéo que a atual tendéncia dos reformadores empresariais da educacéo, apesar
de manter uma articulacdo entre eficiéncia e eficacia, é enfatizar, majoritariamente, a
perspectiva da eficacia como fundamento nuclear das propostas de verificacdo/avaliacdo. Trata-
se de uma metamorfose de énfases que expressa um refinamento nos fundamentos das propostas
de tais reformadores, repercutindo na consolidacdo da perspectiva atual de eficacia
gerencialista, cuja justaposigdo da cultura de resultados e da logica da gestdo gerencial revela
uma verdadeira pedagogia de resultados neotecnicista.

Segundo Saviani (2011), o tecnicismo inspirado no taylorismo-fordismo cede lugar ao
neotecnicismo de carater flexivel do toyotismo. Trata-se de um movimento em que “[...] o
controle decisivo desloca-se do processo para os resultados”, com énfase na “avaliagdo dos
resultados [...]” e sob a logica das nogdes de “qualidade total” e “pedagogia corporativa”
(SAVIANI, 2011, p. 439), 0 que esta imbricado com o discurso do fracasso da escola publica e
da incapacidade do aparelho de Estado, haja vista uma conjuntura na qual a educagdo passa a
ser orientada, majoritariamente, pela “[...] primazia da iniciativa privada regida pelas leis do
mercado.” (SAVIANI, 2011 p. 428).

Nesse sentido, nas propostas dos reformadores empresariais da educacdo, a
responsabilizacdo e a meritocracia “[...] visam criar ambiéncia para ampliar a privatizacdo do
sistema publico de educagao [...]”, buscando abrir “[...] novas perspectivas para 0 empresariado
[...]” a partir da gestdo por concessdo e do sistema de vouchers. (FREITAS, 2012, p. 386).

Tendo em vista esses elementos, cabe ressaltar as media¢des do movimento histérico da
mundializa¢ao da educagdo basica, notadamente no final do século XX e inicio do século XXI,
com as estratégias de mercantilizacdo via consultocracia em rede.
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Na dindmica de um novo bloco histérico formado a partir dos anos 1990, 0 movimento
da mundializagdo da educagdo basica estd materializado nas diretrizes e praticas do Banco

Revista HISTEDBR Ondine

Mundial e da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
com destaque para a Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos, de Jomtien, em 1990, e
o Forum Mundial sobre Educacdo, de Dakar, em 2000, contribuindo para a definicdo de uma
nova agenda alicercada no programa Educagao para Todos. (MARTINS; NEVES, 2015).

No ambito das regulamentacGes comerciais, a criagdo da Organizacdo Mundial do
Comeércio (OMC), em 1995, seguida da pactuacdo do Acordo Geral sobre Comércio em
Servigos — General Agreement on Trade in Services (GATS), advogando pela “[...] liberalizagao
progressiva dos servicos [...]” com a incorporagdo dos direitos sociais sob a “[...] logica do
lucro, da oferta e da competigao [...]” (SIQUEIRA, 2004, p. 147-148), buscou coadunar forcas
para a subsuncao da educacdo a dinamica da acumulacéo capitalista.

No inicio do século XXI, os interesses burgueses nos gastos governamentais e privados
com o “setor educacional”, considerando a estimativa de uma movimentagao de “[...] cerca de
dois trilhdes de dolares [...]” (SIQUEIRA, 2004, p. 145), culminaram na crescente pressao para
mercantilizar a educag@o, com o risco da sua “[...] transformagdo em um processo de simples
comercializa¢do.” (SIQUEIRA, 2004, p. 155).

Outros aspectos importantes sobre tal processo de mercantilizagdo no movimento
contemporaneo da mundializacao sao revelados pelas dinamicas de atuacdo do Banco Mundial,
da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e, principalmente,
do Férum Econdémico Mundial (FEM).

Sobre o Banco Mundial, cabe destacar a atualizacdo do seu projeto de privatizacao
neoliberal da educacéo, que, conforme a analise de Robertson (2012), esta consubstanciada na

sua “Estratégia para o setor educacional”, de 1999, e na sua “Estratégia 2020 para a educagao”,
de 2011.

Essa atualizacdo estd atravessada pelas dindmicas de recomposi¢cdo da hegemonia
neoliberal, com destaque para o reordenamento para reabilitar o Consenso de Washington sob
novas énfases, nos anos 1990, e para responder a crise financeira mundial de 2008 a partir de
uma “nova ordem” mundial, nos anos 2000. (ROBERTSON, 2012).

E nessa direcdo que o Banco Mundial, adensando sua estratégia de privatizacio
neoliberal da educacéo, opera uma metamorfose, da énfase no pagamento de servigos publicos
e nas escolas privadas para a énfase na promocao de parcerias publico-privadas, que culmina
na defesa mais recente de uma atuacao por dentro dos sistemas educacionais protagonizada pela
classe empresarial, contribuindo com a sedimentagdo das praticas de “consultocracia” no bojo
das estratégias de mercantilizacdo que estdo imbricadas a0 movimento contemporaneo da
mundializagdo da educagdo. (ROBERTSON, 2012).
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No que se refere 8 OCDE, considerando a perspectiva dos organismos internacionais da
educacdo como produto comercializavel, Pereira (2016, p. 18) evidencia que sua atuagdo
organica no ambito da educacéo basica ocorreu a partir dos anos 1990, com um aprofundamento
significativo nos anos 2000, com destaque para o surgimento do Panorama da Educacdo —
Education at a glance, em 1992, e do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA),
em 1997, bem como para a realizacdo do Simpdsio Internacional de Genebra, em 2002. Uma
nova fase surgiu, entdo, a partir do século XXI, marcada, fundamentalmente, pelo “[...]
incremento de sua influéncia mundial e de sua atuacéo, via projetos e programas educacionais,
em todos os continentes.” (PEREIRA, 2016, p. 99).

Revista HISTEDBR Ondine

Portanto, conforme a andlise de Pereira (2016), a OCDE atua de forma articulada e
estratégica com outros organismos internacionais — como Banco Mundial, Unesco e OMC —,
buscando consolidar um padrdo educacional para os sistemas educativos, voltado para a
afericao/verificacdo de resultados, cujo interesse nuclear é (con)formar capital humano com
base em competéncias e habilidades voltadas para as exigéncias da denominada sociedade do
conhecimento, sob a logica de um “ethos mercadoldgico” alicergado, notadamente, nas
perspectivas de “eficiéncia e eficacia” e das “melhores praticas”.

Ja em relacdo ao FEM, cabe destacar, conforme a anélise de Shiroma (2012), que sua
parceria com a Unesco na coordenacdao mundializada do engajamento de empresarios em redes
de educacdo, por meio de iniciativa formalizada em 2007, configura um processo de hegemonia
que legitima as diretrizes internacionais no chdo da escola sob a l6gica da acdo politica de redes
sociais, cujo modus operandi revela que seus sujeitos “desfrutam de informagdes e know-how”
que adquirem ao passar pelo aparelho de Estado, utilizando-as “[...] para prestar assessoria na
implantagdo de reformas que eles mesmos propuseram quando estavam no governo.”
(SHIROMA, 2012, p. 109).

Em relatério do FEM de 2012, sobre sua Global Education Initiative (GEI), verifica-se
que tal parceria com a Unesco se constituiu em uma das frentes de atuacéo da entidade no &mbito
da GElI, que foi desenvolvida no periodo de 2003 a 2011.

Tendo em vista sua articulagdo com organismos internacionais como a Unesco e o Banco
Mundial, o FEM considera a Reunido de Davos de 2003 como o marco emblematico da criacéo
da GEI, com destaque para a perspectiva de atuar nas reformas dos sistemas educacionais “...]
por meio de uma nova e abrangente parceria entre governo, empresas e sociedade civil [...]”
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 4, traducdo nossa), buscando avancar em estratégias
para fornecer Multistakeholder Partnerships for Education (MSPES) eficazes sob a justificativa
de uma légica diferenciada, principalmente “[...] em relacdo a no¢do de parcerias publico-
privadas.” (WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 8, tradugédo nossa).

A parceria do FEM com a Unesco, no ambito da pratica denominada de Partnerships
for Education (PfE), emergiu desse contexto, advogando, para além da énfase na contribuicdo
financeira, por uma énfase na dimenséo colaborativa para consolidar uma relacdo de parceria,
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com destaque para a influéncia da OCDE, que culminou na Declaragéo de Paris sobre a Eficacia
da Ajuda — Paris Declaration on Aind Effectiveness, em 2005. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2012, p. 7).

A génese da PfE também estd marcada pela participacdo do FEM em dois eventos
realizados, respectivamente, em julho € novembro de 2004: (I) o evento “Parcerias com o Setor
Privado em Educag@o para Todos”, da Unesco, em Paris; ¢ (IT) um “evento paralelo sobre PPPs
para educagdo” na 42 Reunido do Grupo de Alto Nivel sobre Educacédo para Todos, da Unesco,
em Brasilia. Nesse processo, a proposta de articulacdo entre FEM e Unesco para disseminar
“informagdes sobre PPPs exitosas na educag¢ao” culminou na pactuagdo de um memorando de
acordo em janeiro de 2007. (WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 24, tradugdo nossa).

Portanto, além de ressaltar que o suposto avanco da perspectiva de parcerias publico-
privadas para a perspectiva de parcerias de multiplos stakeholders foi sendo consolidado a partir
da defesa da nocdo de MSPEs na dindmica da PfE (WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p.
8), o FEM evidencia que a GEI foi sendo articulada de forma mais organica ao incorporar a
perspectiva de uma difusdo mundializada dos modelos de MSPEs, conforme revela a
formalizagdo de um Conselho de Direc¢éo da GEI, em 2007.

Além disso, em 2007, 0 FEM se articulou a Iniciativa Acelerada de Educacédo para Todos
— EFA Fast Track Initiative (EFA-FTI), do Banco Mundial, culminando na criagdo de uma nova
frente de atuacdo, com a denominada Global Education Alliance (GEA), sob a justificativa de
complementar o trabalho com o PfE, fundamentalmente em relacdo aos objetivos da Educacgéo
para Todos. (WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 30).

O FEM destaca, ainda, a atuacdo do seu Conselho da Agenda Global sobre Sistemas
Educacionais — Global Agenda Council on Education Systems, que configura uma pratica
distinta e a0 mesmo tempo articulada a GEI, apontando o langcamento, em 2010, de uma
chamada global de agéo para redesenhar os sistemas educacionais. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2012, p. 45, traducdo nossa).

Por fim, diante da ultima reunido do Conselho de Direcdo da GEI, em maio de 2011,
com a orientacdo de “[...] finalizar a GEI como iniciativa ativa do Forum em julho de 2011.”
(WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 23, traducdo nossa), o0 documento registra que as
perspectivas de trabalho “[...] continuam de forma independente, com muitos dos parceiros
ainda envolvidos.” (WORLD ECONOMIC FORUM, 2012, p. 50, traduc¢do nossa).

Atualmente, ao exaltar que foi reconhecido como organizagéo internacional em 2015, o
FEM evidencia a perspectiva de atuar como “plataforma global de cooperagao publico-privada”,
denominando-se de Organizacdo Internacional para a Cooperacdo Publico-Privada.

Contudo, cabe destacar que, poucos meses antes da ultima reunido do Conselho de
Direcdo da GEI, foi realizado, em fevereiro de 2011, em Nova York, o evento “Partnering with
the philanthropic community to promote education for all”, enquanto uma das atividades
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preparatdrias da Revisdo Ministerial Anual do Conselho Econdmico e Social — Economic and
Social Council (ECOSOC), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), sendo a Unesco uma
das agéncias co-organizadoras, com o apoio de varios co-coordenadores, como 0 FEM e o
Banco Mundial — inclusive com destaque a atuacdo desenvolvida em suas respectivas
iniciativas, da GEIl e da EFA-FTI. (UNITED NATIONS, 2018).

Revista HISTEDBR Ondine

E importante atentar para o papel da ONU pois, no ano seguinte, foi realizada, de 13 a
22 de junho, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das NagGes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, denominada de Rio+20, cuja articulagdo culminou na elaboragdo e consolidacao
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, atualizando, sob a ldgica de uma
“parceria global”, os 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio para os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, agora acompanhados por 169 metas. Posteriormente, em
setembro de 2015, foi aprovado 0 documento “Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel”, pela Assembleia Geral da ONU. (AGENDA..., 2018).

Nesse contexto, os Foruns de Parceria do ECOSOC, da ONU, passaram a enfatizar,
desde 2014, a énfase em relacdo a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. J& no
ambito educacional, a realizacdo do Forum Mundial de Educacdo, em maio de 2015, em
Incheon, na Coréia do Sul — sob a organizacdo da Unesco, em conjunto com outras agéncias da
ONU e com o Banco Mundial —, resultou na aprovacdo da Declaracdo e Marco de Acdo de
Incheon para a Educagdo 2030 — “Rumo a uma educag@o de qualidade inclusiva e equitativa e
a educacio ao longo da vida para todos.” (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA
A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA, 2016).

N&o por acaso, verifica-se uma reconfiguracdo significativa na atuacdo do FEM,
principalmente pela mudanca da sua rede de Conselhos da Agenda Global para sua atual rede
de Conselhos do Futuro Global, cuja primeira Reunido Anual ocorreu em novembro de 2016,
com o horizonte de 2030 permeando os destaques do encontro. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2016).

Tal reconfiguracdo repercutiu na perspectiva educacional do FEM, passando de uma
abordagem mais ampla para uma énfase mais especifica em competéncias e oportunidades de
emprego, conforme revelam tanto as reunides dos seus Conselhos do Futuro Global como os
registros dos seus documentos, sendo uma passagem do documento “Outlook on the Global
Agenda 2015”, publicado em 2014, bastante emblematica, visto que, ao abordar as perspectivas
de membros e ex-membros dos Conselhos da Agenda Global sobre o “Futuro da Educagdo”,
destaca uma abordagem educacional de “comoditiza¢do” em relagdo a proposta defendida por
Mona Mourshed, consultora da McKinsey:

A Dra. Mourshed acredita que as avaliacfes baseadas em competéncias para adquirir
o que ela denomina “competéncias just-in-time”, adquiridas por meio de
aprendizagem informal, permitirdo que as pessoas acessem a educacdo onde e quando
quiserem. Essa modularizacdo ira interromper as atitudes tradicionais em relacdo aos
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modelos educacionais atuais. (WORLD ECONOMIC FORUM, 2014, p. 84, tradugdo
nossa).

Revista HISTEDBR Ondine

Diante desse conjunto de elementos que revelam a hegemonia das estratégias de
mercantilizagdo via consultocracia em rede, busca-se apreender, a seguir, como a McKinsey
aborda a educagdo basica na dindmica de sua atuacao, com énfase nos interesses que atravessam
seus vinculos com intelectuais organicos articulados ao movimento mundializado de reforma
empresarial da educagdo basica.

OS INTERESSES DA MCKINSEY NA EDUCACAO BASICA

Considerando que a prépria McKinsey exalta a influéncia global dos seus relatérios
sobre sistemas escolares?, diante da articulagdo das ferramentas e benchmarks que oferece aos
clientes com o desenvolvimento do seu conhecimento, 0 mapeamento dos vinculos dos sujeitos
envolvidos na produgdo e disseminag¢do dos denominados “insights” sobre sistemas escolares
indica dados importantes sobre seus interesses na educacdo basica.

E importante asseverar que tais “insights” sdo, na realidade concreta, formulagdes
politico-ideoldgicas organicamente elaboradas em convergéncia com a concep¢do de mundo
vociferada pela McKinsey. Nessa direcdo, a forma aparente da perspectiva de uma compreensao
que emerge subitamente® manifesta uma estratégia da empresa para chancelar uma suposta
originalidade de soluc@es sui generis, a0 mesmo tempo em que oculta o contetdo de classe da
sua atuacdo no mercado mundial do conhecimento.

O eixo nuclear de tais relatorios sobre sistemas escolares é constituido pelas no¢des de
benchmarking® e deliverology’, com a intencdo de promover, respectivamente, um instrumento
gerencial de mensuracdo e comparacdo de produtos e servicos para identificar/exaltar exemplos
de melhores préticas, compondo uma flagrante vitrine dos “cases de sucesso™® da propria
McKinsey, e uma iniciativa eficaz na entrega de resultados no ambito de reformas com “lideres
do setor publico”, com énfase na perspectiva de entregar solu¢des educacionais “eficazes”.

E importante ressaltar, também, que tais relatorios registram, de forma recorrente,
referéncias a sujeitos como Andreas Schleicher, intelectual da OCDE, Michael Fullan, guru da
reforma educacional, e Eric Hanushek, economista especializado em resultados educacionais,
revelando uma dupla dimensdo estratégica, pois assim como esse registro exerce um papel
importante para chancelar a educagdo-mercadoria da McKinsey no mercado mundial do
conhecimento, também contribui para reafirmar a legitimidade da cultura burguesa vociferada
pelos intelectuais organicos da mundializacdo da educacéo.

Para a analise das trajetorias académico-profissionais e socio-politicas dos “experts” que
trabalham/trabalharam com a abordagem dos sistemas escolares, foram selecionados os
seguintes sujeitos: Byron Auguste, Cheryl Lim, Chinezi Chijioke, Dirk Schmautzer, Emma
Dorn, Fenton Whelan, Jean-Christophe Lebraud, Jimmy Sarakatsannis, Li-Kai Chen, Marc
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Krawitz, Matt Miller, Michael Barber, Michael Clark, Mona Mourshed, Paul Kihn, Ramdoss
Seetharaman e Vivek Pandit.

Revista HISTEDBR Ondine

Nessa direcao, utilizando a analise de redes sociais (ARS) como uma ferramenta para
mapear as relacdes, as acdes articuladas, o processo de hegemonia e as interconexdes entre
global e local (SHIROMA, 2012), apés a identificacdo de um total de 80 vinculos, considerando
a vinculagdo expressa por cada “expert” na ultima relagdo estabelecida antes do ingresso na
McKinsey e nas relagdes estabelecidas durante ou depois da passagem pela empresa, buscou-se
apreender a correlacdo de forcas da dinamica de atuacdo dos sujeitos envolvidos na
disseminacdo da abordagem da McKinsey sobre sistemas escolares, com destaque para um
desenho gréfico® (Figura 1) da sintese dialética das relagdes mapeadas.

Figura 1 - Relagdes mundiais dos “experts” em sistemas escolares.
Fonte: Autoria propria.

A figura 1 ¢ importante para exemplificar como os “experts” em sistemas escolares
atuam na constituicdo de uma rede de relagbes articulada ao movimento mundializado de
reforma empresarial da educagdo basica, demarcando a capilaridade dos vinculos engendrados
por sujeitos individuais estratégicos, como Byron Auguste, Mona Mourshed e Michael Barber.

No que se refere aos vinculos que antecedem o ingresso dos consultores, 15 séo
académicos, abrangendo egressos das seguintes instituicdes: Universidade de Oxford, com
Byron Auguste (DPhil, Economia), Cheryl Lim (MSc, Politica Social Comparada) e Fenton
Whelan (Histéria Arabe e do Oriente Médio); Universidade de Columbia, com Paul Kihn
(MBA, Gestdo e Empreendimento Social) e Matt Miller (JD, Direito); Universidade de
Cambridge, com Michael Clark (MA, Economia) e Emma Dorn (BA, Geografia); Universidade
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de Stanford, com Chinezi Chijioke (MA, Educagdo; MBA, Administracdo) e Vivek Pandit
(Gestdo e Energia Elétrica); Universidade de Harvard, com Li-Kai Chen (MBA,
Administracdo); Universidade de Cologne, com Dirk Schmautzer (MBA, Economia);
Universidade de Michigan, com Marc Krawitz (PhD, Matematica); Massachusetts Institute of
Technology (MIT), com Mona Mourshed (PhD, Desenvolvimento Econdémico); Instituto
Europeu de Administracdo de Empresas (Insead), com Jean-Christophe Lebraud (MBA,
Administragdo); e Instituto Indiano de Administracdo Ahmedabad (IIMA), com Ramdoss
Seetharaman (MBA, Administrag&o).

Revista HISTEDBR Ondine

Percebe-se, portanto, que o recrutamento de egressos especializados, principalmente,
nas areas de administracdo, gestdo e economia revela a fundamentacdo escassamente
educacional do exército de consultores da McKinsey exaltados como os “experts” em sistemas
escolares, o que culmina em uma dindmica de atuacdo potencializadora da incorporacdo da
I6gica gerencialista em ambito educacional, em detrimento do conhecimento historicamente
acumulado e sistematizado pelas ciéncias da educacdo, reafirmando a tendéncia do projeto
educativo hegemdnico em desqualificar o trabalho docente.

Apenas Michael Barber e Jimmy Sarakatsannis foram recrutados do contexto publico,
apos terem atuado, respectivamente, no governo britanico (PMDU no periodo de governo Tony
Blair) e no sistema educacional publico do governo de Washington, D.C. (professor de ciéncias
do District of Columbia Public Schools — DCPS).

Os demais 63 vinculos sdo referentes as respectivas projecdes desses sujeitos durante ou
depois da passagem pela McKinsey, abrangendo 5 dimensdes: organizacdes da sociedade civil
(33 vinculos), organismos internacionais (6 vinculos), instancias governamentais (10 vinculos),
instituicGes académicas (3 vinculos) e empresas (11 vinculos).

Diante desse dados, verifica-se a consolidacdo de convergéncias importantes com
sujeitos articuladamente relacionados nos ambitos das organizacfes da sociedade civil e dos
organismos internacionais, além de outros desdobramentos importantes no contexto publico,
revelando tendéncias do modus operandi da McKinsey nas relagcdes de poder do atual mercado
mundial do conhecimento.

A articulacdo com organizacdes da sociedade civil configura a abrangéncia mais
expressiva dos dados coletados, envolvendo diversas organizagbes privadas e sem fins
lucrativos, em ambito nacional e internacional, com destaque para as convergéncias no ambito
do paradigmatico Council on Foreing Relations (CFR) (Mona Mourshed, Byron Auguste e Matt
Miller), bem como das emblematicas organizaces sem fins lucrativos New America (Mona
Mourshed e Byron Auguste), Center for American Progress (CAP) (Byron Auguste e Matt
Miller) e Teach For All (Mona Mourshed, Chinezi Chijioke, Li-Kai Chen e Vivek Pandit).

Esses dados sdo notadamente expressivos pois, enquanto o CFR atua como uma
importante elite organica que busca organizar a classe dominante na arena politica desde a
década de 1920 (DREIFUSS, 1986), New America (think tank de politica publica), CAP (think
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tank de politica publica) e Teach For All (rede global para formacdo de liderancas no ensino),
criadas, respectivamente, em 1999, 2003 e 2007, atuam como novos sujeitos politicos coletivos
nos processos de reforma empresarial que configuram a dinamica do capitalismo neoliberal do
século XXI.

No ambito dos organismos internacionais, as convergéncias sao referentes as
articulacbes com o FEM (Michael Barber, Mona Mourshed e Byron Auguste) e com o Banco
Mundial (Michael Barber, Mona Mourshed e Emma Dorn), o que reafirma vinculos estratégicos
da trajetdria histérica da McKinsey, indicando o poder da sua abrangéncia de atuagdo no
processo de mercantilizacdo via consultocracia em rede por meio do engajamento com
poderosos intelectuais coletivos da mundializacdo da educacéo bésica.

Cabe ressaltar, contudo, uma observacdo sobre a OCDE, pois apesar de tal vinculo ndo
estar explicitamente registrado nos dados especificos sobre as trajetérias académico-
profissionais e sécio-politicas dos “experts” selecionados para o mapeamento das rela¢des
mundiais da McKinsey, verifica-se um dado relevante referente a um vinculo anterior de
Michael Barber, quando ainda atuava como assessor principal do Secretario de Estado da
Educacdo em Padrées Escolares do governo britanico, no periodo de governo Tony Blair, uma
vez que proferiu o discurso principal da Conferéncia de Roterdda da OCDE, em novembro de
2000, no ambito do programa “Schooling for Tomorrow”. (ORGANISATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 2008).

Outro dado importante é o referente a um vinculo de Michael Barber enquanto consultor
da McKinsey, tendo em vista sua participacdo como um dos palestrantes do 14° Seminario da
OCDE no Japao, em junho de 2011, que abordou a tematica “Strong Performers, Successful
Reformers in Education”. (ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT, 2011). Portanto, tais dados indicam que Michael Barber manteve uma
relacdo tecida anteriormente ao ingresso na McKinsey, agregando uma mediagdo estratégica
para a empresa explorar a articulagdo com a OCDE na abordagem sobre sistemas escolares.

Ja em relacdo as instancias governamentais, verifica-se que a McKinsey é capaz de
impulsionar desdobramentos significativos a partir das relagdes socio-politicas do seu exército
de consultores e/ou ex-alunos, conforme expressam as dinamicas de atuacéo de Michael Barber,
Byron Auguste, Matt Miller, Paul Kihn, Fenton Whelan e Vivek Pandit.

Michael Barber, enquanto ainda era consultor da McKinsey (2006-2011), atuou com 0s
governos do Paquistdo e do Reino Unido, na politica de reforma nacional em educacdo da
UK/Pakistan Task Force on Education Reform, de 2009, sendo que atualmente, apds ter atuado
na Pearson (2012-2017), esté vinculado a empresa que fundou em 2014, a Delivery Associates,
além de atuar na presidéncia do Office for Students, um o6rgao publico independente voltado
para a educacao superior do Departamento de Educacdo da Inglaterra, langado em 2018.

Byron Auguste, enquanto ainda era consultor da McKinsey (1993-2013), atuou com 0
governo de Los Angeles, na Los Angeles Economy & Jobs Committee — LAEJC, iniciativa do
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periodo de governo Antonio Ramon Villaraigosa (2005-2013). Ap6s os 20 anos ha McKinsey,
atuou com o governo estadunidense, no Conselho Econdmico Nacional (2013 a 2015), seguindo
paraa New America (2015-2016) e, posteriormente, para a co-fundacdo da organizacdo sem fins
lucrativos Opportunity@Work, em 2017.

Matt Miller, ap6s um primeiro periodo de atuacdo na McKinsey, de 1989 a 1991, passou
a atuar com o governo estadunidense, na Comissdo Federal de Comunicacgdes (1991-1992) e no
Escritdrio de Gestdo e Orgamento (1993-1995), retornando para a McKinsey, de 2003 a 2014,
periodo no qual, além de ter atuado no CAP (2003-2013) e no The Washington Post (2010-
2014), assessorou 0 Departamento de Educagéo dos Estados Unidos, na Equity and Excellence
Commission — EEC, iniciativa do periodo de governo do Secretario de Educacdo Arne Duncan
(2009-2015). Posteriormente seguiu para a vinculacdo atual a empresa Capital Group.

Paul Kihn, apds um primeiro periodo na McKinsey, de 2004 a 2012, atuou como Vice-
Superintendente do sistema educacional publico do governo de Filadélfia, no School District of
Philadelphia (2012-2015), retornando para a McKinsey em 2016.

Fenton Whelan, apds um primeiro periodo na McKinsey, de 2004 a 2007, atuou com 0
governo bahreiniano em 2008, no Conselho de Desenvolvimento Econémico —EDB/Bahrein, e
retornou para a McKinsey, de 2009 a 2013, seguindo para a fundacdo da empresa Acasus.

Vivek Pandit, por sua vez, ainda é consultor da McKinsey, na qual ingressou em 2000,
e atua com o governo indiano, no Painel de Planejamento da Comissao sobre Ativo Privado e
Capital de Risco do Ministério de Energia, além de estar vinculado ao internato privado The
Doon School.

Por fim, também merecem destaque as repercussdes da articulacdo no ambito de
algumas instituicGes académicas e empresas. Em relacdo as instituicbes académicas, tratam-se
das atuacdes de Michael Barber com a Universidade de Wisconsin-Madison, na US Task Force
on Strategic Management of Human Capital do Consortium for Policy Research in Education
(CPRE), e de Vivek Pandit com a Universidade da Pensilvania, no Leadership Council do
Center for Advanced Studies of India, além do MBA cursado por Emma Dorn na Universidade
de Harvard, na Harvard Business School (2001-2003), entre seu primeiro periodo na McKinsey,
de 1998 a 2000, e seu retorno para empresa, em 2003.

No que se refere as empresas, tratam-se — para além das vinculac@es ja citadas de
Michael Barber (Pearson e Delivery Associates), bem como de Matt Miller (The Washington
Post e Capital Group), Fenton Whelan (Acasus) e Vivek Pandit (The Doon School) — dos
seguintes vinculos: Byron Auguste com Newstone Capital Partners; Michael Clarck com
Loyalty Management Group; Chinezi Chijioke com Nova Piooner; Jean-Christophe Lebraud
com Apple; e Ramdoss Seetharaman com DEN Networks.

Trata-se apenas, pode-se dizer, da “ponta do iceberg”, pois a dimensdo da rede de
relacfes mundiais da McKinsey para a educagéo basica sobrepuja a empiria disponivel com a
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qual foi viavel trabalhar. Tal destaque € importante, mas ndo significa qualquer pretenséo de
exaurir os dados de realidade, visto que, com base no materialismo histérico, o presente trabalho
aborda a perspectiva da totalidade como um conjunto dinamico de relagdes sociais — e ndo como
tudo ou soma de todas as partes.

Revista HISTEDBR Ondine

Contudo, para dimensionar o destaque ao carater “ponta de iceberg”, cabe exemplificar
com a dinamica referente a rede Teach For All. Apos fundar a Teach For America (TFA), em
1989, Wendy Kopp langou a rede Teach For All, em 2007, em conjunto com Brett Wigdortz, o
qual também fundou a Teach First, em 2002, quando atuava como consultor da McKinsey.

Abrangendo atualmente 48 paises, a rede Teach For All é constituida por um Conselho
de Diretores que conta com alguns membros que sdo ex-consultores da McKinsey (Frank Appel
e lan Davis), assim como sua equipe de lideranca (Dan Obus e Arist von Hehn). Também ja
passaram pela McKinsey os seguintes integrantes dos bracos nacionais da rede Teach For All:
Evgenia Peeva-Kirova (Teach For Bulgaria), Margarita Maria Saenz (Ensefia Por Colombia),
Stanislav Boledovi¢ (Teach For Slovakia), John Soleanicov (Teach For Romania) e Taimur
Khan Jhagra (Teach For Pakistan). Por fim, Justine Munro, da Teach First NZ, outra
organizacao vinculada a rede Teach For All, também ja foi consultora da McKinsey?.

Diante de tais elementos, cabe ressaltar que a McKinsey, por meio dos seus relatérios
sobre sistemas escolares, apresenta diretrizes para a reforma empresarial da educacéo basica
sob a logica da cultura de resultados da eficacia gerencialista. Tendo os formuladores de
politicas como principal publico-alvo, a empresa divulga sua expertise em assuntos
educacionais por meio das formulacdes politico-ideoldgicas de tais relatérios, buscando criar
demanda para a venda do seu produto final, ou seja, uma tecnologia educacional que incorpora
tais formulacGes em pacotes de solucBes educacionais, cujo principal diferencial é uma
educagdo-mercadoria chancelada pelas nog¢des de benchmarking e deliverology.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar os interesses de classe na disputa pela educacdo béasica no jogo dos
empresarios no mercado mundial do conhecimento no século XXI, o presente trabalho buscou
desvelar como o mercado mundial de politicas, servicos e produtos para a educacao basica, na
dindmica contemporanea do capitalismo monopolista, configura um processo de
mercantilizacdo via consultocracia em rede.

Partindo da dimensdo da mercantilizacdo, verifica-se que a educagdo basica € tanto
convertida como disputada pelas diferentes fracGes burguesas enquanto nicho de mercado a ser
explorado. Detalhando, mais especificamente, a dimenséo da consultocracia, verifica-se que a
fracdo burguesa de servicos, sob o protagonismo de grandes empresas de consultoria,
(con)forma politicas de educacéo basica a imagem e semelhanca dos seus pacotes de solucfes
educacionais. Por fim, focalizando a dimensdo da acdo politica em rede, verifica-se que as
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diferentes fracdes burguesas atuam mundialmente por meio de redes sociais interconectadas que
alimentam variadas frentes para a exploracdo da educagdo bésica como mercadoria, em
conjunto com as estratégias de hegemonia para reafirmar a sociabilidade capitalista sob a l6gica
de uma vida cada vez mais mercantilizada.

Nessa correlacdo de forcas, 0 empresariado de consultoria materializa seus interesses
produzindo tanto formulacdes politico-ideoldgicas que buscam incitar o caos parar criar
demanda para a venda de solugdes educacionais chanceladas pela expertise gerencialista, como
tecnologias que incorporam tais formulagcdes em pacotes de solugdes educacionais a serem
vendidos pelos “expertos” do mercado do conhecimento.
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Notas

! Doutorado em Educagéo pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Pesquisadora do Grupo de Pesquisa EJA
Trabalhadores da Universidade Federal Fluminense (UFF) e do Grupo de Pesquisa em Trabalho, Educacéo e
Politica Educacional da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Contato: camilaazevedosouza@gmail.com.
2 Cabe ressaltar o conceito de hegemonia, compreendendo as relagGes sociais vinculadas ao exercicio do poder que
sdo sedimentadas por um complexo processo em que um grupo ou classe social procura subordinar moral e
intelectualmente toda a sociedade (GRAMSCI, 2012), e o conceito de intelectual orgénico, compreendendo a
atuacdo dos sujeitos singulares e coletivos que exercem as funcBes de criar, difundir e organizar determinada
cultura. (GRAMSCI, 2000).

3 Pesquisa desenvolvida com apoio, em diferentes momentos, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e da Fundacéo de
Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.

4 Os principais relatorios da McKinsey sobre sistemas escolares sdo: How the world’s best-performing school
systems come out on top (2007); The economic impact of the achievement gap in America’s schools (2009); Closing
the talent gap: attracting and retaining top-third graduates to careers in teaching (2010); How the world’s most
improved school systems keep getting better (2010); Capturing the leadership premium: how the world’s top school
systems are building leadership capacity for the future (2010); Transforming learning through mEducation (2012);
e How to improve student educational outcomes: new insights from data analytics (2017).

% No 1éxico empresarial, “insight” significa capacidade de visdo, percepgdo, discernimento ou compreensio, com
destaque para os aspectos de clareza, precisdo e minuciosidade, bem como para o carater stbito. (DUARTE, 2011).
Cabe ressaltar, ainda, que trata-se de um termo vinculado & Psicologia da Gestalt para designar, fundamentalmente

© Rev. HISTEDBR On-line | Campinas, SP | v.20 | 1-22 | 020049 | 2020

[21]


https://www.un.org/ecosoc/en/content/%E2%80%9Cpartnering-philanthropic-community-promote-education-all%E2%80%9D
https://www.un.org/ecosoc/en/content/%E2%80%9Cpartnering-philanthropic-community-promote-education-all%E2%80%9D
https://www.weforum.org/events/annual-meeting-of-global-future-councils-2016
https://www.weforum.org/events/annual-meeting-of-global-future-councils-2016

Revista HISTEDBR Ondine ARTIGO

sob a influéncia de Wolfgang K&hler, compreensao, visdo ou modo de conhecimento de carater subito, intuitivo e
imediato. (ABEL, 2003).

® No Iéxico empresarial, bench mark “significa ‘ponto de referéncia’ ou ‘unidades-padrio’, para que se estabelecam
comparagOes entre produtos, servi¢os, processos, titulos, taxas de juros etc.”, com destaque para a intensificagdo
da atividade de benchmarking no dmbito dos produtos industriais, notadamente na dindmica contemporanea, sob
a justificativa do “[...] acirramento da concorréncia internacional trazida pela globalizagdo dos mercados e pelo
global sourcing.” (SANDRONI, 1999, p. 50, grifo nosso).

" A abordagem da “entregologia” surgiu a partir da experiéncia de Michael Barber com o governo Tony Blair na
PMDU, no periodo de 2001 a 2005.

8 Tal estratégia pode ser exemplificada com a recorréncia dos exemplos das reformas educacionais de Nova York
e da Inglaterra, bem como das experiéncias da TFA e da Teach First, cujas dindmicas histéricas apresentam
vinculos expressivos com a atuacdo da McKinsey

® Para tanto, utilizamos o programa UCINET 6, com o mddulo NetDraw.

10 Os dados sobre tais vinculos foram consultados no website da rede Teach for All.
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