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RESUMO

A alfabetizacdo de um povo pode promover muito mais do que
aprendizagens de leitura e escrita, como ressalta Paulo Freire
(1987), pode promover libertagdo e cidadania, um novo modelo
de homem e uma nova consciéncia de mundo. Neste trabalho, o
objetivo foi tracar algumas reflexfes sobre como se iniciou a
construgdo, por meio da alfabetizacdo, do modelo de homem
ideal cubano: 0 homem novo. O procedimento metodolégico foi
uma pesquisa bibliografica, de carater historiografico a partir do
projeto de pesquisa: Cuba e a formagao docente revolucionaria:
a construcdo do Homem Novo vinculado a Universidade
Estadual de Maringad-UEM. Delimitou-se como fonte priméria o
Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961b) e os discursos de Fidel
Castro pronunciados nos anos de 1960, 1961 e 1967 e o discurso
de Che Guevara de 1965. Em um cenario de transformacéo
social, a educagdo cubana foi reformulada a partir de 1959, com
vistas a construgdo de um novo modelo pedagdgico de carater
politico, social, econdmico e cultural. O primeiro passo para
essa reformulacdo foi a Campanha de Alfabetizacdo realizada
em 1961, na qual foi necessario fazer de cada cubano um
professor. Assim, o projeto antropoldgico de Cuba foi se
desenvolvendo e ganhando caracteristicas no contexto de
formacdo do professor alfabetizador a fim de transformar, ao
mesmo tempo, o aprendiz em mestre. O estudo concluiu que
discutir a praxis alfabetizadora cubana pode em muito promover
a reflexd@o sobre as questdes que envolvem um processo eficiente
de combate ao analfabetismo em suas varias facetas.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo. Cuba. Formacdo docente.
Alfabetizagdo. Homem novo.
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THE CONSTRUCTION OF THE NEW MAN IN CUBA (1959-1961): A PROCESS
OF TRANSFORMATION THROUGH LITERACY AS A FREEDOM PRACTICE

Abstract

The literacy of a people can promote much more than learning to read and write, as Paulo Freire
(1987) points out, it can promote liberation and citizenship, a new model of man and a new awareness
of the world. In this work, the objective was to outline some reflections on how the construction,
through literacy, began of the model of the ideal Cuban man: the new man. The methodological
procedure was a bibliographic research, of a historiographical character based on the research
project: Cuba and the revolutionary teacher education: the construction of the New Man linked to
the State University of Maringa-UEM. The Alphabetical Manual (CUBA, 1961b) and Fidel Castro's
speeches in the 1960s, 1961 and 1967 and Che Guevara's 1965 speech were delimited as a primary
source. In a scenario of social transformation, Cuban education was reformulated from 1959, with a
view to the construction of a new pedagogical model of a political, social, economic and cultural
character. The first step towards this reformulation was the Literacy Campaign carried out in 1961,
in which it was necessary to make each Cuban a teacher. Thus, the anthropological project of Cuba
was developing and gaining characteristics in the context of the formation of the literacy teacher in
order to transform, at the same time, the apprentice into a master. The study concluded that discussing
Cuban literacy practices can greatly promote reflection on issues that involve an efficient process of
combating illiteracy in its various facets.

Keywords: Education. Cuba. Teacher training. Literacy. New man.

LA CONSTRUCCION DEL HOMBRE NUEVO EN CUBA (1959-1961): UN
PROCESO DE TRANSFORMACION A TRAVES DE LA ALFABETIZACION
COMO PRACTICA DE LIBERTAD

Resumen

La alfabetizacion de un pueblo puede promover mucho mas que aprender a leer y escribir, como
sefiala Paulo Freire (1987), puede promover la liberacion y la ciudadania, un nuevo modelo de
hombre y una nueva conciencia del mundo. En este trabajo, el objetivo fue esbozar algunas
reflexiones sobre coémo se inicio la construccion, a través de la alfabetizacion, del modelo del cubano
ideal: el hombre nuevo. El procedimiento metodolégico fue una investigacion bibliografica, de
caracter historiografico, basada en el proyecto de investigacion: Cuba y la formacion docente
revolucionaria: la construccion del Hombre Nuevo vinculado a la Universidad Estatal de Maringa-
UEM. Se delimité como fuente primaria el Manual Alfabético (CUBA, 1961b) y los discursos de
Fidel Castro en las décadas de 1960, 1961 y 1967 y el discurso del Che Guevara de 1965. En un
escenario de transformacion social, la educacion cubana se reformul6 a partir de 1959, con miras a
construir un nuevo modelo pedagdgico de caracter politico, social, econémico y cultural. EI primer
paso hacia esta reformulacién fue la Campafia de Alfabetizacién realizada en 1961, en la que era
necesario hacer de cada cubano un maestro. Asi, el proyecto antropolégico de Cuba se fue
desarrollando y adquiriendo caracteristicas en el contexto de la formacion del alfabetizador para
transformar, al mismo tiempo, al aprendiz en maestro. El estudio concluy6 que discutir las practicas
de alfabetizacién cubanas puede promover en gran medida la reflexion sobre temas que involucran
un proceso eficiente de lucha contra el analfabetismo en sus diversas facetas.

Palabras clave: Educacion. Cuba. Formacion del professorado. Alfabetizacion. Hombre nuevo.
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INTRODUCAO

A partir dos seus primeiros anos no poder, segundo Gillette (1977), os lideres da
Revolugdo Cubana procuraram transformar a educacdo em uma forga motriz de
desenvolvimento econémico e justica social. Objetivos estes, que ndo se distanciaram dos
responsaveis pela implementacdo de politicas educacionais de paises em
subdesenvolvimento que tém por moldes o sistema capitalista. No entanto, para o autor,
enguanto nesses paises os dirigentes tendem a dar prioridade ora para a educacdo engquanto
fator norteador de desenvolvimento econdmico, ora como provedora de justica social, em
Cuba, além de atingir esses objetivos de forma equilibrada, buscou-se alcancar um terceiro
objetivo: a melhor formacgao do individuo enquanto ser humano. Isto porque: “[...] o cidadao
cubano ndo deveria apenas viver melhor; devia ser melhor, e ndo através da adocéo do estilo
de vida da classe média americana.” (GILLETTE, 1977, p. 18).

Apds 1959, os principais lideres do movimento revolucionario se empenharam em
construir em Cuba um homem integrado! e consciente de sua funcdo enquanto sujeito
historico social. Esse objetivo de criar um homem desalienado, segundo 0 mesmo Gillette
(1977), foi a principio mais um slogan filoséfico do que um conceito bem definido. Todavia
os esforgos para o desenvolvimento de um homem consciente podem ser observados desde
0s preparativos da Campanha de Alfabetizacdo, em especial a partir da formacdo que os
professores voluntarios tiveram em Sierra Maestra, quando a necessidade de erradicar o
analfabetismo passou a ser propagada como o primeiro passo para possibilitar a populacdo
uma condicdo de plena liberdade politica, econdémica e humana. Diante destas constatacdes,
0 objetivo central deste texto foi refletir sobre o processo inicial de desenvolvimento do
homem novo cubano, destacando quem era e qual a sua formacao.

Nessa perspectiva, os objetivos especificos foram: analisar o Manual Alfabeticemos
(CUBA, 1961a) no intuito de compreender os ideais formativos nele expresso; identificar
como a alfabetizacdo foi pensada em Cuba no periodo de 1959-1961; analisar o papel que a
campanha de alfabetizacdo exerceu nessa construcdo, ou seja, de que forma esse processo
pode ter contribuido para a sistematizacdo do homem novo.

O artigo foi estruturado a partir da dissertacdo de mestrado intitulada: Cuba e a
formacdo docente revolucionaria: a constru¢do do Homem Novo, sob orientacéo do professor
Dr. José Joaquim Pereira Melo e coorientacdo da Profé. Dr2. Roseli Gall do Amaral para o
Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade Estadual de Maringa-UEM,
sendo assim foi realizada uma pesquisa bibliografica que requisitou um referencial de leitura
relativo ao tema, o qual viabilizou suporte histérico e metodoldgico para a solucdo das
questdes levantadas para o desenvolvimento do texto.

Como fonte priméria foi utilizado o Manual Alfabeticemos elaborado em 1961 pela
Comissdo Nacional de Alfabetizacdo de Cuba, o qual visava atender as demandas
revolucionérias de um educador que contribuisse para construgdo de uma nova ordem social,
o0 socialismo. O manual do alfabetizador foi dividido em trés se¢des. A primeira tratava sobre
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a orientacdo aos professores voluntarios, no que se refere aos procedimentos pertinentes a
relacéo entre alfabetizador e alfabetizando, assim como enfatizava a necessidade de aplicar
corretamente a metodologia proposta. A segunda se¢ao apresentava vinte e quatro temas de
orientagdes aos professores a respeito de como utilizar a Cartilha jVenceremos!. E a terceira
parte consistia em um glossario, no qual eram definidos conceitos tidos como significativos
para 0 movimento revolucionario, tais como: imperialismo, Revolucdo, liberdade e
libertacdo, entre outros.

Utilizou-se também, como fontes primarias os discursos de Fidel Castro (1926-2016)
e de Che Guevara (1928-1967) para entender a educacdo do homem livre, culto e miliciano
apresentado em 1961 no Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) e como “homem novo”, em
1965, nesses discursos.

Para o tratamento das fontes, sua analise e interpretacdo, utilizou-se como fontes
tedricas os pressupostos dos autores: Marx (2004), Marx e Engels (1986), Freire (1987),
Soares (2017) e Amaral e Resende (2018).

Foi também preocupacdo entender historicamente a sociedade cubana e 0 processo
de transformacao social por ela promovido, no qual a educacéo teve papel significativo. Para
tanto, foi preciso obter respaldo em fontes secundarias, dentre elas destaca-se: Fernandes
(1984), Gillette (1977), Gott (2006), Huteau e Lautrey (1976), Lépez (2011), Pereira (1989),
Peroni (2006) e Sweezy e Huberman (1960).

Desta maneira, para uma melhor compreensdo do tema, o texto foi organizado em
trés partes, além desta introdu¢do. Em um primeiro momento, buscou explicitar os principios
do homem livre, culto e miliciano, sistematizado por Che Guevara em 1965 como homem
novo, contidos no Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) e na formacdo do professor
alfabetizador. No segundo momento, tratou-se de analisar de que forma a alfabetizacédo
naquele periodo em Cuba foi estruturada em instrumento propulsor de desenvolvimento
politico, econdmico e social, ou seja, como instrumento de desenvolvimento humano. Por
fim, nas Consideragcbes Finais observou-se que em Cuba durante a Campanha de
Alfabetizacdo os principios do homem novo foram se delineando por meio da alfabetizacéo
como praética libertaria.

A CONTRIBUICAO DO MANUAL ALFABETICEMOS COMO
INSTRUMENTO FORMATIVO PARA O PROFESSOR
ALFABETIZADOR

Em meio ao movimento de alteragdo da sociedade cubana em 1959, ocorreram
discussdes de que a Revolugdo so seria real se houvesse uma conscientizagdo popular. Foi
entdo, que o problema do analfabetismo passou a ser discutido com maior énfase e a
educacdo passou a exercer um papel significativo na formacgéo da consciéncia da populacéo.
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No entanto, esse desenvolvimento da consciéncia, deveria acontecer o mais rapido
possivel. Pois, a disputa politica que existia no interior da guerrilna e entre 0s grupos
burgueses contrarios a ditadura de Fulgencio Batista (1901-1973)? poderiam realizar um
aburguesamento da Revolugéo.

Nesta perspectiva, ocorreu a elaboracdo de uma proposta pedagdgica - o Manual
Alfabeticemos (CUBA, 1961a) - com vistas a formacdo do professor voluntario que
participaria da Campanha de Alfabetizacdo. Como elucidado a seguir:

Figura 01 — Foto do Manual Alfabeticemos (1961a)

ALFABETIGEMOS

Fonte: Cuba (1961'a, p. 01).

Ao analisar o Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) foi possivel compreender que
expressava 0s ideais da pedagogia revolucionaria desenvolvida para a formacdo de um
homem livre, culto e miliciano de forma simples e didatica. Uma vez que a grande maioria
dos que atenderam ao apelo de Fidel Castro para participar da Campanha como professor
alfabetizador eram jovens que se encontravam entre 14 e 16 anos de idade e alguns ainda
estavam em periodo de alfabetizacéo.

Segundo Pereira (1989), a idade desses jovens maestros oscilava entre 12, 14 e 16
anos. Sobre a procedéncia escolar dos mesmos, o autor esclareceu que eram: “[...] 52% a
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escola primaria, 32% da secundaria bésica, 5% do ensino universitario, 2% da Escola
Normal, 2% de escolas comerciais, 2% de universidades e 3% do magistério.” (PEREIRA,
1989, p. 62). Ou seja, alguns ainda estavam em periodo de alfabetizacdo, por isso
necessitavam de uma formacéo simples e didaticamente bem construida.

Na proposta pedagodgica esses principios de um homem livre, culto e miliciano
estariam relacionados a necessidade do professor alfabetizador aprender a trabalhar no
coletivo. Os professores da Campanha de Alfabetizacdo, em um primeiro momento, foram
instruidos a trabalharem com 0s camponeses nos campos e sO a noite exercerem o oficio de
ensinar a ler.

Nesse periodo em que passariam juntos, se orientava no Manual Alfabeticemos
(CUBA, 1961a) que o professor, deveria estabelecer uma relagédo de amizade e cooperagéo
com o camponés, para que a harmonizacéo entre o estudo com o trabalho fosse colocada em
pratica. Esse principio deveria ser a base para a constru¢do da nova sociedade, e, S0 a partir
dele seriam internalizados 0s novos conhecimentos necessarios para a abolicdo da velha
divisdo social do trabalho.

Era orientado no Manual ao professor:

a) Mostre-se corajoso diante das dificuldades, pense que vocé trabalha para
a Patria lutando contra a ignorancia; b) Evite dar ordens. Diga: vamos
trabalhar. Vamos estudar. Use expressdes estimulantes como: Vai muito
bem! Adiante! Perfeito! etc.; ¢) Evite o tom autoritéario, lembre-se que o
trabalho de alfabetizacdo é feito em comum entre alfabetizados e
analfabetos; d) Se notar fadiga ou cansaco, mude-lhes de trabalho. (CUBA,
1961a, p. 11, traducdo nossa)®.

Manuel Pereira (1989), relembrou em seu livro Rebeldes sem armas: alfabetizadores
cubanos em acdo, um dos momentos em que os professores estavam recebendo essas
orientagdes: “vocés receberam um manual ¢ uma cartilha. No manual, vao encontrar as
instrugdes para utilizar a cartilha.” (PEREIRA, 1989, p. 23). E ainda:

A cartilha - continuou o professor - ¢ o instrumento fundamental para
ministrar as aulas. Nas Ultimas paginas ha um alfabeto em letra de forma e
outro em cursiva [...]. E preciso organizagio. Devem madrugar e fazer o
que fizer o camponés que ninguém fique colado na rede! A tarde v&o dar
aulas para as criancas. A noite, o melhor horario para os camponeses, € a
vez deles. (PEREIRA, 1989, p. 24).

Nesse sentido, ao tomar consciéncia de seu dever social, o professor, em meio a um
processo duplo de educacédo e autoeducacdo, assumiria uma conduta moral e disciplinada,
exemplificando um engajamento motivador para que toda a populagdo também
internalizasse os principios do homem livre, culto e miliciano. Esse comportamento
padronizado estava contido no discurso de Che Guevara (1965) quando o mesmo explicitou
sobre a educacdo revolucionaria atuar como um constante estimulo moral: “[...] como ja
disse, num momento de perigo extremo é facil potencializar os estimulos morais; para
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manter sua vigéncia, é necessario que se desenvolva uma consciéncia na qual os valores
adquiram categorias novas.” (GUEVARA, 1965, p. 9).

Neste sentido, as discussdes realizadas foram essenciais para a compreenséo de que,
a transformagéo social promovida em Cuba, a partir da Revolugdo, desenvolveu novas
necessidades educativas. Era necessario um novo ideal de cultura, conhecimento, politica,
trabalho e educacdo que configurasse o homem novo e, o professor alfabetizador foi
primordial nesse contexto porque contribuiu de forma significativa para construir um novo
processo formativo, uma pedagogia forjada “[...] com ele e ndo para ele, enquanto homens
ou povos, na luta incessante de recuperagdo de sua humanidade.” (FREIRE, 1987, p. 17).
Uma pedagogia que, possivelmente fez, da opressao e de suas causas objeto de reflexdo dos
oprimidos, uma vez que o Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) orientava-lhe a uma praxis
pedagogica consciente, que o0 convergia no préprio homem novo que seria elucidado de
forma mais sistematizada somente em 1965. Essa nova forma de educar proporcionava ao
professor refletir sobre as relagdes sociais, politicas e econdmicas vivenciadas pelo povo
cubano até entdo, o que pdde ter contribuido para seu comprometimento com a alfabetizacgéo.

Che Guevara (1965) ao tratar da formacdo do “homem novo” argumentava que era
necessario internalizar que a cultura era uma arma da Revolugdo e, a leitura e escrita
permitiam o acesso a esse universo cultural. Portanto, o conhecimento precisava adquirir um
carater técnico e cientifico. Ou seja, era necessario unificar o estudo ao trabalho. Deveria-
se, segundo Che Guevara (1965), adotar o principio do trabalho voluntéario, no qual
apresentava um carater pedagdgico importante, pois aproximaria o trabalhador do escritério
ao operario. Ambos aprenderiam juntos e socializariam as normas de conduta e os valores
que permitiriam a aprendizagem da nova cultura do trabalho enquanto promotor de riqueza
social e ndo individual. Assim, o homem cubano poderia se apropriar dos conhecimentos
produzidos historicamente e compartilha-los, ao mesmo tempo em que no voluntariado
melhoria as condigdes estruturais da vida coletiva, como aconteceu na Campanha de
Alfabetizacdo, quando os professores brigadistas além de ensinar a ler escrever trabalhavam
no campo com o camponés e, ainda prestavam servicos a salde, ajudando a construir
banheiros e pocos, identificando problemas oftalmoldgicos e auditivos. Em um dinamismo
solidario que unia ciéncia e técnica, em uma transformacéo social e cultural.

Somente a internalizagcdo do mundo da cultura por meio da educacéo direta (oferecida
pelo Estado), indireta (forca do exemplo) bem como da forca de vontade e disciplina de cada
individuo para buscar dentro de si novas praticas e pensamentos adequados ao novo modelo
societario possibilitaria, para Che Guevara (1965), um novo entendimento sobre a funcao
social do trabalho humano e, portanto um “homem novo”. O trabalho deveria ser adotado
como uma estratégia coletiva de superagdo nacional e consequentemente individual. Esses
principios podem ser identificados j4 em 1961 com a Campanha de Alfabetizagéo, que ficou
conhecida como a batalha da cultura. Uma vez que a educacao (alfabetizacdo) passou a ser
propagada como condicgdo de libertacdo nacional tanto na esfera politica quanto econémica.
E, quesito de plena humanizacéo do povo cubano.
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Assim, 0 “homem novo” seria, no caso de Cuba, para Che Guevara (1965) e Fidel
Castro (1967), um homem consciente de seu papel de autor e ator da sociedade. Deveria por
meio da autoeducacdo se esforgcar ao maximo para se livrar de um passado individualista,
assumir uma condi¢do solidaria, e uma identidade latinoamericana. S6 assim, poderia se
despojar dos bens materiais e estar disposto a sacrificar-se pela Revolucdo a qualquer custo,
colocando em pratica o principio vocacionado por Fidel Castro de Patria ou Morte.

Para Fidel Castro (1967), Che Guevara apresentava essas qualidades e por isso
deveria ser tomado como exemplo concreto de “homem novo” a ser seguido. Portanto, para
se construir o socialismo em Cuba, na perspectiva de Fidel Castro (1967), era necessario
seguir o modelo de Che Guevara, ser um homem que seguisse um modelo de vida quase
estoico e espartano. Ou seja, um homem de ideias, mas, sobretudo, de acéo.

No entanto, essas qualidades foram construidas nos jovens voluntarios da Campanha
de Alfabetizacdo antes de Che Guevara ser dado como modelo de homem a ser seguido por
Fidel Castro em 1967. J& que esses jovens foram orientados pelas licbes do Manual
Alfabeticemos (CUBA, 1961a) que enfrentariam muitas dificuldades nas montanhas, pois,
estavam acostumados com o conforto da cidade, mas “[...] assim como os guerrilheiros que
tinham vivido durante anos naquela Sierra, também eles, brigadistas, teriam que dar a sua
contribuig¢do.” (PERONI, 2006, p. 36). E mesmo chorando deitados em suas redes de dormir
com saudades de casa ou por medo, ndo desistiram.

Desse modo, € possivel concluir que a necessidade de superagdo do analfabetismo e
a formacao inicial do professor alfabetizador em Cuba configurou-se em terreno fértil para
desenvolver a condicao de que todos deveriam assumir o dever social de ensinar e aprender,
tornando-se ao mesmo tempo mestre e aprendiz, gestando a consciéncia coletiva, que iria
inserir o individuo na coletividade. Dessa maneira, foi atrelado aos principios do ideal de
homem a ser formado que se constituia no homem novo uma formacao simples, centrada na
disciplina e autoeducacdo que objetivava romper com 0s principios morais e burguesas da
velha sociedade, formacdo esta que teve como ponto de partida a alfabetizacéo.

A CAMPANHA DE ALFABETIZACAO CUBANA COMO PONTO DE
PARTIDA PARA A CONSTRUCAO DO HOMEM NOVO

A partir de uma discussdo realizada no periodo do mestrado e que foi sintetizada na
dissertacdo apresentada, péde-se concluir que a historia de Cuba, no desenvolvimento de
uma situacdo revolucionéria que brotou da ordem colonial e floresceu nas condi¢Ges
materiais do neocolonialismo, enfatizou a alfabetizag&do como condi¢édo para a formagdo do
novo modelo de homem: livre e libertador.

Nesse processo, uma crise politica, social e econémica, segundo Florestan Fernandes
(1984), cresceu e eclodiu no movimento de luta entre as classes e dentro delas, portanto, a
Revolucdo foi produto de forgas internas e externas, que ndo desapareceram ao longo da
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historia. Ao contrario, se agravaram mediante ao cenario de miséria da populacdo e das
condicGes precérias em salde e educacao desenvolvidas a partir da condi¢do de neocolbnia
americana, de governos corruptos e intensificados com a ditadura de Gerardo Machado
(1871-1939)* e Fulgencio Batista.

Ao organizar o assalto do quartel Moncada, Fidel Castro principiou um movimento
de luta para a construcéo de uma sociedade livre politica e economicamente. O que culminou
na Revolucdo que a principio apresentou carater liberal democratico e foi aos poucos
tomando para si 0 caminho social revolucionario do socialismo. Foi entdo que se iniciou uma
transformacéo social na qual a educacdo teve papel significativo.

A Campanha de Alfabetizacdo foi o primeiro passo para tal transformacao ao mesmo
tempo em que se constituiu também no ponto de partida para uma formacdo docente
revolucionéria que se converteria no proprio homem novo. O Manual Alfabeticemos
(CUBA, 1961a) se tornou o veiculo pelo qual foi operacionalizado o processo formativo do
professor cubano, o manual fez parte de um conjunto de procedimentos pedagdgicos e
educacionais. Assim, a formacao docente revolucionaria em Cuba caminhou para uma praxis
pedagdgica que garantiu o éxito da Campanha de Alfabetizacdo e Cuba tornou-se o primeiro
pais da Ameérica Latina livre do analfabetismo.

Essa praxis pedagogica s6 foi de fato efetiva devido a organizagdo didatica dos
lideres da Revolucdo que, por meio do Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) puderam
compartilhar informacdes e orientacGes para a formacdo de uma consciéncia coletiva. E,
também porque houve um processo de desvelamento da conjuntura micro e macro nas
relacBes sociais para as massas populares, no qual fez com que 0s jovens maestros,
caminhassem com a populacdo conquistando sua confianca, treinando e preparando o povo
para serem autores e atores desse ato de desvelar a realidade concreta, o que contribuiu a
adesdo por grande parte da populacdo a Campanha de Alfabetizacdo. (FREIRE, 1987).

Sobre a adesao das massas populares, Paulo Freire (1987, p. 97) afirmou que coincide
com a “[...] confianga que as massas populares comegam a ter em si mesmas e na lideranca
revolucionéria, quando percebem a sua dedicacdo, a sua autenticidade na defesa da
libertacdo dos homens.” A lideranga de Fidel Castro em determinado momento se tornou
contraditoria, no entanto, o autor reconheceu que no periodo da Campanha de Alfabetizacdo
houve uma grande adeséo:

A lideranca de Fidel Castro e de seus companheiros, na época chamados
de “aventureiros irresponsaveis” por muita gente, lideranca eminentemente
dialdgica, se identificou com as massas submetidas a uma brutal violéncia,
a da ditadura de Batista. Exigiu o testemunho corajoso, a valentia de amar
0 povo e por ele sacrificar-se. Exigiu o testemunho da esperanca nunca
desfeita de recomecar apds cada desastre, animados pela vitdria que,
forjada por eles com o povo, ndo seria apenas deles, mas deles e do povo,
ou deles enquanto povo. Fidel polarizou a pouco e pouco a adesdo das
massas que, além da objetiva situacdo de opressdo em que estavam, ja

© Rev. HISTEDBR On-line | Campinas, SP | v.21 | 1-21 | 021033 | 2021

[9]



Revista HISTED ‘11 on-ine ‘¥

haviam, de certa maneira, comegado, em fungdo da experiéncia historica,
a romper sua ‘aderéncia’ com o opressor. (FREIRE, 1987, p. 94).

Assim, é possivel considerar que a adesdo das massas populares a Campanha de
Alfabetizacéo se deu, naquele momento, por conta da comunh&o da lideranca com o povo
“[...] deixou de ser teoria para converter-se em parte definitiva de seu ser.” (FREIRE, 1987,
p. 98). Neste sentido, é possivel também considerar que 0 Manual Alfabeticemos (CUBA,
1961a) foi um material fundamental, um referencial que oferecia informag6es, um modelo
orientador a tomada de consciéncia do professor voluntario. Uma vez, que o manual era um
guia orientador da metodologia em que se devia ministrar os contetdos, serviu como
orientador de uma formacéo para as disciplinas de didatica e matematica, bem como para o
desenvolvimento de nogdes na area de psicologia e treinamento militar. Ao mesmo tempo
em gue apresentava um Curriculo Oculto que visava a tomada de consciéncia do professor
do seu papel social referente aos principios de prescindir, superar-se diante as dificuldades,
a coletividade e, sobretudo amar a Revolucéo.

As orientacOes contidas no manual auxiliavam o professor a explorar o conteido da
Cartilha jVenceremos! (CUBA, 1961c) que esta ilustrada a seguir:

Figura 02 — Foto da Capa da Cartilha jVenceremos! (1961c)

onte: Cuba (1961c, p. 01).
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Assim, as aulas deveriam partir de uma conversa informal sobre as tematicas
revolucionarias, na qual denunciava problemas sociais desenvolvidos em Cuba devido a
subordinacdo aos interesses do imperialismo estadunidense e elucidava como o governo
revolucionério atuava para superar essas dificuldades ao mesmo tempo em que demonstrava
qual deveria ser a contribuicdo do povo. O que contribuia assim, para a politizacdo do
professor e do aluno. Ao professor, dava-se a orientacdo de que para cada licdo da Cartilha
iVenceremos! (CUBA, 1961c) deveria correlacionar algumas tematicas do Manual
Alfabeticemos a fim de dar condicGes ao professor de explorar com maior profundidade a
temaética proposta na licdo da cartilha. Para facilitar esta correlacdo, o suméario do Manual
Alfabeticemos foi elaborado em duas colunas, a primeira continha o nome das licbes da
cartilha e a segunda os temas que deveriam orientar a acdo pedagdgica dos alfabetizadores,
conforme a imagem a seguir:

Figura 03 — Foto do Sumario do Manual Alfabeticemos (1961a)

Fonte: Cuba (1961a, p. 08).

Essas orientacfes ao professor sobre como utilizar corretamente a cartilha
aconteciam por meio da disciplina adquirida no treinamento militar, dos estimulos morais e
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dos novos conhecimentos de carater politico, social, econdmico e cultural transmitidos ao
professor. Eram desenvolvidas, desse modo, varias atividades para que 0 mesmo aprendesse
na pratica como deveria ser o relacionamento professor/aluno e adaptar-se as condi¢des de
vida no campo. Por isso, deveriam cumprir as regras do acampamento, levantar de
madrugada, cantar o hino da alfabetizacéo seis vezes ao dia, usar devidamente o uniforme e
estabelecer um bom relacionamento com os demais colegas. Essas estratégias permitiriam
ao professor voluntario desenvolver uma disciplina interna que exigia esforco em libertar-se
de uma consciéncia egoista, principios essenciais para o “homem novo” elucidado por Che
Guevara em 1965.

Esse esforco em libertar-se dessa consciéncia egoista pode, mesmo que parcialmente,
ser considerado como o doloroso parto da libertagdo descrito por Paulo Freire (1987). Uma
vez que o treinamento recebido em Sierra Maestra em conjunto com 0s ensinamentos
contidos no Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a), trazia ao professor voluntario
acostumado com o conforto da cidade um possivel sofrimento da dualidade que se instalava,
a principio, na interioridade de seu ser. Essa dualidade se encontrava na luta que travavam
dentro de si para escolherem entre ser espectadores ou atores, entre querer ser e temer ser,
entre se desalienar ou se manter alienado para poder ou ndo transformar o mundo. E, o
homem que nasceu desce parto, s6 foi exequivel por meio da tentativa na e pela, “[...]
superacdo da contradigdo opressores-oprimidos, que ¢ a libertagdo de todos.” (FREIRE,
1987, p. 19).

Sobre o treinamento em Sierra Maestra, cabe ressaltar que quando os jovens
maestros chegavam, recebiam cuidados na area da saude, todos eram vacinados e faziam
exames. Isto porque, tirar os jovens de casa exigia grande responsabilidade por parte da
Comissdo Nacional de Alfabetizacdo. Ao mesmo tempo que em conjunto com as licbes do
Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) fazia-se intencionalmente com que 0s jovens
tivessem um choque de realidade, pois precisavam se adaptar a realidade do que
enfrentariam nos povoados das montanhas e, que aprendessem a refletir sobre as
contradi¢des sociais vivenciadas até entdo pelo cubanos, bem como sobre o abandono em
que viviam as pessoas do campo até aquele momento.

A alfabetizacdo em Cuba, nesse sentido, adquiriu um carater contrario ao da grande
parte dos paises da América Latina, porque ndo foi compreendida como um fenbmeno neutro
sem qualquer carater politico. Aprender a ler e escrever, nagquele periodo, ndo significou
apenas a internalizagdo do sistema de escrita alfabética, como acontece muitas vezes,
segundo Magda Soares (2017), na maioria das escolas brasileiras. A alfabetizacdo em Cuba,
naquele periodo, foi utilizada como um desenvolvimento “[...] de construgao do saber € meio
de conquista de poder politico.” (SOARES, 2017, p. 25).

O slogan ser cultos para ser livres, contido na contra capa dos materiais didaticos
utilizados na Campanha de Alfabetizagéo, inclusive no Manual Alfabeticemos (CUBA,
1961a), geralmente estava acompanhado da imagem de um homem e uma crianga saindo de
um livro escuro de bragos abertos possibilitando ao professor se ver como aquele que traria

© Rev. HISTEDBR On-line | Campinas, SP | v.21 | 1-21 | 021033 | 2021

[12]



Revista HISTED :1:1 onine *§#

luz ao obscurantismo existente por falta da leitura escrita. E, como esse processo era
importante & libertacdo do homem e, sindbnimo de cultura. Somente a internalizacdo do
mundo da cultura, por meio da alfabetizacdo, segundo Fidel Castro (1960), proporcionaria a
vitdria da Revolugdo e a construcdo de uma Cuba soberana e livre. O que possibilita reiterar
a ideia de Magda Soares (2017) de que a alfabetizacdo é um instrumento de obtencdo de
conhecimentos futuros, mas, sobretudo um meio social para obtencéo de poder, que pode ser
utilizado tanto para reproduzir a estrutura de classes ou para a tentativa de supera-las.

Fidel Castro em um discurso realizado em 28 de janeiro de 1961 no intuito de
convocar mestres voluntarios para a Campanha, argumentou que os professores
alfabetizadores deveriam atuar como “[...] missionarios ¢ missionarias da cultura, como
porta-estandarte do ensino, como tochas acesas que irdo para la (regides montanhosas) para
trazer luz, para realizar as mais belas tarefas.” (CASTRO, 1961b). Nesse sentido, além de
instrumento importante para a realizacdo das aulas a noite, o lampido tornou-se um dos
simbolos do professor alfabetizador em Cuba. Muitas vezes retratado como um soldado que
deveria caminhar a frente dos camponeses para iluminar o caminho que deveria ser trilhado
para aquisicdo da cultura letrada, como demonstra a capa do Manual jCumpliremos!®
apresentada abaixo:

Figura 04 — Capa do Manual jCumpliremos! (1961ab)

Ao mmntese
Y o7
AT TR

.ante: Castro (1961a).

© Rev. HISTEDBR On-line | Campinas, SP | v.21 | 1-21 | 021033 | 2021

[13]



Revista HISTED :1;1on-ine ‘¢

O escudo segurado pelo professor na imagem, além do lampido, era a logo da
Campanha que sugeria a alfabetizagdo como um fator importante para a protecdo do povo.
O uniforme utilizado pelo professor, também poderia ser um indicativo desse pensamento.
Jé que utilizavam uma farda em tom de verde com a logo da Campanha de Alfabetizacdo em
uma das mangas da camisa, botas, cintos e boinas como um soldado, do exército dos
alfabetizadores. O que implicava uma atmosfera de disciplina e comprometimento em servir
a pétria ao contribuir para elevar o nivel cultural dos cubanos, em especial 0s camponeses.

Era necessario convencer o alfabetizador porque ele lutava, porque seu trabalho era
tdo importante e Gtil e 0 motivo pelo qual deveria se sentir orgulhoso de ser um soldado da
cultura e um mestre dos humildes. (CASTRO, 1961a). O alfabetizador deveria se sentir
orgulhoso, segundo Fidel Castro (1961a), por contribuir ao ensinar ler e escrever, que a
maior parte dos cubanos pudessem ter acesso a cultura letrada. O que contribuiria para elevar
a consciéncia politica do povo que teria a oportunidade de refletir e expressar a sua realidade
por meio da palavra escrita, ou seja, nas palavras do proprio Fidel Castro (1961a) possibilitar
a libertacdo plena do homem cubano, a autonomia e a vitéria permanente da Revolucdo. A
formacéo para a autonomia, segundo Paulo Freire (1987) precisa desenvolver uma libertacéo
que contribua para reflexdo sobre o ato desta libertacdo. Para o autor: “[...] pretender a
libertacdo deles sem a sua reflex@o no ato desta libertacdo € transforma -los em objeto que
se deve salvar de um incéndio. E fazé-los cair no engodo populista e transforma -los em
massa de manobra.” (FREIRE, 1987, p. 29).

As discussdes realizadas até o momento, permitem considerar que em Cuba a
formacdo dos professores alfabetizadores (mesmo sendo jovens em processo de
alfabetizacdo) foi intencionalmente planejada para transforma-los em um homem livre, culto
e miliciano que ficou conhecido por homem novo em 1965. Esta formacéo exigiu dos jovens
voluntarios um esfor¢o intelectual direto e indireto passando pelos principios da
autoeducacdo para que pudessem compreender as facetas metodolégicas do ato de
alfabetizar bem como seus condicionamentos sociais, culturais e politicos. O que
proporcionou o uso adequado dos materiais didaticos e, sobretudo “[...] a assumir uma
postura politica diante as implicagdes ideoldgicas do significado e do papel atribuido a
alfabetizacdo.” (SOARES, 2017, p. 28).

Segundo Soares (2017) a postura politica sobre o papel da alfabetizacdo, afeta
diretamente o aprendizado da leitura e escrita. Para a autora:

A questdo da postura politica em relagdo ao significado da alfabetizacéo
afeta, evidentemente, o processo de aprender a ler e escrever. A diferenga
entre uma postura pretensamente ‘neutra’ e uma explicita postura politica
fica clara quando se compara o trabalho em alfabetizacdo desenvolvido,
geralmente, nas escolas, com um trabalho na linha de Paulo Freire, para
quem a alfabetizacdo é um processo de conscientizacdo e uma forma de
acdo politica. Conclui-se que, a natureza complexa do processo de
alfabetizagdo, com suas facetas psicologicas, psicolinguistica,
sociolinguistica e linguistica, é preciso acrescentar os fatores sociais,
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econdmicos, culturais e politicos que o condicionam. Uma teoria coerente
da alfabetizacdo s6 serd possivel se a articulagdo e integracdo das varias
facetas do processo forem contextualizadas social e culturalmente e
iluminadas por uma postura politica que resgate seu verdadeiro
significado. (SOARES, 2017, p. 26).

Nesta perspectiva, a alfabetizacdo em Cuba foi gestada como conscientizagao
politica e seu trabalho mediante os resultados obtidos demonstram resultados concretos na
formagdo, a principio, de um homem autébnomo. Pode-se observar uma certa semelhanga
nas discussdes realizadas por Paulo Freire (1987), em que afirma que o sentido mais exato
da alfabetizacdo € aprender a escrever a vida, como autor e como testemunha de sua historia.
Ao final do ano de 1961, a concretude do processo formador em Cuba teve como resultado
a reducéo de sua taxa de analfabetismo de 26,3% aproximadamente para 3,9%, enquanto em
outros paises da América Latina, salvo as devidas particularidades, como é o caso do Brasil
a taxa de analfabetismo atingia em média, segundo Pereira (1989), 50,5% da populacéo.

Para Pereira (1989, p. 18):

No inicio do ano de 1961, foram localizados 979.207 analfabetos, dos
quais 707.000 j& estavam alfabetizados em dezembro. Ou seja, durante a
Campanha Nacional de Alfabetizacdo ficaram sem alfabetizar-se apenas
272.207 cubanos: 3,9% da populagdo, pois Cuba tinha entdo 6.933.253
habitantes. Nesse residual estdo excluidos os que se recusaram, 0s que se
alfabetizaram em fevereiro de 1962 e os ndo-alfabetizaveis por razdes de
salde, de idade, e por serem analfabetos em seu idioma, como foi o caso
dos 25.000 haitianos residentes nas provincias de Oriente e Camaguey.
Né&o obstante, 3,9% é um dos indices de analfabetismo mais baixos do
mundo, somente comparavel com os da Unido Soviética, Tchecoslovaquia,
Suica, Franga, Inglaterra e Jap&o.

Dos dados acima é importante destacar que o empenho pela alfabetizacdo continuou
apos o término da Campanha, pois Cuba conseguiu reduzir seu indice de analfabetismo para
0,2% na populacdo com mais de 10 anos. O que pode demonstrar que os objetivos da
educacdo revolucionaria para a alfabetizacdo como condicédo de liberdade se aperfeicoaram.
O que implicou em transformagdes significativas em todo o campo pedagdgico cubano.

Em meio aos avangos quantitativos, a educag@o cubana também apresentou grande
progresso nos aspectos qualitativos. Para Margarita Quintero Lépez (2011) em A Educacgédo
em Cuba: seus fundamentos e desafios, 0s avangos qualitativos da educacao cubana foram
possiveis por meio da aplicacdo dos principios em que se fundamenta. Para a autora, a
educacdo em Cuba esta hoje alicercada nos principios de: Abrangéncia da educacéo,
Combinagéo do estudo com o trabalho, Coeducacdo, Gratuidade e a participagdo ativa.
Sendo muitos desses, sendo todos gestados no periodo de Campanha de Alfabetizagdo, em
especial no periodo de preparacdo dos jovens maestros.

Foi nesse periodo, a partir dessas constatacfes, que Cuba objetivou a formacéo de
um homem com uma esséncia coletiva, que aprendesse a ser, assumindo uma postura
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contraria dos objetivos de uma educacgdo capitalista que almeja formar um individuo que
aprenda a ter. Até hoje, segundo Gillette (1977), a expansdo quantitativa e qualitativa da
educacdo cubana é dada pelos cubanos ao grande projeto de criagdo de melhores seres
humanos iniciado em 1961.

No | Congresso Nacional de Alfabetizacdo em Cuba, realizado para reavaliar a
Campanha de Alfabetizacdo, Fidel Castro explicitou que o objetivo da formacao docente por
meio do Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) estava também em convencer o professor
que seria 0 maior instrumento de propagacdo dos ideais revolucionarios. Afirmou que
Revolucdo e educacdo deveriam ser sindnimos. (CUBA, 1961b). Neste congresso, Fidel
Castro explicou aos participantes:

[...] em poucos outros aspectos da Revolugédo tem se avancado tanto como
no campo da educacdo. E que ndo se concebe uma Revolugdo sem uma
grande Revolugdo também no campo da educacdo. Quer dizer, que
Revolucdo e educagdo sdo duas coisas quase sindbnimas. (CUBA, 1961b,
p. 113).

Ao explicar que Revolugéo e educagéo eram sindnimos, Fidel Castro, ainda enfatizou
gue somente uma Revolucéo ao transformar seu quadro politico, econdmico e social poderia
levar o homem a ser livre da ignorancia que o analfabetismo proporcionava. Por isso, 0 mais
importante da escola (naquele periodo era importante destacar que, segundo os lideres
revolucionérios, toda a sociedade deveria se converter em uma escola) era o maestro.
(CUBA, 1961b).

Sobre esta perspectiva, um ano depois, em 1962, ao tratar sobre a educagéo, Fidel
Castro (1976) argumentou que a revolucdo deu grande atencdo a formacdo do educador e
que o mais importante para a revolugédo era educar. Educar o professor para que 0 mesmo
pudesse educar um verdadeiro cidaddo a “[...] ser um irm&o de todos os outros cidad&os;
educa-lo no espirito do trabalho, educé-lo no espirito do cumprimento do dever, educa-lo
nas ideias justas [...] para que ndo figue nem sombra da sociedade em que vivemos até aqui,
egoista [...]”. (CASTRO, 1976, p. 46).

O carater ideologico da educacdo em Cuba, nesse sentido, aconteceu de forma
explicita, no qual Estado e cidaddos precisavam estar conscientes de seus objetivos e
assumirem para si, em conjunto, a responsabilidade de seu éxito ou fracasso. Nesta
perspectiva, 0s objetivos que foram trilhados para a educacdo cubana permitiram o
rompimento dos principios éticos e morais burgueses de trabalho assalariado, propriedade
privada, educacdo, cultura e a desvalorizagdo da mulher. E foram substituidos pelos
principios do trabalho voluntario, cooperativas, a unido do estudo com o trabalho, 0 acesso
a cultura humana por meio do ensino da leitura e da escrita bem como, 0 respeito e
valorizacdo do trabalhador em geral, inclusive a mulher. O que contribuiu para que Cuba
encontrasse 0 caminho da coletividade e sistematizasse o seu projeto antropologico: o
homem novo. Colocando em prética o principio desenvolvido por Che Guevara (2004) de
que:
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O homem através da educac&o se supera; e quando essa educagdo se realiza
mediante um espirito coletivo, quando o sentido revolucionario de todos
ajuda o desenvolvimento da consciéncia de todos, o salto pode ser
gigantesco. [...] € ninguém nos exigiu que temos que saber isso ou aquilo
em tal ou qual tempo; o que exigimos, nos exigimos a todos, é saber um
pouco mais a cada dia. Esse é o espirito que deve prevalecer. (GUEVARA,
2004, p. 139).

Sendo assim, Cuba instrumentalizou a alfabetizacdo como forca transformadora, e,
apesar das contradicdes econdmicas, politicas e sociais que existem no pais hoje, o sistema
educacional se desenvolveu e continua a desenvolver-se a ponto de se tornar referéncia
mundial, estimulando uma participacéo ativa da populacdo em todos os aspectos relativos a
educacdo, tanto no individual como também na coletividade.

Nesta perspectiva, Cuba cumpriu o principio de educacédo para todos demonstrando
que é possivel desenvolver uma educacdo politécnica, quando de fato a educacdo torna-se
preocupacdo central do Estado e do povo. E ao longo de varias décadas tem demonstrado
ainda que, apesar de enfrentar condi¢des econémicas adversas, a chave para uma formacao
do homem enquanto sujeito histdrico e social esta no principio do ato educativo como dever
do Estado, na tentativa de unificar o estudo com o trabalho, na educacgéo direta e indireta e
na autoeducacdo, bem como na recuperacdo do verdadeiro significado politico da
alfabetizacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir das discussdes realizadas no texto, € possivel considerar que a formacéo
docente revolucionaria em Cuba para a Campanha de Alfabetizacdo que teve como
instrumento o Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) foi o ponto de partida para a
construcdo de um projeto educacional e um ideal de homem sistematizados em 1965 por
Ernesto Che Guevara. Isto porque, o “homem novo” elucidado por Guevara (1965) como o
homem ideal para a consolidagcdo do movimento revolucionario e a construcao do socialismo
em Cuba apresentava caracteristicas similares ao homem livre, culto e miliciano propagado
como meio de convencimento sobre a importancia de se erradicar o analfabetismo do periodo
da Campanha de Alfabetizacao.

Foi possivel também considerar que a génese do homem novo foi o professor
alfabetizador. No qual é importante destacar, que o professor alfabetizador foi todo aquele
que atendeu ao apelo de Fidel Castro para participar da batalha da cultura e, que recebeu
uma formag&o apressada de trés meses em uma antiga base da guerrilha em Sierra Maestra.
(HUTEAU; LAUTREY, 1976). Este treinamento aconteceu aproximadamente de janeiro a
abril de 1961.

O modelo de homem explicito no Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a), em 1961,
apontava para um homem que seria livre na medida em que se tornasse culto. No decorrer
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da Campanha de Alfabetizacdo, esse mesmo homem, se concretizou em um homem novo
que também deveria ter na educacdo um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
de uma nova consciéncia que o possibilitasse ser um homem de acdo e palavra, que se
autoeducasse e dominasse tanto a ciéncia como a técnica.

A Campanha de Alfabetizacdo exerceu, entdo, um papel significativo a construcao
do homem novo cubano porque contribuiu de forma efetiva para a consolidacdo do processo
de transformacéo social quando adotou a alfabetizacdo como pratica de liberdade. E, ao dar
atencdo especial a formacdo do professor aproximou-se do principio de que “[..] a
coincidéncia da mudanga das circunstancias e da atividade humana ou autotransformacéo sé
pode ser tomada e racionalmente entendida como praxis revolucionaria [...]” (MARX;
ENGELS, 1986, p. 104) e que para tanto primeiramente o educador precisa ser educado.

Assim, a experiéncia cubana no quesito da alfabetizagdo possibilita a
problematizacdo de que de fato adotar a aquisicdo do sistema de escrita alfabética como
pratica de liberdade seria, segundo Paulo Freire (1987, p. 5) “[...] aprender a escrever a sua
vida, como autor e como testemunha de sua histdria, isto €, biografar-se, existenciar-se,
historicizar-se.”

A educacdo em Cuba, neste sentido, ao recuperar o significado da alfabetizacéo
enquanto condicdo de libertacdo e conquista de poder politico, ganhou caracteristicas
préprias de formac&o social, pois cada cubano tornou-se um propagador de cultura, um ser
que se autolibertou e pretendia libertar outros. Esses principios deveriam vencer as
fronteiras, pois o homem novo proposto em Cuba, naquele periodo, era um homem
consciente, ativo em meio aos embates da vida que assumiu suas responsabilidades e ndo era
educado para si proprio, e sim para o coletivo, transformando sua formacdo em atos
concretos, que serviriam de exemplo e mobilizacéo.
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Notas

! Michel Huteau e Jacques Lautrey afirmam em Cuba: revolugdo no ensino do ano de 1976, que o
homem novo seria irmdo gémeo do que Marx denominava de homem integral ou omnilateral, pois
“[...] é a sua formacao integral que lhe permite ser consciente.” (HUTEAU; LAUTREY, 1976, p.
197). Para Marx (2004, p. 117), o homem omnilateral ¢ “[...] a ratificagdo do homem como ser
genérico lucido [...]”, dito de outra forma, corrobora-se com Roseli Gall do Amaral da Silva e Stela
Resende (2018), em Educacao e contradi¢do: implicagdes teorico-praticas na formagéo docente
quando explicitam que o homem omnilateral é aquele em que tem condigBes materiais e intelectuais
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“[...] de conhecer, compreender e assumir suas proprias conclusdes a respeito da produgdo da vida
como atores e autores do seu momento histérico.” (AMARAL; RESENDE, 2018, p. 248).
Fulgencio Batista Zaldivar foi um militar cubano, segundo Sweezy e Huberman (1960, p. 37),
Batista “[...] tomou o controle do exército em setembro de 1933 e assumiu o governo no ano
seguinte.” Foi um ditador sanguinario, cujo regime representou repressOes, assassinatos,
gangsterismo, suborno e corrupgdo. E importante ressaltar que de 1933 a 1940, Batista manteve o
controle do pais como chefe das forgcas armadas até ser eleito presidente em 1940 até 1944.
Retornou ao governo depois de um golpe de Estado em 1952, quando suspendeu a Constituicdo de
1940 e revogou o direito a greve. Restabeleceu no pais a pena de morte e decretou para si mesmo
um sal&rio maior do que o do presidente dos Estados Unidos. O regime de Batista foi derrubado
em 1959 pelo exército rebelde comandado por Fidel Castro, Che Guevara, Raul Castro e Camilo
Cienfuegos.
a) Muéstrese animoso ante las dificultades, piense que trabaja para La Patria combatiendo La
ignorancia; b) Evite dar 6rdenes. Diga: Vamos a trabajar. Vamos a estudiar. Use expresiones
estimulantes como: j Va muy bien! j Adelante! i Perfecto! etc.; ¢) Evite el tono autoritario,
recuerde que la labor de alfabetizacion se realiza em comun entre alfabetizador y analfabeto; d)
Si observa fatiga o cansancio cAmbieles de trabajo. (CUBA, 1961a, p. 11).
Gerardo Machado y Morales foi o sexto mandato presidencial por mais seis anos sem convocar
novas eleigdes. Foi um caudilho liberal tipico. Segundo Gott (2006, p. 152), “[...] era de origem
mais humilde do que os presidentes anteriores. Outrora agougueiro em Santa Clara, a cidade em
que nasceu em 1871, vinha de uma familia de ladrdes de gado, talhando de dia o que tinha arranjado
durante a noite. Recruta natural das forgas rebeldes na guerra de independéncia, subiu na vida até
chegar a oficial comandante, voltando-se presidente de Cuba, eleito em 1924 estendeu em 1928 o
seu governo para a politica dos liberais [...]”. Tentou conciliar os interesses da burguesia nacional
com os interesses do imperialismo ao mesmo tempo em que iniciou uma forte represséo as forcas
populares.
® O manual jCumpliremos! (CASTRO, 1961a) foi elaborado pelo préprio Fidel Castro para uso dos
alfabetizadores com o objetivo de esclarecer, com mais detalhes, a situacdo vivida pelo pais e as
modificagdes que estavam ocorrendo em nivel econémico. Ou seja, esse material complementar ao
Manual Alfabeticemos (CUBA, 1961a) procurou aprofundar a formacao didatica que os jovens
maestros haviam recebido em Sierra Maestra. O livro jCumpliremos! (CASTRO, 1961a)
apresentava temas sobre a Revolucao divididos em sete capitulos.
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