Revista Labor & Engenho L&E
ISSN:2176-8846 v.4, n.4, 2010

Rede de inovacao e pesquisa para a agricultura do Brasil
baseada em modelo de desenvolvimento regional

Paulo Estevao Cruvinel
G Doutor em Automacéo, Engenheiro, Pesquisador. Embrapa Instrumentagdo Agropecuaria, Rua XV de Novembro 1452,
13560-970. Sao Carlos [SP], Brasil. <cruvinel@cnpdia.embrapa.br>.

CONPADRE’2010. Apresentado no 3° Seminario de Engenharia de Empreendimentos [Conpadre, n.02/2010],
Conferéncia Internacional sobre Patriménio e Desenvolvimento Regional. Campinas e Jaguarituna [Brasil], 2010.

Resumo

A Rede de Inovacao e Prospeccgao Tecnolégica para o Agronegocio (RIPA) foi estabelecida no &mbito
do CT-Agro/FINEP/CNPqg como parte de uma estratégia focada em arranjo colaborativo para a
promog¢ao do processo de inovacado da agricultura no Brasil. Este trabalho apresenta os instrumentos
que foram utilizados para a antenagem de ameacas e de oportunidades, bem como para a
caracterizagdo das demandas envolvendo governanga corporativa compartiihada e modelo
fundamentado em desenvolvimento regional.

Palavras-chave
Desenvolvimento enddgeno, rede colaborativa, agricultura, competitividade, inovagao, inclusao social.

Innovation and research network for Brazilian agriculture, based on regional
development model

Abstract

The Innovation and Technological Prospecting for Agribusiness (RIPA) Network was established
under the CT-Agro/FINEP/CNPq as part of a strategy focused on collaborative arrangement to
promotion the innovation in agriculture in Brazil. This paper describes the instruments that were used
to detect threats and opportunities, as well as to characterize the demands involving corporate
governance and a model based on shared and regional development.
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Endogenous development, collaborative network, agriculture, competitiveness, innovation, social
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Introducao

A capacidade tecnolégica inovadora para o progresso econdmico foi identificada ha
mais de 200 anos. Schumpeter em 1930, ndo sé trouxe a inovacao tecnolbgica para
o centro do debate sobre desenvolvimento econémico, como forneceu perspectiva
ampliada de inovagao envolvendo experimentacdo, adaptacdo de processos e de
produtos, novos arranjos organizacionais, novas fontes de energia e matérias-
primas, assim como P&D. Ele nao se limitou a enfatizar o papel de empreendedores
individuais, também reconheceu a importancia das empresas inovadoras no
desenvolvimento econdmico de paises (SCHUMPETER, 1939; SCHUMPETER,
1950; SOLOW, 2007). Mais tarde, outros autores mostraram que a capacidade
tecnoldgica é um conjunto de recursos a base de conhecimentos técnicos que
permitem as empresas realizarem atividades tecnolégicas de maneira independente.

As capacidades tecnoldgicas (ou recursos cognitivos) armazenam-se em quatro
componentes: capital fisico (sistemas técnicos, equipamentos, instalagdes); capital
humano; capital organizacional (rotinas organizacionais, processos e sistemas
gerenciais) e produtos e servicos. Tais capacidades dividem-se em dois grandes
tipos: capacidades de producdo, para usar tecnologias e sistemas de producéo
existentes; e capacidades de inovacao, para gerar e gerir inovacoes tecnolégicas em
produtos, processos, servicos, etc. Estas, por sua vez, variam de basico,
intermediario e avancado até a fronteira internacional de inovagdo. Tanto as
capacidades de producdo como inovadoras sdao adquiridas e acumuladas pelas
empresas por meio da aprendizagem tecnolégica, que sdao os mecanismos de
aquisicao de conhecimentos técnicos via fontes externas e internas.

Nos ultimos 30 anos o campo de pesquisa sobre efeitos da gestdo da inovacgao
tecnoldgica para o progresso de desenvolvimento tem avancado substancialmente.
Parte desses avancgos é o fato de que além da dimensao econémica ha nos dias
atuais a convicgao de que a inovacao também é necessaria para o progresso social,
principalmente em paises emergentes, como é o caso do Brasil.

No ambito do agronegdcio a propria evolugao dos processos produtivos, sociais e
ambientais levou a necessidade de se buscar uma maior competitividade para as
cadeias agroindustriais, assim como para 0 gerenciamento agricola e
desenvolvimento de novas tecnologias, para a inovacao tecnoldgica, para a
intensificacdo tecnolégica e sustentabilidade de sistemas de producéo
agropecuarios e prospeccao de demanda, bem como para a gestao tecnolégica nas
suas cadeias produtivas.

Uma das principais caracteristicas do atual ambiente organizacional no planeta é a
necessidade das instituicbes atuarem de forma conjunta e associada. Desta forma
surgem como possibilidade concreta, como novos modelos na sociedade, os
modelos organizacionais baseados na associacdo, na complementaridade, no
compartilhamento, tomando como referéncia o conceito de redes advindo,
principalmente da Sociologia. As redes representam uma forma inovativa de obter
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competitividade e sobreviver no mundo globalizado (AMATO NETO & OLAVE, 2001;
CRUVINEL, 2008).

Segundo Leon (1998), as redes de firmas sdo formadas inicialmente com o objetivo
de reduzir incertezas e riscos, organizando atividades econbémicas a partir da
coordenacdo e cooperagao entre empresas e instituicoes. A cooperacao oferece a
oportunidade do compartilihamento do conhecimento tacito, como também de
tecnologias e infra-estruturas que viabilizam a redugdo de custos de transacéo
relativos ao processo de inovacdo, aumentando a eficiéncia econbémica e, por
consequéncia, aumentando a competitividade.

A colaboracdo que € vista como processos que envolvem diferentes partes que
visualizam diferentes aspectos de um problema (GRAY & WOOD, 1991). Parceiros
podem, construtivamente, explorar suas diferencas buscando colaborar dividindo
papéis, normas e estruturas, a fim de buscar solugoes.

Para Ribault e colaboradores (RIBAULT et al., 1995), a chamada estrutura em rede
trata de um agrupamento destinado a favorecer a atividade de cada um de seus
componentes sem que esses tenham forgosamente lagos financeiros entre si. Desta
forma, as firmas complementam-se umas as outras nos planos técnicos e comerciais
e se apb6iam mutuamente.

No ambito da ciéncia e da tecnologia, com base nestes paradigmas estabelecidos
para as redes, tém sido buscadas configuracdes de redes que auxiliem na promogao
da politica de C,T&l e que Vviabiize um futuro diferencial envolvendo
predominantemente o fortalecimento da infra-estrutura de CT&l, incluindo infra-
estrutura em tecnologia industrial basica (TIB). No d&mbito do agronegécio, onde a
pesquisa tem papel diferencial para a competitividade, esta realidade nao € diferente
e as redes tém um papel relevante para o processo do desenvolvimento com
sustentabilidade. Assim, frente a este cenario de realidades, tal organizagédo vem a
requer uma sistematizacdo de competéncias e acdes que visem a diminuicdo de
perdas, o planejamento e o desenvolvimento da cadeia do conhecimento, a
agregacao de valor, o desenvolvimento sustentavel e a geragao de riqueza.

Neste contexto, o agronegdcio brasileiro tem sido entendido, tanto em ambiente
nacional como no internacional, como uma das atividades no Pais com maior
impacto para o seu desenvolvimento. As cadeias produtivas do agronegdcio brasileiro
englobam atividades de producdo agricola (lavouras, pecuaria, extracao vegetal), o
fornecimento de insumos, o processo agro-industrial e todas as areas que dao suporte
ao fluxo de produtos até o consumidor final (transporte, comercializagéo, etc.). Isto
significa que o seu valor agregado passa obrigatoriamente por seis segmentos
distintos que envolvem a pesquisa, 0 desenvolvimento e a inovagao, suprimento,
produgédo, processamento, armazenamento e distribuicdo, bem como consumidor
final. Em que pese o fato de que em 2009 no Brasil o setor compareceu com
significativa contribuicao para o nimero dos empregos gerados, o aumento do volume
exportado tem sido desproporcional as divisas recebidas e o preco das commodities
vem decrescendo ao longo dos anos.
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Tal fato tem levado a uma redefinicdo de estratégias, as quais passaram a
considerar agregacao de valor com base em conhecimento, bem como o arranjo
institucional e a forma com que as competéncias tém sido articuladas. Os desafios
em pesquisa e inovagao envolvem segmentos que contextualizam a importancia do
conhecimento e da articulagdo de competéncias para o desenvolvimento
sustentavel, o qual é predominantemente de carater coletivo. Mesmo com as
melhorias disponibilizadas pelo Governo do Brasil, um maior esforco com base em
novos paradigmas da sociedade do conhecimento necessita ser feito para que
melhores resultados venham a ser alcangados. O proprio Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria (SNPA) encontra frente a este novo paradigma das redes
colaborativas elementos para sua revitalizacdo. Neste século, com o aumento
exponencial do conhecimento e de sua aplicacdo, a perspectiva € que essa
influéncia seja ainda mais marcante. A inovacéao voltada para a competitividade € um
fator de diferenciacédo para a geracao de riquezas, surgindo como uma das melhores
alternativas para viabilizar a expansao dos resultados advindos do agronegécio, a
priori da expansao da ocupacao de terras para o desenvolvimento das atividades, o
que depende fortemente de um desenvolvimento organizado baseado em redes
estruturantes de C,T&l e suas interagdes com redes de negdcio, tanto de ambito
nacional como internacional.

Este trabalho apresenta os primeiros resultados decorrentes da implantacdo de uma
rede colaborativa para auxilio ao desenvolvimento da pesquisa agricola no Brasil, a
rede de inovagdo e prospeccao tecnolégica para o agronegécio, a qual foi
organizada originalmente em 2003, a partir de proposta formulada pelos
representantes da academia e do setor produtivo, Dr. Silvio Crestana, Dr. Alysson
Paolinelli e Dr. Luiz Antonio Pinazza, ao Comité Gestor do Fundo Setorial de
Agronegdcio do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT).

Material e Métodos

A base da modelagem da RIPA foi concebida considerando-se elementos que
possibilitassem a organizacdo de inteligéncia para o desenvolvimento do processo
de antenagem e captacdo de demandas da sociedade com estabelecimento de
redes regionais de competéncias, uso de metodologias de priorizagcdo dessas
demandas e um instrumento da cibercultura para auxilio a uma articulacao sistémica
e continua, conforme ilustra a Figura 1.

O estabelecimento de redes que focam o desenvolvimento regional leva em conta as
caracteristicas locais, seja fortalecendo, descobrindo ou mesmo fomentando-as. A
pratica do desenvolvimento local fortalece as caracteristicas locais, o que inclui o
fortalecimento do capital social.
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Figura 1. Estrutura esquematica da RIPA, onde os M; representam instituicoes
ou competéncias conectadas a rede.

Do ponto de vista regional, o conceito de desenvolvimento enddgeno pode ser
entendido como um processo de crescimento econémico, implicando numa continua
ampliacdo da capacidade de agregacao de valor sobre o que se é produzido a partir
de uma agenda local de prioridades e aptiddes culturais, bioma e clima, bem como
da capacidade de absorcdo da regido, cujo desdobramento é a retencdo do
excedente econdmico gerado na economia local como também pela atracdo de
excedentes provenientes de outras regides. Tais estratégias e mecanismos
promovem a ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local ou da regiéo,
como também colabora para o processo de inclusao.

O desenvolvimento enddgeno propde-se a atender as necessidades e demandas da
populacao local através da participacao ativa da comunidade envolvida. Assim, além
de influenciar os aspectos produtivos (agricolas, industriais e de servigos), a
estratégia de desenvolvimento regional procura também atuar sobre as dimensdes
sociais e culturais que afetam o bem-estar da sociedade (BARQUERO, 2001).

O desenvolvimento enddgeno envolve entre outros aspectos a teoria do
desenvolvimento, o crescimento dualista’ e a teoria territorial do desenvolvimento. A
teoria do desenvolvimento constitui uma das referéncias da teoria do
desenvolvimento enddgeno. Ela envolve a existéncia de externalidades, que € uma
condicao necessaria para o desenvolvimento de uma cidade ou regiao, bem como o
estabelecimento de rede de firmas que da origem a uma multiplicidade de mercados
internos, sendo, portanto geradora de economias externas.

O desenvolvimento enddgeno e o crescimento dualista assinalam que o processo de
industrializagdo esta freqlentemente associado a existéncia de uma cultura
protoindustrial, baseada em atividades artesanais e comerciais e na disponibilidade
de poupanca originaria das atividades agricolas e comerciais. Também se considera

' O crescimento do setor moderno é determinado pelo tamanho da populagdo e pela dimenséo inicial de capital fixo. O
crescimento econdmico dependeria, em Ultima analise, dos fatores de producdo e da mudanga tecnolégica.
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que uma das principais forcas dinamizadoras do processo de crescimento e de
transformacao estrutural reside na mudancga de paradigma tecnolégico.

A teoria da dependéncia e a teoria do desenvolvimento endégeno estdo de acordo
ao considerarem que cada territério tem uma trajetéria econémica prépria e que nem
todas as regides se comportam, sempre, de modo inovador. Para que os sistemas
produtivos locais sejam inovadores, € preciso que se mostrem capazes de introduzir
e desenvolver novos paradigmas no sistema produtivo local.

A teoria territorial do desenvolvimento e a teoria do desenvolvimento endbégeno
compartilham mesma concepg¢ao do espaco econdmico e a prioridade para acoes
construidas da base para o topo nas politicas de desenvolvimento.

O desafio para o desenvolvimento endégeno € a necessidade da criacdo de um
entorno institucional e econémico favoravel, proporcionado pela conjugacdo do
aproveitamento dos recursos e dos servigos locais, bem como da cooperagao entre
stakeholders até porque estes possuem condi¢des de promover mudanca de rota.

Tal cooperacao, que pode ser estabelecida via redes colaborativas, também significa
acumulo de capital social, o que significa relacdes institucionalizadas na forma de
normas ou redes sociais (MORAES, 2003).

A teoria do desenvolvimento enddégeno considera 0 mecanismo de conectividade,
que se traduz no crescimento e na mudanca estrutural da economia local. Este
mecanismo se reflete numa rede capaz de fazer uso de economias de escala que
antes nao apareciam. A rede assim estabelecida sera fruto de um territério ativo, em
que a participacdo ativa provoca uma quebra de paradigma?®, interagindo com o
Estado na construcdo de politicas participativas. Um fator positivo da maneira
participativa de atuar é que o poder dos fluxos é mais importante que o fluxo de
poder.

A construcao de um Portal Corporativo operando via web (http://www.ripa.com.br), é
base para organizacado das redes regionais composta pelas delegacdes estaduais
que se fizeram presente nas oficinas regionais, as quais se configuraram como inicio
do mapeamento de competéncia na dimensao Estado, Academia, Iniciativa Privada
e Terceiro Setor para subsidio a implantacao da rede nacional. Tal arranjo favoreceu
a organizacdo de informacbes sobre os gargalos, desafios, vulnerabilidades e
oportunidades Regionais com indicacdo de Grandes Plataformas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado (C,T&l), bem como as Grandes Plataformas de Gestao e
Administragdo (G&A). O modelo de gestdo considerou um Comité Gestor Nacional
(CGN) e Comités Gestores Regionais (CGRs). Coordenado pelo Professor Dr.
Sérgio Mascarenhas, o CGN envolveu representantes do Instituto de Estudos
Avancados da USP — Campus de Sao Carlos (IEASC), da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), do Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL),

2 A quebra de paradigma refere-se ao rompimento com o modelo tradicional de se fazer politica publica, no qual os
administradores publicos ndo construiam os projetos de atuagdo conjuntamente, ou, simplesmente, nem consultavam o
publico interessado.
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da Listen Local Information System (Listen), da Universidade Federal de Vigosa

(UFV), da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e da Associagao Brasileira
de Agribusiness (Abag).

O Portal Corporativo da RIPA foi desenvolvido em plataforma de software livre. No
seu desenvolvimento foram seguidas especificacdo e modelagem contratada com a
TerraFérum Consultores e informacbes complementares fornecidas pelos
integrantes da rede. O conteudo do Portal foi organizado nas seguintes secbes
especificas:

e Conteudo institucional: concentrado na secdo 'Quem Somos' contém informagdes
sobre o projeto RIPA, as instituicbes que fazem parte dele e os responséaveis pelo
Portal;

e Noticias: a secdo de noticias contém o material jornalistico do portal e esta
dividida em diversas paginas: destaques, noticias por categorias, arquivo de
noticias e secao especial de clipping para divulgacdo de mencdes da RIPA na
midia e segao sala de imprensa, para divulgacéo de conteldo exclusivo produzido
pelo grupo RIPA para a imprensa;

e Divulgagao dos Workshops: secao para a divulgacao jornalistica e repositério do
material de cada um dos Workshops regionais RIPA. Esta secao inclui ferramenta
de Forum para discusséo dos temas de cada Workshop;

e Repositérios de Informacgéo: bases de dados de Projetos de P&D, Editais, Cursos
e Eventos, com material selecionado pelo grupo RIPA, organizadas e acessiveis
através de estrutura taxondmica baseada nos oito grandes temas de interesse do
Fundo Setorial do Agronegdcio;

e Mercado da Inovacéo: ferramenta de coleta e organizagdo de ofertas e demandas
de inovagao no mercado do agronegdcio, esta se¢éo funciona como um mercado
virtual focado no tema;

e Biblioteca: repositério de documentos e links selecionados pelo grupo RIPA
organizados e acessiveis através de estrutura taxonémica baseada nos oito
grandes temas de interesse do Fundo Setorial de Agronegécio;

e (Cadastro de usuarios: para cadastramento dos visitantes, que tem acesso
permitido as secoes restritas do Portal, como o Férum de discussao dos
Workshops;

e Ferramentas de divulgacao: toda pagina do Portal pode ser exibida numa verséo
para impressdo e enviado por um visitante por e-mail para onde ele deseje,
permitindo divulgag¢éo do contetdo do portal além dos limites de seu website.

Também, no ambito do Portal Corporativo, houve a organizagdo das comunidades
de pratica de ambito regional, uma para cada regiao do Brasil, as quais representam
o modelo do novo ambiente de interacdo de competéncias. Neste contexto, é
possivel observar no trabalho desenvolvido por Wenger, que o foco de atencéo se
afasta da cognicdo para se aproximar das preocupacdées com a aprendizagem no
ambito da area de interesse (WENGER,1998). Assim, a comunidade de prética é
entendida como:

O conceito de pratica refere-se a um fazer [...] mas um fazer num contexto
histdrico e social que da estrutura e significado ao que se faz. Neste sentido,
pratica € sempre pratica social. [...] o conceito de pratica salienta o carater social e
negociado tanto do explicito como do tacito das nossas vidas (WENGER, 1998).
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As comunidades de pratica ndo existem por decreto ou por quaisquer poderes
formalmente instituidos, da mesma forma que nao se impdem organizacionalmente.
Assim, ela é entendida como uma estrutura emergente, nem inerentemente estavel
nem mutavel ao acaso, conforme ilustra a Figura 2.

Da analise de diversos estudos etnograficos sdo consideradas trés dimensdes para
as comunidades de pratica:

e Empenho muatuo (mutual engagement);
e Empreendimento conjunto (joint enterprise);

e Repertoério partilhado (shared repertoire).

As trés dimensdes se inter-relacionam e ao pensar cada uma delas é necessario ter
presente a interagdo com as outras.

Ha trés caracteristicas basicas que definem um grupo como uma comunidade de
pratica, sao elas:

e O dominio: o membro precisa ter uma identidade definida pelo interesse
compartilhado. Ser membro significa um compromisso com o0 grupo e
competéncias que diferem seus membros de outras pessoas.

e A comunidade: que precisa proporcionar interagcdo. As competéncias na
comunidade de pratica sdo atores que buscam juntas, formas de superar um
problema.

e A pratica: os membros de uma comunidade de pratica desenvolvem um repertério
de experiéncias, histérias e ferramentas, as quais os qualificam para enfrentar
certas situacdes que se tornem recorrentes.

A intermediacdo do conhecimento entre as fronteiras que delimitam as praticas pode
ser:

e Por participagdo. Algumas pessoas podem pertencer a varias comunidades.
Consequentemente, estdo em posicdo de intermediar o conhecimento entre as
diferentes comunidades a que pertencem.

e Por tradugao. Tradutores organizacionais sdo aqueles que podem estruturar os
interesses de uma comunidade em termos da visdo de mundo moldada pela
pratica de outras comunidades.

e Por objetos de fronteira. Os objetos limites estdo nas fronteiras de mais de uma
comunidade. Eles sdo de interesse para a comunidade e podem ser objetos
fisicos, tecnologias, processos, técnicas.
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No ambito da RIPA, conforme ilustra a Figura 3, foram utilizados tais conceitos e 0
capital social referiu-se ao valor implicito das conexdes internas e externas da rede
social e tecnoldgica, articulada para prospectar demandas e oportunidades para a
inovagcao no agronegoécio do Brasil.
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Figura 2. Dimensdes da pratica como propriedade de uma comunidade (Fonte: WENGER, 1998).
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Figura 3. Portal Ripa, com a aba selecionada para acesso & Comunidade de Pratica da Regiao Sul.

As redes regionais foram estabelecidas tomando por base a promocdo da
construcao de uma politica de C,T&l para o agroneg6cio que busque estabelecer as
rotas para um futuro desejado. Tal futuro fundamentado na construgcdo de uma
agenda propositiva e articulado com base em portfélios de projetos, programa que
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valorize a capacitacdo e a preservacao dos recursos humanos qualificados para
pesquisas em areas estratégicas. Também, ndo menos importante, com foco em
programas de capacitacdo de recursos humanos voltados a gestao tecnolégica,
inovagao, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento sustentavel do ambiente rural e urbano. A Figura 4 ilustra em
diagramas de blocos a estruturacdo do conceito desenvolvido nos Workshops
Regionais para a articulacao das redes regionais com foco em produtos, processos
e servicos, incluindo a propria articulacao das parcerias. A base fundamentada € a
de uma rede de cooperacdo estratégica para a prospeccao tecnolégica, com
caracteristica produtiva e educacional operando com foco em desenvolvimento
sustentavel e a geracdo de riquezas. Redes regionais integradas em uma rede
nacional, conforme preconizado no modelo de rede de redes.

Inteligéncia de Gesldo Estralégica do
Mercado Portfélio

Produtos
‘ Processos

Servigos
‘ Plataforma # N
Rede para anlenagem ‘ Plataforma # 2 Gestéo de
(oportunidades) ” Parcerias
- Plataforma # 1
@ —@(Projetos)

Figura 4. Modelo de abordagem, onde as plataformas priorizadas sdo relacionadas aos agrupamentos das demandas
captadas.

A organizacao de portfélio de projetos em temas priorizados envolveu a indicagao e
articulacao de competéncias (principais stakeholders), as quais foram consideradas
como elementos essenciais para o planejamento estratégico. Na estrutura de um
portfélio de projetos foram considerados indicadores de impacto para as dimensdes
econbmica, ambiental, antropoldgica, de capital humano e social.

Os nucleos regionais foram concebidos com o objetivo de preconizar em nivel
regional a cultura da inovagao e cooperag¢ao em rede.
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Resultados e Discussao

A experiéncia na consolidagdo de redes colaborativas no ambito da RIPA e no
ambiente do agronegdcio brasileiro passou pela elaboragao de Cenarios de atuacao
das instituicdes de P,D&l para o agronegdécio para o horizonte 2023, bem como pela
elaboragdo de uma base prospectiva de demandas de interesse do setor de
producdo. E complexa a tarefa de explorar o futuro para um melhor planejamento.
Muito embora a maioria dos atores econdmicos, politicos e sociais espere, mais
cedo ou mais tarde, defrontar-se com algum tipo de descontinuidade, muitos deles
ainda planejam com base em tendéncias do passado ou em um unico futuro mais
provavel. Entretanto, esses elementos predeterminados limitam o espectro de
possibilidades de futuro. Neste contexto, a rede disponibilizou uma avaliacdo sobre
os fatores incertos do segmento, bem como uma reflexao estratégica frente a futuros
alternativos, preparando melhor os subsidios para o processo de tomada de decisao
dos gestores publicos e privados.

Também, em 2008 e 2009 houve a organizacao de oficinas técnicas destinadas a
articulacdo de competéncias e elaboracdo de portfolios de projetos em temas
priorizados como: seguranca, qualidade e tecnologia de alimentos para o
consumidor, envolvendo produtos de origem vegetal e produtos de origem animal;
agroenergia, envolvendo etanol, biodiesel, florestas plantadas e residuos;
aquicultura, que envolveu carcinicultura marinha, piscicultura marinha, piscicultura
continental, qualidade de recursos hidricos para manejo na aquicultura, logistica e
infra-estrutura de producdo, desenvolvimento de cadeias em estruturacao
(algocultura, carcinicultura de &gua doce, malacocultura, peixes ornamentais e
ranicultura, bem como mudancas climaticas e uso sustentavel de recursos
renovaveis, envolvendo os segmentos correlatos aos assuntos agricultura e carbono
(influéncia da agricultura nas mudancas climaticas); vulnerabilidades (influéncia das
mudancas climaticas na agricultura): vulnerabilidade dos sistemas agricolas
regionais, recurso natural na visdo de sistemas de producdo, agua (uso e
conservacao, incluindo bioma varzea e areas de mangue); mitigacdo dos efeitos
climaticos na producdo agrosilvipastoril; uso sustentavel de recursos renovaveis:
aproveitamento da biodiversidade, adaptacdo de espécies vegetal e animal com
énfase em piscicultura continental na Amazénia, novos produtos e agua (patriménio,
qualidade, incluindo bioma varzea e areas de mangue).

Outro aspecto relevante que contribuiu para o resultado viesse a ser alcangado, foi 0
modelo de gestao concebido, o qual requereu uma sistematizacédo de competéncias
e organizacées que visaram o planejamento e o desenvolvimento da cadeia do
conhecimento nos varios temas abordados com base em premissas do
desenvolvimento sustentavel e a geracao de riqueza. Todos estes resultados foram
organizados em relatérios técnicos e oficializados junto ao Comité Gestor do Fundo
Setorial de Agronegécios para subsidiar o processo de tomada de decisdo para a
elaboracdo de editais ou chamadas de projetos por encomendas, ou ambos,
conforme preconiza a legislacao especifica que normaliza a sua forma de operacao
junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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Outro aspecto relevante destes primeiros resultados produzidos foi a organizacao de
um modelo de rede que atua como um observatério tecnolégico que auxilia o
estabelecimento de uma cultura de inovacdo como elemento dinamizador do
desenvolvimento econbémico-social, onde se observam crescentes esforcos de
compreensao da trajetoria de acumulacao tecnoldgica e da dindmica do progresso
técnico através da andlise dos sistemas de inovacao e da geracao de indicadores de
ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l).

Conclusoes

A estruturacao de uma rede colaborativa com foco em desenvolvimento regional tem
auxiliado a gestao estratégica de uma agenda de oportunidades para o agronegocio
do Brasil, a qual relune elementos que auxiliam a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel desejado. Tal arranjo, organizado com base
fundamentada em gestdo do conhecimento e governanca corporativa compartilhada,
apresentou como principal resultado uma melhor construcao da credibilidade e da
confiabilidade entre usuéarios e desenvolvedores de conhecimento, bem como uma
maior seriedade na selecao dos problemas certos a serem solucionados.
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