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Resumo

A preservagao do patrimonio industrial mobiliza a Europa e Estados Unidos apds 1950. O Brasil sofre essa
influéncia, ha setores profissionais e académicos atentos a questdo, entretanto com menos realiza¢des
efetivas devido a deficiéncias na legislacdo e politicas publicas para a preservacdo do patrimonio material.
Internacionalmente a preservacdo ocorre com mais énfase e a valorizacdo decorre da demanda para um
uso publico do patriménio in situ. No presente artigo, apresentam-se iniciativas de preservacdo e musealizacdo
do patriménio industrial do setor elétrico e proposi¢cdes que discorrem sobre o potencial de musealizacdo das
usinas hidrelétricas criadas entre 1890 e 1960 em Sao Paulo, como contribuicdo as discussdes para intervir nas
politicas preservacionistas e museais. Como resultado parcial do eixo Musealizacdo do projeto Eletromemoria,
abordam-se questodes referentes a colecdes museoldgicas em cidades nas cercanias das usinas estudadas, a
reflexdo sobre a Rede Museu da Energia e apresenta-se um exercicio sobre a musealidade das usinas, para a
problematizacdo de um espectro patrimonial tdo relevante e complexo, mas tdo pouco considerado até o
momento.
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museal, valorizagdo do patrimonio industrial.

The musealization of the electricity industry in Sao Paulo: envisaging for
hydroelectric power plants

Abstract

The preservation of industrial heritage has mobilized Europe and the United States since 1950. Brazil has
been influenced by this trend, and some professional and academic segments have been alert to the issue
of preservation. However, their actual achievements have been fewer than those in the Northern Hemisphere
due to poor legislation and public policies focused on preserving material heritage. Worldwide, preservation
is more intense and the valuing of preservation is caused by the demand for a public use of the in situ
heritage. This article shows some initiatives aimed at the preservation and musealization of the power
utilities’ industrial heritage and proposals about the potential for the musealization of the hydroelectric
power plants built between 1890 and 1960 in Sido Paulo, as a contribution to discussions to interfere in
preservation and museum policies. As a partial result of the Musealization axis of the Electromemory project,
this article addresses issues relating to museum collections in cities located in the vicinities of the targeted
power plants, as well as reflexions about the Energy Museum Network. This article also formulates a
hypothesis about the museality of power plants in order to raise the problem of a heritage that is so complex
and relevant and yet has been poorly considered so far.

Keywords
New Museology, musealization of the power plant corporations, museums in the state of Sdo Paulo, energy
museums, museum communication, valuing of industrial heritage.
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1. Introducado

Os processos de musealizagdo e patrimonializagdo sdo formas culturais distintas de preservacio, muito
embora estejam integradas ou entrelagadas (LIMA, 2013; LIMA, 2014). Para resumir a minima possibilidade,
a musealizagdo torna-se também patrimonializagdo, pois eleva o bem comum, preserva-o, difunde-o e o
salvaguarda para finalidades contemporaneas e para as futuras geracdes. Patrimonializar pela musealizagio
requer agdes outras, pois vincula a preservagdo a uma instituicio especifica — e insubstituivel, porque
nenhuma outra cobre plenamente o seu papel -, 0 museu, e a procedimentos préprios, a curadoria.

Vamos particularizar na musealizacdo, como forma de preservacdo do patrimdnio do setor elétrico,
tendo como contexto o estado de Sdo Paulo, as pequenas centrais hidrelétricas (PCH) e algumas das
usinas hidrelétricas (UHE) criadas entre 1890 e 1960, recorte tematico e temporal estabelecido pelo
projeto de pesquisa Eletromemorial. Nesse recorte, surpreende a quantidade de usinas desse
periodo ainda existentes, tendo sido escolhidas cerca de 602, e o recuo temporal que coincide com
determinado momento de expansio e desenvolvimento do estado (MORTATI; ARGOLLO FERRAOQ,
2012). Pela importancia das mesmas e das regides economicamente favoraveis onde se localizam,
surpreende ainda o pouco impacto nos processos museolégicos dos museus municipais, muitos deles
estaduais antes da municipalizagdo de seus acervos. Ao contrario dos resultados da pesquisa
“Valorizacgdo do patriménio cientifico e tecnolégico brasileiro” (coordenagao de Marcus Granato), que
apresenta papel destacado aos museus para a preservacdo do patrimonio de C&T, ainda ha muito
pouco do patrimdnio do setor elétrico em museus paulistas. Por outro lado, ainda ha pouca atengao
a musealizacdo do setor elétrico, o exemplo que temos vem da Rede Museu da Energia da Fundagao
Energia e Saneamento de Sao Paulo. Podemos buscar ponderagdes para tal auséncia.

A legislacao brasileira para a protecdo do patrimonio de setores especificos — como o de ciéncia e
tecnologia (C&T), no qual enquadraremos o setor elétrico mesmo que momentanea, parcial e
restritamente - ainda é falha. Toma-la-emos como referéncia, no entanto, pela auséncia de
legislacdo especifica para o patrimonio industrial, categoria que melhor enquadraria o patriménio
do setor elétrico. A Constituicdo de 1988 ainda nio especifica a protecao do patriménio da C&T,
restringindo-se a Se¢ao de Cultura. Ha a necessidade de especificidades (GRANATO et al., 2013),
pois os d6rgdos que detém o patrimonio de C&T, e estendendo para o do setor elétrico, ndo se
entendem ou nao sdo regulados como “culturais” Ja a Lei no. 9.605 de 12 de fevereiro de 1998
“estabelece como crime contra o patrimonio cultural, o ato de destruir, inutilizar ou deteriorar
instalacdes cientificas, abrangendo, portanto, o patriménio cultural imével de C&T” (GRANATO et
al., 2013, p.4, grifo nosso), legislagcdo que nao atende ao setor elétrico em pauta, a ndo ser que num
exercicio interpretativo consideremos as edificacbes das pequenas usinas hidrelétricas. O
Decreto no. 3.166 de 14 de setembro de 1999, por sua vez, que se apoia na Convencao da Unidroid,
Roma 1995, contribui com a conceituacio de bens culturais como “aqueles bens com importancia
para a historia ou a ciéncia, inclusive a historia das ciéncias e da técnica, além de manuscritos raros
e iconografia, livros antigos, documentos e publicacdes de interesse cientifico, isolados ou em
colecoes” (GRANATO et al, 2013, p.4). Ainda, de acordo com Marcus Granato (et al., 2013), o Brasil
ratifica a Convengao Relativa a Protecdo do Patrimonio Mundial, Cultural e Natural, Paris 1972, por
meio do Decreto no. 80.978 de 1977. Assim, ndo ha legislacio mais ampla e so6lida que vislumbre
patrimonios especificos, incluindo nesses o que compreende as PCH em toda a sua materialidade
e imaterialidade.

No que se refere as politicas publicas, ha de se considerar aquelas voltadas a C&T, o quanto intervém
na ideia de patrimonio cientifico e tecnoldgico e na sua musealizacdo. Tomamos como base as
politicas federais. No periodo de 1980-1985, o Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral

1 Projeto tematico financiado pela Fapesp, intitulado HistOria da Energia Elétrica no Estado de S. Paulo (1890-1960):
PatrimOnio Industrial, Paisagem e Meio-Ambiente, sob coordenagéo de Gildo Magalh&es e com a participagéo de
pesquisadores da USP, Unesp e Unicamp.

2 Segundo Mortati; Argollo Ferrdo (2012, p. 680), entre 1890 e 1930 surgiram 118 centrais hidrelétricas no estado de
S&o Paulo.
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elabora os Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (PBDCT). No terceiro Plano,
segundo Handfas e Valente, “é possivel localizar [...] preocupagdes mais explicitas com a preservagao e
divulgacdo dos vestigios da memdria da ciéncia e da tecnologia no Brasil” (2013, p. 4), priorizando a
divulgacdo cientifica e tecnoldgica, enriquecimento cultural da populacao, resgate e preservacdo da
memoria cultural do pais, incentivo aos museus e instituicoes de pesquisa voltados a preservacido de
colegdes (idem, p. 5).

Com o fim da ditadura militar, em 1985 é criado o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
posteriormente Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), um dos principais agentes
da politica de C&T no Brasil (HANDFAS; VALENTE, 2013, p. 4) que se destacou como agente na
formulacdo e coordenacao de politica voltada a C&T. Dentre os Planos Plurianuais desse
ministério (PPA), o referente a 1996-1999 trata especialmente do papel de museus e bibliotecas
para disponibilizacdo de informacdes para o grande publico e apoio a gestdo de informacdo e
socializacdo de acervos, conhecimentos, dados e informacdes, como estratégia de cidadania e
desenvolvimento socioecondémico (GRANATO et al., 2013, p. 6-7). Com o PPA 2000-2003, a
Comissao Lundi, instituida em 2002 pela Portaria MCT no. 420, da continuidade aos trabalhos da
Comissao Tundisi de 2000, Portaria no. 137, e teve por objetivos promover a realizacdo de um
Inventario Nacional do Patriménio Cientifico e Tecnoldgico, propor a preservacdo de acervos
interligados a sistemas de referéncia, sugerir instituicao responsavel pela execugdo da politica de
preservacdo da memoria da C&T e outros para fomento a preservac¢do e disseminacdo da C&T
nacional (GRANATO et al., 2013, p. 7-8). Somente em 2003 as recomendacoes da Comissao Lundi
foram retomadas, nesse momento pela Comissdo Especial designada pela Portaria CNPq no.
116/2003. O PPA 2004-2007 teve como estratégia a “Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social pela ciéncia, tecnologia e inova¢do (C,T&I)” com a meta de ampla
divulgagdo e popularizagdo, desviando o foco da preservagio do patriménio de C&T. E desse
periodo a criacdo da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a Inclusdo Social (Secis) e, em sua
estrutura, o Departamento de Difusdo e Popularizacdo da Ciéncia (Depdi), com as finalidades de
proposicdo de politicas, programas, projeto para o desenvolvimento econdmico, social e regional
e a difusdo de conhecimento para segmentacdes sociais desfavorecidas, por um lado, e a
elaboracdo de politicas e programas para a popularizacao da C&T apoiando centros e museus de
ciéncia e ampla divulgacdo, por outro (HANDFAS; VALENTE, 2013, p. 4-9).

Houve uma descontinuidade nas politicas publicas da C&T, ora favorecendo a preservacio (e
como exemplos temos os trabalhos das Comissdes Tundisi e Lundi), ora a comunicagdo e a
inclusdo social, como se as duas perspectivas fossem antagdnicas. Na perspectiva do setor de
museus a preservacdo e a comunica¢do sdo indissociaveis, a educacdo ndo formal que realiza
(independente do termo com o qual é designada) deve se sustentar no patrimoénio musealizado,
o que a Politica Nacional dos Museus nao pdde e nem poderia “acertar”, em se tratando da matriz
que orienta as politicas federais. O fato é que a preservacdo do patrimonio da C&T, no qual
estamos inserindo o patrimdnio do setor elétrico com limita¢des certamente, esta sem a devida
atencdo e priorizacdo tal qual outros setores.

Tratemos de outra referéncia, no plano internacional as ac¢des de preservacdo, estudo e
valorizacao industrial e elétrico sdo aproximadas da “arqueologia industrial”, sobretudo a partir
da década de 1950, periodo pés Il Grande Guerra. No Brasil ha essa abordagem, embora nem
sempre esteja tdo claramente exposta, posicionada ou explorada pelo campo da arqueologia. No
entanto, devemos igualmente visitar a legislacdo nacional voltada ao patriménio arqueolégico. A
luta por legislacdo que proteja a arqueologia no Brasil é antiga e nasce da preocupacdo de
salvaguardar e pesquisar sitios arqueoldgicos pré-coloniais, dentre eles aqueles de maior
visibilidade e de interesse da especulagdo econdmica, os sambaquis. Paulo Duarte (ALCANTARA,
2007) foi pioneiro na luta em prol de legislagio. E de 1961 a Lei Federal 3.924 que dispde sobre
monumentos arqueoldgicos e pré-histéricos, define o controle dos sitios e inscricdo no Iphan
para pesquisa-los, assim como define como crime a destruicdo do sitio antes do seu estudo.
Apesar de ndo fazer distingao entre sitios arqueoldgicos pré-coloniais e histéricos, essa Lei vem
sendo um instrumento de preservacdo arqueolégica até a atualidade. E de 1986 a Legislagdo de
licenciamento ambiental que determina o Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto
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Ambiental (EIA/Rima) pela Resolu¢ao no. 01 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama)
que dispde sobre os sitios arqueoldgicos, com igual destaque para os pré-histoéricos e historicos
(RODRIGUES, 2006, p. 237). Na esfera penal a Lei de Crimes Ambientais 9.605 de 12/02/1998 define
delitos contra sitios arqueoldgicos histéricos e pré-historicos e regula infracdes administrativas
contra o meio ambiente cultural. Atribui ao Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) e a
Capitania dos Portos a competéncia para lavratura de auto de infragdo ambiental. Com isso, o Iphan
e 6rgdos estaduais e municipais ndo tém competéncia legal para tal (RODRIGUES, 2006, p. 238-9).
A Portaria Iphan 230 de 17/12/2002 (norma infra legal), regula os principios basicos que regem o
planejamento e a praxis arqueolégica no licenciamento ambiental. Institui o termo arqueologia
preventiva, atenta para a salvaguarda do patriménio e para a plataforma conceitual da disciplina,
estabelece o patrimdnio arqueol6gico como bem da Unido, como parte do meio ambiente cultural,
apesar do bem ambiental ser difuso. A Portaria permite Licenga Prévia para os trabalhos
arqueoldgicos (que resulta no diagnéstico) e de Instalacdo (Programa de Resgate, Estudo e
Educagdo Patrimonial), Guarda (pela modernizacao, ampliacdo e fortalecimento de unidades de
pesquisa existentes ou criacdo de unidade museolégica para a guarda) (MORAIS, 2006). Ja a
Portaria Iphan 28 de 31/01/2003, veio para suprir lacunas quanto a estudos de arqueologia
preventiva junto a usinas hidrelétricas, aquelas criadas entre fins dos 1960 e meados dos 1980,
para minimizar impactos negativos da perda da base finita do patrimdénio arqueoldgico
(MORALIS, 2006). Arqueologia preventiva, entdo, é:

Campo da Arqueologia relacionada ao licenciamento ambiental de empreendimentos
que podem causar impactos sobre o patriménio arqueolégico. Empresas de Arqueologia,
arquedlogos independentes e institui¢ées publicas atuam no sentido de avaliar e propor
medidas devotadas a preservagdo do patriménio arqueoldgico em risco (ZANETTINI)3.

Em sintese, ha legislacdo e normatizagoes, mas ainda ndo garantem a preservacdo do patriménio
do setor elétrico vinculado as PCH e/ou UHE, pois para serem alvo da pesquisa arqueoldgica
historica e industrial devem ser procuradas por pesquisadores da academia e/ou por profissionais
arqueodlogos envolvidos com a arqueologia preventiva. Por outro lado, a arqueologia preventiva
volta-se a grandes empreendimentos, o que ndo vem ocorrendo nas usinas de forma destacada. A
Portaria Iphan 28, por sua vez, vem permitindo um grande avanco na arqueologia pré-colonial,
pois ocorre principalmente antes da constru¢do da usina hidrelétrica e/ou apds a construcao,
quando vestigios arqueoldgicos sdo descobertos na sua area de concessdo. Por outro lado, se a
legislacdo existe, deve ser aprimorada e associada a politicas publicas que tornem a valorizacdo do
patriménio arqueoldgico e garantam a continuidade de acdes. O fato é, sendo Bem da Uniao, o
patriménio arqueolédgico pré-colonial ou histérico (e neste estaria o industrial) deve ter a sua
guarda em uma instituicdo de pesquisa e/ou museoldgica, o que vem permitindo a criacdo de
alguns museus municipais, ora com abrangéncia regional, em solo brasileiro, principalmente
destinados a arqueologia pré-colonial. Entao, esse panorama até o momento ndo vem de encontro
as demandas do patriménio industrial do setor elétrico, salvo poucas excegdes.

Seguindo o marco do processo de redemocratizacdo p6s ditadura militar, os anos subsequentes a
1985 foram pouco significativos para a politica cultural nacional. O Ministério da Cultura (MinC)
foi criado, a Lei Sarney foi decretada (1986) e com esta delega-se para a iniciativa privada poder
sobre a cultura e os museus. “A proposta do governo de incentivar as empresas a investirem na
area da cultura associava-se a transferéncia para elas do poder decisério sobre utilizacdo do
dinheiro publico” (SANTOS, 2011, p. 194). Extinta em 1990, a Lei Sarney foi recriada como a Lei
Rouanet (n. 8313/91). Com essa iniciativa, varias grandes exposicoes foram realizadas no Brasil,
com apoio do MinC e de empresas que buscavam visibilidade pelos eventos de grande porte que
patrocinavam sobretudo nas capitais e nos grandes museus. S3o dos anos de 1990 exposicdes
em museus de artistas, muitas vezes internacionais, de renome que atraiam grande publico e a
ateng¢do da midia.

3 Ver em: http://www.zanettiniarqueologia.com.br/glossario.html.
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As décadas de 1980 e 1990 apresentam uma grande quantidade de novos museus no Brasil, talvez
uma retomada do desejo da comunidade cientifica latente desde a década de 1950, como apontado
por Valente* (apud HANDFAS; VALENTE, 2013, p. 4-5). Sdo varios os fatores favoraveis: fim da
ditadura militar, fortalecimento dos municipios, busca de reconhecimento de identidades, incentivo a
criacdo de museus locais dentre outras razdes. Apesar das limita¢cdes de alcance (82 instituicdes de
C&T investigadas), essa informagao se confirma pelos dados do “Estudo sobre centros e museus de
ciéncias - Subsidios para uma politica de apoio” realizado em 1999:

As instituicbes compreendidas neste estudo sdo jovens (62,2%) com tempo de existéncia
de até 20 anos. Destas, 55% encontram-se na Regido Sudeste e 21,6% na Regido Sul.

Os tiltimos 20 anos foram particularmente importantes para a criagdo dessas
instituicdes: 100% das institui¢ées do Centro-Oeste (que fazem parte deste estudo)
surgiram nesse periodo, 72,7% daquelas da Regido Nordeste, 66,6% da Regido Sudeste,
50% do Norte e 45,8% do Sul.

Apenas um terco da amostra (32,9%) possuem idade superior a 30 anos.

Chamamos a atengdo para o periodo entre 1969 e 1978 pois apenas 3,7% dos centros/
museus de ciéncia foram criados nesse espago de tempo. (CURY, 2000, p. 12).

Em 1986 é criado, no governo de Fernando Henrique Cardoso, o Sistema Nacional de Museus, drgao
vinculado ao MinC e ao Servigco do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Sphan), hoje Iphan. O
Sistema operou para a formulacdo de uma politica ptblica para os museus em parceria com o setor
museologico brasileiro. Nesse governo, o Programa Monumenta € criado e a politica cultural volta-se
para as recomendac¢des da Unesco quanto a inclusdo social, a diversidade cultural e o patriménio
imaterial. No governo de Luiz Inacio Lula da Silva foram criados em 2003 o Departamento de Museus
e Centros Culturais (Demu/Iphan), substituido pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) em 2009,
o Sistema Brasileiro de Museus em 2004 e o Estatuto dos Museus Brasileiros em 2006. A Politica
Nacional de Museus (PNM) é de 2006. A inclusdo social, a cidadania, a institucionalizacdo de
memorias e a diversidade social, étnica e cultural regem a PNM até a atualidade. Com isso, de um
lado, houve um impacto imenso ndo somente quanto a modernizagdo dos museus brasileiros e
nacionais, mas aumentou-se sobremaneira a quantidade de museus com novas énfases e
caracteristicas, tais como museus comunitarios, indigenas, de favelas, organiza¢des religiosas
diversas etc. De outro, ndo podemos dizer que nao houve uma valorizagao do patriménio material na
politica vigente, mas nio podemos afirmar com énfase o contrario. E possivel afirmar que, de fato,
ndo ha nenhuma politica ou ponto desta especifico voltados para a preservacio do patriménio
industrial in situ e/ou formagdo de colecdes de origens industriais. O que vem sendo priorizado
sobremaneira desde os anos de 1980 é a preservacdo do patriménio imaterial, a participacao e a
diversidade cultural, favorecendo os setores socioecon6micos e culturais menos privilegiados
anteriormente. O Programa Monumenta torna-se o PAC Cidades Historicas, mas algo semelhante nao
aconteceu para o patrimoénio industrial e, nesse contexto, para o patrimdnio do setor elétrico, de
modo a contemplar as PCH ou UHE.

Os estados e municipios passam a seguir o modelo de legislacdo como forma de fomentar a cultura,
utilizando parte dos impostos devidos. Em Sao Paulo, desde 2006, foi instituido o Programa de
Acdo Cultural, inicialmente conhecido como PAC e ap6s um ano de sua existéncia alterado para
ProAc, por meio da lei n? 12.268, de 20 de fevereiro de 2006, com o objetivo de: Apoiar e
patrocinar a renovagdo, o intercimbio, a divulgacdo e a producdo artistica e cultural no Estado;
Preservar e difundir o patrimé6nio cultural material e imaterial do Estado; Apoiar pesquisas e
projetos de formacdo cultural, bem como a diversidade cultural; Apoiar e patrocinar a preservacao
e a expansao dos espacos de circulagdo da produgao cultural. Esse programa estadual atua sob
duas vertentes: os beneficios fiscais do ICMS e os editais. No que tange o ProAc ICMS, ocorre a
dedugdo fiscal do ICMS (Imposto sobre Operacoes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual) para as empresas patrocinadoras dos projetos
aprovados. Ja os editais destinam recursos diretos do Estado a atividades culturais independentes.

4Ver Maria Esther Valente, Museus de ciéncias e tecnologia no Brasil: uma histéria da museologia entre as décadas de
1950-1970, tese de doutorado defendida na Unicamp, 2009.
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O ProAc contempla segmentos como: artes plasticas, visuais e “design”; bibliotecas, arquivos e centros
culturais; cinema; circo; cultura popular; danga; eventos carnavalescos e escolas de samba; “hip-hop”;
literatura; museu; musica; 6pera; patrimonio histdrico e artistico; pesquisa e documentagao; teatro; video.
Além dessas areas, o programa também destina recursos para bolsas de estudo para cursos de carater
cultural ou artistico, ministrados em instituicdes nacionais ou internacionais sem fins lucrativos;
programas de radio e de televisdo com finalidades cultural, social e de presta¢do de servicos a comunidade;
projetos especiais - primeiras obras, experimentacdes, pesquisas, publica¢des, cursos, viagens, resgate de
modos tradicionais de producdo, desenvolvimento de novas tecnologias para as artes e para a cultura e
preservacdo da diversidade cultural; restauracdo e conservacdo de bens protegidos por 6rgao oficial de
preservagdo; bem como para a recupera¢do, constru¢do e manutengdo de espacos de circulagio da
produgio cultural no Estado (SAO PAULO, Lei 12.268 de 20 de fevereiro de 2006).

O Programa de Agdo Cultural compde um conjunto de diretrizes para a politica cultural do
Estado de Sdo Paulo estabelecida pela Secretaria da Cultura por meio de suas unidades gestoras.
Especificamente a Unidade de Preserva¢do do Patrimo6nio Museolégico (UPPM), é a responsavel
pelas diretrizes da drea museoldgica e pelos contratos de gestdo de 18 museus do Estado®,
subdividindo-se em duas frentes: o Grupo de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico (GPPM) e
o Sistema Estadual de Museus (Sisem).

O GPPM é responsavel pelo acompanhamento dos contratos de gestdo firmados com as Organizagdes
Sociais, parceiras na gestdo de seus equipamentos culturais, e recebe apoio dos comités técnicos
(Acervo, Infraestrutura e Educativo) estabelecidos pela UPPM visando ao aprimoramento técnico e
fortalecimento institucional desse conjunto de 18 museus.

Com relacdo ao Sisem, é responsavel pelo desenvolvimento de cinco linhas de ag¢ao: articulagao,
apoio técnico, comunicagdo, formacdo e fomento. Eventos como o Encontro Paulista de Museus e
a Reunido de Representantes Regionais dos museus do estado, organizados periodicamente,
compodem a linha de articulacdo. O apoio técnico ocorre por meio da assessoria técnica oferecida
aos museus paulistas, bem como da elabora¢do de planos museolégicos e realizacdo de visitas
técnicas pela equipe do Sisem, atuando em parceria com a Organizacao Social ACAM Portinari. A
comunicacdo é desenvolvida através de publicacdes e exposicdes e a formacdo da-se a partir de
cursos de capacitagdo, cursos a distancia, estagios técnicos, oficinas e palestras. Estao também
sob responsabilidade do SISEM os editais do Programa de Acdo Cultural (ProAc) da area
museoldgica, que correspondem a linha de acdo voltada ao fomento.

Apesar da ampla atuagdo da Secretaria da Cultura com o objetivo de preservar e difundir o
patriménio museoldgico dos museus paulistas, ainda consideramos necessaria uma atencdo maior
para a preservagdo do setor elétrico a partir de acdes de patrimonializagcdo e musealizacao.

Na Europa e nos Estados Unidos, por sua vez, vém aumentando desde o pés Il Guerra Mundial a
preservacdo de locais ora em desuso, ora em declinio acentuado, o que leva a possibilidade de preservar,
restaurar, readequar. Outra das opgdes é, também, a preservacdo de uma industria em funcionamento, o
que lhe confere outro carater; mas igual importancia quanto ao valor patrimonial. Ha organismos que,
com objetivos de estudar; proteger, conservar e comunicar; valorizam o patrimonio industrial, tais como
International Committee for the Conservation of Industrial Heritage (TICCIH) e o Internacional Council
on Monuments and Sites (Icomos). Esses 6rgaos tém representacdes no Brasil que, igualmente, seguem
documentos tais como as Cartas de Veneza (1964) e de Nizhny Tagil (2003).

As iniciativas nacionais para a preservacdo do patrimonio industrial ainda sdo poucas, menos ainda

sdo aquelas relacionadas a musealizagdo. Nesse contexto, as iniciativas para a preservacdo do
patrimoénio do setor elétrico nacional ainda sdo em menor nimero, sendo que o estado de Sdo Paulo

5 Museus: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Catavento, Museu Felicia Leirner, Museu Histérico Pedagdgico
india Vanuire, Museu Afro Brasil, Museu Casa de Portinari, Museu da Casa Brasileira, Museu da Imagem e do Som,
Museu da Lingua Portuguesa, Museu de Arte Sacra, Museu do Café, Museu do Futebol, Pago das Artes, Museu da
Imigragéo, Pinacoteca do Estado, Estagao Pinacoteca e Memorial da Resisténcia.
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tem o bom exemplo da Rede Museu da Energia. Os setores académicos, no entanto, estdo atentos a
discussdes pertinentes, embora nem sempre consigam ver na pratica os resultados pretendidos.
Ainda, ha que se buscar especificidades e especializa¢des, pois musealizar uma fabrica téxtil ou uma
estacdo ferrovidria ndo é o mesmo que musealizar uma usina hidroelétrica, as questdes sdo outras,
seja quanto a critérios de restauro e conservacdo preventiva e/ou curativa, problematica conceitual e
adequagdes para um programa de uso. Nesse sentido, este artigo que ora é apresentado tem o
objetivo geral de trazer a luz do processo de preservacdo patrimonial do setor elétrico questdes que
promovam discussdes em torno da musealizacdo desse setor, partindo de uma situacdo especifica
que é o estado de Sao Paulo e as PCH e UHE criadas entre 1890 e 1960. Nao temos o proposito de
gerar orientacdes técnicas ou pragmaticas, para tanto, o objetivo do artigo é levantar pontos para
deflagrar uma situacdo premente, para colaborar com politicas publicas que incentivem a preservagao e
valorizag¢do por meio dos museus. Cercamos a questao pelo entendimento que os museus proximos a
algumas das PCH e UHE tém um papel a cumprir. Esses museus, em grande parte municipais,
deveriam a prioristicamente e por defini¢ao ter o patrimonio do setor elétrico em suas agendas, em
se tratando de instituicdes museais cuja abrangéncia conceitual é o proprio municipio. Ainda, nos
interessa abordar a rede de museus da Fundacdo Energia e Saneamento para averiguar seus
pressupostos e o estado da “arte” na atualidade. Para finalizar, fazemos um exercicio para a
musealizacdo de PCH e UHE, de modo a problematiza-las e ver nelas o potencial de musealizacao.

A utilizacdo da energia elétrica no pafs, iniciada no final do século XIX, até os dias atuais, nos faz refletir
sobre questdes que tangem diferentes aspectos. Historicamente, a energia elétrica esta relacionada de
forma intrinseca ao desenvolvimento industrial e tecnolégico, a mudangas ambientais e paisagisticas e a
aspectos culturais e patrimoniais, devido a isso, torna-se tdo importante a preservagao e comunicagdo do
patriménio do setor elétrico. Na atualidade, problematiza-se ndo apenas a relevancia da energia elétrica no
cotidiano da sociedade e a consequente dependéncia gerada, mas também a dificuldade para o
suprimento de uma demanda crescente por meio da ampliacdo da geracdo e a economia de energia. Com
isso, nota-se ao longo dos anos a realizagao de diferentes acdes voltadas ao setor elétrico, com o intuito de
suprir essa alta demanda por energia, como, por exemplo, a reativacdo de pequenas centrais hidrelétricas
construidas entre o final do século XIX e inicio do século XX, além de a¢des para a preservagao da historia
desse setor; atribuindo novos usos sociais a essas usinas hidrelétricas, transformando-as em espacos
culturais e museus. E esse momento que queremos discutir e possibilitar perspectivas futuras.

2. Sao Paulo: a musealizacio do setor elétrico

Nos anos de 1980 o termo musealizacdo aparece e passa a ser usado lentamente, principalmente
apds a metade da década. Em 1981, pioneiramente, Guarnieri ja o usa em um artigo. Sua ideia era a
abrangéncia nas acdes curatoriais, partindo da coleta de acervo e demais a¢oes que hoje denominamos
como curatoriais: formacdo de acervo/colecdo, pesquisa, conservagdo, documentacdo museoldgica,
exposicdo e educagdo. Posteriormente, Desvallées (1998) circunscreve musealizacdo a mudancga de
status de um objeto para o objeto museoldgico. Aproximando as duas concep¢des, musealizagio € a
atribuicdo de um novo estatuto a um objeto, ndo somente selecionando-o e destacando-o de outros, mas
voltando as agdes a esse objeto por meio da curadoria. Mais recentemente Desvallées e Mairesse nos
apresentaram uma diversidade de posi¢cdes no Dicionario Enciclopédico de Museologia (2011),
todas elas, em algum sentido, nos levam a ideia de que musealizagdo é um processo, logo, as vezes
usamos o termo para todas as acdes de curadoria, ou para alguma acdo em especifico, por isso
podemos ndo somente encontrar na bibliografia o conceito, mas usar o termo musealizacdo para a
coleta e entrada de um objeto na instituicdo museu ou mesmo para a concepg¢ao de uma exposicao.

Curadoria, num sentido mais contemporaneo e de acordo com um ponto de vista, é a designacado para
todas as acdes em um museu em torno do objeto museoldgico, assim, todas as agdes que perpassam a
musealizacdo sdo ag¢des curatoriais. A pesquisa certamente é mais recorrentemente reconhecida como
curadoria, mas as demais: coleta, conservacdo, documentacao, exposicao e educagdo também fazem
parte dessas acdes. Mais recentemente, encontramos na bibliografia, por exemplo, a aplicacdo do termo
como “curadoria educacional”, redundéncia que se justifica como marco de valorizagao da educa¢do em
museu como ag¢ao curatorial.
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Ao nos referirmos a musealizacdo do setor elétrico no estado de Sao Paulo estamos considerando
as seguintes possibilidades: a presenga de objetos ou cole¢coes formadas a partir desse prisma por
museus, muitas vezes municipais com recortes historicos locais, museus que se destinam a, ou
compreendem essa tematica, rede de instituicdes — museus que trabalham em associagdo mutua,
interligados e em complementaridade - e novos museus - modelos museais que ampliam a ideia
do museu classico, considerando a musealizacdo in situ e a “cole¢do” como inimeros elementos
materiais e imateriais situados ou presentes simbolicamente em dado territério.

Um aspecto que gera dificuldades é referente ao momento transitério pelo qual os museus passam,
tendo que rever tipologias, mas convivendo com antigos modelos (CURY, 2014). Por exemplo, o
Cadastro Nacional de Museus apoia-se em tipologias de colecdes que, hoje, parecem limitadas, por
mais abrangentes que pretendam ser. As categorias possiveis sdo: Antropologia e Etnografia,
Arqueologia, Artes Visuais, Ciéncias Naturais e Historia Natural, Ciéncia e Tecnologia, Historia,
Imagem e Som, Virtual, Biblioteconémico, Documental e Arquivistico (IBRAM, 2011, p. 19-20). Para a
categoria Ciéncia e Tecnologia temos: “bens culturais representativos da evolucao da Histéria da
Ciéncia e da Técnica” (idem, p. 19). Muito embora o cadastro permita a selecio de diversas opgdes, é
muito dificil por ele detectar a presenca do patriménio industrial e do setor elétrico nos museus
brasileiros, dentre eles os paulistas, diga-se, 0 maior quantitativo de institui¢des no pais. Dessa forma,
dentro das categorias do Cadastro Nacional de Museus, cole¢des do setor elétrico oriundas de PCH e
UHE teriam pouca visibilidade, embora estivessem marcadas em itens tais como Antropologia (a
cultura das empresas e do trabalho), Arqueologia (industrial e histérica), Artes Visuais (desenhos e
ilustragdes), Ciéncia e Tecnologia, Historia (da técnica, do setor, do setor em Sao Paulo e do estado de
Sdo Paulo), Virtual (pelo automatismo na atualidade), Bibliotecondmico (catalogos, livros e outros
suportes), Documental e Arquivistico. 0 mesmo problema de levantamento de dados teve menor
peso em Portugal. Segundo Mota e Sampaio (2014), o Observatério das Actividades Culturais (OAC),
em estudo realizado entre 2000 e 2005, dentre o universo de 530 museus portugueses em
funcionamento, apresenta que 81 deles mantinham colecoes de objetos industriais, sendo que nas
localidades mais industrializadas, como Lisboa, Porto e Setuibal, a presenca do patriménio industrial
em museus era mais marcante.

Essa discussdo, a parte da formatagao de cadastros para levantamento de dados, nos leva a tipologias de
acervo referente ao setor elétrico (técnico e tecnoldgico, cientifico, arqueolégico, histoérico, arquitetonico,
industrial, empresarial, natural) e a tipologia de museus para esse patrimoénio (de ciéncia e tecnologia, de
arqueologia, de histéria, de industria, de empresa, de cidade). Ainda, os museus mais recentemente podem
ser vistos também a partir da abordagem que definem para si, uma perspectiva holistica que transcende as
areas de conhecimento ou recortes especializados. Nesse sentido é que o patriménio do setor elétrico deva
ser entendido na sua transversalidade e, assim, outros modelos de museus sdo vislumbrados, associados
ou ndo ao museu tradicional ou classico, o que denominamos simplesmente museu a modelagem
institucional que decorre da formagao de um acervo abrigado em uma edificacdo, para nos referirmos a
sua minima formulacdo. A Nova Museologia nos da suporte para novos modelos museais: ecomuseu,
museu comunitario, museu integral, museu de percurso, museu de territério, para citar alguns exemplos
que se aproximam do exercicio de musealizagdo que nos propomos a realizar. Isto requer nesse momento
algumas conceituagdes. O ecomuseu e 0 museu comunitario foram por muito tempo e sdo para alguns
profissionais sin6nimos. Atualmente, no entanto, hd uma sutil distincdo, o “ecomuseu’ passou a ser
sinénimo de um tipo especial de museu comunitario, fundamentado na musealizacdo de um territério e na
relacdo entre este territdrio, o meio ambiente integral (entendido como patrimonio) e as comunidades que
ali conviveram e/ou convivem” (SCHEINER, 2012, p. 24). Fazemos, entdo, uma separacdo entre museu
comunitario - aquele que é gestado por uma segmentacdo social - e o ecomuseu, cuja ideia de territorio,
patriménio e sociedade nos interessa sobremaneira. No entanto, podemos usar simplesmente o termo
museu de territorio, para evitar possiveis contradicdes ou contrarreagdes.

Esse tipo de patriménio musealizado cobrindo um sitio, extensdo territorial significativa,
geralmente se apresenta a céu aberto, podendo incluir espagos fechados por causa da sua
constituigdo original geogrdfica e cultural, ou também pelas necessidades de sua readaptagdo
e, de modo predominante, configura o modelo Museu de Territério (LIMA, 2013, p. 12).
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Outro termo de interesse é museu de percurso que, para Lima, é “denominacdo que ainda nao esta
claramente definida e ainda merece estudos do campo museolégico (2013, p. 16). Mas, para Rossi e
Barbuy, trata-se de definicdo tipolégica,

[...] expressdo criada para definir sua museografia [...] [que] ndo consiste apenas numa
forma de apresentagdo, num design de conotacées simplesmente estéticas. A
museografia, por definigdio, é a concretizagdo de conceitos, ndo existindo, portanto, sem
os vetores museoldgicos que a orientam (1992, p. 57).

As autoras, a época, referiram-se ao que hoje denominamos de expografia, termo introduzido no campo
museal no fim da década de 1990. Dessa forma, museu-percurso (como grafado por elas) referencia
literalmente um caminho conceitual pelo qual uma exposicdo se realiza como ideia materializada. De
qualquer forma, interessa-nos a concep¢do de museu de percurso, pois subentende, uma vez que as
autoras partem da filosofia do ecomuseu, que ha uma “exposicao” que se realiza pelo deslocamento das
pessoas em dado territorio, o que permite a apreensdo de um conceito por meio de dado patriménio.

Em sintese, musealizacdo relaciona-se a curadoria e ambas ao objeto museoldgico. Esse objeto integra o acervo
de um museu e recebe um tratamento curatorial. Mas esse objeto mesmo que musealizado pode permanecer in
situ, integrado e articulado com outros, para darem conta de determinado conceito que os une por um territério.
Nessa situagdo, os objetos museoldgicos estdo em um territdrio e o museu é de territério. No caso do objeto
museoldgico estar em um museu que se relaciona a outros objetos de outros museus, independente das formas
museais que possuam, e/ou relacionar-se a objeto in situ, nesse caso, esses objetos fazem parte de uma estrutura
de museu de percurso, pois exigem uma circulacio para as devidas articulacdes conceituais e apreensdo do que
podemos, com reservas, denominar igualmente como “acervo” E, da mesma forma que um museu-casa -
moradia que representa uma época e/ou pessoa de relevancia patrimonial - que é objeto de acervo e a prépria
instituicdo, 0 museu de territdrio e o de percurso podem ser e estar em edificacbes ou outras estruturas
arquitetonicas. Sendo assim, discorremos sobre a musealizacdo do setor elétrico no estado de Sao Paulo,
partindo da premissa de que as possibilidades sdo muitas e a variedade abrangente.

2.1. Os museus e o patrimonio do setor elétrico

Em S3o Paulo, a musealizagdo do patriménio do setor elétrico ocorre, mas é ainda incipiente. Num
universo de oitenta e sete museus situados em municipios que possuem pequenas centrais hidrelétricas
construidas entre 1890 e 1960, apenas em dezessete deles ha referéncias do setor elétrico (YAGUI, 2014).

Essa realidade pode ser observada no Quadro 1, que relaciona as usinas, sua data de construcao e inicio
de operacdo, o proprietdrio atual, o municipio onde se situa e os museus existentes nessa area. A
identificagdo dos museus situados nesses municipios baseou-se no Museus SP, uma lista de instituigdes
apresentada no site do Sistema Estadual de Museus (Sisem), elaborada a partir do levantamento de
museus do estado realizado no ano de 2010 por equipe especializada coordenada pela Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museolégico.

A pesquisa considerou também os museus situados nas cidades que sofreram emancipac¢do, mas
que no passado detiveram em seus territérios as PCH e UHE determinadas neste estudo. Essas
informacgdes deram origem ao Quadro 2, onde constam dados referentes a emancipacdo dos
municipios.

Notou-se, a partir de uma primeira analise, que dentre as 53 cidades listadas nos Quadros 1 e 2,
cerca de 20 delas ndo possuem ao menos um museu. Essa informacdo reflete a realidade do
estado de Sdo Paulo se considerarmos que dentre seus 645 municipios, apenas 190 possuem
museus, sendo cadastradas no Sisem-SP 415 instituicdes. Dentre elas, identificamos uma grande
diversidade de tipologias, se basearmos a classificacdo de acordo com suas colegdes, tais como
museus de arte, histéricos, de ciéncia e arqueolégicos.
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Quadro 1. Museus existentes nas proximidades das PCH e UHE.

Usina Inicio
construgao
(c)/ inicio
operacao (op)
PCH Capao C: 1911
Preto Op: 1911
PCH C:1909
Monjolinho Op: 1909
PCH Santana
PCH Chibarro  Op: 1912
C:1926(7)

PCH Dourados Op: 1926
PCH : C: 1949
Americana
PCH
Cariobinha €:1936
PCH Salto de C:1911
Pinhal Op: 1911
PCH Eloy
Chaves

; C: 1928
PCH Pinhal Op: 1928

. C: 1911

PCH Esmeril Op: 1912
PCH Sao C:1911
Joaquim Op: 1911

Proprietario
atual

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL

Municipio

Sao Carlos

Araraquara

Nuporanga

Americana

Espirito Santo
do Pinhal

Patrocinio
Paulista

Guara

Museus

Museu de Sio Carlos

Museu de Pedra Tinho Leopoldino

Museu de Computacao Prof. Odelar

Leite Linhares

Museu Asas de um Sonho

Museu da Imagem e Som Maestro José

Tescar

Museu de Arqueologia e Paleontologia

Museu do Futebol e Esportes

Museu Ferroviario Francisco
Aureliano de Aratjo

Museu Historico e Pedagdgico
Voluntarios da Patria

Museu de Arte Contemporanea

Casa do Café

Museu Universitario
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C:1912
PCH Salto
Grande Op: 1912 CPFL
PCH Gaviao
Peixoto Op: 1913 CPFL
. C:1917 (7))
PCH Lencois Op: 1917 CPFL
: C: 1917
PCH Jaguari Op: 1919 CPFL
PCH Buritis Op: 1922 CPFL
PCH Trés C:1928 (7))
Saltos Op: 1928 CPEL
C: 1909
PCH Socorro Op: 1909 CPFL
. C: 1909
PCH Rio Novo Op: 1909
PCH Santa c:1935(7)  outras
Helena Op: 1938
PCH Boa Vista Op: 1913

CPFL CLFSC

CPFL CLFSC

Campinas

Gavido Peixoto

Macatuba

Pedreira

Buritizal

Torrinha

Socorro

Avaré

Sarutaia

Museu Presbiteriano Julio Andrade
Ferreira

Museu Histérico Ambiental Casardo

Museu Exploratério de Ciéncias

Museu Dindmico de Ciéncias de
Campinas

Museu Dinamico Via¢ao Férrea
Museu do Instituto Penido Burnier
Museu do Café

Museu Arquidiocesano de Campinas
Museu da Imagem e do Som

Museu da Cidade

Museu Carlos Gomes

Museu Campos Salles

Museu de Arte Contemporanea de
Campinas José Pancetti

Museu de Histéria Natural

Museu de Zoologia Professor Adao
José Cardoso

Museu Histdrico da Porcelana

Museu Historico Municipal Dr. Jodo
Batista Gomes Ferraz

Museu Historico e Pedagogico Anita
Ferreira de Maria
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PCH
Paranapanema
me

PCH
Paranapanema
md

PCH
Paranapanema
Nova

PCH Lavrinha

PCH Bocaina

PCH Sodré

PCH Isabel

PCH Rasgao

PCH Porto
Goes

UHE Henry
Borden

PCH
Corumbatai

PCH S3o
Valentim

PCH
Salesépolis

PCH Jacaré

PCH JBL
Figueiredo

C: 1934
(barragem)
Op: 1957

C: 1934
(obras da
barragem)
Op: 1988

1934 (obras
da barragem)
Op: 1999

Op: 1947

Op: 1912

C: 1912
Op: 1912

Op: 1915

Op: 1925

Op: 1928

C:1926

C: 1892
Op: 1895

C: 1910
Op: 1911

C: 1912
Op: 1914

1929

C: 1949(?)
Op: 1952

CPFL CLFSC

CPFL CSPE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

EMAE

Fund.
Energia e
Saneamento

Fund.
Energia e
Saneamento

Fund.
Energia e
Saneamento

Fund.
Energia e
Saneamento

Fund.

Piraju

Sdo Miguel
Arcanjo

Cachoeira
Paulista

Guaratingueta

Pindamo -
nhangaba

Pirapora do
Bom Jesus

Salto

Cubatio

Rio Claro

Santa Rita do
Passa Quatro

Salesépolis

Brotas

Museu Histérico Constantino Leman

Centro Regional de Arqueologia
Ambiental, MAE - USP

Museu Dr. Costa Junior

Museu Frei Galvao

Museu Historico e Pedagogico
Conselheiro Rodrigues Alves

Museu Histérico e Pedagdgico Dom
Pedro I e Dona Leopoldina

Museu Sao Norberto

Memorial do Rio Tieté

Museu da Cidade de Salto

Museu da Energia de Rio Claro
Museu do Eucalipto

Museu Historico e Pedagégico Amador
Bueno da Veiga

Usina-Parque de Sdo Valentim
Museu Historico e Pedagogico
Zequinha de Abreu

Museu da Energia de Salesépolis

Museu do Cotidiano

Usina-Parque do Jacaré

Casa de Cultura Euclides da Cunha
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PCH Santa
Alice

PCH Rio do
Peixe

PCH Fojo

PCH Marmelos
I

PCH Marmelos
II

PCH Batista
PCH Pilar

PCH
Votorantim

UHE
[tupararanga

PCH Jurupara

PCH Quatiara

PCH Laranja
Doce

PCH Itatinga

PCH Ester

PCH Boyes

PCH Cajuru

PCH Itaipava

Op: 1907

Op: 1925

C: 1930
Op: 1930

Op: 1937

0p:1910
Op: 1913
Op: 1928

C:1912(?)
Op: 1940

C: 1911
Op: 1914

Op: 1947

C:1938
Op: 1939

C: 1928
Op: 1929

C: 1906
Op: 1910

C: 1930(?)
Op: 1930

C: 1938(?)
Op: 1938

Op: 1924

Op: 1914

Energia e
Saneamento
Outras

Outras

Outras

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia

Votorantim
Energia

Outras

Outras

Outras

Outras

Outras

Sao José do
Rio Pardo

Campos do
Jordao

Pilar do Sul

Votorantim

Piedade

Rancharia

Martindpolis

Bertioga

Cosmopolis

Piracicaba

Cajuru

Santa Rosa do
Viterbo

Museu Riopardense

Museu Casa de Xilogravura

Museu Felicia Leirner

Museu Municipal de Votorantim

Museu da FEPASA

Forte Sao Joao

Museu da Agua Francisco Salgot
Castillon

Museu e Centro de Ciéncias, Educacdo
e Artes Luiz de Queiroz

Museu Historico e Pedagogico
Prudente de Moraes

Museu Odontolégico Dr. Grace Harriet
Clark Alvarez

Museu Professor Jair de Aratjo Lopes
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PCH Santa Fé  Op: 1929 Outras Nova Europa

Memorial Magonico Comendador

PCH Reinaldo Romeu Bonini

G | Op: 1924 Outras [tapolis
ongalves Museu Histérico e Pedagégico

Alexandre de Gusmao
Museu Histérico e Pedagdgico Glaucia

Salto Outras Penanolis Castilho Brandao

Avanhandava p
Museu Municipal do Folclore

PCH Pary- C:1934 A1

veado Op: 1937 Outras Candido Mota

Fonte: Yagui, 2014.

Ap6s efetuar o recorte da lista, a partir da escolha dos museus com base nas caracteristicas do acervo,
realizou-se o contato com as instituicdes museoldgicas, consultando-as sobre a composicdo de seus
acervos com base na relagdo de objetos-testemunhos do processo brasileiro de industrializagio
listados por Guarnieri (1980) em sua tese de doutorado, mas com algumas adaptacoes:

a) MAquinas utilizadas nas usinas e em suas dependéncias administrativas e de a¢do social;

b) Catalogos, desenhos, projetos, marcas e patentes de objetos industriais do setor
energético;

c) Cartazes, folhetos, almanaques e qualquer outro material de divulgacao e propaganda
da usina;

d) Registros e documentos, inclusive fotograficos, das classes empresarial e operaria,
incluindo publica¢des especializadas sobre a usina;

e) Registros referentes as condi¢des de vida das personagens envolvidas no processo de
construcdo, manutencio e gestdo da usina;

f) Registros das atividades de distribuicdo de energia e seu comércio, compreendendo a
preservacido de documentagio, material de propaganda e divulgacio, etc;

g) Registros filmogréficos, filmicos e sonoros desses objetos e locais, assim como coleta
de depoimentos de trabalhadores da usina;

h) O registro das técnicas nacionais primitivas, das técnicas assimiladas e da tecnologia
criada, com énfase, na atual conjuntura, das tecnologias alternativas;

i) Modelos e representagoes, estaticos ou animados, documentadores das atividades de
producio, distribuicdo e consumo de energia etc. (YAGUI, 2014, p.77).

Essa relacdo constituiu-se apenas como um roteiro preliminar e nao esgotou as possibilidades de
identificagdo de outros objetos que ndo estivessem contemplados nessa listagem, como os
eletrificados utilizados no cotidiano da sociedade e ferramentas de trabalho empregadas no setor
elétrico. Apos a identificagdo das instituicdes que detinham em seus acervos patrimonio do setor
elétrico, nove delas foram escolhidas para serem pesquisadas de forma mais aprofundada, a
grande maioria no interior do estado e sendo cinco pertencentes a Rede Museu da Energia. A partir
da metodologia elaborada, buscou-se analisar as exposi¢des de longa duracdo e temporarias para
compreender como ocorrem as a¢des de comunicagdo direcionadas a esse patrimoénio do setor
elétrico. Realizaram-se, também, entrevistas com funcionarios dos museus para obter informagdes
especificas sobre como ocorre o trabalho nessas instituicdes na atualidade e como as mentalidades
desses profissionais refletiram na condug¢do dos museus ao longo dos anos. Como resultado,
resumidamente, observou-se que os museus identificados, excetuando os pertencentes a Rede
Museu da Energia, sdo tradicionais e possuem problematicas e logicas discursivas que se voltam a
histoéria das cidades onde se situam. Sob diferentes contextos de implantacao, esses museus detém
acervos compostos por objetos de naturezas diversas, além dos objetos eletrificados, como
eletrodomésticos, e maquindrios utilizados na producdo de energia.
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Quadro 2. Museus existentes em municipios que sofreram emancipac¢do. Fonte: Yagui, 2014.

Usina

PCH Gaviao
Peixoto

PCH Lencois

PCH Jaguari

PCH Boa
Vista

PCH Rasgao

UHE Henry
Borden

Inicio
constru¢ao
(c)/ inicio
operagao
(op)

Op. 1913

C: 1917 (?)
Op. 1917

C: 1917
Op. 1919

Op: 1913

Op. 1925

C:1926

Proprietario
atual

CPFL

CPFL

CPFL

CPFL CLFSC

EMAE

EMAE

Municipio

Gaviao Peixoto

Macatuba

Pedreira

Sarutaia

Pirapora do Bom
Jesus

Cubatao

Informacdes sobre
emancipac¢ao

Emancipou-se de
Araraquara em
1995

Emancipou-se de
Lencois Paulistas
em 1924

Emancipou-se de
Amparo em 1896

Emancipou-se de
Piraju em1959

Emancipou-se de
Santana do
Parnaiba em 1959

Emancipou-se de
Santos em 1949

Museus nos
municipios que
sofreram
emancipac¢ao

Os museus de
Araraquara ja
foram listados no
quadro 1

Museu Alexandre
Chitto

Museu Histoérico
Pedagogico
Bernardino de
Campos

Os museus de
Piraju ja foram
listados no quadro
1

Museu Historico e
Pedagogico Casa de
Anhanguera

Museu Parnaibano
de Musica
Benedicto Antonio
Pedroso

Museu do Porto

Centro de Memoria
Esportiva Museu
Devaney

Museu do Surfe

Memorial das
Conquistas

Museu Maritimo

Museu da Imagem
e do Som de Santos

Pinacoteca
Benedicto Calixto

Museu de Arte
Sacra de Santos

Museu do Café
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PCH C:1912(7)
Votorantim  Op. 1940
C:1911
UHE Op. 1914
[tupararanga
PCH C:1938
Quatiara Op. 1939
PCH Laranja C:1928
Doce Op. 1929
: C: 1906
PCH Itatinga Op. 1910
C:1930(7)
PCH Ester 0p. 1930
PCH Itaipava Op. 1914
PCH Santa
Fé Op. 1929

Fonte: Yagui, 2014.

Votorantim

. Votorantim

Energia

rantim .
Voto a.l t Rancharia
Energia

rantim e Berundl]
Voto a t Martinépolis
Energia
Outras Bertioga
Outras Cosmaopolis
Outras Santa Rosa do

Viterbo

Outras Nova Europa

Emancipou-se de
Sorocaba no final
da década de 1960

Emancipou-se de
Paraguacu
Paulista em 1935

Emancipou-se de
Presidente
Prudente em 1949

Emancipou-se de
Santos em 1991

Emancipou-se de
Campinas em
1944

Emancipou-se de
Sao Simao em
1910 e s6 em 1956
é instalada

Emancipou-se de
Tabatinga em
1953

Museu do Instituto
de Pesca

Museu do Mar

Casa de Aluisio de
Almeida

Casardo Brigadeiro
Tobias

Museu da Estrada
de Ferro
Sorocabana

Museu e Arquivo
Historico Jornalista
José Jorge Junior

Centro de
Museologia,
Antropologia e
Arqueologia

Museu de
Informatica

Museu Prefeito
Antdnio Sandoval
Neto

Os museus de
Santos ja foram
listados
anteriormente
nesse mesmo
quadro

Os museus de
Campinas ja foram
listados no quadro
1

Museu Histérico
Simonense Alan da
Matta

A pesquisa realizada também indica que ha influéncia das empresas do setor elétrico na
musealizacdo desse patrimoénio por meio de doacGes e comodatos de objetos do setor elétrico a
instituicdes museoldgicas e, até mesmo, por meio da implantacdo de museus pela prépria companhia.
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0 Museu do Porto de Santos, por exemplo, pertencente a Companhia Docas de Santos, apresenta em seu
acervo uma colegdo de objetos representativos da Pequena Central Hidrelétrica Itatinga, inaugurada em
1910 e gerida por esta companhia. Esse museu foi criado com o objetivo de apresentar a histdoria do
Porto e sua influéncia para o desenvolvimento da cidade onde se situa. A sala da exposi¢do de longa
duragio do museu destinada a PCH Itatinga conta a histdria dessa hidrelétrica, a importancia de sua
construcdo e sua forma de funcionamento por meio de registros fotograficos, documentos e
equipamentos, sendo grande parte dos objetos ferramentas representativas do trabalho realizado na
usina e em suas dependéncias. Nota-se, portanto, que esse museu faz referéncia especialmente a
questao da geragao de energia.

Outro caso semelhante de museu que possui
acervo composto por patrimdnio do setor
elétrico que remete a geragio de energia é o
Museu da Cidade de Salto Ettore Liberalesso
implantado, na década de 1990, como eco-
museu na modalidade expografica de mu-
seu-percurso (ROSSI; BARBUY, 1992). Além
de sua sede, esse museu articula-se na cida-
de por meio de nucleos externos (Parque
Rocha Moutonnée Parque das Lavras) e
pontos de referéncia (Fabrica Brasital, Igreja
Matriz, Praca XV de Novembro, Quintaloes
da Brasital, Escola Tancredo do Amaral, An-
tiga Estacdo Ferroviaria, Monumento a Pa-

droelra{’ RIO Iundlal’_ Jardim PUb!\lco_ e Con- Figura 1. Museu do Porto de Santos, pecas em exposicdo.
cha Acustica, Cachoeira e Ponte Pénsil). 2013. Foto: Mirian Yagui.

0 Parque das Lavras, nucleo externo do museu, abrange a area onde foi instalada a Pequena Central
Hidrelétrica das Lavras, construida no rio Tieté em 1906. Além da exposicio montada em um dos
edificios remanescentes da usina, composta basicamente por painéis que trazem referéncias
histéricas tanto da PCH das Lavras quanto da PCH Porto Gdes, esta ultima ainda em funcionamento
na atualidade, ha também a casa de maquinas construida em granito rosa, onde é possivel
encontrar a turbina utilizada no periodo em que a PCH das Lavras ainda produzia energia.

Figuras 2 e 3. Casa de maquinas e turbina da PCH das Lavras. 2014. Fotos: Mirian Yagui, 2014.

Em Piraju, cidade que possui ou esta préxima de mais de cinco usinas hidrelétricas devido a
presenca do rio Paranapanema, foi criado o Museu Histérico Constantino Leman, que além de
possuir acervo composto por objetos diversificados, em geral, de uso cotidiano em residéncias e no
trabalho, apresenta também imagens e objetos utilizados na Hidrelétrica Jurumirim, bem como
imagens da Pequena Central Hidrelétrica Paranapanema.
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Figuras 4 e 5. Entrada do Museu Histoérico Constantino Leman e pegas do setor elétrico em exposigdo.
Fotos: Mirian Yagui, 2014.

Mas a presenca de usinas hidrelétricas nas cidades, ndo necessariamente condiciona a preservagio
de objetos que remetam apenas a geracdo de energia. Em Araraquara encontra-se o Museu Historico
e Pedagdgico (MHP) Voluntarios da Patria, instituicdo que conta a histéria da cidade, por meio de
objetos em grande parte doados por seus moradores que retratam a fauna, os minerais, bem como
objetos indigenas e ndo indigenas de uso pessoal, compondo um acervo de aproximadamente 3000
itens de diversas categorias. Em 1996, a Companhia de For¢a e Luz (CPFL) cedeu em comodato uma
colecdo de objetos do setor elétrico ao MHP Voluntarios da Patria, caracterizado por representar o
trabalho no setor elétrico, a presenca de eletricidade no cotidiano doméstico e a iluminacéo publica.

Figuras 6 e 7. Fachada do MHP Voluntarios da Patria e pegas do setor elétrico em exposi¢do.
Fotos: Mirian Yagui, 2014.

Talvez sejam mais evidentes as motivagoes para a musealizacdo do patriménio do setor elétrico voltado
a geragdo de energia, ja que as usinas hidrelétricas conseguem resistir ao tempo, diferentemente das
estruturas que compdem a transmissio de energia, por exemplo. Além disso, os edificios da usina e os
maquinarios em si constituem o acervo e ja estdo expostos dentro do seu contexto de uso, podendo,
também, compor um museu de territorio devido as questdes paisagisticas e ambientais intrinsecas.

A identificacdo de que ocorre a musealizacdo do patrimoénio do setor elétrico no estado é tdo
importante quanto a reflexdo sobre a auséncia do patrimonio do setor elétrico nos acervos de
grande parte dos museus estudados, pois nos aproxima da compreensdo de como os sujeitos
envolvidos no processo de musealizacdo veem o patriménio, quais as motivacdes que os levam a
musealizar determinados objetos e qual a concepcdo de patrimdnio que os museus existentes nas
proximidades das PCH possuem.
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2.2. Arede de Museus da Energia: um modelo em discussao

Ha reconhecidamente, desde a década de 1980, iniciativas de institucionalizacdo de cole¢cdes que
resultaram na criacdo dos primeiros museus do setor elétrico por empresas paulistas como a
Eletropaulo, a CESP e a CPFL (BLOISE, 2000).

Tais iniciativas empreendidas direta e indiretamente pelas empresas sdo reflexo das mudangas
ocorridas em sua forma de gestao e reflexdo sobre as responsabilidades que elas deveriam ter como
membros da sociedade, voltadas aos aspectos econdmico, social, ambiental, cultural e legal. Com isso,
passaram a assumir responsabilidades nesse sentido e atuar com a memdria institucional, que na
atualidade se define comoa [...]

[...] (re) construgdo de fatos e acontecimentos significativos da trajetéria e das
experiéncias da organizagdo, selecionados e (re) organizados com o objetivo de
estimular o processo de (re) construgdo de uma identidade comum entre esta e
seus publicos de interesse” (BARBOSA, 2012, p. 04).

Na verdade, ndo podemos definir tais iniciativas como museus, por ndo abrangerem o conjunto de
acdes inerentes a uma instituicio museoldgica: a curadoria. Eram sim exposi¢des com a funcdo de
apresentar o acervo preservado, produzidas muitas vezes em datas festivas da empresa, abordando
temas técnicos voltados aos funcionarios da empresa, aposentados, especialistas, estudantes e parceiros
comerciais. Em geral apresentavam objetos utilizados nos escritérios das empresas, tais como reldgios,
mesas, maquinas registradoras, placas comemorativas, e poucos eram os documentos que retratavam
a memdria do trabalho e o cotidiano das empresas.

Em 1986, a Companhia Paulista de Forca e Luz implantou o Museu Histérico da CPFL, localizado na
Subestacdao Campinas-Centro. Ja no ano de 1987, exposicoes como a Energia, patrocinada pela
CESP e a Tecnologia do Alcool, foram promovidas pela Fundagio Museu da Tecnologia de Sao Paulo,
com apoio financeiro da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico. Um ano
mais tarde, em 1988, a Eletropaulo criou o primeiro Museu da Eletricidade, localizado na agéncia
da Eletropaulo em Jundiai.

A década de 1990 foi bastante proficua nesse sentido, sendo primeiramente criado pela Cesp o Museu
da Energia na Usina do Corumbatai, em Rio Claro. Nesse mesmo periodo, a Eletropaulo, por meio de seu
Departamento de Patriménio Historico, idealizou um projeto museoldgico que por ser |[...]

[...] de cardter moderno e abrangente, ele combina a nog¢do de centralidade da
orientagdo técnica do museu, com a concepg¢do de vanguarda dos “nticleos museoldgicos”
descentralizados; nestes, a cultura material da empresa é apresentada nos proprios
locais em que foi produzida, contextualizando a histéria das relagées do homem com a
mdquina e com o seu espaco fisico (DINIZ TROIA;FERREIRA,1990, p. 51).

Tinha como proposta a criagio de um museu descentralizado, devido a dispersdo territorial do
acervo da empresa, que seria formado por nucleos museolégicos e um nucleo central, responsavel
pela convergéncia de toda a rede. A ideia de nucleos museolégicos visava a musealizacdo de locais
que ainda estavam em operacdo, o que permitiria trabalhar o patriménio de forma ampla. O projeto
levava em consideracdo as indmeras iniciativas de institucionalizagdo de acervos e programas de
visitas ja realizadas por funciondrios e setores da Eletropaulo.

Com isso pensou-se, inicialmente, na musealiza¢do da Usina Elevatéria Edgard de Souza e da Usina
de Rasgdo por seu significado cultural ultrapassar o ambito da Eletropaulo, mas mesmo o projeto
ndo sendo efetivamente aplicado, tornou-se uma referéncia para a implantacao da Rede Museu da
Energia alguns anos mais tarde.

Outra acdo da Eletropaulo, em 1994, foi a criagdo de mais um Museu da Eletricidade, localizado na agéncia
da Eletropaulo em Itu, a semelhanca do Museu da Eletricidade criado em Jundiai no ano de 1988.
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Com a criacdo da Fundagao Patriménio Histérico da Energia de Sao Paulo, em 1998, instituicao
privada com o objetivo de preservar o acervo de grandes empresas do setor energético do Estado de
Sdo Paulo que estavam em processo de privatizacdo, houve uma reflexdo mais aprofundada sobre a
musealizacdo desse patrimonio e a importancia de sua preservacao, pesquisa e comunicagdo. Essas
acoes foram viabilizadas a partir da implantacao do Nucleo de Documentagdo e Pesquisa e da Rede
Museu da Energia.

Em 2004, essa Fundacdo incorporou a sua missao a questdo do saneamento, alterando sua denominacdo
para Fundacdo Patrimonio Histérico da Energia e Saneamento ou, de forma sintetizada, Fundagao
Energia e Saneamento.

A Rede Museu da Energia é formada por sete unidades: trés iméveis urbanos (Itu, Jundiai e Sao
Paulo) e quatro pequenas centrais hidrelétricas (Sales6polis, Sdo Valentim, Jacaré e Corumbatafi),
sendo esta ultima a Unica usina hidrelétrica tombada pelo Conselho de Defesa do Patriménio
Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado (Condephaat). As Centrais Hidrelétricas
Sdo Valentim e Jacaré ndo foram efetivamente musealizadas, entendendo-se com isso que ndo
fazem parte da comunicacdo na estrutura museal.

No caso das PCH pertencentes a Fundagao, planejou-se a musealizacdo considerando ndo apenas
seu valor historico e arquitetdnico, mas também a sua funcao inicial: geracdo de energia. Com isso,
atrelando sua origem a nova funcdo, obtém recursos financeiros e possibilitam a imersao dos
visitantes dos museus no processo de geracdo de energia.

Os Museus da Energia de Salesdpolis e Rio Claro, implantados nas pequenas centrais hidrelétricas,
possuem maior facilidade na comunicacdo de seu acervo, pois pelo fato de se constituirem como
museus de territorio por abrangerem edificios, maquindrios, represa e todo o ambiente em seu
entorno, sua visitacdo permite vivenciar o processo de geracdo de energia como um todo, inclusive
possibilitando compreender como o meio ambiente influi nesse processo.

No caso dos iméveis urbanos, as exposi¢des foram planejadas abordando temas diferentes, mas que se
complementam. O Museu da Energia de Itu, situado em sobrado que foi agéncia de atendimento ao
publico de companhias do setor elétrico como a [tuana, a Eletropaulo e a Bandeirante Energia S.A,, trata
o uso doméstico da energia durante os séculos XIX e XX por meio de objetos e equipamentos a gas e
elétricos como lampadas, lamparinas, medidores de consumo de energia, aquecedores de agua, vitrolas,
radios, fogoes, geladeira, chuveiro, batedeiras, ventiladores dentre outros. Ja o Museu da Energia de
Jundiai, situado na antiga subestacdo de Jundiai, construida pela Companhia Light, tem o intuito de
apresentar questdes sobre a geracgdo, transmissao e distribuicdo de energia. No caso do Museu da
Energia de Sao Paulo busca-se abordar a historia da energia no estado, o processo de modernizacdo e
industrializagao, bem como as transformagdes que a energia elétrica incutiu no cotidiano da sociedade.

Figuras 8 e 9. Fachada do Museu da Energia de Itu e objetos em exposi¢do. Fotos: Mirian Yagui, 2013.
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Figuras 10 e 11. Interior do Museu da Energia de Jundiai e objetos em exposi¢do. Fotos: Mirian Yagui, 2013.

Todas as unidades da Rede Museu da Energia realizam a¢des educativas de forma bastante dindmica,
utilizando-se de salas criadas em todas as unidades para este fim, pensando nas vivéncias e trocas
entre o espaco museoldgico e os visitantes. Em geral, abordam questdes como as diferentes formas de
geracao de energia, sua transmissao e distribui¢cao, bem como os impactos gerados ao meio ambiente
e os aspectos historicos, patrimoniais e sociais.

No que diz respeito aos objetos musealizados, de modo geral, os maquinarios sdo encontrados apenas
nas usinas hidrelétricas, enquanto que nos museus urbanos constam ferramentas e instrumentos de
trabalho em geral, lampadas e outros objetos eletrificados como eletrodomésticos, imagens e, em alguns
casos, documentos.

Quadro 3. Sintese da proposta da Rede Museu da Energia. Organizado por Yagui.
Unidade da Rede Museu da Energia Imével/PCH Enfoque tematico

Museu da Energia de Sao Paulo Casardo Historia da energia no estado de Sdo Paulo e o
processo de modernizacgdo e industrializacdo

Museu da Energia de Jundiai Subestacdo Geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia
elétrica

Museu da Energia de Itu Casarido A energia no cotidiano e seu uso doméstico

Museu da Energia de Saleso6polis PCH Salesépolis Usina-Parque (usina hidrelétrica musealizada)

Museu da Energia de Rio Claro (PCH) | PCH Corumbataf Usina-Parque (usina hidrelétrica musealizada)

A gestao desse patrimdnio é complexa, por se tratar de objetos com diferentes tipologias, contemplando
edificios, maquinarios dentre outros elementos, 0 que demanda equipe ampla, além de verba para
mantenimento e realizagio das a¢6es de curadoria. Essas e outras questdes influenciaram o fechamento
do Museu da Energia de Jundiai no ano de 2014 e a abertura apenas para visitas agendadas, sem
acompanhamento de educador, no Museu da Energia de Rio Claro.

A rede Museus da Energia é um modelo representativo de musealizacdo do patrimonio do setor
elétrico e a reflexdo sobre a forma como se deu sua implantacdo e como ao longo dos anos tem
realizado suas acdes de preservacido, pesquisa e comunicacio, é primordial para vislumbrarmos
outras possibilidades de musealizacdo desse patrimonio. Por tal motivo, com base na experiéncia
de implantacdo e de atuacdo da Rede Museu da Energia, é possivel até mesmo considerarmos o
surgimento de uma nova forma de classificagdo museal, o museu da energia, que de acordo com a
composicdo de sua colecio, define-se como [...]

[...] instituicdo museolégica com acervo que traz referéncias da geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia produzida por meio de diferentes fontes, na qual a pesquisa,
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preservagdo e comunicagdo deve considerar toda a amplitude desse patriménio, ou seja,
compreendé-lo como importante vetor para o desenvolvimento técnico-cientifico e como
processo historico e social, considerando as transformagées que incutiu na sociedade e,
especialmente, em seu cotidiano (YAGUI, 2014, p. 152).

No entanto, mesmo vislumbrando a possibilidade do surgimento de uma nova classificagio museal,
ndo devemos esquecer que a questao energética permeia instituicdes museoldgicas que possuem
outras classificagdes por deterem colecdes com problematicas diversas, como museus historicos,
museus de cidade e museus de ciéncia. Mas destacamos com énfase a questdo da classificacdo, para
reafirmar a complexidade do patrimonio do setor elétrico.

3. ReflexOes para a musealizacdo: as perspectivas das usinas de Sao Paulo

Associada ao termo musealizacdo, musealidade é um valor atribuido a algo devido a seu potencial
de musealizac¢do.

Ao nos referirmos a musealizagdo do setor elétrico no estado de Sao Paulo, cercando as PCH e
algumas UHE criadas entre 1890 e 1960, ndo estamos com isso afirmando o que estamos fazendo -
projetando um museu que compreende um complexo hidrelétrico -, mas destacando que ha uma
musealidade inerente as usinas; é a possibilidade de musealizagdo que queremos discutir de fato e
que se torna relevante para o estado da “arte” da preservagao do setor elétrico.

Para o exercicio que se apresenta, foram realizadas visitas a muitas das usinas criadas no periodo,
para uma compreensdo, mesmo que ampla, da musealidade do setor. A partir da observacdo das
PCH e UHE se buscou “projetar” o potencial de musealiza¢do e, com isso, em grande medida, foi
necessaria uma percepg¢do do lugar e de como ele poderia ser um museu, muitas das vezes em
concomitancia ao funcionamento da PCH ou UHE, ou seja, estar em funcionamento ndo seria um
impeditivo para ser museu, ao contrario, agregaria valor a ele. A projecdo sempre levou em conta
também que esse museu hipotético operaria a partir da curadoria, para ndo se tornar um espaco
de e/ou com exposicdo. Dessa forma, as premissas colocadas para o museu que se busca sao:

a) uma especializacio institucional para o patrimonio que pode ocorrer em muitos
espacos e de muitas formas,

b) ainstitucionalizagdo vé a separacdo de areas publicas, técnicas e restritas,

c) uma gestdo que se orienta por um Plano Museoldgico,

d) aorganizacdo de programas de atuagdo, e

e) aestruturacdo da comunicagdo para distintos setores sociais.

Ao buscar na bibliografia internacional situacdes em que sitios industriais e/ou usinas hidrelétricas
foram preservados, encontramos diversas qualificagdes: reconversdo, reutilizagdo, revitalizagao,
regeneracdo, refuncionaliza¢do, todas formas de valorizagdo do patrimdnio industrial por um uso
especifico. E justamente o reuso que nos interessa, na complexa destinacio do patriménio a uma
funcao diferente da original, mesmo que a usina esteja ainda em atividade. Dessa forma, discutimos
como ir além da restauracdo e da conservacdo, embora estas sejam essenciais, para se chegar a
uma utilizacdo publica. Para tanto, os museus vém demonstrando ser uma estratégia viavel e
singular, pois a sua natureza institucional aproxima, pelas a¢ées de curadoria, o patriménio da
sociedade, além de cumprir suas fun¢des basicas de pesquisa e educagio.

Antes, no entanto, de chegarmos na atualidade com tantas expectativas e algumas perspectivas,
ha de se considerar que no Brasil, embora tenham ocorrido pontualmente algumas reflexdes e
propostas de a¢do voltadas ao patrimonio industrial, o pais ainda ndo tem presenga substancial
no processo de preservacao e valorizacdo desse patrimdnio.

Na década de 1980, por exemplo, Waldisa Russio Guarnieri, em sua tese de doutorado, apresentou
uma proposta de implantacdo de um museu de industria no estado de Sdo Paulo. O intuito era
constituir um museu que atuasse com a a¢do industrial sob a perspectiva de um processo social,
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buscando referéncias nao apenas do passado, mas também a preserva¢do do presente. Para a
autora,

um museu industrial ndo é apenas um museu de mdquinas: é um museu de mdquinas
feitas pelo Homem. Um museu industrial ndo é apenas um museu de produtos: é um
museu de bens produzidos pelo Homem e para consumo do Homem. Um museu
industrial ndo é apenas a epopeia das chaminés: é o mundo subterrdneo das casas de
mdquinas, € o registro dos movimentos sociais e das lutas de empresdrios que souberam
pensar em seu pars... E um museu dindmico pelas proprias tensées sociais que registra.
(GUARNIER]I, 1980, p. 12).

A proposta visava a implantacdo da sede do museu no municipio de Sdo Paulo, mas que atuaria em
didlogo com museus de industria implementados em todo o estado, articulando esse patrimdnio
em ambito intermunicipal. No entanto, tal modelo nunca foi implementado.

No contexto internacional, por sua vez, hd um setor que se mobiliza ha muito. Temos noticias de
iniciativas “que remontam ao século XVIII com a criagdo, em 1794, do Conservatoire National des
Artes et Métiers, mais tarde transformado em Musée des Arts et Metiers de Paris (MATOS; SAMPAIO,
2014, p. 96), outras do século XIX que se deram na esteira das Exposicoes Universais ou paralelamente
motivadas também por elas, resultando em uma quantidade e variedade bastante grande de museus -
comercial, cientifico e/ou tecnoldgico, de técnica, engenharia, industrial -, em diversos paises, muitos
entre 1880 e a década de 1930 em paises como Bélgica, Portugal, Alemanha, Suica, Japao, Estados
Unidos. Nessa trajetéria é que na década de 1980 ganham forca os processos de musealizagao de
sitios industriais, agora com as contribui¢des da nova museologia (MATOS; SAMPAIO, 2014, p. 96-9),
tendo como um dos expoentes o Ironbridge Gorge Museum Trust na Inglaterra, representante de um
campo que consolidava a arqueologia e o patriménio industrial, museu fortemente influenciado pelo
modelo “museu a céu aberto”.

As usinas hidrelétricas que ora analisamos em vistas a musealidade, ndo estao abandonadas, sao
propriedades de organizagdes, como a Fundacdo Energia e Saneamento, ou, na grande maioria,
de empresas apo6s a privatizacdo no fim dos anos de 1990. Sendo assim, a musealiza¢do que ora
se vislumbra refere-se ao setor industrial, mas também empresarial, visto que nao podemos
separar uma perspectiva da outra. Diga-se, essa visdo ndo é recente, pois outrora, entdo empresas
estatais, CPFL, Cesp e Eletropaulo, criaram seus museus, mesmo que embrionariamente, para
preservacdo de suas memorias. Entdo, passamos a uma analise parcial e transversamente, pois
considera-se do conjunto visitado algumas selecionadas para os exemplos dados.

3.1. A musealizac¢io das usinas hidrelétricas: um exercicio

Das expedicdes em realizacao pelo projeto Eletromemoria, o que compreendeu 40 usinas de um
total de cerca de 60, foi possivel observar as pequenas centrais hidrelétricas e destacar algumas
delas para discussao: PCH Porto Goes (1928) e UHE das Lavras (ambas no municipio de Salto),
UHE Fojo (de 1930, Campos do Jordao), PCH Gavido Peixoto (1913, Gavido Peixoto), PCH Isabel
(1915, Pindamonhangaba e Campos do Jordao), UHE Henry Borden (1924-6, Cubatao), PCH
[tatinga (1906-10, Bertioga), PCH Monjolinho (1893, Sao Carlos), Usina Elevatéria da Traicdo
(1940, em S3o Paulo).

0 municipio de Salto, onde se encontra a Pequena Central Hidrelétrica Porto Gées e a Usina das Lavras,
constitui-se numa Estancia Turistica com atrativos naturais e culturais. Parte desses atrativos compde o
Museu da Cidade de Salto Ettore Liberalesso, um museu de percurso constituido por pontos de referéncia
e nucleos.

A ideia inicial do Museu da Cidade de Salto, implantado em 1990, foi articular o territério da cidade por [...]

[...] uma Sede, no edificio da antiga Sociedade Italiana, dois nticleos externos (o Parque
Usina das lavras e o Parque Rocha Moutonnée) e dez Pontos de Referéncias, tais como a
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fdbrica de tecidos Brasital, uma das primeiras instaladas em salto, o Quintaldo de uma
Vila Operdria ou a prépria cachoeira (ROSSI; BARBUY, 1992, p. 58).
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Figura 12. Estrutura patrimonial do Museu de Salto. Fonte: Rossi; Barbuy, p. 59, 1992.

No entanto, ap6s anos de sua implantacdo, essa articulacdo ndo ocorre efetivamente pelos responsaveis
pela sua gestdo. Nesse caso especifico, na atualidade, acreditamos ser necessdria a avaliagdo e a
requalificacdo do Museu da Cidade de Salto, buscando retomar o sentido de museu de cidade que, muito
além da guarda de acervos, deve realizar a leitura e problematizacdo desse territério no qual esta
inserido e sobre o qual atua e se relaciona. Essa requalificacdo abrangeria a inclusdo da UHE Porto Gées
como um de seus pontos de referéncia, articulando a usina com o territério, e considerando:

e asua histoéria, intrinseca a industrializa¢do da cidade, constituindo-se, também, num
remanescente da arquitetura industrial na regiao;

e as atividades tradicionalmente exercidas dentro de sua estrutura, como o seu
funcionamento e producao de energia elétrica; e

e arelacdo da usina com o meio ambiente, abordando questdes sobre o rio, os impactos
causados pela usina, a polui¢do, bem como a problematica referente a producao e uso
adequado da energia elétrica.

Nesse sentido, exposi¢coes itinerantes que abordem tais aspectos poderiam ser apresentadas nao apenas
na usina Porto Gées, mas num percurso pela cidade, permanecendo nos pontos de referéncia e nucleos
externos do Museu da Cidade de Salto.

0 dialogo entre as usinas Porto Goes e das Lavras, por meio de acdes educativas, por exemplo, deve ser
constante, aproveitando o potencial de inter-relagdes existentes entre ambas, tanto historicamente no que
diz respeito a sua fundagdo, quanto na atualidade, os diferentes rumos tragados por esses patrimonios
industriais. Para que isso ocorra, entretanto, sera necessario o didlogo e o mutuo interesse da EMAE,
proprietaria da PCH Porto Gdes, e a Prefeitura de Salto, responsavel pela UHE das Lavras. Havendo a
interligacdo, agdes como um circuito de visitacdo, exposi¢des integradas em ambas as usinas, também sado
possibilidades que permitirdo confrontar duas realidades voltadas ao patrimoénio do setor elétrico
situadas nesse territdrio, bastante distintas.
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No que tange a Usina do Fojo (1930) situa-se em cidade turistica com muitos atrativos naturais e culturais. A
cidade abriga o renomado Festival de Inverno de Campos do Jorddo. Dentre as instituicdes museoldgicas
temos: Museu Felicia Leirner (Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo), o Palacio Boa Vista (Acervo
Artistico Cultural dos Palacios do Governo do Estado de Sao Paulo), a Casa da Xilogravura (USP) e o Museu da
Histéria, Imagem e Som. No que se refere a conservacdo ambiental, Campos do Jordao detém o Parque
Estadual de Campos do Jordao - o Horto Florestal - e o Parque Estadual Mananciais Campos do Jordao
(Governo do Estado de Sao Paulo), além de outras reservas municipais, estaduais e federais.

O potencial de musealizacdo da Usina do Fojo reside, primeiramente, na sua historia e na sua
relacdo com a cidade. Por exemplo, temas da eletrificacdo e da ferrovia ndo constam de nenhum
espaco museoldgico local. Outro aspecto relevante refere-se ao Parque Estadual do Fojo, que
abrange as instalagdes da antiga Usina e a Reservatério de Agua da Sabesp e areas de lazer. Nesse
conjunto ha um uso anterior do espago: a colonia de férias dos antigos funcionarios da Cesp. Outro
aspecto da musealizagdo compreende o complexo hidrico da Serra da Mantiqueira com seus rios,
riachos e nascentes. Nesse sentido, ha que se considerar também Santo Antdénio do Pinhal e Sao
Bento do Sapucai.

Para a Usina do Fojo vemos o potencial histérico e hidrico como temas a serem explorados pela
musealizacdo. Para tanto, a usina poderia ser um sitio histérico e local central com exposicdes que
explorassem o registro fotografico e outros documentos e aparatos de demonstracdo (a exemplo dos
centros de ciéncia). A partir desse ntcleo se incorporam a ideia de musealiza¢ao as bacias dos rios
Sapucai-Guacu e Sapucai-Mirim e seus cursos d adgua, para associar um museu de ciéncia e tecnologia
a um museu de territério que tivesse como problematica a cidade, a energia elétrica, o uso da agua, a
colec¢do hidrica e o meio ambiente. As antigas instalagcdes da colonia de férias da Cesp devem, nesse
sentido, ser aproveitadas para recepc¢do e acdes de educagdo, assim como para dar conforto e/ou
instalagao a grupos de estudantes que desejarem realizar estudo de meio nesse contexto.

A PCH Gaviao Peixoto (1913, Gavido Peixoto) tem suas particularidades quanto ao potencial de
musealizacdo. Além de toda a musealidade - conjunto arquitetonico com a casa de maquinas e vila
operaria, histdrico, paisagistico, maquinaria etc., essa usina teve seu equipamento trocado, visando a
uma modernizagao. Esse maquinario foi, entdo, separado, preservado e exposto em estrutura coberta.
Foi substituido, mas manteve-se no lugar com seu grande porte e elegincia apresentado para
contemplacdo. Outro aspecto a destacar, considerando um potencial de musealizacdo, € a circulacdo.
Primeiro, o acesso a PCH é simples, apesar do trecho de estrada de terra. Na usina, por outro lado, a
circulagao para pessoas com dificuldades de locomog¢ao (pela idade ou outra dificuldade) é possivel, é
o suficientemente plano para isso, desde que havendo algumas adequagdes. Alguns dos diversos
elementos integrantes do todo estdo “proximos”: as casas da vila operaria, o0 maquinario antigo
exposto, a paisagem, o campo de futebol. O paisagismo bem cuidado é outro fator que deixa o lugar
muito agradavel e propicio a algumas horas de lazer cultural. A sinalizacdo prépria da usina, para a
segurang¢a de quem transita nela, é educativa também, nos faz pensar sobre o espaco e sobre as
normas de cada lugar. As antigas residéncias dos funcionarios poderiam ser restauradas e mantidas
como “objetos” do museu, mas também como lugar de conforto e encontro, exposicdo, secdes de
video, atividades etc.

A PCH Isabel (1915, Pindamonhangaba) tem suas particularidades: acesso por dois municipios,
Pindamonhangaba e Campos do Jordao. Trata-se de usina em grande extensdo territorial. Pelo
acesso de Pindamonhangaba encontramos a Vila operaria, a casa de maquinas, vista ascendente da
tubulacao, paisagismo cuidado e mata circundante. A circulacdo é possivel com certa facilidade,
mediante adequacgdes, mas nao ha dificuldades com grandes elevacdes, a via de acesso a muitos
dos elementos patrimoniais se da por rua asfaltada com leve inclinacdo. O patrimdnio que se
encontra nessa area é singular, a paisagem diversificada e densa. Quanto ao acesso por Campos do
Jordao, a situagdo é outra, existe grande potencial de musealizacdo, mas a musealidade diversifica,
entendendo que temos dois espacos de visitagdo, que podem ou ndo serem visitados
sequencialmente e num mesmo dia. Mas, por Campos do Jordao, a parte alta da usina, hd uma longa
caminhada, alguns trechos com subidas ingremes por escadas, até se chegar ao ponto que
avistamos a casa de maquinas a centenas de metros abaixo. Uma bela paisagem ao redor e ao longo
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do olhar, um bom exemplo de mata preservada. Dessa forma, vimos a PCH Isabel como lugar especial
para se tratar as questdes ambientais, histdricas e territoriais (se enxerga o territério desde acima),
envolvendo o visitante na observacdo e na circulacdo em meio a um lugar aparentemente distante do
meio urbano, mas tdo proximo dele.

A UHE Henry Borden (1924-6, Cubatdo) e a PCH Itatinga (1906-10, Bertioga) estao no litoral do
estado de Sdo Paulo. Ambas sdo privilegiadas museologicamente falando. A usina Henry Borden
tem dois acessos, como a PCH Isabel. Um deles se da pela Serra do Mar, na divisa entre Cubatdo e
Sdo Bernardo do Campo. Nesse lugar ha a barragem, construcdes histéricas, maquindrio, um
casardo imponente e relativamente bem conservado, por enquanto, uma paisagem que rodeia a
usina com mata atlantica. Do topo da usina, circulando com carro, sai um trélei, com a identificacao
“Polo Ecoturistico Caminhos do Mar”, sinal de uso publico recente, embora desativado
momentaneamente. Pelo trolei é possivel descer até a parte de baixo da UHE, ou por carro pela
estrada até cidade de Cubatdo. Abaixo, hd um patio industrial e uma vila residencial ativa, com
moradores, comércio e infraestrutura em geral, como o bairro que é. Ou seja, os profissionais que
trabalham na usina vivem ai com suas familias, o que eles tém a dizer sobre o trabalho, a
sociabilidade e a cultura desse lugar? No patio da usina, na area interna da usina, ha diversas
construgdes (o escritério administrativo e diversas oficinas de trabalho, elétrica, carpintaria,
mecanica, encanadores), paisagismo e a paisagem serra acima, a cidade de Cubatao do lado de fora.
Em uma placa hd um mapa esquematizado com a demarcacdo de toda area de baixo da usina e a
preocupacdo de discriminar as espécies da flora presentes no paisagismo dos jardins, 68 espécies
com nome popular, nome cientifico e origem. Tanto no escritério administrativo quanto na casa de
maquinas ha pecas de maquinaria em desuso, fotografias histéricas, grandes desenhos feitos a
mao, telefones, ventiladores, mobiliario do escritério - todos com a preocupagdo de expor, algumas
pecas com etiquetas de identificacdo — e documentacdo arquivistica. Na area externa ha a usina
subterranea: entra-se nela. Ha fotos da construcdo da usina subterranea (1954 a 1962) expostas
em uma parede, com preocupacao expografica: composicdo de todos os elementos, titulo, tamanho
de reproducdo, alinhamento entre elas, etiqueta informativa e livro de registro de visitacdo. Em
suma, a UHE Henry Borden tem uma voca¢do museoldgica, o que é facilmente perceptivel devido a
acdo dos agentes que explicitaram essa vocagao: os funcionarios. Entdo, se hipoteticamente todas
as usinais sdo musealizaveis, algumas delas tem vocagdo especial. Mas, em qualquer que seja o
processo, o envolvimento dos funciondrios, na ativa ou ja aposentados, faz parte desse processo.

A PCH Itatinga (1906-10, Bertioga), por sua vez, inspira museu, por varias razdes. A casa de
maquinas, 0 maquinario, a barragem, a vila de residéncias de operarios com escola, igreja e outros
servicos etc. Mas, o ponto central é outro, mais abrangente. O primeiro acesso a PCH é por uma
balsa e depois por um bonde. Antes da travessia avista-se um mangue e, ao longe, a Serra do Mar. O
bonde nos leva até a vila operaria e demais nucleos, todos préximos, e a partir dai o percurso é a
pé. A casa de maquinas (com seu piso hidraulico, azulejos e outros elementos arquitetonicos,
painéis de ferramentas J. M. Voith e outros itens) e a maquinaria (com vista geral desde o mezanino
superior) sdo historicas, apesar das modernizagdes, e esta junto a oficinas (de usinagem) e outras
construgdes antigas. O acesso ao alto se da por trédlei, a subida permite uma visdo singular da
baixada santista, além da mata atlantica pela qual atravessamos. Ao alto, depois de uma
caminhada, chega-se a barragem. A Vila operaria é singular, composta por diversas residéncias,
pequenos conjuntos geminados pintados de amarelo ocre, a antiga escola EPFF de Itatinga, a
Capela Nossa Senhora da Concei¢do (inaugurada em 1942) com arquitetura ricamente ornada com
azulejos e vitrais. Uma das casas usadas atualmente para recepc¢do de visitantes mantém algum
mobiliario antigo. A parte de baixo da usina permite uma boa locomog¢ao, lembrando que ha a balsa
e o bonde, pois nao apresenta declive acentuado. O acesso a parte superior, por sua vez, exige o
trélei e, apds este, uma caminhada de alguns quilémetros, poucos, mas dificultados por ser mais
uma trilha facilitada, para que se chegue a barragem. E o conjunto descrito que nos da inspiragio
para que a PCH seja vista na sua musealidade.

A PCH Monjolinho, Sdo Carlos, é a usina mais antiga de Sao Paulo, 1893. Ha na usina uma

musealidade, certamente, pela historicidade, e conjunto de maquindrio, o edificado, hidrico e
paisagistico, somado ao fato de estar dentro da cidade de Sdo Carlos, pois a cidade cresceu ao seu
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redor. A casa de maquinas esta 13, com o equipamento, as tubulag¢des, a arquitetura, a natureza, a
sujeira, a poluicao, a avenida e seus carros passando sem perceber a PCH.

O interessante da problematica da musealizacdo da PCH Monjolinho é que, teoricamente, ela ja esta
musealizada, pois a operadora criou em 2002, ano de seus 90 anos, o Museu da Energia da Usina de
Monjolinho ou Museu da Energia da CPFL. De fato o museu nao funciona como tal, ndo existe
visitacdo publica, pois nao ha horario de abertura, algo muito ébvio a qualquer museu, e com isso ou
por causa disso ndo ha funciondrio que recepcione o visitante espontaneo. Os atendimentos sdo
eventuais, agendados por pesquisadores. H4 no local, entretanto, uma exposicdo com objetos
histéricos junto com experimentos de demonstracdo contemporaneos sobre uma mesa central (com
algumas identificagdes) e um modelo de demonstragao do processo de geracdo de energia elétrica,
rodeados por painéis graficos (ilustracdes, fotos e textos), com muitas informag¢des genéricas, tais
como “A histéria da energia” e “As usinas hidrelétricas e a utilizagdo comercial da energia no Brasil”,
obviamente recortes de interesse, mas inoportunos, considerando que o patriménio que deveria ser
explicitado é o local, presente nos painéis, mas com menos énfase. Junto a uma das paredes esta o
antigo painel de controle, peca em marmore de Carrara e bronze em estilo Art Nouveau, cujo relégio
central na sua parte superior rodeado por elementos decorativos é atual e promocional da CPFL, o
que destoa da bela peca histérica, assim como ha tantos outros elementos ndo favoraveis que nao
mencionaremos. Em suma, houve uma inten¢do em realizar o que se entendeu como museu - uma
exposicao - e ha uma desateng¢do na forma como este se encontra - fechado e inativo. O fato é que
musealizar é mais do que um projeto e evento comemorativo, requer recuperagao, conservagao,
documentacdo, pesquisa e comunica¢ao de acervo, incluindo nesse conjunto curatorial a visitacdo
publica sistematicamente organizada.

Com relacao a Usina Elevatoria da Trai¢ao, podemos dizer que a cidade de Sdo Paulo passa por essa
Usina. Se tomarmos a Usina como ponto central, podemos por meio dela ver o crescimento da
cidade de Sdo Paulo, seus fluxos de (intenso) transito, sua histéria, o entendimento do rio como
elemento ambiental, o adensamento populacional, o fator econémico que predomina, vistos os
enormes edificios que a rodeiam, dentre outros aspectos da maior metropole brasileira e terceira
do planeta. A Usina, entretanto, nos informa sobre mais aspectos, dentre os mencionados. Se a
cidade passa por ela, passa por ela todo o lixo produzido, a materialidade dos residuos descartados,
a poluic¢ao do rio Pinheiros, do ar e sonora. Temos a discutir que tipo de descarte, o que entendemos
por lixo e poluicdo e que formas de sociabilidade estdo implicadas. O fato é, tudo o que a cidade nao
quer; joga no rio e esse tudo passa pela Traicdo.

A Usina Traigio esta encravada na cidade de Sio Paulo e tem muito a dizer sobre ela. E sobre essa
particularidade que a Usina pode problematizar Sdo Paulo. Nesse sentido, a problematica e o
carater educacional da Usina, em termos de musealizacdo, é Sdo Paulo e seus rios, Sdo Paulo e seu
lixo, a industrializa¢do de Sdo Paulo e seus subprodutos “invisiveis”, porque se desejam esconder. A
musealizacdo da usina Traicdo compreenderia as instalagdes existentes, o rio, o entorno, a cidade.
Como modelo de instituicdo, podemos sugerir “museu de cidade” a partir de um ponto de visao,
pois cabe a este a cidade como problematica. Por esse modelo institucional seria possivel organizar
um circuito de visitacdo e sinalizagdo adequada, montar exposicoes nos espagos da Usina e além
dela (na ciclovia adjacente, por exemplo, e exposicdes itinerantes) e elaborar um programa de
educacdo museal baseado na interdisciplinaridade que o objeto permite e exige, considerando as
mais diversas faixas etarias. Outro modelo museal que podemos associar seria “museu de trajetos”,
pois esta Usina se interliga a outras, ampliando as questoes possiveis na musealizacao.

4. Consideracgoes finais

No Brasil precisamos equacionar a questdo da preservacdo do patrimoénio industrial e, nesse universo, a
preservacdo do setor elétrico. Nesse imenso trabalho, a musealizacdo deve ter a sua participagdo. A
legislacdo e as politicas publicas devem ainda a sua contribui¢do, seja na preservagdo e fomento aos
museus, mas sobretudo na disseminacdo da importancia desse patriménio para as construgdes
identitarias e de memorias locais, regionais ou nacionais. Mas, a participagdo de setores publicos,
académicos e empresariais também se faz necessaria, assim como a sociedade civil organizada em
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associacoes que levam a um desenvolvimento econdmico, turistico e educacional local por meio do
patrimonio industrial e elétrico.

Os dados coletados pelo eixo Musealizacdo do projeto Eletromemoria sdo reveladores. Os museus nas
cercanias das usinas alvo do projeto ndo musealizaram, até o0 momento, esse patrimoénio local e
estadual. Como constatamos, poucas sao as iniciativas e estas superficiais ainda. H4 que se incentivar
que parte da materialidade e documentalidade das usinas estejam sob a acdo dos museus, sejam 0s
museus de cidade, de ciéncia e tecnologia (também considerando os centros de ciéncias), de energia,
de empresa, industrial ou arqueoldgico, de natureza administrativa municipal, estadual, privada,
mista ou universitaria. Vimos na ideia de museu e do patriménio industrial “fora da fabrica” uma
importante fun¢do, também no caso das usinas hidrelétricas. Como sugere Menezes, sair da
“monumentalidade” presente in situ (nas usinas hidrelétricas, da arquitetura e engenharia, da
paisagem, do maquinario, do territdrio etc.) pode colaborar para outros aspectos da conservagao e da
comunicacdo do patrimdnio do setor elétrico. Outros temas e abordagens poderiam, assim, ser
tratados e discutidos com o publico visitante, outros olhares poderiam ser afinados, outras
percep¢des patrimoniais poderiam ser desenvolvidas e outras narrativas, inclusive e principalmente
as autonarrativas dos (ex) funcionarios e suas familias, que poderiam ser agregadas ao discurso
museal e ao patriménio industrial do setor elétrico.

Quanto aos novos modelos museais, a filosofia do Museu de Salto - um nucleo central e diversos
outras adjacentes a ele, e uma circulacdo conceitual designada como expografia no modelo museu-
percurso — (ROSSI; BARBUY, 1992) e o ideario do “museu descentralizado” da Eletropaulo, década de
1990 - conexdes fisico-patrimoniais com uma centralidade para orientagées e logistica — (DINIZ; TROIA;
FERREIRA, 1990) demonstram serem boas estratégias. Essas duas iniciativas sdo estimulantes até o
momento, assim como a Rede Museu da Energia, com sua sinergia em termos de conjugacdo entre PCH,
entenda-se, museu in situ, e museus em edificacdes vinculadas ao processo industrial elétrico, com
colegdes e exposicoes. Diga-se, temos aqui um didlogo entre o modelo museu e o novo museu, agora
com suas atualizacbes e possibilidades que contrariam a negacdo do museu pelo novo museu
(DUARTE, 2013). Outro aspecto que ambas experiéncias nos sugerem é quanto a gestdo museal para
esses novos modelos, ora em percurso, ora em rede e/ou descentralizado. Quais seriam os melhores
modelos de gestdo para esses tipos e museus? Como associar gestdo e sustentabilidade? Quais parcerias
entre setores publicos, privados, académicos e civis seriam necessarias? Como o empreendedor
poderia receber as vantagens de um processo de musealizacdo?

Quanto ao exercicio de musealizacdo que nos propomos a fazer, os dados sdo significativos, mas
abrangentes. Levantamos alguns tépicos para melhor explicita-los em forma de questionamentos:

e Quais sdo as oportunidades do cidaddo paulista de refletir sobre a cole¢io hidrica do
estado se nao por um museu? Como um museu pode e deve trabalhar com essa
conscientizacdo cada vez mais premente?

e Como um museu pode trabalhar a ideia de territério pelas usinas hidrelétricas?

e Como as usinas podem se associar a museus para preservacao de parte do
patrimonio industrial fora delas? Como compor um sistema de museus ou um museu
em sistema (rede) que abragasse a musealiza¢do do patrimodnio do setor elétrico?

e Asvilas operarias ainda sdo passiveis de restauracio e uso para a musealizagio e a
musealizacdo seria uma possibilidade viavel para sua preservagdo. Mas, nos
indagamos onde estdo as pessoas que 1a viveram? O que pensam sobre o trabalho, a
vida, a convivéncia e cultura do lugar e outras questdes pertinentes a usina?

e Como se daria a participacdo dos funcionarios e ex-funcionarios na musealizacdo das
usinas? Quais os limites que a empresa traria e quais as potencialidades de
participacao?

e Como adequar as usinas hidrelétricas para a acessibilidade de pessoas com
problemas de locomocdo e com problemas visuais? Esse acesso é possivel? Quais
seriam as dificultadas e limites?

e Com a musealizacdo de usinas hidrelétricas, como tragar um mapa cognitivo de temas
para a pesquisa e a comunicagdo? Como estabelecer e comunicar os elos entre usina e
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urbanizacdo?

e« Como compor um programa e uma programacao de visitagdo sem interferir
negativamente no funcionamento da usina? Quais seriam os espacos destinados ao
publico e quais seriam e como seria a restri¢gdo de acesso a areas restritas?

Uma acdo de musealizacdo do patrimdnio do setor elétrico, in situ ou ndo, ndo pode prescindir de
iniimeros profissionais e visoes de areas de conhecimento, para permitir as complexas interpretacoes
inerentes ao patriménio do setor elétrico. A metodologia interdisciplinar é inerente ao processo de
musealizacdo. Mas, também e igualmente relevante é o entendimento de que realizar museu requer
projeto elaborado em equipe, planejamento e, sobretudo, considerar as especializa¢des inerentes ao
processo e nivel compativel de profissionalizagao.

Serd pois necessdrio esperar os reflexos introduzidos pelas novas prdticas museolégicas
para que a mdquina industrial seja reposicionada no seu valor e significado e o papel do
operdrio, do patrdo, da familia, e de seus miiltiplos contextos sociais e culturais sejam
enfatizados dentro do espago museoldgico e os museus industriais possam desta forma
cumprir o seu papel essencial, o de promover as identidades das comunidades através
daquele que é o seu saber e o seu saber fazer (MENEZES, 2006, p. 50).

Mas, isso tudo e muito mais sé sera possivel com a base material que constitui o museu preservada:
o0 patrimonio industrial.
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