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Speculative diagrams from institutional analysis, 'group
desires' in Brazil in crisis
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RESUMO

A histéria da anélise institucional nos mostra o potencial dessa ferramenta:
transformar, destruir e, se necessario, reconstruir institui¢des; mas também nutrir
processos grupais e fazer pensar agenciamentos coletivos. Neste artigo partilho uma
experiéncia em andlise institucional e artes visuais tendo o desenho e o conceito de
diagrama como ferramentas de uma producéo coletiva. Desenvolvo como a analise
institucional e o desenho ativam - juntos - um potencial criativo e especulativo,
composicdo a partir da qual surgem impressdes, tragos, gestos, ‘filigranas’, ou agdes
multiplicadoras de um procedimento de andlise que projetam, eventualmente,
diagramas futuros.
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ABSTRACT

The history of institutional analysis shows us the potential of such tool: to transform,
to destroy and, if necessary, rebuild institutions; but also to nurture group processes
and to make think collective assemblages. In this writing I share an experience in
institutional analysis and visual arts, having the making of drawing and the concept
of diagram as tools for a collective production. I develop a reflection about how
institutional analysis and drawing activate a creative and speculative potential, a
composition from which emerge impressions, traces, gestures, 'filigree', or multiplying
actions of an analysis procedure, projecting, eventually, future diagrams.
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Uma ferramenta de andlise, mas também de producdo. Um coletivo de
psiquiatras, trabalhadores da satde mental, de pacientes, de pensadores,
de professoras, de articulacdes institucionais, de desbordamentos’. Um
corpo de praticas desenhando trajetdrias transversais, nas quais se pode
descortinar aquilo que resiste ser descortinado.

A andlise institucional é contemporanea a outras praticas analogas:
uma mais difundida nos saberes e praticas artisticas: a critica institucional;
e outra mais difundida na sociologia, na histéria e na antropologia: as
teorias ‘de’ ou descoloniais. Critica e andlise institucional tém, em parte,
uma genealogia comum - a teoria critica, e procuram provocar efeitos
comuns: a andlise das formacdes de poder, do que oprime, e a busca pela
transformacédo das institui¢des derruindo aquilo que se cristaliza, que se
institui como imutavel. Entdo, a andlise institucional, assim como a critica
e a de(s)colonialidade, todas procuram fomentar as capacidades inventivas
da producdo social a partir dos diversos modos de existéncia. Além disso, a
analise elabora a centralidade dos processos criativos - e da estética - na sua
forma de producéo.

Osvaldo Saiddn, psicanalista argentino que viveu por 10 anos no
Brasil, nos conta um pouco do contexto de surgimento dessas praticas. Ele
se tornou um dos multiplicadores da andlise institucional e declarou em um

dos encontros do Instituto Brasileiro de Psicanalise (IBRAPSI), em 1982:

Num determinado momento, diversos profissionais das classes médias,
juntamente com vastos setores das mesmas, com sélida formacdo cultural,
que ndo teriam por si mesmos o menor acesso ao poder, uniram-se num
movimento popular massivo. Isso os levou a repensar socialmente sua
prépria prética. (Saidén, 1984: 34)>

Repensar socialmente a pratica era um movimento contraa dominéncia
da técnica, no caso das praticas psiquiatricas e clinicas, e contra a direcdo
dada pelo Estado (e pelo poder centralizado) a essas praticas - deveras siste-

matica, familialista, generalista, alienante. Repensar socialmente a pratica
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dependia de articula¢des coletivas, vivenciais, cotidianas, politicas. E é isso
que faz dessa ferramenta algo tdo interessante e tdo movente: as conexdes
afetivas e a abertura a producéo do desejo. A producdo de desejo s6 é possivel
mediante uma articulaco especulativa que seja capaz de acolher o potencial
inventivo de uma coletividade, e que responda as suas necessidades.

Quando persigo essas linhas produtivas, o faco muito na cola de
Félix Guattari (1933-1992), filésofo, psicanalista e pesquisador incansavel
que atuou junto a Jean Oury (1924-2014) na Clinica La Borde, no interior
da Franca (a clinica foi inaugurada em 1951, Guattari ingressou em 1955).
Guattari também é conhecido por ter sido dupla de Gilles Deleuze (1925-
1995) em obras referenciais como o Anti-Edipo (1972) e Mil Platds (1980),
desenhando toda esquizoanalise?. O conceito “anélise institucional” surge
a partir da pratica de psicoterapia institucional, no contexto do GTPSI - o
Grupo de Trabalho de Psicoterapia e Socioterapia Institucional, na Franca,
que existiu entre 1960 e 19664 A producdo de Guattari parte de uma
articulacdo heterogénea, e se desdobra a pensar infinitamente a importancia
da criatividade nos processos coletivos, na saiide mental, na subjetivacdo
coletiva. Caosmose (1992), sua Gltima obra, traduzida ao portugués no mesmo
ano da publicac¢do na Franga, ainda carece de ser melhor absorvida pela
historiografia critica das artes e oferece uma reflexdo sobre a criatividade
que contribui na producao artistica e estética’.

Uma das singularidades da analise institucional é sua articula¢do com
o conceito de inconsciente, visto que é um desdobramento da escola da
psiquiatria institucional a partir de Francois Tosquelles. Tosquelles foi um
psiquiatra cataldo (1912-1994) que teve que fugir da Espanha franquista e que
inaugurou um experimento referencial para a psiquiatria institucional na
Clinica de Saint Alban, no interior da Franca. Incorporando a concepgéo do
inconsciente freudiano, a andlise do poder a partir da analise institucional
focou naquilo que se coloca como n#o analisavel. Seu objetivo é trabalhar

em favor de uma andlise militante que possa lutar contra os diversos
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silenciamentos produzidos nas diversas praticas sociais. Esse caminho
é impreciso, e depende da imersdo, ou implica¢do, no procedimento de
analise. No caso da institui¢do psiquidtrica, por exemplo, chegou-se, via
analise, ao silenciamento das opressdes e na producéo do estigma da loucura
que era localizada no corpo daquele que sofre o sofrimento psiquico. Ao
analisar o ndo analis4vel (teria a loucura em algum momento sido colocada
como ndo analisivel?), a matéria da loucura assume ser uma produgéo
social, portanto, dependente de um agenciamento coletivo e de diversos
agenciamentos institucionais. O que passa ao div4, literalmente, é a prépria
instituicdo psiquidtrica, os poderes (e os controles) que ela produz.

Sabemos que a producéo artistica vai passar por um escrutinio similar,
desde Marcel Duchamp e de muitos atores sociais antes e depois dele,
quando se descortinam os modelos de institucionalizacdo (e para alguns
de legitimac#o) de determinados estilos, obras, maneirismos, e mercados.
O que se abre a cada questionamento é: qual o sentido da pratica? E qual o
sentido da pratica artistica? Mas também de sua histdria, de sua pedagogia,
de sua frui¢do? No evento da andlise, ou da critica, se pode prestar atencéo a
essas questdes a fim de apresentar a forma como se articulam coletividades
e instituicdes, assim como se as formas de sistematizacdo da arte respeitam
a fluidez dos desejos e da criacéo.

Apds mais de 50 anos da organizacéo e da invenc¢do da andlise insti-
tucional no contexto europeu e latino-americano, podemos hoje conferir
como determinados maneirismos institucionais que permaneceram por
muito tempo ndo analisados passaram, finalmente, a categoria de problemas
(como a instituicdio da policia, para citar um exemplo). Elevar ou mover &
categoria de problema aspectos ndo analisados de uma pratica é um trabalho
de movimento - gerar transporte, gerar passagem, aticar margens, reivin-
dicar estrangeirices. Nesse sentido, acirrar uma proximidade entre anélise
institucional e praticas artisticas, por exemplo, é um exercicio de levantar
problemas sobre o que fora relegado 2 margem: mas nio sobre ‘aquilo’ e

sim sobre os modos de relegar a margem. Ou seja, se, no contexto da arte os
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protagonismos indigenas e afro-brasileiros foram durante décadas catego-
rizados no lugar do outro social, a critica racial e étnica as branquitudes se
torna uma intervencédo analitica, que vem explicitar os modos pelos quais
institucionalidades cristalizaram tanto narrativas quanto estéticas nas
formas de ver e fazer arte.

A histéria da andlise é vasta, e em parte ainda circunscrita a alguns
cursos universitarios, como a psicologia social e a satide coletiva e da familia,
a cursos livres e experimentos institucionais no campo da Psiquiatria.
Olhando para a histéria da andlise institucional, podemos perceber o que
essa ferramenta tem a contribuir - ainda e muito - nas praticas estéticas,
artisticas, tanto nas auto-organizadas como nas institucionais, e de pesquisa.
Abeleza de estudar a histéria de uma pratica e de um conceito me faz pensar
na vida de um conceito, no seu desenvolvimento a partir das vidas que o
demandaram, que o ‘semiotizaram’, para usar um conceito caro a Guattari
presente em toda sua obra, entre elas “O Inconsciente Maquinico”, de 1989.

Os modos de alienacgdo e coercdo do individuo, tema que se acentua
com o aumento das formas de exploracdo do capitalismo contemporéaneo,
sdo um motor das praticas de analise, demarcando a triangulacéo estética
- clinica - politica que desenha a esquizoanalise. Guattari enderecou sua
producdo sempre como andlise critica as diversas formas como a sociedade
vai perdendo sua capacidade de agenciamento coletivo, em detrimento das
forcas de uma mega-maquina de producio. “O ideal do Capital n&o é mais
se preocupar com individuos dotados de paixdes, capazes de ambiguidade,
hesitacdo e recusa, bem como de entusiasmo, mas exclusivamente criar

robds humanos” (Guattari, 2009: 262). E segue:

O capitalismo avassala individuos a partir de dentro. A alienagdo por
meio de imagens e ideias é apenas um aspecto de um sistema geral de
escraviddo de seus modos fundamentais de semiotizag¢do, tanto individual
quanto coletiva. Os individuos sdo "equipados” com modos de percepgio
ou normalizacdo do desejo, assim como o s3o com fébricas, escolas e

territérios. (Ibidem)
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Tal como disse René Lourau, que toda andlise institucional encontra
necessariamente o Estado®, h4 um tnico territério comum remanescente, o
do capital, fazendo emplacar uma tnica crenca remanescente, o dinheiro.
Com os pés fincados nesse mapeamento constante dos diversos processos
de desterritorializacdo forcados pela mega-maquina de producio se
desenrolam os mais variados dispositivos analiticos - e produtivos. Em Trés

Ecologias, obra de referéncia anterior a Caosmose, Guattari escreve:

Em todas as escalas individuais e coletivas, naquilo que concerne tanto
a vida cotidiana enquanto reinvencdo da democracia - no registro do
urbanismo, da criacdo artistica, do esporte etc. - trata-se, cada vez, de
se debrucar sobre o que poderiam ser os dispositivos de producdo de
subjetividade, indo no sentido de uma re-singularizacio individual e/ou
coletiva, ao invés de ir no sentido de uma usinagem pela midia, siné6nimo

de desolacdo e desespero. (1990: 15)

A valorizacdo de uma capacidade de producdo de sentido da vida
por fora dessa desolacdo e desespero péde acontecer, na proposta dessa
geracdo, pela reorganizacdo da sociedade em diversas formas de alianca e
na critica direta as instituicGes. A valorizacio das grupalidades, das formas
territorializadas das culturas, do olhar como o do selvagem, alimenta uma
mobiliza¢do que se concentrard ‘debaixo’ e por meio de uma nogéo de grupo.
Nesse sentido, se confundem e intercambiam de lugar os institucionalismos
e os grupalismos. Mas, seria o “grupo: [um] lugar de intercAmbio ou dispo-
sitivo de poder?”, perguntou Saidén (1984: 100) em uma das mediacdes do
encontro do IBRAPSI, supracitado. Seria o grupo um dispositivo produtivo?
De que forma?

Uma das possibilidades politicas e, por conseguinte, moventes, da
andlise institucional serd, a partir de uma dada formac&o institucional ou
grupal, libertar a criatividade de um grupo, intervindo no que se cristaliza
e provocando inaugurar instituintes, aquilo mesmo que, como comentamos

acima, é a producdo de sentido de uma prdtica. Abrir espaco para a produgéo a
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partir da liberdade de grupo é um procedimento de invencéo, mas também
de destruicdo, rasura ou ruptura. Evidentemente que os grupos néo estéo
sempre condicionados as instituicGes, e o desenrolar entre grupalidades
e institucionalidades tensiona quando se produzem programas, diretivas,
diagramas deveras fechados ou previsiveis para o acontecimento ou funcio-
namento dos grupos (Rodrigues, 2004). O ganho da andlise institucional,
e da transversalidade, como veremos adiante, é o de poder dimensionar as
praticas grupais que sdo motor de desejos, de a¢Ges, por dentro das praticas
institucionais, por meio da auto-gestdo, e ndo como resultado de técnicas
redutiveis ou prescritiveis. Assim, os efeitos serdio imprevisiveis. Para isso,
é necessario questionar os agenciamentos analisadores, a todo o tempo, em
funcdo de seus efeitos sobre os dados analiticos. Ndo escapando a essa plasti-
cidade geral dos agenciamentos, os “analisadores” néo se apresentam como
dispositivos preestabelecidos, e serdo estabelecidos em cada agenciamento’.

Na histéria e nas praticas da andlise institucional no Brasil, se
produziram intimeras iniciativas que deram conta das transformacdes
institucionais (e grupais) necessérias, tais como a luta pela reforma
psiquiatrica, pela desmilitarizacdo da policia, as oficinas de cria¢do nas
institui¢des psiquidtricas. Na maquinacdo do que precisava - e ainda
precisa - ser analisado encontramos a invencéo de uma série de mecanismos
capazes de reverter praticas colonialistas e privilégios histéricos, os quais
violam direitos humanos bésicos. A politica de cotas e as a¢des afirmativas,
que vieram se constituindo ao longo dos anos 2000, por exemplo, sdo uma
das transformacdes institucionais que decorrem dos empreendimentos de
andlise e das lutas antirracistas situadas.

As formas de aliancar, de tramar, de associar por meio da axiomatica
de um sistema de producdo que ndo para de segregar se tornam, assim,
ferramentas potentes para articular - por outro modo - a producéo do desejo.
Por fora das sistematicas sociais que programam modos de funcionamento,
em busca de uma produtividade social assegurada (e deveras falaciosa),

podemos ver, diferentemente, como a produc¢do do desejo se torna uma
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pratica especulativa e produtiva. Como ela projeta diagramas abertos,
incompletos. E como esta articulagio “tedrico-epistemoldgica-institucional”
(Saidén, 1984: 37) que se torna a andlise institucional nio separa os modos
de vida e seus artefatos, ndo separa contetido de expressdo, e incorpora, por
isso mesmo, a estética como um saber produtivo nessas invencdes. A pratica
especulativa serd aquela que inaugura espagos para pensar o que parecia
impensavel (o “inconsciente institucional”) - e mesmo humildemente
tirar do sufoco aquilo que pede passagem, por minimo que seja. Essa
pratica se anima por diagramas gerativos, e néo icénicos. Para olhar como
os diagramas podem ser gerativos, referencio neste artigo a producéo de
Ricardo Basbaum, a partir de sua obra artistica e de sua producéo ‘verbi-
visual’ e tedrica, com seus diagramas e em obras como “Além da pureza

visual” (2007), ao que retorno adiante neste texto.

Um devaneio antes de seguir: a critica institucional
a partir do norte global, no Brasil e seus efeitos

A critica institucional é uma pragmética que tem um surgimento comum
na base francesa da socioanalise, tendo Pierre Bourdieu (sociélogo francés,
1930-2002) como um dos embaixadores a nutrir o debate na 4rea da producio
cultural. Esta genealogia, ou caminho, contudo, ndo é nada linear - até que o
conceito salte no futuro e refaca sua genealogia, desenrolaram-se décadas,
o que depende dos atores no empreendimento. Se pode tragar, entre muitos
caminhos, como Andrea Fraser (artista norte-americana, nascida em 1965)
se tornou no contexto das artes uma das autoras expoentes na mobilizacgo
da critica a partir dos anos 1990, atualizando o legado de Bordieau; e como
sua critica e a instituicfio da critica chegaram ao Brasil. Mas também se
deve situar essa ferramenta a partir do nosso préprio lugar, reconhecer a
importancia de trabalhos criticos, de artistas que se deslocavam no contexto,

que alinhavam produgdo poética e discursiva, tal como Ricardo Basbaum
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- que diagrama um sem-numero de “andlises do circuito”, formando mais
de uma geracdo numa espécie de critica institucional a ld brasileira. Neste
sentido, torna-se importante entender de que forma ja temos, também, uma
praticade criticainstitucional no Brasil, assumindo varias formas, conceitos,
desenhando diversas acBes e ac¢Bes institucionais, uma diversidade que
também assume que hd muitas formas de narrar ou cartografar os percursos
da critica institucional na arte contemporanea brasileira, seus cruzamentos
e seus efeitos.

A partir do norte global, se pode pontuar que a critica institucional
tenha tido inicio na obra de diversos artistas homens, entre eles Haans
Haacke (artista aleméo, nascido em 1936, que vive em Nova Iorque) e Michael
Asher (1943-2012), 0s quais “examinaram o condicionamento de sua prépria
atividade pelos marcos ideol4gico e econémico do museu, com o propésito de
escapar de tal condicionamento” (Holmes, 2007: 2), e como forma de, ainda
que focando sua ag@o nesta institui¢do, nutrir o aquecimento das bordas, a
transformacio do contexto. Benjamin Buchloh (1941 -), historiador e critico,
analisa a producéo dessa geragéo datando entre 1962 e 1969 a persisténcia em
uma tautologia, que se pode pensar como uma das técnicas de intervencéo da
arte conceitual e da referencialidade aos elementos contextuais como forma
de sacudir um determinismo estrutural. Os deslocamentos provocados nesse
momento, a exemplo das obras de Robert Smithson e Gordon Matta-Clark,
tensionam um olhar ainda iluminista da missdo do museu a ser recuperada
do jogo nefasto do Estado e dos mercados...

A segunda fase daquela critica institucional comeca com uma comple-
xificacdo da andlise material: ela incorpora uma critica colonial, analisa
o surgimento da instituicdo museoldgica e a construcéo do “outro” antro-
polégico. Brian Holmes (historiador e critico canadense), afirma que o
burburinho das lutas feministas e da historiografia pés-colonial (2007: 3)
tenha influenciado essa onda. E também uma analise das ambiguidades

do poder por dentro dos sujeitos, “promovendo uma sensibilidade intima
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da coexisténcia de multiplos modos de vetores de representacdo” (Ibidem).
De certa forma, esses intentos ainda estavam estruturalmente ligados ao
museu. A andlise discursiva ndo produzia outros espacos, ou heterotopias.
Andrea Fraser (2014) expde em “O que é a Critica Institucional?” (2005) que
é preciso preservar a relacdo com o conceito de site, “a especificidade do site
criticamente reflexiva”, ocupando-se do site como espaco social, visto que
sdo “conjuntos estruturados de rela¢des que sdo fundamentalmente rela¢des
sociais” (Fraser, 2014: 1). “As intenc¢des transformadoras visam (...) sobre-
tudo formas de dominac&o operando em seu campo de trabalho imediato”
(Ibidem: 2). A participagao “de forma consciente” aproxima, para ela, a critica
institucional da psicandlise; o que se assemelha ao conceito de implicacéo
da anélise institucional. Mas essa implicacdo parece que reproduz uma
espécie de isolamento, ou alienacdo institucional dentro de si mesmo: “nés
somos a instituicdo de arte, o objeto de nossas criticas, de nossos ataques,
estd sempre dentro de nés” (Ibidem: 3). Holmes vé negativamente essa onda,
que deveras interioriza uma critica sem antagonizar, e reproduz por isso um
certo “masoquismo auto-servical” com a “instituico da critica”®. Prestando
a atencdo em todos os espacos, instituicdes e conceitos, parece que estamos
navegando ao redor de uma versido ndo muito diferente do que veremos
nas lutas anti-institucionais e anti-manicomiais e na critica aos saberes
académicos, mas é, na verdade, numa terceira onda dessa critica que parece
que encontramos mais semelhanca com as praticas sociais (e grupais) na
linhagem latina, ao que volto mais adiante.

Por muitos caminhos se pode afirmar e negar como a critica insti-
tucional anglo-saxd ajudou a formar uma onda contemporanea no Brasil,
nutrindo préticas abaixo da linha do Equador. Contudo, podemos partir
da desconfianca inicial da diferenca entre contextos, visto que, por um
lado, tanto as estruturas museais e mercadoldgicas do Norte Global néo
encontravam aqui qualquer referencial equivalente, quanto a pluralidade

das manifestacdes culturais e do papel da arte no cotidiano séo diferentes
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aqui e 14. Seria colonialista afirmar que o desenvolvimento de praticas de
critica institucional no Brasil fora possivel unicamente a partir da expe-
riéncia anglo-saxd?, assim como seria colonialista afirmar que foi a corrente
francesa que informou e estruturou as praticas de analise institucional
no sul do mundo. E preciso se agarrar ao estranhamento e s genealo-
gias heterogéneas que conformam as praticas que nos cercam. Afirmar a
transitoriedade desses saberes e praticas pode acontecer junto de um recon-
hecimento das conexdes afetivas, de modos de vida situados e partilhados,
de aliancas e amizades - o que se conheceu também como ‘giro afetivo na
América Latina nos anos 2000, um fortalecimento das aliancas de amizade,
acolhida e protecéo que nos faz pensar no surgimento da solidariedade no
momento do recrudescimento ao controle com as ditaduras latino-ameri-
canas, por conta da migracgo e do exilio.

Na andlise de Brian Holmes (2007), em “Investigacdes extra-
disciplinares” encontramos uma tese comum, que ancora minha pesquisa.
A de que a terceira onda da critica institucional, ou a onda atual, seria a
mais “parecida” com a andlise institucional, sobretudo em como se encontra
ativada pelo conceito de transversalidade, derivativo de uma primeira verséo
da anilise institucional. Isso depende também da remobilizacdo de certos
registros cruciais para a pesquisa militante, ou pesquisa transformativa, e
dos agenciamentos coletivos a partir de grupos e plataformas nos anos 1990
e 2000, tais como Transform® e grupos feministas na Espanha (Precarias a la
Deriva, entre outros®). Este momento é também, na Europa, o dos cortes no
financiamento publico para a formac&o universitaria.

A pesquisa do Arquivo de emergéncia® surgiu, de certa forma, animada
pelas praticas de critica institucional. Naquele momento, o conceito de
andlise institucional ou de transversalidade flutuavam em meio a minhas
leituras da filosofia da diferenca, e os “mapas de for¢as”, uma imagem
bastante foucaultiana, j4 vinham sendo desenhados. Procurava trazer para
o arquivo trabalhos de artistas e grupos que fomentassem uma pratica capaz

de dar conta de um debate sobre a producdo artistica em suas dindmicas
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de produgio, tanto as criadas para ambientes institucionais (como museus,
galerias e centros culturais), como aquelas que criavam ou mobilizavam
contexto para acontecerem - as ruas, os centros sociais, o transporte
publico, as aldeias, as favelas, a praia, e mais®. Ndo me preocupo por hora
em demarcar como a partir do Arquivo eu realizava um empreendimento
de critica institucional, algo que discuti em outros textos. As leituras e a
experimentacdo com o contexto da andlise institucional, que desenha
procedimentos de passagem, de transversalidade, chegou depois em minha
producdo, com elementos de diferenciacéo e singulariza¢éo que acolhem,
por sua vez, uma mirfade de efeitos imprevistos, e mesmo desviam de
uma objetividade intrinsecamente artistica, permitindo a criacdo de

agenciamentos multiplos, artistico-analitico-politicos, e mais.

Dispositivos heterogéneos: a anailise institucional

Na deriva dessa genealogia da andlise institucional, passando pela critica
institucional anglo-saxd, podemos perceber como hd uma experimentagio
que forca um contexto pds-estruturalista. Se trata de uma aposta na
heterogeneidade, no encontro de campos de producéo de conhecimento
que produz um encontro de experiéncias e desejos procurando furar o
determinismo de certas formas tecnocraticas. A andlise institucional logo
se transforma em “transversalidade” (Guattari), como forma de combater
o aspecto molar que reside no conceito (o encerramento no espago
institucional total), assim como forma de fazer mover o procedimento
de analise e producdo, valorizando saberes que se afirmam em estado de
passagem, de um lado a outro, aumentando a conectividade e inaugurando
outras formas de produtividade social. A transversalidade surge como
conceito para criar intervencdes ou atravessamentos diferentemente em
praticas distintas e campos do conhecimento. “Assim, ndo mais existe o

desejo, mas ‘singularidades desejantes’ decorrentes de uma multiplicidade
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de ‘agenciamentos coletivos de enunciagio” (Rodrigues, 2004: 20). Se
aticam as nogdes de molar e molecular, e, se pode ativar conectividades de
varias escalas, de onde insurgem falas auténticas capazes da producédo de
“cortes” institucionais®.

Regina Benevides de Barros, pesquisadora de grupos e cuja tese
(Grupos: a afirmacdo de um simulacro, 1999) é referencial para o tema no
Brasil, escreve que o conceito de transversalidade (de 1964), propde a
natureza da constituicdo da subjetividade como politica e social. Guattari
percebe que ha, nessa passagem entre molar e molecular, um ‘coeficiente de
transversalidade’ (Guattari, 1986), que se abre, se amplia, aquece as linhas
compositivas, ou se fecha, se despotencializa. Esse coeficiente “depende
de um maior ou menor contato com as condi¢des de producdo, de fala e de
decisdo”, seguindo:

A andlise do grupo se situa aquém e além dos problemas de ajustamento de
papeis, de transmissdo de informacGes. Buscam-se focos onde se possam

inventar novos sentidos, novas falas que se articulem as cadeias do discurso

histérico, estético etc. (Benevides de Barros, 2009: 113)

O sentido especulativo, diagramatico, inventivo, estd aqui desenhado. E
ele cresce a medida que se fazem conexdes inéditas, naquilo que parecia que
nem poderia conectar-se. Naquele momento, no meio dos anos 1960, surgem
dois grupos de pesquisa orientados a fomentar espacgos inéditos e pensar a
formac&o no contexto das universidades e a pragmadtica social de determi-
nadas dreas e praticas: primeiramente a Federa¢do de Estudos Institucionais
e Grupos de Pesquisa - FGERI, e depois o Centro de Estudos Institucionais,
Pesquisa e Treinamento - CERFI. Grupos absolutamente heterogéneos e que

procuravam romper os determinismos sobre cada especialidade.

Reunindo urbanistas, psicoterapeutas, educadores e sociélogos, a pesquisa
produzida pelo CERFIsob a égide de Félix Guattari trouxe um entendimento
do cuidado com a satde que era inseparavel do pensamento urbano e da
cidade, em termos médicos, arquitetdnicos e (mais amplamente) sociais e

politicos. (Calé; Pereira, 2017: 1)
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Politizar a pesquisa, e inclusive o que Guattari chamava de “pesquisa
da pesquisa” demarcava a procura de uma ferramenta que pudesse ser
transversal e permitisse aventar aquele sentido da pratica: a recuperacéo de
um estado analitico e criativo que pudesse reconstruir diversas pragmaticas
sociais. A pesquisa apresentava, assim, um potencial ndo apenas analitico,
mas também especulativo: uma abertura de caminhos, de onde vemos que a
pesquisa como cartografia é inventiva (Passos; Escésia; Kastrup, 2009), ela
produz seu préprio territério®. A “revolugdo molecular” (1987), conceito
inventado por Guattari, ndo aconteceria entfo de forma totalizante, mas
seria possivel a partir de problematicas determinadas. E a capacidade de
fazer mover essas problemadticas estaria em sintonia com “quais semidticas
corporais, iconicas, de linguagem, quais encodifica¢cSes maquinicas,
representacdes de sistema de valor, estdo agenciadas para engendrarem
um fato subjetivo” (Guattari e Rolnik, 1986: 241). A pesquisa do contexto se
associava a uma experimentacio dos ‘componentes de passagem’, podendo
adquirir “tanto uma capacidade de eficiéncia intersemidtica quanto de
ineficiéncia de passagem, e isso, exatamente, em funcéo dos sistemas que
as agenciam” (Idem). A forma de operar esses componentes ndo acontece,
evidentemente, como uma interpretacdo de dados. Ela se dirige para o

espaco da variabilidade, do acontecimento inacabado.

Um experimento com diagramas

Em 2017, de volta ao Brasil depois de concluido meu doutorado no exterior,
Fernanda Pequeno, professora da UER], curadora e historiadora de arte,
convidou-me para integrar uma exposicdo no Centro Municipal de Arte
Hélio Oiticica (CMAHO) (Rio de Janeiro). Em “Panelas de Pressdio também
sibilam” queria explicitar a producdo artistica da UER] no momento

em que a universidade enfrentava uma crise provocada pelos cortes
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no financiamento publico. O corte dos repasses de verba, muito abaixo
do estipulado legalmente, acarretava o ndo pagamento dos saldrios dos
professores e funciondrios publicos, no ndo cumprimento do contrato com
varias empresas terceirizadas, assim como o corte e o cancelamento de um
sem-numero de bolsas de pesquisa, fechamento de departamentos, ateliés,
laboratérios e sucateamento e demissdo em massa dos funciondrios do
hospital da universidade (Hospital Pedro Ernesto)". O corte, que significava
também provocar uma crise’®, de modo que se tornasse impossivel manter
a universidade funcionando, colocava realmente a universidade a perigo de
fechar, o que aconteceu diversas vezes, também como um estado de greve
geral, de dentncia.

Como eu fiz mestrado na UER] (conclui em 2008) e depois do mestrado
tinha sido professora substituta por um ano (2010-2011), eu tinha intimidade
com aquela instituicdo, e acompanhava de longe o ‘Férum do Instituto de
Artes’, um espaco assamblear que discutia a situacfo da universidade e
acolhia as experiéncias das pessoas naqueles anos dificeis. Conversar a
partir da situacdo da UER] foi uma forma de participar daquele momento
politico; e conhecer suas vivéncias naquele momento de crise provocada.

Com o convite de Fernanda Pequeno, eu resolvi colocar em pratica um
experimento dialdgico a partir de um diagrama que eu vinha trabalhando
h4 anos em minha pesquisa de doutorado e que chamo de “proto-diagrama”
[Fig. 1], realizando o projeto “Mapas para Andlise Institucional”. O diagrama
reine mais de 40 praticas e conceitos e funciona como um incitador de
percursos, de diagramas pessoais ou coletivos que podem ser desenhados
a partir das palavras. O grupo de palavras pode expor algumas contra-
di¢des que perfazem as praticas artisticas contemporaneas no contexto
do trabalho cognitivo, das lutas identitérias, da de(s)colonialidade e mais.
“Performatividade do trabalho; imaginacdo politica; cooperativismo;
producdo de conhecimento (...) crise, niilismo, corporativismo, reducio

da complexidade, monolinguagem do capital” s&o alguns dos conceitos. Ao
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desenhar a partir do proto-diagrama (e vocé pode usar a imagem disponivel

nesse artigo para desenhar o seu), ndo é necessdrio usar todos os termos,

mas criar sua prépria trajetdria - seja ela passada, presente ou futura. Nesse

sentido, o diagrama é projetivo, é especulativo.

presente
singularidade
desvio participagio
fazer nada ~ i
R geragao representagio monolinguagem
dispersio I G [do capital]
» saber reprodugio
érica .
di . género dad
1 SITIVY H 4 o
spositivo sexualidade propriedade
diagrama cooperagio artificio
racialidade
controle
proposigio autoria
invengio identidade
. codificagio
ﬂpl Endlzagem educ:\;‘ﬁo
arquivo
luci gng?o i
auto-produgao upalidade institucionalizagio
autonomia
andlise produgio de conhecimento
nio-saber N
cartografia rforma iVidEldﬁ
pe [do trabalho]
imagingcao ., . e jetivaga
g"[‘gi Politica] processo de subjetivagio
publico redugio da complexidade
processo comum
semiotizagio
niilismo
micropolitica Svenits
captura do sentido
auto-educagao ’
crise . N
situagao
experimentacio %,
Al prisio macropolitica
diferenciagio it
_hospial problema necropoliace
pstquiatrico universidade
passado
diminuigio do lucro futuro
corporativismo
aumento de lucro
aumento da complexidade conservacio
Empreendedorisnlo ']ndﬂ }_’Or E\Zel'
centralismo

FIG. 1.. Cristina Ribas, Proto-diagrama, 2014-2017. Fonte: Arquivo da artista.
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FIGS. 2-3. . Cristina Ribas, Mapas para analise institucional, montagem completa com o proto-diagrama
na mesa, as fichas na caixinha e os desenhos na parede. Centro Municipal de Arte Hélio Oiticica, 2017.
Fotografia da autora. Fonte: Arquivo da autora.

Com a carga acumulada na pesquisa do doutorado, eu tinha muita
vontade de trocar com pessoas que atuam na producdo artistica sobre
relacdes possiveis e atuais entre analise institucional e artes. Para participar
da exposicdo criei entfio os “Mapas para Anélise Institucional” [Figs.2-3], e
chamei para compor comigo A Economista, uma personagem que eu havia
ativado em outros projetos de arte, e cuja biografia ficcional coincide em
parte com a minha. A Economista funciona(va) como uma espécie de agente
de ativac@o mas também de intervencdo. Ela tem capacidade de lidar com
questdes materiais de uma forma mais objetiva. Para conversar (e desenhar),
convidei Ricardo Basbaum, Maria Moreira - ambos professores da UER],
Lucas Ic6, Maya Inbar - ex-alunos, e a prépria curadora Fernanda Pequeno -

também professora da UER]®. Para compor com o proto-diagrama selecionei
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uma grande quantidade de cita¢Ges de livros de referéncia sobre analise
institucional, que depois ficaram disponiveis para consulta na montagem
do trabalho no Centro Municipal de Arte Hélio Oiticica e eu e a Economista
concebemos quatro perguntas (ou gestos) a partir da no¢do de ‘analisador’.
Conversamos e desenhamos sempre em duplas. Cada encontro acontecia a
sua prépria forma, era guiado pela légica do encontro, pelas conversas que
alinhavavam nossa relacéo e por elementos ‘disparadores’ do desenho. As
quatro perguntas preparadas pela Economista solicitavam a escolha de um

elemento analisador, uma das quais reproduzo aqui abaixo:

Perguntas da Economista

A andlise institucional é um dispositivo para derrubar a ideia de que ha
assuntos, fatos, eventos, pessoas, opressdes ndo analisiveis. A andlise
institucional quer lutar contra silenciamentos que podem ser produzidos

no engendramento producdo de subjetividade ~ institucionalidade.

7

Um -~analisador~ é um elemento escolhido para realizar uma analise.
Observando o espago em que estamos sentados e essa situagdo configurada
entre conversa e cartografia, vocé poderia selecionar um ~analisador~ para

comecar a cartografia?

Como a andlise é uma ferramenta que funciona para pensar e repensar uma
pratica, e ainda, uma pratica institucional, ela se tornava nesse projeto mais
uma forma de trocar sobre o que estava acontecendo na universidade e sobre
as estratégias coletivas que vinham sendo produzidas em meio a crise. O que
ndo estava dado, ainda, era a relacdo entre desenho e andlise institucional.
Nos estudos da subjetividade, as cartografias, que sdo uma forma de pensar
imageticamente a clinica, e a subjetivacio coletiva, sugerem a producio
de imagens, contudo, ndo sdo todos os processos coletivos de analise que

geram imagens literalmente desenhadas. O experimento compunha-se,
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portanto, de um experimento também com o desenho [Fig. 4] - em como
o desenho “comecaria” ou como “entraria” na conversa, isto é, como o
desenho se faria presente como elemento afetante no mesmo momento em
que desdenhdvamos uma conversa amiga. Conversavamos que os desenhos
pudessem aparecer a medida que sentiamos a necessidade de anotar forcas,
movimentos, gestos, palavras e expressdes importantes. Mostrar um(a) para
o(a) outro(a) matérias e fluxos. Ndo usdvamos o mesmo papel, a menos que
quiséssemos. O proto-diagrama ndo chegou a ser usado diretamente - mas
seus termos flutuavam em nossas conversas. Todos os desenhos eram feitos
em papel vegetal. Em parte, para que se pudesse colocar o papel por cima do
proto-diagrama, e em parte para facilitar uma espécie de “decalque” de um
desenho a outro. Depois das conversas e com os desenhos das conversas em
baixo do brago eu comecei a desenhar com e sobre eles, capturando alguns
gestos como uma memoria daquela troca, daqueles afetos. Na exposi¢éo no
CMAHO eu expus ndo os desenhos “originais”, mas esses novos desenhos,
derivados, e que eventualmente funcionam mais como uma espécie de

diagrama daqueles primeiros.

P—
7w

/

FIG. 4. Cristina Ribas
i ) e participantes,

) Desenhos das
conversas do
Mapas para Andlise
Institucional, 2017.
Todos em 42 x 32 cm,
papel vegetal, caneta
hidrografica. Fotografias
da autora. Fonte: Arquivo
da autora.
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FIG. 5. Cristina Ribas e
participantes, Mapas
para analise insti-
tucional, desenhos
colados na parede da
galeria, 2017. 42 x 32
cada, papel vegetal e
caneta hidrografica.
Fotografias da autora.
Fonte: Arquivo da autora.

Voltei a desenhar na pesquisa do doutorado. Como maneira de
concatenar conceitos, a diferenca de lingua (fiz doutorado em inglés),
organizar o conhecimento sem ser na linearidade das leituras e das
anotacdes, ou do planejamento de capitulos. E o contetido de minha pesquisa
precisava de espacialidade. Eu precisava de mais signos, da aparicio do
movimento e dos fluxos para entender a literatura com a qual me envolvia
mais e mais. Literatura que era lida com transformacdes. Assim, de certa

forma, procurava uma forma de espacializar o pensamento, ou “produzir
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espago’, visto que o espago ndo pode ser tomado como preexistente, mas
como algo produzido. Além disso, desenhando, eu sentia que recompunha
com formas de elaborar imagens, ja que eu vinha de uma imers&o em uma
producdo discursiva e na articulacdo de projetos em arte que me colocavam
mais no lugar de organizadora do que artista. Eu sentia falta de encontrar
meu préprio gesto expressivo, que compusesse com as derivas nas quais a
prépria pesquisa estivesse investida.

Os desenhos que surgiram com as conversas dos “Mapas para andlise
institucional” apresentam meu préprio gesto misturado aos gestos dos
convidados [Fig. 5]. Ao escolher analisadores (foi assim que comecamos a
maioria das conversas) se desdobrava em procedimento basbaumnesco:
caligrafia “verbi-visual” ou diagrama funcional, ou... em busca de colocar
em funcionamento o préprio experimento. Cada uma das folhas em papel
vegetal A3 desenhada com canetinha hidrografica colorida é uma riqueza
de informacdo, emocdes, percepcdes, afetos, tracos, formas, marcando
caminhos distintos, marcando a singularidade de cada encontro. Um
encontro em um café, dois na prépria UER], dois na galeria da exposi¢éo nos
dias da montagem.

Comecar a conversar é também balbuciar. Tatear a experiéncia
deles, de forma a produzir uma intimidade sobre aquele tema e, em alguns
casos, atualizar uma conversa que ndo aconteceu em anos. Apareceram a
experiéncia do dia a dia numa instituicdo que néo podia mais realizar suas
atividades de rotina como receber alunos, realizar as aulas, dar seguimento
aos programas sociais, e que vinhaacompanhando o sofrimento de servidores
e professores sem salario, a precarizac¢éo de suas vidas e de sua satde®. Os
temas das conversas e dos desenhos variavam da acolhida aos alunos, da
organizacdo de um Férum do Instituto de Artes, como espaco de escuta e
organiza¢do (aquela auto-gestdo que é motor da andlise institucional), a
mudanca entre duas instituicdes (que era o caso de um dos conversadores),
e a preservacgdo de um certo movimento de fluidez entre espagos ‘molares’.

Também a experiéncia de relacionar trés espagos - e a movimentacédo de
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uma triangulacdo entre UER], Aldeia Maracand e Mangueira, a vibragéo
desse deslocamento que estria a relacdo, aproxima e mesmo confunde as
separacdes objetivistas entre os mesmos. Ou ainda afetar-se por um contexto
de extremo controle social, como a ditadura, e observar a vitalidade (e a
radicalidade) de um grupo como DZI Croquetes, relembrar aquele tempo,
procurar essa capacidade hoje. Tatear as coisas pelo bem pequeno, pelo
conectivo, percepcdo de filigranas. Ou ainda sentir a presenca da morte, o
sofrimento psiquico distribuido, o Brasil pds-golpe, associar os corpos que
cafam das Torres Gémeas e com os corpos que se largam do alto dos prédios da
UER]J. De que morte estamos falando? Fins ‘mesmo’, e as mortes ‘simbdlicas’.
E veio também o esgotamento, a energia que demanda sustentar um espaco
(a manutengao de territérios existenciais?), uma sensacdo ‘sem saida’, dos
‘planos de contingéncia’ aos ‘escritérios de imaginacio de emergéncias’
(reais, ficticios?). Abrir um espaco vazio no corpo, poder se liberar, nem que
seja momentaneamente, se desocupar daqueles afetos. Em um deles se 1é
‘um mapa concentra as comunidades de vizinhanc¢a’, um ‘nascer ali’ e ‘ser
olhado com afeto’, mais adiante ‘nomear o que é relevante’, ‘entender o fluxo
das nossas vizinhancas’.

Os desenhos das primeiras conversas, que funcionam como diagrama
de tensdes, mas também como anotagdo textual e sempre rascunho, sempre
inacabado, foram depois matéria para seguir desenhando. Expus dez
desenhos derivados das cinco conversas [Figs. 4 e 5]. Também em papel
vegetal, brincam com a transparéncia e um desenho suave, que nio se sabe
se aparece ou desaparece. Preservavam os fluxos, e contém muito poucas
palavras. Adicionei também trés diagramas que eu havia desenvolvido
durante o doutorado: um sobre a relacdo entre dinamizac#o, ou agitagéo
(molecular, acontecimental) e o que ainda nfo est4 significado; outro sobre
uma espécie de aceleracdo, de producdo e troca de energia; e a repeticdo de
procedimentos, as redundéncias e uma tensdo que aparece com a ruptura de

significados.
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FIG. 6. Cristina Ribas, Diagrama (sem titulo), desenho sobre papel. 21 x 29,7 cm, 2016-2020.
Fonte: Arquivo da autora.

Na exposicdo as pessoas eram convidadas a desenhar. Mas isso
praticamente ndo aconteceu. Eu ndo tinha condi¢des materiais de estar
presencialmente 14, apenas algumas vezes. Ficavam disponiveis as fichas
para serem consultadas, a mesa com o proto-diagrama impresso e cobrindo
toda ela, e os desenhos na parede. Como uma experiéncia visual a ser
realizada a partir de cada um, e daqueles disparadores: desenho, diagrama,
analise institucional, proto-diagrama, perguntas - e todos os demais que
pudessem ser elencados pelo publico.

Trocar sobre desenho e diagrama e convidar Ricardo Basbaum a ser
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um dos interlocutores dessa experiéncia foi de certa forma um intento de
alimentar um momento especial de troca a partir da produ¢io de Basbaum,
que é referéncia para meu trabalho. A conceituacdo de diagrama na obra
e pesquisa de Ricardo Basbaum ancorou boa parte de minha pesquisa
de doutorado, e, ainda que eu ndo tenha escrito naquela ocasifo sobre
diagramas, a pesquisa se debrucava mais sobre o conceito de cartografia,
de certa forma analogo ao de diagrama na base comum conceitualizada por
Deleuze e Guattari com a nogdo de “rizoma”. Os “diagramas transformativos”
sdo trabalhados por Basbaum no livro que é fruto de sua dissertacdo de
mestrado (2007), e em um livro maior, de 2017, que apresenta uma cole¢io
gigante de seus diagramas.

Basbaum escreve que os diagramas néo iconicos, diferente do que
foi postulado por Charles Pierce, sdo aqueles que conectam, relacionam,
mediam, mas néo representam, nem sio produzidos apés ou para mostrar um
processo acabado. Se o diagrama trata do funcionamento de algo (Basbaum,
2007: 61), aqui cabe pensé-los na pragmaética da conversa e do desenho: “o
movente do diagrama é o estado transformativo da experiéncia, enxergada
na sua complexidade como ‘descontinuidades vigorosas’ (Perlonger
apud Basbaum, 2007: 62). As descontinuidades vigorosas “expressam a
consciéncia de que ndo existe uma ‘adequacgio natural’ na relacgo sujeito-
objeto”, e “indicam uma trama a ser tecida, construida, articulada” (Ibidem:
49-50). O diagrama conversa entfo com a variabilidade® que est4 dada em
cada experiéncia. Os diagramas como objetos plasticamente construidos
tém a possibilidade de apresentar mas de também serem motores do
processo, e sdo, reversamente ao que se podia pensar, “capazes de operar
sobre a matéria” (Ibidem: 68).

Realizar um experimento colocando o diagrama em uma experimen-
tacdo coletiva e sem finalidade representativa, pensando o desenho no
seu potencial especulativo, articulando o desenvolvimento discursivo, a

memoria das experiéncias e os possiveis, foi um experimento também com
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“pontos de criagdo e desterritorializacdo” (Deleuze; Guattari apud Basbaum:
67). O desenho ou o diagrama que surge, ao passo que incorpora e d4 matéria
a conversa, projeta sensacdes e imagens que ndo estavam pré-formadas.
Nesse ponto se pode pensar, como afirmam os autores de Mil Platés, que estdo
em acontecimento “transformacdes diagramaticas” (Basbaum 2007, p.61-
79), que também friccionam regimes de signos, articulando-se e compondo,
ou desfazendo, significantes comuns e semiologias. Ao desenhar atentos
para a singularidade do momento, inventando juntos o procedimento, se
amplia a funcionalidade dos diagramas e também seu contetido analitico.
Essa exploragdo processual da singularidade do encontro - a sua coletivi-
dade - aprende também da experiéncia de Guattari expressa em Caosmose
(1992), “tudo aquilo que pode contribuir para a criacdo de uma relacio
auténtica com o outro” (Guattari, 1992: 17). Visto que nio hd um modelo de
acdes, a singularidade também corresponde a invenc&o de dispositivos - ou
assemblages, e o diagrama ou o mapeamento, a partir do conceito de rizoma,
torna-se “o mapeamento criativo de nossas conexdes e potencialidades, um
mapeamento que presta atencdo as regides de intensidade - a distribuicgo
dos efeitos - e as trajetdérias de futuras falhas, bem como aquelas ja deli-
neadas continentes de representacao e significacdo” (O’'Sullivan, 2006: 36).

O diagrama desenha também as grupalidades que construimos com
esse experimento, no desenho desses diagramas ou cartografias a partir
de mapas diversos, em coletividades-em-dupla, e muito mais que a dupla.
A coletividade produzida pelo experimento habitava uma tensdo entre
o pessoal e impessoal, apostando mais no balbucio do instituinte do que
numa estagnacio e consolidacio de discursos fixados, ou de coletividades
totais, resolutivas. Como experimento de pratica artistica, anoto que as
pragmaticas moventes sdo cruciais para combater as diversas formas de
cristalizacdo das praticas regulares, e o diagrama como conceito e como

desenho produz, ou afeta, a estética em processos moleculares.
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Tensoes institucionais: grupo x instituicio, e novos diagramas

Pensar grupos é pra mim uma espécie de paixdo. Ndo grupos que querem
durar para sempre, nem grupos que querem ser totalizantes, mas um tipo
de grupo que fala dos afetos e de uma conectividade, que se vale muito da
intuicdo, e das possibilidades criativas. Talvez porque eu tive experiéncias
felizes de grupalidade, sejam elas da ordem do ‘mais que um’, do do ‘mais
que dois” individuos e também pelo fato de que sé hé individuo se hd a
grupalidades. Ha evidentemente diversas formas de pensar coletividades,
e como elas organizam, prescrevem relacdes e/ou abrem caminho para
a invencdo de formas de sociabilidade. As lutas situadas, os feminismos
antipatriarcais, os feminismos negros, as mulheres indigenas, os corpos
trans e suas redes de cuidado, as juventudes, os grupos de cuidado mutuo,
as/os artistes, favelados, os teatros das oprimidas, as artistas mées. As redes
também conformam grupalidades, de muitas formas. Pensar grupos e suas
potencialidades a partir da analise institucional - ndo apenas nas praticas
artisticas contemporaneas, mas nas mais diversas formas de coesdo social
- nos permite atravessar muitos problemas atuais, e combater fatores
de alienag¢dio como vimos acima. A tensdo ou co-producdo entre grupos e
instituicSes pela andlise institucional, por sua vez, é mais um espaco para

pensar as poténcias do contagio que se ddo por meio das grupalidades.

Fazer andlise é, cada vez mais, o trabalho de desestabiliza¢io do que se
apresentatendoaunidade ouaformadeum campo: oinstituido, oindividuo,
o social. Do uno ao coletivo, esta é a direcdo da anélise. Diregéo a qué? Nao
ao agrupamento, ao conjunto de individuos nem a unidade do diverso, mas
ao coletivo como dindmica de contdgio em um plano hiperconectivo ou de

méxima comunicagdo. (Passos; Barros, 2009: 26)

A conectividade ou a fluéncia em um grupo desenha uma “multipli-

cidade para além do individuo”, e pode acontecer na navegacio de formas
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pré-verbais de comunicacgo, “derivando de uma légica dos afetos mais do
que de uma légica dos conjuntos bem circunscritos” (Guattari, 1992: 20).
Colocar o grupo mais como dindmica de afetacdo do que como sistemética
produtiva (grupos identitarios) é fruto também de uma desobjetificacdo do
modo de pensar. Reversdo que aprendemos da andlise institucional para
analisar os problemas: deslocar as posi¢Ges dadas entre objetos e sujeitos
da anadlise. E outra: permitir a apari¢do de imprevistos, de néo saberes, de
efeitos surpreendentes.

Os estudos da subjetividade nos mostram o carater coletivo e social
da subjetivacdo, que é, portanto, politica, e ela ndo se separa dos diversos
modos de producdo e agenciamentos sociais contemporaneos. A concepg¢io
da subjetivacdo como sendo coletiva procura romper o encerramento
moderno do individuo na forma independente e deveras alienada,
muitas vezes culpabilista, orientada pelo capitalismo contemporaneo.
Na atualidade, parece que vivemos uma crise das coletividades - mesmo
que tenhamos, no contexto artistico, vivido aquela década de muita
coletividade e invencdo institucional entre 2000 e 2010. E, ao mesmo
tempo em que se fala insistentemente das redes sociais, enfrentamos uma
espécie de esvaziamento das nogdes de comunidade e publico e também
da representatividade politica (o poder nio se responsabiliza...), ao passo
que as identidades-identitirias se reificam e se fortalecem como forma
de expressdo das multiplicidades da sociedade (ou seria uma serializagdo
de individualidades?). S&o muitas as maneiras de impingir controle.
“Aos sistemas tradicionais de coercdo direta, o poder capitalista continua
acrescentando mecanismos de controle que exigem, se ndo a cumplicidade
de cada individuo, pelo menos seu consentimento passivo’, escreveu
Guattari (2009, p. 262). Esses meios se ‘miniaturizam’, e vio além das
técnicas de maquinacdo. As diversas tecnopoliticas que se tornam formas
de producdo também nos governam, e igualmente nos controlam. Eles
investem no funcionamento bésico dos comportamentos perceptivos,

sensoriais, afetivos, cognitivos, linguisticos etc., “dos quais a parte ‘invisivel’
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desterritorializada é provavelmente a mais temerosamente eficiente”
(idem). Nesse sentido, lidamos com os mesmos problemas, “aqui e 14", e o
trabalho se torna compreender de que forma temos lastro para inventar
formas de relagéo e para combater as forcas que nos alienam. Essa reflexdo
se atualiza a todo o momento, a medida que hé avancos progressistas, de
construcdo politica de direitos, e também em meio aos retrocessos, politicas
do 4dio, provocacéo de crises, que intentam desmontar o que se construia,
e que atuam sub-repticiamente por dentro de nossos corpos e colonizam
nosso olhar.

De volta a experiéncia da UER], impossivel ndo demarcar o fato de que a
UERJ é uma das institui¢des que primeiro implementou o sistema de cotas na
universidade publica, legado que ensina as demais universidades. Sabemos
que a crise provocada na UER] (mas também na instituicdo universitaria
publica brasileira) tenta provocar efeitos destrutivos diretamente nas
politicas inclusivas. Com as cotas se reverte a marca da institui¢do que
individualiza (também por que replica a légica do Estado), e que passa a
encontrar forcas internas, intestinas e combativas com o ingresso de
alunos, seus imagindrios, desejos, valores e lutas, que ndo sdo aqueles
instituidos pela branquitude. Pensando a tensdo entre grupalidades(s)
e institucionalidade, se pode pensar como a conquista politica é, de certa
forma, conquista de um determinado grupo social: um “desejo de grupo”,
que é aquilo que faz sentido, ou aquilo que “deve ser feito”, respondendo
- no caso das cotas raciais e étnicas - as necessidades e desejos destes
grupos sociais, que haviam sido deliberadamente excluidos de diversas
participagdes sociais e construc¢des de subjetividade e saber na sociedade
moderna e contemporanea. Os epistemicidios que passam a ser reparados
na conquista das cotas raciais e étnicas ativam energias criativas mutantes,
que liberam a producdo de subjetividade, que singularizam processos
encontrando novamente aquele sentido que sé pode ser produzido pelo(s)

grupo(s) ele(s) mesmo(s).
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Evidentemente ndo estd tudo garantido quando transformacdes
molares sdo implementadas. As dificuldades que os alunos que ingressam
nas universidades via sistema de cotas vivenciam, por exemplo, demarcam
que ndo é necessério apenas incluir, mas também poder manter (as Bolsas
Permanéncia) - e portanto, seguir analisando. As violéncias institucionais,
raciais, econémicas ndo se resolvem uma vez que um aluno negro ou
indigena ingressa no sistema universitario, e por isso o fomento de
estratégias internas, tais como os aquilombamentos e as diversas formas de
aliancas, se fazem necessarias. A colonialidade que desenha as instituicdes
ndo se destréi completamente, mas se combate no cotidiano das préticas
e na insurgéncia das experiéncias de vida daqueles que historicamente
ficaram de fora desse agenciamento. Tensdo entre grupo, sentido de uma
pratica, e institucionalidade. Heliana Conde Rodrigues escreveu, a partir de
Guattari, que “toda andlise é institucional: o inconsciente ou desejo jamais se
confundem com as leis objetivas que o discurso da ordem” (Rodrigues, 2004:
20), nesse sentido é preciso seguir analisando de maneira a encontrar nio a
institucionalidade que cristaliza, mas o desejo que move.

A histéria da andlise institucional é vasta e (in)surge a partir de vérias
praticas, e este artigo vem como gesto pequeno tramar mais caminhos numa
histéria viva e presente, de forma que se possa ainda desejar transformar
nossos contextos em busca de reparar opressdes construidas historicamente
- também sobre certas formas de expressdo, inacabamentos e imprecisdes, e
certas poténcias conectivas da arte. O diagrama verbi-visual e gerativo que
trama este texto, a partir da carga da andlise e da producéo de Basbaum,
chama possibilidades de futuro. Compreender a fragmentacdo, mas ao
mesmo tempo o potencial conectivo das formas grupais parece crucial
para a produgdo de processos artisticos contemporaneos. E compreender
as genealogias que nos formam, retracar nossas préprias experiéncias,
honrando as linhagens daquilo que nos formou, as amizades, as aliancas.

Para atuar implicados, contudo, é preciso poder nutrir relacdes de ruptura
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com as rela¢des (institucionais) estabelecidas. Do que se apreende que
compartilhar conhecimento sobre a andlise institucional, no desenho
politico dessa pragmatica, ndo é possivel sem partilhar contexto. Essa teoria
ndo viaja sem a vasta rede de coletivos que a instituiu, e que persegue formas
de seguir perseverando em busca de ativar aquele potencial de passagem,
trafico amoroso, e producdo de sentido. Nesse sentido, qual seria o meu - e

nosso - préximo experimento de andlise institucional?
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