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Patrimonialismo e Educacao:
autoridade doméstica e praticas docentes

Raguel Pereira Chainbo Gandini’

Resumo: A partir da hipérese de que a autoridade do professor, no Brasil, possa ser com-
preendida sob a perspectiva da teoria da dominagao de Max Weber (1980), o texto apresenta
trés topicos. O primeiro consiste em anotagdes tedricas sobre os tipos ideais de dominagao
exercidos mediante autoridade: carismitico, tradicional ¢ legal. O segundo recupera dois
livios de Luiz Pereira (1963 ¢ 1967), sobre escola primdria ¢ o seu magistério, em cujo
referencial tedrico predominam categorias sociolégicas construidas por Weber. O terceiro
sintetiza dados empiricos das pesquisas de Assungio (1996) e Liidke (1994) sobre, respec-
tivamente, magistério e o cotidiano escolar ¢ avaliagio em escola de primeiro grau. Verifica-se
que, além da condigio de autoridade legal e burocrdtica, as prdticas do magistério conrinuam
a apresentar caracteristicas da auroridade rradicional patriarcal, ou doméstica; é assinalada
a atualidade de Pereira (1963; 1967) e a pertinéncia do referencial redrico weberiano.

Palavras-chave: Autoridade do professor, cotidiano escolar, avaliagio do rendimento escolar,
Max Weber, Luiz Pereira.

Abstract: From the hypothesis that teacher authority in Brazil could be understood through
Max Weber's (1980) domination theory, this text presents three topics. The first one consists
of theorerical comments about the ideal patterns of domination exerted by means of
authority: charismatic, traditional and legal. The second one looks back on two books by
Luiz Pereira (1963; 1967), abour teaching in primary school. The theoretical referential in
it is mostly about Max Weber's sociological categories. The last one summarizes empirical
data from Assuncio’s (1996) and Liidke's (1994) researches about teaching and daily life at
school and assessment in primary school, respectively. It has been found out that, besides
bearing the condition of having legal authority, the teaching practices still show tradirional,
patriarchal and authoritarian or domestic characteristics. Luiz Pereira’s modernity and Weber’s
theoretical referential pertinence are pointed out.

Key words: Teacher authority, daily life at school, school performance assessment, Max
Weber, Luiz Pereira.

A leitura dos textos sobre o “cotidiano das escolas”, de Assungio (1996), ¢
“avaliacio em escolas de primeiro grau” (LUDKE, 1994) sugeriu-nos a hipérese
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de que uma possivel explicacio para os depoimentos que tais estudos apresenta-
vam possa ser encontrada a partir da teoria da dominagio de Weber. Sobre esta
elaboramos as anortagbes tedricas que constituem a primeira parte deste artigo.

A segunda parte apresenta a sintese de nossa leitura de dois livros de Luiz
Pereira (1963; 1967), que jd utilizara as categorias sociolégicas weberianas. En-
tendemos que seria oportuna e merecida esta apresentagio, com o propdsito de
recuperar e homenagear o autor.

Os textos mais recentes, acima mencionados, apresentam depoimentos e ob-
servagdes que confirmam a atualidade dos estudos sociolégicos de Luiz Pereira e
também a pertinéncia da urtilizagio das referidas categorias. Esses dados sdo apre-
sentados na terceira parte deste artigo.

|. Anotacdes Tedricas

Inicialmente nosso propésito consiste em delimitar os conceitos de domina-
¢do patrimonial e de autoridade doméstica, de dominagio legal e de autoridade
]cgal-burocr:itica.

Weber distingue dois grandes e opostos tipos de dominagdo: a primeira se
refere a um poder condicionado por uma constelagao de interesses (mercado) e a
segunda ¢ exercida mediante a autoridade, isto ¢, poder de mando e dever de obedi-

éncia. (WEBER, 1979, p. 696). O conceito de autoridade, no presente trabalho,

baseia-se em Weber, que o utiliza no sentido de dominagao, ou seja:

(...) la probabilidad de encontrar obediencia dentro de un
grupo determinado para mandatos especificos (o para toda
clase de mandatos). No es, por tanto, toda especie de
probabilidad de ejercer ‘poder’ o ‘influjo’ sobre otros hombres.
En ¢l caso concreto esta dominacién (‘autoridad’), en el sen-
tido indicado, puede descansar en los mas diversos motivos
de sumisién: desde la habituacién inconsciente hasta lo que
son consideraciones puramente racionales com arreglo a fi-
nes. Un determinado minimo de voluntad de obediencia, o
sca, de interéds (externo o interno) en obedecer, es esencial em
toda relacién auténtica de autoridad (WEBER, 1979, p. 170).

Para Weber, toda estrutura de dominacio se funda em diversos motivos de
submissdo ¢ em autojustificagio (motivos alegados para se considerar justificdvel
uma situagio privilegiada), nos quais se apéia sua “legitimidade”. Isto significa
que, em uma determinada situagio, um “mandato”, ou uma ordem, encontra
obediéncia por parte dos dominados, de tal forma que em “un grado socialmente
relevante estos actos tienen lugar como si los dominados hubieran adoptado por si
mismos y como mdxima de su obrar el contenido del mandato (‘obediencia)” (WEBER,
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1979, p.699). Assim, entendemos que uma relagio de dominagio pode ser consi-
derada legitima quando aqueles que, ao obedecer, acreditam nos motivos alegados
para justifici-la e, aparentemente, os acatam. . Nesse caso, é grande a probabilida-
de de obediéncia. Quando deixam de acatar, a relagio de dominagio perde a “le-
gitimidade”.

Weber distingue, considerando os principios de legimitidade, trés tipos ide-
ais', de estruturas de dominagdo exercidas mediante autoridade, nos quais se ap6i-
am e se tornam vilidas as relagdes entre dominantes e dominados: carismdtica,
tradicional e racional-legal,

Correspondendo a cada um dos trés tipos de dominacio, Weber identifica
quadros e meios administrativos, bem como as respectivas formas de préicas refe-
rentes a justica.

Interessam-nos aqui os tipos de dominagio tradicional e racional-legal. No
caso da primeira, obedece-se 4 pessoa (autoridade pessoal), “em virtude de sua
dignidade prépria, santificada pela tradigdo: por ‘fidelidade’”. Aquele que manda
¢ 0 “senhor” e 0s que obedecem sio os “studitos” (WEBER, 1991, p.131).

Weber observa que, no caso da dominagio tradicional, em principio, é pratica-
mente impossivel a criagao de novos direitos. Estes sio considerados privilégios
livremente dispensados ou retirados pelo governante. A vontade do senhor bali-
za~se somente pelas normas tradicionais, fora das quais prevalece o seu arbitrio
livre, “onde age conforme seu prazer, sua simpatia ou antipatia e de acordo com
pontos de vista puramente pessoais, sobretudo suscetiveis de se deixarem influen-
ciar por preferéncias também pessoais” (WEBER, 1991, p.131).

A dominagio tradicional apresenta duas formas distintas: patriarcal e
“estamental”, conforme a modalidade do quadro administrativo. No caso da do-
minagdo tradicional patriarcal, o quadro administrativo é constituido por “depen-
dentes pessoais do senhor (familiares ou funciondrios domésticos) ou de parentes,
ou de amigos pessoais (favoritos)”. O trabalho administrativo é considerado como
servigo pessoal do senhor, baseado na obediéncia e respeito.(WEBER, 1991, p.132).

. Por tipo-idéimnde-se ‘guadro de pensamento’ que retine determinadas relacoes e
acontecmentos da vida histérica para formar um cosmos ndo contraditério de relacdes passadas.
Pelo seu contetido, tal construgao oferece o cardter de uma utopia e é obtida mediante a
acentuacdo mental dos elementos determinados da realidade”, (WEBER, 1974, p. 75). “(...)
Trata-se de um quadro de pensamento, e ndo da realidade histérica, e muito menos da realidade
‘auténtica’, e nao serve de esquerna no qual se pudesse incluir  realidade & maneira de exemplar.
Tem antes o significado de um conceito limite puramente ideal em relacio ao qual se mede a
realidade a fim de esclarecer o contetido empirico de alguns de seus elementos importantes, e
com o qual esta & comparada. Tais conceitos sao configuragdes nas quais construlmos relacdes,
pela utilizagao da categoria da possibilidade objetiva, que a nossa imaginacdo, formada e orientada
segundo a realidade. julga adequadas” (WEBER apud COHN, 1991, p.109).
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A dominagao tradicional patriarcal tem, neste trabalho, muita importincia, ea ela
voltaremos.

O quadro administrativo, no caso da dominacio tradicional estamental, é cons-
tituido por pessoas que nao sio servidores pessoais do senhor “e sim pessoas inde-
pendentes”, “investidos em seus cargos (...) por privilégios ou concessio do se-
nhor” e a ele ligadas por um vinculo de fidelidade (vassalos, principes, tributdrios)
(WEBER, 1991, p.132-134).

A estrutura de dominagio legal baseia-se na crenga de que se obedece a fei —
claborada através de procedimentos considerados corretos — e ndo a pessoa, em
virtude de seu direito préprio. Aquele que ordena (“superior”) também obedece &
lei ou norma formalmente abstrata. O quadro administrativo — burocracia — ¢
composto por funciondrios (profissionais e nao amadores), livres e assalariados, que
também tém o seu procedimento regulamenrado por leis:

O tipo de funciondrio ¢ aquele com formagao profissional,
cujas condigdes de servigo se baselam num contrato, com
pagamento fixo, graduado segundo a hierarquia do cargo e
nio segundo o volume de trabalho, ¢ direito de ascensao
conforme regras fixas. Sua administragio ¢ trabalho profissi-
onal em virtude do dever objetivo do cargo. Seu ideal é: proce-
der sine ira et studio, ou seja, sem a menor influéncia de
motivos pessoais € sem influéncias sentimentais de espécie
alguma, livre de arbitrio e capricho e, particularmente, “sem
consideragao da pessoa”, de modo estritamente formal, se-
gundo regras racionais ou, quando clas falham, segundo
pontos de vista de conveniéncia “objetiva”. O dever de obe-
diéncia estd graduado numa hierarquia de cargos, com su-
bordinacio dos inferiores aos superiores, ¢ dispoe de um di-
reito de queixa regulamentado. A base do funcionamento
téenico & a disciplina do servico (WEBER, 1991, p.1 29).

A dominagio legal se apéia na estrutura moderna do Estado ¢ do Municipio,
na relagio de dominio em empresas capitalistas privadas, ou “numa associagio
com fins utilitdrios ou numa unido de qualquer outra natureza que disponha de
um quadro administrativo numeroso e hierarquicamente articulado” (WEBER,
1991, p.129).

A administragio burocrdrica pode apresentar muitos problemas, que se expres-
sam pelo uso do termo burocracia em tom pejorativo e também pelas indimeras
criticas disponiveis na literatura, inclusive e principalmente em Weber. Entretan-
to, quando empregada como tipo de administragio de uma determinada forma
de organizagio politica baseada na separagio das esferas publica e privada (Repi-
blica), no predominio das leis, e nao na vontade arbitrdria de um ou mais homens
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(Estado de Direito), regulamenta as relagoes sociais, protege os cidadios contra a
arbitrariedade.

Para analisar o tipo de autoridade do professor, cabe antes lembrar que, para
Weber,

Torna-se impossivel empiricamente encontrar esse quadro
[tipo-ideal] em sua pureza conceitual, pois trata-se (sic) de
uma utapia. A atividade historiogrifica defronta-se com a ta-
refa de determinar, em cada caso particular, a proximidade
ou afastamento entre a realidade e o quadro ideal (...)

(WEBER, 1991, p.106).

Assim, levando-se em conta as caracteristicas, acima delineadas, dos diferentes
tipos de dominagao, pode-se afirmar que, no caso de professores de escolas reco-
nhecidas pelo Estado, trata-se de autoridade legal-racional, pois sua condigao su-
poe a posse do diploma reconhecido pelo Estado; formalmente sua autoridade é
referente ao cargo (e ndo as suas qualidades pessoais), sua esfera de competéncia e
de auroridade ¢ delimitada e supde qualificagdo prevista legalmente. Ainda mais,
o professor (?)situa-se em uma estrutura de mando e subordinagdo (hierarquia),
executa a documentagio escrita e, principalmente, deve desempenhar o cargo se-
gundo regimentos e leis mais ou menos estabelecidos. Supostamente, trabalharia
tratando a todos igualmente, isto é, “sem amor e sem édio”. O resultado de seu
préprio trabalho tem uma destinagio pré-definida oficialmente: avaliagio da apren-
dizagem, atribuigio da nota, ou o conceito, e a “promogio” ou “retengio” dos
alunos.

Entretanto, pelo menos no caso brasileiro, dentro e fora da sala de aula, a
autoridade do professor também apresenta peculiaridades do tipo de autoridade
doméstica, ou patriarcal, que Weber considera a origem da autoridade tradicional
¢ a caracteriza em vdrias passagens de Economia e Sociedade. Reunimos e sintetiza-
mos aqui suas observagdes.

Aqueles que estio submetidos d autoridade doméstica estao privados, em prin-
cipio, de direitos subjetivos ¢ a ela devem obediéncia por forca da tradicao; a
autoridade doméstica nio pauta suas atitudes por procedimentos delimitados ju-
ridicamente: os dominados (filhos e outros dependentes econémicos) obedecem a
pessoa que manda, e ndo as normas estabelecidas. A legitimagio da aurtoridade
doméstica baseia-se na piedade: dever, em principio universal, de afeto ¢ devogio.
(WEBER, 1979, p.776).

O exercicio efetivo da autoridade doméstica baseia-se na dependéncia econé-
mica e na forga fisica. Ao se tornarem independentes, os dominados podem con-
tinuar aceitando-a por respeito a sua “dignidade prépria”, ou como resultado da
inculcagio pela educagio.
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Quanro a dependéncia econbémica, qualquer possessio dos dominados tem
origem em uma concessdo da autoridade doméstica. Nesses casos, sublinha Weber,
o senhor pode despojd-los (aos filhos ou dependentes) de qualquer possessao ou
privilégios. A insubmissio ou a indisciplina, geralmente, sio entendidas como
ingratiddo.

Com relagao i justiga, no que se refere 3 autoridade doméstica, impoem-se,
“consideragbes pessoais, isto €, na atitude assumida frente a solicitantes concrertos,
ao contrdrio da objetividade burocrdtica” e do ideal baseado na validade abstrata
do direito objetivo que tende a governar “sem relagio a pessoas” (igualdade peran-
te a lei). Isto significa que o julgamento serd relativo aguele que estd sendo julgado
(WEBER, 1991, p.133). Cabe assinalar uma diferenga importante: a autoridade
tradicional patrimonial ndo pode usar a forga fisica (violéncia), ao contririo da
autoridade doméstica. Sabemos que o Estado se tornou modernamente a tnica
fonte de poder legitimo e o detentor do monopdlio da violéncia legitima (WEBER,
1979, p.499), sendo legalmente vedado aos pais ou outros adultos o exercicio de
violéncia domésrica.

No que se refere aos regimes politicos, pode ocorrer a adogio do modelo do-
méstico de autoridade: “o principio da autoridade doméstica superou seus limites
ao ser transferido para certas classes de poder politico, o principado patrimonial ,
por exemplo, e através deste, 4 aplicagao do direito” (WEBER, 1979, p.502).
Neste tipo de dominagio, chamada patrimonial, a administragio publica é um
assunto pessoal do senhor e as relagdes que se estabelecem entre o senhor e os
stditos baseiam-se também na piedade: no dever, em principio universal, de afeto
e devogao (WEBER, 1979, p.776)2.

Quando ocorre essa transferéncia, continua Weber, a atividade judicial pode
assumir o cardter de “administragdo”: desenvolve-se sem sujeigio a formas e regras
pré-estabelecidas, nem mesmo com relagio a consideragoes de conveniéncia e
equidade. Culmina “em simples decisdes ou mandatos do senhor dirigidos aos
stditos”. Como exemplo histérico, que se aproxima deste caso, Weber apresenta o
procedimento inquisitorial, assim como toda aplicagio da atuagio de oficio (WEBER,
1979, p.502). Resumindo, temos:

2. Bobbio caracteriza esse tipo de regime politico como “governo dos homens”, alternativo ao
“governo das leis”. Em seu excelente texto sobre o assunto, destaca-se a seguinte proposicao: "Nao
€ sem razao que a critica definitiva da concepgao paternalista de poder provenha de um pensador
como Kant, ao qual devermos uma das mais completas e coerentes teorias do estado de direito:
para Kant, ' um governo fundado sobre a benevoléncia para com o povo, tal como o governo de
urm pai para com os fithos, isto €, um governo patemalista (...), é o pior despotismo que se possa
imaginar ™ (BOBBIO, 1980, p.163). O texto de Kant citado por Bobbio &: Sobre o dito popular “lsto
pode ser justo em teoria, mas ndo vale para a prdtica” (1793), citado de traducio italiana.
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1) A “piedade” como fundamento da legitimagao da autoridade doméstica ou
patriarcal.

2) Justiga: a autoridade doméstica nio se pauta por procedimentos juridicos,
mas se exerce com relagdo a pessoas, isto ¢, traduz-se em simples mandatos
do senhor, dirigidos aqueles que a ele devem obediéncia; o emprego de
violéncia fisica é entendido como prerrogativa daquele que manda.

3) Propriedade: os bens ou privilégios dos “stiditos” devem ser entendidos como
provisérios e podem ser retirados ou revogados, segundo o arbitrio do se-
nhor, em caso de “ingratidao”.

4) A atividade judicial pode assumir a forma de “administragao” — que, his-
toricamente, tem como exemplo aproximado o procedimento inquisitorial
—, quando o principio da autoridade doméstica é transferido para o exerci-
cio do poder politico — patrimonialismo.

5) Cargos, fungdes e coisas publicas sio entendidos como “propriedade
privada”(a casa) do governante e dos seus servidores,. no caso do tipo de
auroridade patriarcal (doméstica) passar a caracterizar regimes politicos
(patrimonialismo).

Com referéncia as relagoes de poder intra-escolares, esses conceitos sugerem
que a autoridade do professor se efetiva parcialmente como autoridade burocriti-
ca, por ser institucionalizada, isto ¢, reconhecida pelo Estado, e ocupa posi¢ao em
uma hierarquia que lhe garante o poder de emitir julgamentos definitivos: avaliar.
Dizer isto significa que sua autoridade ndo se fundamenta formalmente em digni-
dade prépria, isto €, respeito i sua pessoa, pelo que fez e sabe, mas deriva do cargo
¢ do poder que detém.

Também se evidenciam caracteristicas da autoridade doméstica, quando, den-
tro da sala de aula, verificam-se procedimentos arbitrdrios: as relagbes supoem
afeto e devogio (“piedade”), muitas vezes sem respeito aos direitos subjetivos dos
alunos; o processo de avaliagio (considerado aqui equivalente ao exercicio da “jus-
tiga”) exerce-se com relagdo a pessoas, dependendo do arbitrio do professor. Este
também decide sobre qualquer tipo de possessio (“propriedade”) dos alunos (ca-
dernos, agenda e, ultimamente, telefone celular...). Também a palavra “tia”, muito
empregada como sinénimo de professora, refere-se a uma relagao de parentesco,
lagos de consangiiinidade. O seu uso na relagio professor-aluno, ou entre pessoas
que ndo sio parentes, denota o reconhecimento de uma autoridade doméstica.

2. O Pioneirismo de Luiz Pereira

O estudo sobre o tipo de autoridade doméstica nos levou a releitura de dois
livros de Luiz Pereira: A escola numa drea metropolitana — Crise e Racionalizagio de
wma Empresa Piiblica de Servigos (1967) e O Professor Primdrio Metropolitano
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(1963b)’, que relatam os procedimentos e resultados de duas pesquisas socioldgi-
cas realizadas no final da década de 1950. Apresentamos a seguir a sintese de nossa
leitura dos dois trabalhos, os quais esclarecem muitos de nossos problemas educa-
cionais, decorrentes da permanéncia, em uma sociedade de classes, de concepgoes
e condutas tipicas da ordem patrimonial.

Inicialmente, lembramos que Luiz Pereira foi criticado por definir a escola
clementar como empresa (PATTO, 1993). Porém, ele utiliza esse e virios outros
conceitos, tais como entendidos por Weber:

Apesar das resisténcias 3 aplicagio do termo empresa i esco-
la, cle denora uma nogao sociolGgica: “Par empresa deve-se
entender uma agio que visa fins de determinado tipo de modo
continuo. E por associagio de empresa uma sociedade com
um quadro administrativo confinuamente arivo na prosse-
cugao de dererminados fins (WEBER, 1979, cap, LIk
Cunccpms Suciuhngicus Fundamentales, p. 42) (PEREIRA,
1967, p.54)".

Vamos nos ocupar inicialmente do texto O professor primdria metrapolitano
(PEREIRA, 1963a), originalmente sua tese de doutoramento, Trata-se de uma
pesquisa de campo, realizada no municipio de Sao Paulo, sobre o magistério pu-
blico estadual "desempenhado predominantemente por mulheres”, sob quartro
perspectivas:

(...) como uma das caregorias ocupacionais por meio da qual
se processa a participagaa da mulher na populagio economi-
camente ativa; a focalizar a formagio escolar ¢ a carreira pro-
fissional dos professores primdrios; a estudar o comporra-
mento dos professores em face da sua situagio de trabalho
na sistema escolar primdrio puiblico estadual; ¢ a considerd-
los como componentes das camadas sdeio-econdmicas mé-
dias (PEREIRA, 1963, p.7).

i O prmerro livro fai publicado originalmente em 1960, como Boletim na. 253 da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo (USP), com o seguinte subtitulo:
Monografia sociolégica sobre o funcionamento interno e as relagoes da escola primdria com o meio
social. O segundo fol publicado trés vezes: em 1963, como Boletim 277 da Faculdade de Filosofia,
Ciencias e Letras da USP; em 1963, pelo Centro Brasjleiro de Pesquisas Educacionais (CBPE) e,
em 1969, pela Livraria Pioneira Editara (SP), com o titule: O magisterio primdrio em uma sociedade
de classes. Estudo de uma ocupagao em Sao Paulo. Neste trabalho utilizamos a edicao do CBPE
(1963b). que mantém o capitulo | — Considerages metodoldgicas.

4. AobradeWeber citada por Luiz Pereira é Economia y Sociedad, trad. Fando de Cultura Econémica,
México, 1964 (PEREIRA, 1967, p. 50). Trata-se da segunda edi¢do, em espanhol, da ctada
editora.
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No 1¢ capitulo — Consideracoes metodoldgicas — ressalta a pluridimensionalidade
do magistério primdrio, razio pela qual optou por estudi-la como categoria
ocupacional:

(...) nele encontram-se fatos familiais, morais, juridicos, eco-
nomicos, educacionais, ecoldgicos, fatos de relagdes entre
categorias de sexo, de estratificagio socioecondmica socio-
econdmica, fatos ideolGgicos, estruturais, motivacionais, fa-
tos de estabilidade ¢ mudanga, fatos de conflitos, de ajusra-
mentos, de acomodagoes, cte. (PEREIRA, 1963b, p.19).

Nas consideragoes finais do segundo capitulo — Magistério primdrio: profissio
feminina — registra os seguintes pontos:

1) O tipo social professora primdria destaca-se como um dos mais relevantes
tipos profissionais femininos (1935: 87,1% e 93%, em 1957) (PEREIRA,
1963b, p. 66).

2) O magistério primdrio ¢ uma ocupagio privilegiada “quanto 4 possibilidade
que oferece para a acomodagio entre o padrio doméstico de atividades — ideal
e tradicionalmente defendido para e pelas professoras adultas — e o padrio
profissional no qual as professoras se vinculam” (PEREIRA, 1963b, p.66).

3) A relagio entre a estrutura familiar e a estrutura profissional global, no caso,
a drea do magistério primdrio, “nio se mostra disruptiva, Isso porque tragos
da estrutura familiar e da estrutura profissional tendem ao entrosamento no
magistério primdrio” (PEREIRA, 1963b, p.66). Do ponto de vista ideolégi-
co, o magistério geralmente é definido como ocupagio feminina e, no nivel
motivacional, a maioria das professoras apresenta motivagoes positivas a sua
filiagdo ao sistema ocupacional (PEREIRA, 1963b, p.67).

4) A profissionalizagio feminina constatada no magistério primdrio “nio atin-
ge o estdgio ‘qualitativo’ da profissionalizagdo masculina”. Ou seja, como
em outras ocupagoes profissionais, constata-se “a esmagadora maioria de
mulheres nas posigoes docentes e na pequena penetragio delas nos cargos
de maior poder na hierarquia interna institucionalizada desse sistema” (PE-
REIRA, 1963b, p.67).

No capitulo IV — Profissionalizagio do magistério primdrio — Luiz Pereira anali-
sa a crise que passa a caracterizar essa ocupagio profissional e indica suas conseqii-
éncias para o funcionamento interno das escolas e, em particular, para a avaliagio
do rendimento. Para ele, o magistério primdrio se apresenta como...

(...) campo onde entram em jogo tendéncias conservadoras
¢ inovadoras, inerentes ao sistema social global: de um lado,
atitudes ¢ valorizagio conservantistas do meio ¢ das escolas
normais para com o magistério primdrio; de outro, rendén-

203



Pro-Posicaes, v. 16, n. | (46) - jan./abr. 2005

cias de profissionalizagao que se refletem em concepgoes for-
temente instrumentais ¢ individualistas, ditadas pela neces-
sidade de ajustamento dos professores primdrios a novas con-
digdes de vida numa sociedade moderna de classes

(PEREIRA, 1963b, p.149).

Por “atitudes e valorizagdes conservantistas”, deve-se entender a concepgao da
profissao como uma atividade de orientagoes paternalistas, com caracteristicas
artesanais: atividade de auto-expressio de personalidade de quem a desempenha,
mais por gosto pelas realizagoes interpessoais (lidar com pessoas mais do que com
coisas) e pelo interesse coletivo (ser 1til para os outros), ou ainda societariamente
orientada (PEREIRA, 1963b, p.126-7).

Por “aspectos instrumentais do magistério primirio”, deve-se entender: boa
remuneragio, futuro estdvel e seguro, prestigio, os quais, segundo Luiz Pereira,
“fariam com que essa ocupago se aproximasse do modelo propriamente profissi-
onal” (PEREIRA, 1963b, p.126), com uma orientagio que poderia ser chamada
de individualista. Observa, porém, que as orientagdes societdrias e individualistas
niao sio mutuamente exclusivas.

No caso do magistério primdrio, A época da realizagio do trabalho, o autor
verificava que a orientagio paternalista do modelo artesanal da ocupagao entrava
em desintegragio, reduzindo o apego do professor A profissio. Por outro lado, o
processo de profissionalizagio das atividades docentes teria levado os professores a
uma identificagio maior “com as vantagens e recompensas ligadas aos cargos que
ocupam e pelo retraimento parcial as obrigagoes inerentes a esses mesmos cargos,

burocraticamente definidas (...)” (PEREIRA, 1963b, p.150).

Ressalta que a desintegragao do modelo paternalista....

(...) para a ocupagao ¢ para a estrutura ¢ o funcionamenro
das escolas primirias, opera positivamente para a organiza-
¢io burocritica destas, mais consenrinea do que a paternalista
com sua orientagio socictdria — porquanto a organizagio bu-
rocritica se esteia em critérios universalistas de realizagio ¢

de avaliagao do rendimento... (PEREIRA, 1963b, p.150).

Essa afirmagio apresenta importancia particular, por fazer referéncia a aplica-
¢ao de critérios objetivos formalizados antecipadamente, iguais para todos (uni-
versais) principalmente no que se refere 3 avaliagio. Subentendem, como seu con-
tririo, procedimentos de avaliagdo que variam segundo cada caso particular.

Embora sustente, em vdrias passagens, a necessidade de “controlar positiva-
mente” as tendéncias de profissionalizagio, o autor desaconselha a excessiva
rotinizagio de tarefas, incompativel com
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os papéis atribuidos ao mestre-escola, sobretudo pelas mo-
dernas ‘teorias pedagogicas’ em consonincia com as fungoes
socializadoras reclamadas das escolas primdrias pelo sistema

urbano-industrial (PEREIRA, 1963b, p. I51).

No mesmo sentido, alerta para os riscos e para a inadequagao de se cair no
extremo burocrdtico — que tende a enfatizar os meios de execugao, perdendo cons-
ciéncia das fungdes a cargo da institui¢o, num processo de ritualizagao® (PEREI-
RA, 1963b, p.152). Nesse caso, a organizagdo escolar se tornaria um fim em si
mesma.

Luiz Pereira atribufa um importante papel as Escolas Normais na profissiona-
lizagio do magistério, bem como indicava a necessidade de altera¢oes no sistema
de incentivos e de controle interno do sistema escolar (PEREIRA, 1963b, p.152).

O tltimo capitulo é dedicado 4 andlise do magistério primdrio enquanto setor
das classes médias. Este estaria sendo fortemente afetado pela permanéncia de
remanescentes da ordem senhorial e patrimonialista, ao lado “dos ditados pelas
necessidades de ajustamento dos seus membros A ordem de classes” (PEREIRA,
1963b, p.193). Arrola, coexistindo como componentes dos dois tipos de ordem
societdria, as seguintes tendéncias:

1) Tendéncia A proletarizagio, em seus aspectos econdmicos
¢ sociais: essa degradagio ocupacional estimularia a
profissionalizagio ¢ atuaria negativamente sobre os moldes
artesanais e paternalistas. Entretanto, observa:

(...) os professores primdrios, em sua luta contra essa degra-
dagio, apegam-se ao passado — como transparece em nogoes
que preservam, como “missio dos professares” ¢ outras —
defendendo em estilo tradicionalista, maior nivel de renda ¢
de prestigio, como tipicamente o fazem os membros da clas-
se média assalariada (PEREIRA, 1963b, p. 193).

2) Exacerbagao

em razdo da crise em que se encontrava o
magistério — da orientagao instrumental/individualista, em
derrimento de uma “compreensio consciente do que deve-
ria ser a ética de responsabilidade” (PEREIRA, 1963b, p.194).
3) Restrigio (Limitagio) da profissionalizagao do magisté-
rio, que se raduziria também por manifestagoes reivindicaro-
rias de saldrio e prestigio, “pelo fato de os desempenhantes

5. Luiz Pereira remete a Merton (1970, p.224) que, por "sindrome de ritualismo”, entende: “Em
poucas palavras, & o modo de adaptagao para procurar individualmente uma fuga particular dos
perigos e frustragdes que parecem a eles inerentes na competicao pela obtencao dos objetivos
principais, pelo abandono de tais objetivos, agarrando-se o quanto mais estreitamente as rotinas
seguras e as normas institucionais”.
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dessa arividade serem quase totalmente pessoas do sexo fe-
minino...”, cuja situagio de classe média assalariada, predo-
minantemente — ¢ garantida principalmente “pelas ocupa-
¢bes a que se vinculam os membros masculinos das suas
familias, L‘spccialmunrc pais ou esposos” (PEREIRA, 1963b,
p. 194). Previa modificagbes “qualitarivas” na profissiona-
lizagao do magistério primdrio, pois, tendencialmente, se po-
deria verificar o crescimenrto da importincia...

(...) dos papéis desempenhados pelas professoras no seio de
suas familias, no sentido de estas conservarem sua posigao
socibecondmica, uma vez que as ocupagoes nao-manuais’
assalariadas da maioria dos chefes dessas familias, grande parte
constituida por funciondrios publicos, também sofrerao, se
jd ndo estiverem sofrendo, o impacto que o desenvolvimen-
to da sociedade de classes traz para o sistema de ocupagbes
profissionais com novos critérios de valorizagio de categori-

as ocupacionais (PEREIRA, 1963b, p.194).

A seguir, destacamos e resumimos algumas das principais contribuigoes da
outra monografia de Luiz Pereira (1967), A escola numa drea metropolitana. Trata-
se de um estudo de caso cujo objertivo era conhecer “o funcionamento de uma
escola primiria e suas relagdes com a drea social por ela servida” (PEREIRA, 1967,
p-12). A escola publica onde a pesquisa foi realizada situa-se em uma regido da
drea metropolitana de S. Paulo e foram utilizados entrevistas e questiondrios, res-
pondidos predominantemente pelos professores e pais de alunos. A pesquisa foi
orientada pelo Professor Florestan Fernandes, que destacou o seu rigor e a sua
importincia:

(...) Como opera a escola primdria num bairro proletdrio?
Como ¢ valorizada a educagio escolarizada no horizonte
cultural de uma populagio heterogénea ¢ em processo
incipiente de classificagio profissional na sociedade indus-
trial? Quais 3o os obsticulos psico-sociais ¢ sécio-culturais
(sic) que vém impedindo, no interior das préprias escolas, o
ajustamento das instituighes escolares, as necessidades edu-
cacionais do meio social ambiente? Perguntas como essa sao
respondidas com rigor segundo as normas do método cien-
tifico; de modo a aproveitar A teoria socioldgica, ao conheci-
mento concreto da “realidade educacional brasileira” e as
ambigoes prirticas de por termo a deficiéncias ¢ a insuficién-
cias cronicas de nossas instituigoes educacionais. E certo que
as conclusdes s6 sao vilidas para o caso particular analisado.
Mas, como afirmou com propriedade um dos examinado-
res, a focalizagio também vale para outros casos, indepen-
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dentemente do grau de analogia, pois a deserigio apanha o
préprio ‘drama’ de da (?)escola primdria brasileira.
(FFERNANDES, apud PEREIRA, 1960, p. 1I).

Interessam-nos, particularmente, as suas referéncias ao magistério, mas vale
registrar algumas observagdes acerca da estrutura da escola primdria, como, por
exemplo, sobre a legislagio escolar, que representa “um esforco de burocratizagao
da empresa escolar estatal e isso implica um minimo de distingio entre o priblico
¢ o privado” (PEREIRA, 1967, p.57). Eram muitas as resisténcias, porém, ...

(...) de forcas tradicionais. dado que a sociedade brasileira
em conjunto se acha relativamente pouco urbanizada, secu-
larizada ¢ democratizada. E ésse (sic) jogo de forgas burocrd-
ticas, racionais-legais (s/¢) ¢ de forgas tradicionais de tipo
patrimonialista que pretendemos evideneiar num subsistema
do sistema inclusivo, consiste na empresa escolar toda (s2¢) —

a escola de Agua Redonda (PEREIRA, 1967, p.57-58).

Ao resumir as caracteristicas da burocracia (universalidade, generalidade ¢
impessoalidade da legislagio escolar), reforga, pioneiramente na drea da educagio,
que ela supde o “principio da posse ndo-pessoal pelos membros da organizacao
dos meios de trabalho ou produgio — o que constitui uma manifestagio do trago
burocrdtico da separagio entre as esferas do piblico e do privado” (PEREIRA,
1967, p.60). Coerente com a abordagem teérica adotada, assinala os aspectos
“nao-burocriticos” ¢ outros “nio — estritamente burocrdticos” da legislacao.

Quanto ao funcionamento efetivo da escola, mostra que, além da legislagio e
do ordenamento das relagdes internas — que esta pressupde —, fazem-se presen-
tes representagdes de status idealizados dos papéis do diretor, dos professores, além
de deficiéncias de ordem material. Em uma dessas representagoes os professores
acreditam ser os “donos” de suas classes (PEREIRA, 1967, p.67), o que prejudica
o controle de seus deveres burocraticamente estabelecidos. O diretor (ou a direto-
ra) supde que pode tratar serventes como empregadas domésticas: “d guisa de
imagem, podemos dizer que se esperam do diretor comportamentos andlogos aos
de um chefe de familia patriarcal” (PEREIRA, 1967, p. 67), que deve, inclusive,
defender os “interesses” do estabelecimento e dos professores frente as familias da
drea escolar, Mais uma vez manifestam-se os padrdes patrimonialistas: a escola é
entendida “como algo ‘pertencente’ ao seu pessoal docente-administrativo” (PE-
REIRA, 1967, p.68).

O autor descreve as atribuigdes regimentais relativas a docéncia, ao controle
dos alunos e A “escrituragao”, tais como estabelecidas 4 época estudada. Observa a
existéncia de inconsisténcias no Regimento, considerando-o...
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(...) produto de uma acomodacio, desenvolvida no plano
legal, entre modernos principios pedagégicos ¢ condigoes
reais disponiveis de funcionamento da escola primdria, a
comegar pelo seu equipamento material ainda mais precdrio
em Agua Redonda que o da escola ‘antiga’ tipica (PEREI-
RA, 1967, p. 77).

Luiz Pereira descreve a conduta do(a) professor (a) da escola primdria. Mostra
como cle (a) se preocupava com a aprovagio dos alunos, servindo-se de todos os
recursos possiveis, principalmente as sangées e até castigos fisicos: “Bate na crian-
¢a, mas ‘para o bem delas mesmas'(...) ” (PEREIRA, 1967, p.78). O seu controle
se estendia ao recreio e as imediagdes da escola; utilizava-se eventualmente de
serventes ¢ alunos para fins particulares e esperava o “reconhecimento” (e nao a
ingratidao), dos alunos e suas familias. Além disso, acrescenta, permanece o este-
reétipo do magistério primdrio como fungio inadequada para homens:

Segundo ele [o esteredtipo], o desempenho satisfatério des-
sa profissio demanda tragos tidos rambém como tipicamen-
te femininos: carinho, paciéncia, compreensio, etc., para com
as criangas, ligadas ao que se costuma chamar de instinto
m'ﬂ[crnal. Cuncurdf: COm ess¢ ﬁstcrcl')fi.p() ¢ coma EXPI’CSSEO
paternalista do magistério primdrio (uma das expressoes da
concepgao patrimonialista da escola) a "boa” professora ¢
pensada como uma espéeie de segunda mice dos seus alunos,
embora enérgica ¢ manrendo grande distincia social para
com eles. Por isso, a frase “cla ndo ¢ uma professora, ¢ uma
maie para os alunos” na verdade aplicada a algumas mestras
da escola (...), contém significado altamente clogioso (PE-

REIRA, 1967, p.79).

O autor reitera, mais 4 frente, a incompatibilidade dessas concepgdes acerca do
cargo docente com o teor racional-legal do Regimento. Com relagao aos professo-
res, ocorria uma acomodagao que se manifestava no aprego pelas compensagoes
tipicas de ocupagdes burocratizadas: estabilidade no cargo, irredutibilidade dos
vencimentos, promogoes por mérito ¢ tempo de exercicio, aposentadoria. Entre
os problemas que essa aceitagio parcial das regras oficiais traz, sio muito graves
aqueles relativos aos alunos:

Com referéncia ao conrrole da disciplina dos alunos, ram-
bém consideram inaplicdveis as técnicas que implicam o re-
curso as sangdes persuasivas ¢ o repidio das sangoes
reprovativas mais diretas ¢ violentas, sobretudo dos castigos

fisicos (PEREIRA, 1967, p.83).
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O autor relata outros fatos que comprovam a falta de observéncia dos deveres
estabelecidos e também o interesse pessoal na aprovagao dos alunos que, para os
professores, significava “pontos para remogio”. Assinala a auséncia de controle
sobre as atividades dos docentes, seja por parte da diregao, de 6rgaos superiores ou
dos habitantes da drea escolar.

Luiz Pereira aponta, também, a inobservancia dos direitos dos alunos, ainda
que fossem estabelecidos apenas de forma indireta, no Regimento. Os deveres do
professor de ministrar o ensino de acordo com o programa oficialmente adotado,
de ndo aplicar castigos fisicos, bem como muitas outras obrigagoes das pessoas
adultas da escola correspondiam a direitos reciprocos dos alunos. Assim, “o ndo
cumprimento de tais obrigagdes constantes do Regimento apresenta-se como vio-
lagio dos direitos assegurados indiretamente as criangas” (PEREIRA, 1967, p.
88). Aprofundando-se na andlise do tratamento dispensado aos alunos, autor es-
rabelece uma ligagio entre o processo de semiburocratizagio e a presenga de dis-
criminagio, estereGtipos e preconceitos relativos  situagio socioecondmica dos
alunos. Seria diferente, se as relagdes fossem mais burocratizadas:

Sobre estes exerceriam, entdo, uma dominagio burocritica,
na medida em que os tratariam como alunos apenas, isto ¢,
como pessoas que ocupam, na estrutura interna da escola,
uma posi¢io que ocupa um conjunto de direitos ¢ deveres,
fixados de forma impessoal, ainda que indireta, no Regimen-
to. As relagoes dos professores com os alunos nio seriam, por
exemplo, afetadas pela baixa posigao, sécio-economica (sic)
das familias das criangas. (PEREIRA, 1967, p.89).

Ressalta, porém, que “burocracia e escola primdria sao parcialmente incompa-
tiveis” (PEREIRA, 1967, p.95-96), levando-se em conta a pequena idade dos
alunos (imaturos), a sua curta participagio na empresa escolar primdria e o fato de
ser essa uma categoria ndo remunerada (PEREIRA, 1967, p.96). Mas, para ele, a
burocratizagio evitaria que os alunos fossem xingados e avaliados de acordo com
as expectativas preconcebidas dos professores que consideravam, nostalgicamen-
te, a indisciplina como seu maior problema:

Lembram-se dos alunos das escolas onde jd trabalharam ¢
concluem pela maior “mi-criagio”, “falta de educagao™, “fal-
ta de respeito”, etc., das criangas dessa drea escolar. A
“indisciplina” ¢ considerada como o grande problema en-
frentado pelos professores. Para combaté-la recorrem a san-
gdes reprovativas as mais diversas; notas baixas de “compor-
ramento”, expressdes injuriosas ¢ castigos corporais. Nao
admitem reclamagio dos alunos contra os castigos que lhes
sao infligidos ¢ muito menos que os pais “s¢ queixem do
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professor” — o que se¢ toma como atrevimento de “pé-rapa-

do” (PEREIRA, 1967, p.9)).
Luiz Pereira assinala as conseqiiéncias da semiburocratizagio dos professores:

O desajustamento do pessoal docente-administrativo aos
papéis que lhe competem assume vdrios aspectos: decadén-
cia das motivagoes paternalistas, substituidas pelas compen-
sagoes burocriricas da profissio; falta de identificagio com
todas as obrigagoes burocriticas, formuladas no Regimento;
¢ rerraimento diante das obrigagbes inerentes a representa-
¢ao ideal tradicionalista das posigoes que ocupa na escola.
Tendo-se em vista a realizagio dos objetivos da empresa es-
colar primdria, a ctapa de semiburocratizagio do pessoal
docente-administrativo redunda, dessa forma, em hiporrofia
¢ menor rendimento  das  atividades  escolares

institucionalizadas (...) (PEREIRA, 1967, p.103-104).

A superagio desse estigio dependeria de esforgos dos 6rgaos administrarivos
centrais ¢ também de fatores “ligados (...) a mudangas em curso na sociedade
brasileira — acentuadas nos meios metropolitanos — consistentes na urbanizagio,
na secularizagio da cultura e na democratizagio do sistema social global onde a

escola se insere” (PEREIRA, 1967, p.105).

Quanto as relagdes entre a escola e os moradores da drea, tema do dltimo

capitulo, Luiz Pereira revela que, mais uma vez, fazem-se presentes entre os mora-
dOrCS.

(...) valores inerentes a formas de organizagio social
patrimonialista, os quais impedem de considerar a escola
primiria como uma empresa piiblica de servigos ¢ tomar o
seu pessoal docente-administrativo como funciondrios bu-
rocratas (PEREIRA, 1967, p.137).

Comegavam, aquela época, a se formar movimentos de opinido que rejeitavam
pelo menos trés aspectos do funcionamento da escola: “os castigos aplicados aos
alunos, a hipotrofia do ensino e as formagdes sociais espontineas ocorridas entre
os membros adultos da escola” (PEREIRA, 1967, p.138-139). Simultaneamente,
a escolarizagio passava a ser positivamente valorizada pelas famflias, “como requi-
sito minimo de sucesso na competigio ocupacional” (PEREIRA, 1967, p.139).

Por essas e outras razdes, Luiz Pereira entende que o “funcionamento dessa
escola desencadeia, nesse contexto, virias consegiiéncias conducentes a maior de-

senvolvimento da etapa urbano-industrial” (PEREIRA, 1967, p.139), juntamen-

te com outras agéncias:
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(...) rddio, imprensa, um conjunto de situagoes sociais que
influenciam o comporramento dos moradores na mesma
diregao em que se exerce a agio daquela escola — por exem-
plo, relagaes ¢ trabalho entre operirios ¢ empregadores, visi-
tas  “cidade”, erc. Apesar de estar sendo atravessada por pro-
cessos desorganizatérios ¢ de se manter semi-isolada, a escola
primdria contribui para acelerar os processos de urbaniza-
gao. de sccularizagio ¢ de democratizagio do meio social
inclusivo onde funciona — processos estes que se determi-
nam como configuragao desse meio como sociedade de clas-

ses urbano-industrial (PEREIRA, 1967, p.141).

O livro de Luiz Pereira apresenta, ao final, um apéndice muito interessante —
Nota critica sobre o pensamento pedagdgico brasileiro — no qual analisa “certos com-
ponentes tipicos da reflexdo pedagégica no Brasil”, entre eles, por parte dos inte-
lectuais chamados “educadores”, a énfase na busca dos alvos pragmdticos do co-
nhecimento (PEREIRA, 1967, p.155).

Com estas duas sinteses, ressaltamos apenas algumas das importantes contri-
buicées das referidas obras de Luiz Pereira. Duas observagées, pelo menos, ainda
parecem necessdrias. A primeira diz respeito a relevincia do fato de ter ele tratado
de aspectos da realidade brasileira que ainda nio foram suficientemente ressalta-
dos: o entendimento da escola piblica como uma empresa publica, distinguindo,
portanto, o espago publico e privado, e as implicagdes dessa distingdo. A segunda
diz respeito ao fato de preconizar, em certa medida, a necessidade de burocratizar
as condutas e concepgoes relativas s escolas e ao magistério primdrio. Empregava
a expressdo em contraposigio as concepgdes patrimonialistas que davam sustenta-
¢do a condutas tipicas do relacionamento doméstico. Como jd expusemos anteri-
ormente, a burocratizagio, para ele, seria resultante da efetividade dos principios
da universalizagdo, da secularizagio, da impessoalidade, que substituiriam a parti-
cularizagio, a arbitrariedade e a religido, nas atividades escolares oficiais.

Nio era o caso, como nio ¢ ainda hoje, de “culpar” os profissionais, nem de
ignorar suas condigoes materiais de trabalho e de remuneragao. Mas trata-se de
conhecer e compreender o funcionamento das instituigoes escolares e as agoes
(conscientes ou nio) dos docentes, que expressam maneiras de pensar e agir que
fazem parte de nossa heranca politica, social e cultural e manifestam-se também
nas praticas de outros agentes, em outras situagoes.

As criticas a qualquer estudo sempre sio possiveis, admissiveis e desejdveis e
estes dois trabalhos de Luiz Pereira nio sio excegao. Porém, ¢ dificil negar o rigor,
o pioneirismo e o grande valor de seus trabalhos, ultimamente tdo esquecidos e/
ou mal compreendidos.
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3. Autoridade doméstica em estudos sobre cotidiano escolar e
avaliacao dos alunos

A terceira e tltima parte deste trabalho tem por objetivo apresentar alguns
dados empiricos, apresentados nos trabalhos de Assuncio (1996) e Liidke (1994),
que mostram a permanéncia das caracteristicas das escolas e das priticas dos edu-
cadores, tais como descritos e analisados por Luiz Pereira.

Maria Madalena S. de Assungio publicou em 1996 o livie Magistério Primdrio
¢ Cotidiano Escolar, sua dissertagao de mestrado, que tinha como principal objetivo...

(...) compreender o coridiano da professora e quem ¢ a mu-
Iher-professora que se encontra no magistério de 1%, a 47
séries, tendo como referéncia as relagoes de género € como
clas se manifestam ¢ se reconstroem em sua prdrica, através
das representagoes referentes a sua profissao e a si mesma,
enquanto mulher (ASSUNCAO, 1996, p. 3).

Realizou uma pesquisa empirica “etnogrifica” (ASSUNCAO, 1996, p.8), por
meio de entrevistas individuais, observagio de campo, “conversas ocasionais com
(?)a orientadora educacional, com a supervisora, a diretora, a vice, as funciondrias
da secretaria, as auxiliares de servigo, as vendedoras ambulantes e, esporadicamen-
te, algum aluno ‘meio perdido’ nos corredores” (ASSUNCAO, 1996, p.8). Utili-
zou também a “entrevista semi-estruturada”, “com o objetivo de auxiliar no pro-
cesso de apreensio das representagoes sociais das professoras a respeito de si mesmas,
enquanto mulheres professoras” (ASSUNCAO, 1996, p.9).

O primeiro capitulo — Ser professora — a ilusio da escolha — mostra que a opgao
pelo magistério continua definida como uma “imposigao”, determinada por véri-
os fatores. A sexualizagdo das profissdes — que identifica magistério primério como
atividade profissional adequada para as mulheres — é um dos mais importantes:
“O gostar e a facilidade de lidar com as criancas continuam sendo uma marca
estereotipada ainda com forga para encaminhar as mulheres ao magistério primd-
rio” (ASSUNCAO, 1996, p-12). Outro fator relacionado ao anterior é a vocacao:
“A palavra ‘vocagao’, nos depoimentos das professoras, vem associada ao simbéli-
co, expressando a subjetividade, as representagoes dessas mulheres sobre o ser pro-
fessora e as identidades femininas, construidas e alimentadas por meio das refe-
réncias sécio-psicoldgicas” (ASSUNCAO, 1996, p.15).

Outro fator relativo 2 “imposigio da escolha” ¢ a influéncia das maes. Neste
caso, a profissionalizagio por meio do magistério é vista como uma libertacio e ao
mesmo tempo uma forma de preservagio da situagio de mulher e dona de casa.
Isto contribui para o entendimento do magistério como uma profissio de meio
periodo, que permite a sua acomodagio com as fungdes de mie e de dona de casa,
fungdes domésticas, porranto.
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O segundo capitulo — Cara de professora — alma de professora — aponta que o
desempenho das professoras é orientado pelas “representagoes existentes na socie-
dade, em relagio ao ser professora, ao ser mulher, que foram incorporadas e sio,
na escola, ‘ reapresentadas’ ” (ASSUNCAO, 1996, p.29). A autora analisa a seguir
as seguintes “cenas” do cotidiano:

A chegada e a saida das personagens: verifica que muitas professoras chegam
tarde e procuram sair o mais rapidamente possivel. Acentua que: “Hd o constante
entrelagamento entre o doméstico e o profissional, e a insinuagio de que a ‘escola’
precisa compreender isso, obrigatoriamente” (ASSUNCAO, 1996, p.31).

O recreio: a "merenda” acaba por determinar a forte presenga da professora que
impde ordem, divide os alunos por sexo e obriga os alunos a rezar. A autora inter-
preta esses dados como reveladores da forte presenca do ritual no cotidiano da

escola (ASSUNCAOQ, 1996, p-34-38).

Reunives pedagdgicas: embora tenham uma pauta, sio predominantemente
dedicadas a conversas paralelas e 2 “discussio das questées do coridiano da escola,
de forma imediata, mesmo que precdria” (ASSUNCAO, 1996, p.40).

Os cartazes e suas mensagens: “alguns cartazes apresentam os contetidos religio-
sos; outros, contetidos infantis ou infantilizantes, dependendo do lugar onde se
encontram; outros, ainda, falam de uma relagio harmoniosa, que na verdade nio
existe na escola” (ASSUNC;‘\O, 1996, p.42).

Os eventos: festa de familia, homenagem aos formandos, missa de formatura.
Em todos eles percebem-se as relagdes que as professores fazem: mae é sinénimo
de familia, o “amor” dos alunos pela professora, o cardter religioso dos eventos e a
importincia atribuida ao pai, mesmo que somente um deles esteja presente.

Cf)ﬂﬂf?'fﬂ ({C’ Prﬂﬁffﬂrﬂ': Na Cantina € qu.e ocorrem as conversas Sobl’e a CSCO]B,
relacionamentos, homem na docéncia, alunos e alunas, prdticas cotidianas e ma-
gistério. A escola, segundo os depoimentos, é vista como um espago privado, como
se fosse a prépria casa das professoras: “no imagindrio social, o ‘espago privado’ ¢
associado A afetividade, 2 emogio, ao doméstico, enfim, ao que ¢ ‘tido’ como
feminino”. Avalia positivamente o entrelagamento entre o espago piiblico e priva-
do e considera que seria necessdrio repensar as bases da educagio de homens e
mulheres, para que ambos possam “estar por inteiro em suas atividades, para que
estas possam transformar-se em fonte de prazer” (ASS UNCAO, 1996, p.50).

A autora observa a existéncia de “panelinhas” e de conflitos velados. A explica-
¢do para esses fatos seria a predominincia de mulheres: a presenca de homem seria
positiva, pois, segundo as professoras, ele “¢ objetivo, nio estd preso a coisas pe-
quenas, € sério, compenetrado, taxativo, respeitoso e nio € fofoqueiro” (ASSUN-
CAO, 1996, p.54). Muito interessante ¢ a opinido das professoras sobre “o ho-
mem na docéncia”: elas entendem o magistério primdrio como uma atividade
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feminina e maternal, de todo desaconselhdvel para homens. O saldrio, o precon-
ceito (homossexualismo) seriam motivos importantes para o afastamento dos ho-
mens do magistério primdrio. Entendem que ele “ndo tem talento ou paciéncia, e
¢ muito frio e objetivo para tal tarefa, enquanto a mulher, por estar ligada 2 mater-
nidade, tem mais jeito para lidar com criangas, tem habilidade, paciéncia, ¢ ma-
ternal” (ASSUNCAOQ, 1996, p.55). O depoimento de uma das professoras entre-

vistadas ¢ desolador;

Porque a mulher ndo se envolve s6 com o menino enquanto
contetdo. (...) Entio a mulher fuxica a vida do menino (...).
A mulher vai fundo. Porque cla quando entra dentro (sic) de
uma Salil dc i‘u]a, ali.’m dL' ST prufcs.‘i(}ru Cla (E mi_'lL’, ou L'!a é
tia. Entdo ela quer saber por que o menino td mal, o que
aconteceu com ele (...). O homem ¢ mais superficial. A
muthr rﬂﬂlﬂ]en[l‘.‘ rem d{.)i.'\' Cl:‘rt'bl'()s, um na Cﬂbﬁqﬂ € um no
drero, quando a cabega td pensando de um jeito, o trero
pt'nsﬂ d.L‘ outro ¢ VUCE Pﬂg&] (= Cﬂdf. Cﬂdt, P()l'(]uf cu acl'lu (]th
o titero pesa muito, sabe? (Manuela® — 40 anos) (ASSUN-
GAO, 1996, p.56).

Sobre os alunos e alunas: os depoimentos das professoras demonstram que clas
transferem para suas percep¢des as representagbes que possuem sobre homens ¢
mulheres: os meninos seriam mais diretos em suas queixas e reagbes em gcra]; as
meninas seriam mais “sossegadas”, mais “calmas” e mais “meigas” (ASSUNCAO,
1996, p. 61 ¢ 61). Ambos seriam “filhos” ou “pintinhos” e a professora se vé como
a “mac” ou a “galinha”, dona dos alunos:

Eu os rrato como se fossem meus filhos. A galinha com os
pintinhos. Nao suporto que ninguém chame a atengio de-
les, sabe? Eu acho horrivel. Eu sou assim, igual galinha mes-
mo, com pintinho mesmo. Eu vou em cima. Entio meus
alunos sio meus alunos. Eu nio suporto dividir, entendeu?

(Joseane, 30 anos) (ASSUNGAO, 1996, p. 60).

Também em relagao as falas das professoras sobre alunos e alunas, dois outros
pontos sio importantes e estreitamente relacionados. Primeiro, conservadoramente,
consideram os alunos diferentes e piores a cada ano: “mais malcriados”, “sem edu-
cagio”, “estipidos” e, além disso, “os pais estio com muirta liberdade dentro da
escola” (Mariana — 48 anos) (ASSUNCAOQ, 1996, p.57). Em outro depoimento,
aparece a contrapartida: a falta de respeito. Sentem-se desnorteadas e atingidas em
sua autoridade doméstica:

6. Os nomes das professoras sao ficticios.
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Na minha época o carinho cra maior. O respeito. Professora
tinha muito respeito, muito valor. Hoje em dia, os meninos
ndo lembram do aniversirio da gente, no dao os parabéns.
Dia das professoras, nao lembram (...). Eu nio sei se eles ndao
tém esse vinculo afetivo, ou se realmente nao sentem. (...).
No inicio, quando eu comecei a trabalhar, confundia a gen-
te, o parentesco, chamava a gente de tia... falava (si¢): “ta,
bengio”. Ou até vo, vé! A gente faz o papel também, a gente
nio ¢. Eu acho que acabou isso (Rayane — 35 anos) (AS-
SUNCAO, 1996, p.57).

As observagoes das professoras também variam de acordo com a classe social
dos alunos, no que se refere  maior expectativa de obter obediéncia e nio obter
aprendizado, por parte dos alunos chamados “carentes”. Queixam-se principal-
mente da indisciplina e do aluno que “(...) representa trabalho. (...) é o grande
problema da escola” (ASSUNCAO, 1996, p.62).

Os depoimentos sobre “a prdtica cotidiana” apresentam os seguintes pontos
principais: a queixa mais freqiiente refere-se a indisciplina (ASSUNCAO, 1996,
p.64); os conhecimentos teéricos “pouco contribuem para a pritica docente” (AS-
SUNCAO, 1996, p.64), que seria auxiliada pela “sabedoria” das professoras expe-
rientes, pela “rotina”, ou costume (ASSUNCAO, 1996, p.64). As entrevistadas
sentem-se profissionalmente desvalorizadas, mas o que “fascina, encoraja, e a faz
esquecer as mazelas da profissao, vem daqueles que ela ambiguamente ‘ama’ e
‘odeia’... os alunos” (ASSUNCAOQ, 1996, p.68).

A respeito das razdes para optar pelo magistério, a autora transcreve uma fala
que é muito comum: “Eu gosto de crianga!”. Ela é compreensivel, se a relacionar-
mos com as palavras que as professoras utilizam para definir o magistério: “res-
ponsabilidade, desgaste, missio, dedicagio, amor, vocagio, obrigagao” (ASSUN-
GAO, 1996, p.66).

A autora assim entende o “cotidiano escolar”: “(...) com sua organizagao, fun-
cionamento, rotinas, rituais, ambigiiidades e contradicoes, é o cotidiano de uma
‘escola de mulheres’, que se encontra entrelagado com as produgées culturais, so-
ciais e histéricas sobre o género”. Para melhor compreendé-lo, torna-se imprescin-
divel conhecer as mulheres que o produzem (ASSUNCAO, 1996, p.69).

Um aspecto interessante (e talvez pouco explorado) do livro de Assungao, diz
respeito a relagio que as mulheres rendem a manter com o dinheiro. Refere-se ao
trabalho de Clara Coria (El Sexo Oculto Del Dinero: Formas de la Dependencia
Feminina, Barcelona, Argot, 1987), que aponta o cardter sexuado e as repressoes
que envolvem o uso do dinheiro por parte das mulheres. Assungio observa que a
mulher estd acostumada a administrar o dinheiro pequeno e invisivel: “do consu-

mo didrio, cotidiano, do leite, do sacolio, etc...” (ASSUNCAO, 1996, p.80-81).
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Nas escolas essa pritica se reproduz por meio da venda de rifas, sucos, bolos e pela
compra e doagio de material diddtico, pela diretora e professoras. Assungio obser-
va com propriedade:

Assim, a administragao feita por mulheres, nas escolas puibli-
cas, traz a marca do seu aprendizado enquanto mulher. Ela
urtiliza na escola as jd conhecidas manobras domésticas do ir
e vir solucionando os mais diversos “probleminhas” dos filhos,
empregada (...). A escola é apenas uma “casa grande”, a exten-
sdo da casa da diretora e professoras, como foi explicitado nos
depoimentos. (...) (ASSUNCAO, 1996, p.81)

(...) Ela passa realmente a ser sindica de um poder piiblico
que se encontra falido e inoperante (ASSUNCAO, 1996,
p-82).

Interessam-nos aqui, também, os dados empiricos apresentados em pesquisas
sobre a avaliagio na escola de primeiro grau. Assim, apresentamos alguns dos
depoimentos publicados no livro Avaliagio na escola de 12 grau: Uma andlise soci-
oldgica, de Liidke e Mediano, (1994), que relata os resultados de uma excelente
pesquisa sobre “O processo de avaliagio dentro da escola”, realizada por professo-
res e alunos da pés-graduagio da PUC/R], em 1988 e 1989, cujos objetivos gerais
foram os seguintes:

1) Acompanhar e analisar o processo de avaliacio tal como se desenvolve den-

tro da escola bdsica da 17 a 42 série.

2) Levantar subsidios para a proposigio de solugées alternativas para a prdtica

da avaliacao (LUDKE, 1994, p-14).

O livro apresenta inicialmente a “trajetéria da pesquisa’; o segundo capitulo traz
os dados levantados sobre “a realidade da avaliagdo nas escolas pesquisadas” e o ter-
ceiro, uma discussao tedrica sobre o estudo da “avaliagio na perspectiva sociolégica’.

A abordagem adotada foi o “paradigma naturalista” e a “pesquisa qualitariva”.
O trabalho de campo foi desenvolvido no Rio de Janeiro, em trés escolas, indicadas
por 6rgaos administrativos, como sendo “boas” (2) e “comum” (I) e que “atendes-
sem a criangas das camadas populares”. Os procedimentos adotados, descritos
com detalhes, foram: observacio e entrevistas (individuais e coletivas) com 11
professoras, 3 supervisoras, 3 diretoras e uma orientadora educacional, de um
total de 43 professoras, 3 diretoras, 3 supervisoras, 3 orientadoras educacionais e
uma bibliotecdria (ASSUNCAO, 1996, p.15-21).

Destacamos, do segundo capitulo, o sexto item: “Concepgoes e procedimen-
tos relativos a avaliagio e conceituagio dos alunos”. Essa parte se estende por 30
paginas e trata dos seguintes aspectos: Concepgoes de avaliagio (ASSUNCAO,
1996, p.65-78), Conceituagio dos alunos (ASSUNCAOQ, 1996, p.78-90) e For-
mas e procedimentos de avaliagio (ASSUNGAO, 1996, p.90-94).
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Institucionalmente’, as professoras deveriam realizar a avaliagio qualitativa,
ou como dizem, avaliar o “todo” do aluno, bem como “os aspectos cognitivos’.
Ocorre, segundo as autoras, “uma combinagio pouco clara de elementos extrai-
dos de resultados de provas e testes com dados colhidos pela observagao constante
dos alunos, tudo isso em confronto com a observagio geral, o feeling que cada
professora tem de cada aluno” (ASSUNCAOQ, 1996, p.85). A predominéncia de
um ou de outro critério depende da idade dos alunos, e nio da idade ou experién-

cia do professor. (ASSUNCAO, 1996, p.82).

Em sintese, de acordo com a pesquisa, nio hd clareza, por parte das professoras
entrevistadas, sobre a sua prépria concepgiao de avaliagio e, principalmente, sobre
o que significa “avaliar o aluno como um todo”. Como elas poderiam combinar
esse tipo de avaliagio com as pressdes sociais que recebem para avaliar objetiva-
mente, ou, como elas se expressam, “avaliar o cognitivo, o contetido”? Em meio a
diividas, tensdes, ambigiiidades, as entrevistadas, segundo seus depoimentos, re-
solvem o dilema realizando festes ou provas e usando o que chamam de feeling.
Essa combinagio resulta na utilizagio do feeling no comego do ano, antes de qual-
quer prova; no emprego de provas (“testes”) durante o ano para pressionar os alu-
nos; e, no fim do ano, @pesar dos “testes”, aplicam o feeling novamente. Nessa
“avaliacio”, interferem também a idade dos alunos, o preconceito e discriminagio
social.

Assim, os depoimentos sobre os procedimentos no dia-a-dia sio marcados pela
auséncia de definigio das “regras do jogo” e pela avaliagio efetiva daquilo que era,
no passado, explicitamente chamado “comportamento”. Eles expressam, a nosso
ver, a presenga do modelo artesanal da ocupagio, de avaliagdes (julgamentos) fei-
tas “com relagio a pessoas”, que rejeitam critérios universais, que sdo marcadas
por orientagoes paternalistas, isto é, domésricas e afetivas. A nosso ver, confirmam
e mostram que ainda nio estdo superadas as pesquisas realizadas por Luiz Pereira
(1963 ¢ 1967). Lembrando que os nomes das professoras e das escolas sio fictici-
os, vejamos alguns dos depoimentos:

Avaliar ¢ ver as criangas de todos os lados: como entra como
sai, no caminho. A crianga ¢ um todo, nio ¢ um teste. E pre-
ciso ver como cla se d4 com os colegas, como faz na cozinha,
na secretaria ¢ também no teste. Alids, antes do teste eu em

7. Institucionalmente porque determinado legalmente. A Lei 5.692/197 |, entao em vigor, introduziu
esta importante e muito discutivel modificagao: estabelecia, em seu artigo 14, § 1°, que, na
avaliagao do rendimento do ensino de |° e 2° graus, deveriam preponderar os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e os resultados obtidos durante o pericdo letivo sobre os da
prova final, caso esta fosse exigida. A legislacio anterior (LDB n” 4.024/6 1, art. 39) 56 se referia
as provas e aos exames, e somente ao tratar da educagao de grau médio.
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geral jid sei o conceito. O teste comprova o que eu jd sei (pro-
fessora. Célia, Escola Cotovia) (ASSUNCAO, 1996, p. 91).
Eu avalio usando o meu feeling — O professor sem saber usa
o feeling (...). (professora Cdria, Escola Cotovia) (ASSUN-
GAO, 1996, p.91).

Eu dou um excrcicio, nem digo que ¢ para avaliar (professo-
ra Ciria, Escola Cotovia) (ASSUNGAQ, 1996, p. 91).

Eu avalio no teste mais a organizagao, a limpeza, o tempo que
leva. Isso ele vai precisar a vida inteira (professora Andréa,
Escola Andorinha) (ASSUNGAOQ, 1996, p. 91).

E, o teste ¢ relativo. Dizemos no COC: esse aluno tirou D,
mas tem condigio ¢ vai. (professora Andréa, Escola Andori-
nha) (ASSUNCAO, 1996, p.92).

E como voct diz, Célia, a prova ¢ s6 para constar. (Proft.
Andréa, Escola Andorinha) (ASSUN(;AO. 1996, p.92).

O teste, apesar de nao avaliar como um todo, é o que é co-
brado ki fora. E muiro dificil avaliar o aluno como um todo,
E subjetivo, nio tem comprovagio concreta (professora Célia,
Escola Cotovia) (ASSUNCAQ, 1996, p.92).

Em geral, no terceiro COC (Conselho de Classe), a sorte
do aluno estd selada, mas as vezes até mesmo desde o inicio
do ano. O COC vem, entretanto, se transformando. De
inicio ele era um simples relatorio do ocorrido no bimestre,
hoje ele ¢ um momento de discussio sobre cada aluno, com
a presenga dos representantes dos pais ¢ dos alunos, pelo
menos em parte da reunido. E foi bem dificil a aceiragao de
ambos pelas professoras (diretora, Escola Corovia) (AS-

SUNGAQ, 1996, p. 87 ¢ 88).

As trés escolas pesquisadas atendiam a uma clientela composta por “filhos de
trabalhadores manuais, de porteiros, de empregadas domésticas ou até de desem-
pregados” (ASSUNCAO, 1996, p.94). A influéncia da classe social no julgamen-
to e atuagdo das professoras ¢ significativamente ilustrada pelo depoimento de
uma das supervisoras:

O pai diz: “eu quero que o meu filho seja doutor”. Mas o
professor ndo leva em conta isso, pois, sendo o aluno de clas-
se social baixa, ndo vai investir para que ele seja doutor; nio
incentiva, pois 0 aluno jd estd estercotipado. O mdximo que
a aluno vai conseguir ¢ ser caixeira (...). A classe social (do
aluno) condiciona o modo de agir do professor, influencia
muito. O mesmo professor age diferentemente aqui e numa
escola particular. O professor sabe que esta classe (daqui)
nio detém poder, ndo vai prejudicd-lo em nada, nem
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pressioni-lo (...). (supervisora, Escola Andorinha) (ASSUN-
GCAO, 1996, p.94)*

Finalizando esta parte do nosso trabalho, voltamos 4 nossa intengdo inicial e
esperamos ter mostrado que ainda se fazem presentes caracteristicas patriarcais,
(domésticas) nas relagdes internas ¢ externas das escolas. Segundo as pesquisas
apresentadas, persistem a concepgio da escola como propriedade privada do cor-
po docente e do pessoal administrativo; os alunos, principalmente os mais imatu-
ros, como subordinados em uma relagio de parentesco, na qual se destacam os
aspectos negativos nela implicitos: a avaliagio fortemente marcada pela arbitrari-
edade e o tratamento entendido como afetivo, “maternal”, que ndo respeita os
direitos dos alunos e nem se faz respeitar. Tudo isso se agrava com os esteredtipos
e preconceitos ligados 4 posi¢io social dos membros da “comunidade escolar”.

Consideragoes finais

Como se pode verificar, nas séries iniciais de primeiro grau, as escolas e as
relagbes internas e externas de seus integrantes continuam marcadas e perpassadas
por relagoes politicas e sociais patrimonialistas, que também caracterizam, em
larga medida, as relagbes vigentes em nossa sociedade. Tragos e concepgdes de
ordem tradicional patrimonial se mostram ainda bastante acentuados em nossos
relacionamentos e, em particular, naqueles considerados “domésticos”, como ¢ o
caso dos relacionamentos familiares e educacionais. Nas séries iniciais do ensino,
na composigao do magistério, a presenga de mulheres ainda ¢ altfssima: 92,6%,
segundo dados do INEP’, praticamente a mesma de 1957. Entendemos que os
textos de Luiz Pereira nio somente continuam atuais, como também confirmam
o poder explicativo das categorias sociolégicas weberianas. Certamente esta afir-
magao nao exclui a pertinéncia da utilizagio de outros referenciais tedricos, nem
rampouco a necessidade de consultar outros estudos e continuar as pesquisas teé-
ricas ¢ empiricas.

Uma nora final, ralvez um tanto pragmdrica, parece-nos necessdria. Seria inte-
ressante que, pelo menos, houvesse clareza de que as professoras ndo sio parentas
(tias, mdes, avds) dos alunos. Também nio sdo “amigas”, porque relagoes de ami-
zade sdo de ordem privada, levam tempo para se consolidar e ndo surgem, neces-
sariamente, a partir de procedimentos burocrdticos, tais como a atribuigio de

8. Arespeito desse p_r&lema - a reprodugao diferencial conforme a classe socal de origem — que
nao ¢ exclusivamente brasileiro, pode-se verificar o trabalho de pesquisa realizade por Kathleen
Wilcox , resumido por Martin Carnoy e Henry M. Levin (1987).

9. Informativo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, em |3/
07/2004.
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uma (ou virias) classe, diferente a cada ano, a um determinado professor. Relagoes
afetivas ocorrem, mas a convivéncia entre alunos e professores é eminentemente
de ordem profissional, com direitos e deveres de ambos, balizados fundamentalmente
pelo respeito reciproco e pelas regras, normas e leis estabelecidos.

Embora a autoridade do professor entre nés apresente-se como burocrdtica e
doméstica, a sua legitimidade se fundamenta, a nosso ver, em sua dignidade pro-
pria, ou seja, no respeito que fez por merecer e que os seus alunos reconhecem. E esse
aprego estd ancorado em suas qualidades profissionais. Afinal, o magistério ¢ uma
profissdo: nio é amizade nem sacerddcio.
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