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Desregulamentacdo e legalizacdo das
nOorMas organizacionais do frabalho:
a cidadania em questao’

Maria Inés Rosa”

Resumo: A desregulamentagio dos direitos do trabalhador é considerada a partir das mudangas
no trabalho, melhor dizendo, das mudangas no uso de si, do homem, na condi¢io de trabalhador,
as quais ampliam, dentre outros aspectos, o poder de dispensa do empregador, ampliagdo esta
que € garantida pela desregulamentagao. E esta analisada em confluéncia com as novas normas
antecedentes do trabalho, organizacionais, apoiada pela agio estatal, sendo que uma e outra
baseiam-se na utopia liberal que pensa o social ¢, ai, a esfera do trabalho, no nivel do contra-
direito do poder disciplinar. Nesse contexto, sio pensados o “objeto” e as especificidades do
Direito do Trabalho e sua atividade de [re]elaboragao de suas normas em articulagio com as
trangressoes civis, as [re]elaboragdes daquelas normas que faz o trabalhador - o uso de si por
si -, no uso que dele ¢é feito, modificando-as e criando outras racionalidades, outros modos de
gerir e um outro espago, o do espago juridico-ético, no espago privado do Aeus de trabalho.
Essas articulaciio e atividade do Direito do Trabalho se distanciam do trabalho da
desregulamentagio dos direitos sociais do trabalhador, em curso, e o questiona. Este trabalho
mediante aquela confluéncia, coloca em questio os valores sem dimensio, os do bem comum,
da justica, e, por conseguinte, a cidadania.

Palavras-chave: Desregulamentagio, normas (antecedentes) organizacionais, direito
do trabalho, reelaboracio de normas (trangressdes civis), espagos privado e publico,
trabalho e uso de si.

Abstract: The disregulation of the rigths of the worker is considered through changes
in the work, changes in the use of oneself, of the man, in the condition of worker. These
changes enlarge, among other aspects, the employer’s power of dispense, which is
warranted by the disregulation. It is analysed in confluence with the new antecedent
norms of work, organizational norms, and supported by state action. Both of these are
based on the liberal utopia that thinks about the social, which includes the sphere of
work, on the level of the countet-rigth of the disciplinary power. In this context is
thougth the “object” as well as the specificities of the Rigth to Work and its activity of
(re)elaboration of its norms in articulation with civil transgressions, the (re)elaborations
of those norms that the worker does - the use of oneself by oneself - in the use that is
made of him, changing these norms and creating other rationalities, other ways of
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management and another space, the space of the juridical-ethical, in the private space of
the Jocus of work. This articulation and activity of the Right to Work distances of the
work from the disregulation of the social rights of the worker and the questioning, This
work mediates the confluence, putting in question the values without dimension, those
of the common good, of justice, and in consequence, citizenship.

Key-words: Disregulation, organizational (antecedents) norms, right to work, reelaborations
of norms (civil transgressions), private and public space, work and use of oneself.

A desregulamentagio dos direitos sociais do trabalhador é considerada a par-
tir das mudangas no trabalho. Ela se ancora na versatilidade do trabalho (MARX,
1974), expressa no ‘fazer tudo”, segundo palavras dos operirios?, ou seja, no
gerir, 20 mesmo tempo, diferentes e diversas atividades de trabalho. Esse ‘fazer
tudo” é denominado “flexibilidade”, “multifuncionalidade”, “polivaléncia” ou,
ainda, “plurifuncionalidade” pelo cédigo da lingua da geréncia e pelos modelos
atuais sobre o funcionamento geral do trabalho.

E o “fazer tudo” que reconfigura as mudangas no trabalho, melhor dizendo, as
mudangas no uso de si, do homem — do ser vivo humano — na condicio de trabalha-
dor, pela materialidade da distribuigio dos postos de trabalho e, ai, das atividades, nio
mais “[n]aquele estirdo, [nJuma linha reta igual 2 uma avenida” mas “[n]uma linha (...)
em U. (..), as vezes, retorcido”, de acordo com as palavras dos trabalhadores. Estas
palavras exprimem modos de designar o que é nomeado de sistema de célula por
esses c6digos e modelos. Uma das conseqiiéncias dessa reconfiguragio do uso de si
concerne a dispensa macica e constante de trabalhadores, impelindo-os 20 desempre-
go intermitente, crénico e de longa duragio ou 4 situacio de nio-trabalho.

Nesse contexto, tem-se ampliado o poder de desligamento ou de dispensa do
empregador, poder este que encontra a garantia da desregulamentagio. Esta garantia,
dentre outros aspectos, se faz pela utilizagio, por parte do empregador, de contratos
de trabalho por prazo determinado e parcial e, em fungio das injungées e alternincias
do mercado, conforme explicita o c6digo da lingua da geréncia: “de acordo com a
demanda do cliente”. Ocorre, pois, a confluéncia entre desregulamentagio e as novas
normas antecipadoras do trabalho ou organizacionais do trabalho, confluéncia esta
que se apdia na acao governamental que reduz o “direito [do trabalho] A norma
estatal”. Esta a¢do apdia-se, por sua vez, na utopia liberal, cuja principal caracteristica
€ de pensar o social ¢, ai, a esfera do trabalho, remetido a regulagio do mercado. Desse
modo, tanto essa agio quanto as normas organizacionais se reconfiguram também
por essa caractetistica, uma e outra nio reconhecendo a especificidade do “objeto” do
Diteito do Trabalho ¢, por conseguinte, suas garantias juridicas de protegio ao uso de
si, do ser vivo humano, nessa esfera. O que significa que a pessoa do trabalhador nio
é tida e reconhecida como sujeito de direito.

As mudangas na esfera do trabalho colocam para a especificidade do Direito
do Trabalho, ou seja, para a racionalidade matetial que o caracteriza, constituida

2. Os depoimenios e palavias dos trabalhadores aqui apresentados foram obfidos mediante entrevistas com
uso do gravador e infegram a nossa tese de Livie-Docéncia: Mudangas no uso de si e testemunhos de
frabalhadores (com estudo critico da sociologia industrial e reestiuturagdo produtiva), Tese de Livie-Docéncia
a ser defendida junto & FE - Unicamp, em novembro de 2002,
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desse uso em atividades de trabalho onde hé a subordinagio da pessoa do traba-
lhador, o retorno a confrontagio com essas atividades e situacées de trabalho e,
portanto, esse uso. E mediante este confronto que o Diteito do Trabalho elabora-
rd e reelaborara novas normas para a protegao juridica da pessoa do trabalhador,
tomando distancia do trabalho, em curso, de desregulamentagio dos diteitos do
trabalhador, e o questionando. Essa [re]elaboragio, por outro lado, se ancora numa
outra, na reelaboragio ou retrabalho das normas organizacionais que os trabalha-
dores fazem, ou seja, nas transgressdes civis que eles efetuam das mesmas, nas
atividades e situagdes de trabalho, criando outros modos de gerir o trabalho e, por
conseguinte, outras racionalidades, construindo, juntamente, “um espaco juridi-
co-ético”. A ndo ser assim, abrem-se flancos para a prevaléncia da violéncia e da
sujei¢do ao contra-direito interno as normas organizacionais, o qual nio reconhe-
ce os limites da lei em seu exercicio, sobretudo porque toma o homem, no caso,
na condigdo de trabalhador, como objeto e, como tal, o tem enquanto fator de
produgio, res, ou como mais um bem patrimonial da empresa. Inclusive, o
contradireito ¢ especifico do poder disciplinar, sendo ele que regula, legitima,
legaliza e, por conseguinte, confere legalidade a essas normas.

Mudangas no frabalho e novas normas organizacionais

A nova forma de organizagdo dos trabalhos, que se faz em relagdo com a
forma taylorista, mostra a faléncia desta ultima em tentar “manipular intelectual-
mente o trabalho como objeto” (SCHWARTZ, 1996)°. Em outras palavras, o
governo do trabalho taylorista buscou produzir normas antecedentes
racionalizadoras, ou seja, conhecimento(s) das atividades de trabalho, objetivando
antecipar tanto a expetiéncia do ser vivo humano, do trabalhador, nas atividades
de trabalho, quanto a situagido ou meio de trabalho. Tentava, assim, interditar ao
trabalhador a experiéncia através da qual ele entretém sempre o debate consigo
proprio, com este meio social e, ai, com as normas antecedentes do trabalho. Por
meio deste debate, ele modifica as normas, de modo parcial ou infimamente,
ressingularizando-as *. Em suma, foi, portanto, esta modificagio ou retrabalho
das normas que o “modelo” taylorista empreendeu interditar, o que, em ultima
instancia, € a interdigdao da presenga do “sujeito” (ROSA, 2002, caps. 5 e 6).

Essa pretensio taylorista de antecipagio desse debate, o qual é o encontro
entre conhecimentos dessas normas e experiéncia, ctiou a imagem e representa-
¢do do homem, na condicao de trabalhador que nao pensa, que nio antecipa pelo
conceito as atividades, que ndo intervém, que ndo faz escolhas, mesmo que pe-
quenas e minimas no que faz e no como faz. Vale dizer, o governo do trabalho
taylorista, o taylorismo, procurou anular as diversas expetiéncias singulares, que
tém sempre como solo comum as experiéncias passadas, individuais e coletivas,

3. Esta e todas as dernais radugdes das citagdes foram feifas por nds.

4, SCHWARTZ, Yves, De lnconfort intellectuel ou: comment penser les activités humaines? In: COURS-SALIES,
Pieme (Org.). La liberté du frovail. Paris: Ed. Syllepse, 1995, p. 99-150; “Travail et I'usage de soi”. Travail et
philosophie. Convocations mufuelies, Toulouse, Octares Editions, 1992, p. 43-66; ROSA, Maria Inés, Do govemo
dos homens: "novas responsabilidades” e acesso aos conhecimentos. Educogdo & Sociedade, n. 64
(especial), p, 130-147, set. 1998,
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as quais tém lugar mediante esse encontro. Desse modo, o trabalhador pode ser
tido como fator de produgio e/ou de rendimento porque representado como um
“feixe de forcas”, ou seja, de musculos. Violenta e brutal representagio do ser
vivo humano, na condicao de trabalhadot. Sob essa visio e representagao, pen-
sou-se que o trabalhador pudesse ser “dirigido e modelado”, segundo as normas
racionalizadoras constitutivas das normas organizacionais da empresa, gragas
aquela manipulagio intelectual do trabalho como objeto.

Esses propositos politico-econdmicos tayloristas abstrairam as condigdes e
relagdes de trabalho, bem como a concretude das atividades do trabalho presen-
tes nesse debate, sempre renovado, do trabalhador com o trabalho. Assim, pude-
ram funcionar como /kis, estendendo-se a toda e qualquer situagio de trabalho, no
sistema imediato de produgio e administrativo da empresa. Isto ¢, eles funciona-
vam como o direito, cujas normas formais abstraem, sempre, as diversidades das
situacdes sociais e dos fatos sociais que nelas ocorrem, dado o seu cariter
generalizador. Diante desse cariter formal das normas organizacionais do traba-
lho, de seus conhecimentos/valores, o trabalhador as refazia (e as refaz), fincado
em sua singularidade, biografia e formagio, dando-lhes materialidade -
renormalizando-as ¢ modificando-as -, pondo a descoberto o nao-funcionamento
das normas em sua dimensio formal ou generalizadora, ou ainda, padronizadora.
A renormalizagdo ou o retrabalho das normas mostra que “a trangressao € ine-
rente a toda sequéncia industtiosa (atividade humana de trabalho) eficaz previa-
mente normalizada” (SCHWARTZ, 1996, p. 5)°. Isto significa que o governo do
trabalho taylorista, com o seu corpus de normas (conhecimentos/valores)
antecipadoras, defrontou-se com o espago publico nessas situagdes. Al, os traba-
lhadores fazem da “lei” — das regras ou normas prescritivas de seus trabalhos e
sobre si - essa “trangressio”, que como tal é trangressio avii, isto €, reelaboram
individual e coletivamente as normas organizacionais (racionalizadoras) do traba-
Iho. Deste modo, nio somente se opdem, mas limitam, diuturnamente, o uso de
si enquanto fator humano e/ou de rendimento, e questionam a representagio de
si como “quem” ndo pensa, nio julga ¢ nio antecipa suas atividades, ou seja,
aquele que nio faz a atividade de conceituagio no encontro que realiza entre
conhecimento e experiéncia.

Saliente-se que os trabalhadores, nesse espago publico, realizam a politica contra
o poder que a instrumentaliza mediante as normas racionalizadoras de seus traba-
lhos, no uso de si. Estas lhes interditam, constantemente, essa atividade de
[te]elaboragdo, a qual é a expressdo do uso de si por si do trabalhador, que coloca
outros modos de getit o trabalho, fazendo do espago do /eus de trabalho espago
publico — um mundo comum de tecedura de renormalizagdes das leis, de um outro
espaco, o espaco jutidico-ético (SCHWARTZ, 1996, p. 12)°. E, pois, o uso de si por
si mesmo pelo trabalhador, que o poder das normas tenta interditar e dirigir.

Hoje, o governo do trabalho, na busca de novas normas racionalizadoras do
trabalho, tenta, tal qual o taylorismo, capturar o debate do humano com o meio,

5. Cf. ROSA, 2002, cap. 4.
6, Cf, ROSA, 1994, caps. 2 e 4, A autora andlisa o espago do locus de trabalho enquanto espago publico e
privado; ai o frabalhador forma as regras do poder que o constitui e as volta confra o0 mesmo,
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onde ele vive e trabalha, ou seja, esse trabalho de [re]elaboragio ou, ainda, encon-
tro entre conhecimento e experiéncia . Porém o faz, convocando aos trabalhado-
res a essa “trangressio’ para dirigi-la e controla-la, tendo em vista a consecugao
dos objetivos da empresa. As novas normas do trabalho perseguem a pratica
desse governo pot meio do sistema de célula e, ai, dando-se a versatilidade do
trabalho, pela qual efetua-se o intercambiamento dos trabalhadores entre si e
entre setores, havendo, em cada um destes, um numero restrito de trabalhadores.
A versatilidade é denominada “multifuncionalidade”, “polivaléncia”, “flexibili-
dade” ou “plurifuncionalidade” (ROSA, 1998, passim) pelos cédigos da lingua
da geréncia e modelos de funcionamento geral do trabalho. Através da versatili-
dade o trabalhador realiza e gere diversas e diferentes atividades no posto de
trabalho, o que resulta na densificagdo da dimensao gestionaria do trabalho, no
uso de si (ROSA, 2002, caps. 5 e 6). Exige-se do trabalhador, particularmente do
setor de Producio, mais escolatidade, 20 mesmo tempo em que, mediante essa
organizagio do trabalho, hi o descarte de todo e qualquer trabalhador. Conside-
ra-se esta exigéncia como um dos fatores cruciais para tornar o trabalhador cada
vez mais supérfluo. Neste sentido, afirma um empresario:

quanto mais escolaridade a fungio exige, maior flexibilidade trabalhista € neces-
saria. (YOUNG SILVA Jornal Folha de S.Paulo, 14/08/1998).

“Flexibilidade trabalhista”, ou seja, destegulamentagao dos direitos do traba-
lho, e aqui, especificamente, concerne as mudangas no contrato de trabalho.

Especificidade e tensdo do direito do trabalho e
desregulamentagdo

A demanda emptesarial de desregulamentagio do Direito do Trabalho ¢
explicitada pelo termo “flexibilidade”. Por meio deste termo se faz a reinversdo
(BOURDIEU, 1998a, p. 36) do sentido politico-econémico dessa demanda.
Este sentido ¢ o do “velho” sonho patronal do cédigo de fabrica, o qual, de
acordo com Karl Marx, remete ao poder despético do capital sobre o trabalho,
que nao [reJconhece limites da lei, no uso que faz do trabalhador, no caso, para
esse autor, do uso de sua for¢a de trabalho. Por isso, mediante essa pratica e
petspectiva patronal, o espago do /Jocus de trabalho é tido exclusivamente como
espago privado, onde o homem, na condigao de trabalhador, sua pessoa € pen-
sada e, portanto, tomada enquanto patriménio — res -, ao lado de outros patri-
monios da empresa: os meios de produgio e o dinheiro. Isto tem lugar porque
nio se discrimina que o trabalhador vendeu a sua capacidade de trabalho, medi-
ada pela relagio de compra e venda desta capacidade, sob a forma mercadoria
(ROSA, 1982, caps. 2, 3 e 4). Desse modo, por meio dessa nao-discriminagio, o
uso que o empregador e seus representantes fazem dessa capacidade vé-se
dissociado da pessoa do trabalhador, de seu corpo-si (SCHWARTZ, 1992, P. 43-
66), de sua pessoa ou SER, disso resultando a representacio e a consideragdo
do trabalhador como um fatotr que integra a contabilidade dos patrimo6nios da
empresa. Junto com essa representa¢gio do homem, conjumina-se a representa-
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¢io do trabalho como “objeto” que pode set esquadrinhado, delimitado, cit-
cunscrito, quantificado, contabilizado, racionalizado pelas normas
racionalizadoras ou organizacionais - antecedentes -, pelos seus conhecimen-
tos/valores, que intentam essa reducio do ser vivo humano a coisa, res.

A especificidade do “objeto” do Direito do Trabalho tem como solo esse
contexto. Ela concerne 2 atividade humana industriosa ¢, através dela, a pessoa
ou 20 SER vivo humano, a0 vivente, em sua totalidade. E esta especificidade que
a demanda da desregulamentagio do[s] diteito[s] do trabalho persegue, no senti-
do de neutralizi-la e de negi-la para, assim, fazer prevalecer o cédigo de fabrica
e, por meio dele, fazer também prevalecer essas representagdes do homem, as
quais, por sua vez, neutralizam e recalcam uma outra representagdo, a do homem
enquanto sujeito de diteito. Destaque-se que se intenta negar e neutralizar, em
dltima instincia, a manifestagio da presenca do “sujeito”, visto ser esta presenga
que escapa ao enquadramento daquelas representagoes.

O Direito do Trabalho busca definir a especificidade de seu “objeto”, porém
ela também lhe escapa, tal qual ocorre com as normas racionalizadoras ou
organizacionais do trabalho, como demonstram as “trangressGes” as mesmas.
Isto porque nesse “objeto” hi sempre valores sem dimensio, exteriores a medida,
a0 calculo econ6émico, em virtude mesmo dessa presencga, nao sendo possiveis,
portanto, de serem enquadrados sob valores mercantis de rendimento ou produ-
tividade, como tentam fazer essas normas antecipadoras do trabalho. Esses valo-
res concernem ao debate do set vivo humano - a essa presenga -, com o meio em
que ele vive e trabalha, conforme anteriormente assinalado, caractetizando, pois,
o trabalho como o lugar de debate e confrontos de valores. Este debate exptime
o uso de si por si do trabalhador, no uso que dele é feito por outro(s), ocorrendo
“am verdadeiro trabalho dos ptotagonistas sobre eles mesmos e entre eles: ai se
constroem regras de vida em comum que nio sdo possiveis senéo pelo comparti-
Ihar de (micro) valores”. Em outras palavras, ocorre a construgao daquele espago
juridico-ético, pelas “dimensdes infinitesimais do trabalho atestando a impossibi-
lidade de tratar a atividade industtiosa, a atividade humana, sujeita somente 20s
valores ¢ exigéncias metcantis (...) [cla, a atividade industriosa] implicitamente
avalia, julga atos legislativos que quantificam, sob a forma de ratios dos ‘valores
sem dimensio’ 7 (SCHWARTZ, 1995, p. 12-14).

O indefinivel do “objeto” do Direito do Trabalho configura a especificidade da
racionalidade deste ltimo devido ao fato de fundar-se na relagio de subordinagio

- do trabalhador, no uso de si, por outro (s). Nesta configuragio, situam-se também
os valores sem dimensio, o da pessoa do trabalhador e na condigio de sujeito de
direito, que, como tal, nio é um bem pattimonial, cuja alienagio do trabalho - ¢, por
isto mesmo -, ndo o circunscreve como mercadoria. Por isso “o direito do trabalho
consiste em suma a remetet este “bem” em sua pele, a reinsetir a dimensio corporal
e, portanto, extrapattimonial do trabalho no jogo das categorias do direito das obti-
gacdes, ¢, a partir dai, para af reinserit, por circulos concéntricos, todos os outros
aspectos da pessoa do trabalhador” (SUPIOT, 1997, p. 67); ou seja: temetet “d sua
pessoa fisica (seguranga, higiene) ao sen corpo como entidade ndo patrimonial, a sua pessoa morai,
para a continuidade de sua existéncia fora do tempo trabalhado e mesmo desempre-

36



Pro-Posicdes - vol. 13, N. 3 (39) - set./dez. 2002

gado, as suas ‘identidades profissionais’ 7 (SCHWARTZ, p. 19, grifos nossos). O
Direito do Trabalho, como tal, tece normas visando a protegio do trabalbador, no interior
de uma relagio desigual e de uso de um dos pélos da mesma, objetivando a justica
social e, portanto, o bem comum. Em uma palavra, legisla procurando limitar essa
relacdo e uso, mediante esta reinsercio e, assim, dar materialidade a racionalidade
abstrata do direito, 4s suas normas, atribuindo-lhe esses valores sem dimensio e o
da justica social, garantidores desta protecio.

Frente a essas especificidades do “objeto” do Direito do Trabalho, a
desregulamentagao da CLT (Consolidagao da Legislagio Trabalhista), denomina-
da “flexibilizacio”, ao colocar em pritica contratos a prazo determinado e parcial
como justificativas para o desemprego, barra o dngulo da moral e da ética. Isto
porque ela suspende essas garantias, pois “nas relagdes em que uma das partes
manda e a outra obedece - como ¢ o caso da relagio de emprego [termo juridico
para exprimir a relagio social da compra/venda da mercadoria forga de trabalho]
— havera justica desde que se limite o poder de mando e se assegure, em certa
medida, algum direito de resisténcia. Chamo a isto prote¢ao” (FREITAS-JUNIOR,
1997, p. 158). A nio ser assim, prevalece nessa relacio social, pura e simplesmen-
te, o “espirito capitalista”, ou seja, o valor mercantil da eficiéncia emptesarial, no
uso de si do trabalhador, pela negagio, quer de sua pessoa, quer do sujeito de
direito que ela ¢ portanto, dos valores sem dimensio, nio-mercantis. Acresce-se a
isto a desconsideragio através do ordenamento juridico-estatal desses ultimos
valores sem dimensao; por conseguinte, o abandono da ética da responsabilidade
face 20 bem comum — 4 cidadania (FREITAS-JUNIOR, 1997, p. 214).

Esse abandono e desconsideragio alimentam a “reducio do direito a normal
estatal” (TELES, 1997, p. 216) (18), permitindo ao estado desregulamentar ¢
deslegalizar direitos do trabalhador. E neste contexto que se situam a demanda e
pressao de reforma da CLT, por empresarios:

o verdadeiro problema das relagoes trabalhistas vigentes no Brasil ¢ o excesso de
regulamentagao. O acumulo de exigéncias, prerrogativas e inflexibilidade trava a

inistracio das empresas, azeda o relacionamento com os empregados e chega a
dobrar o valor da folha de pagamento. %’g Ha muito que desregulamentar e ﬂ&x‘ib:%'zar
neste momento em que a economia brasileira se abre e a globalizacao ganha espago e forga entre nas.
Predisamos de condigies minimas de competigio — com algnma cﬁww de vencer — na dura disputa
com empresas de paises menos complicados (...). (ALIPRANDI, 1998, grifos nossos).

Confluem agdo estatal ¢ “espirito capitalista” para a suspensao das garantias
juridicas de protegio a pessoa do trabalhadot, minando o Direito do Trabalho,
cujo “objeto”, por ndo ser definivel, exige a constante [re]elaboragdo de suas
normas, o que o confronta com a diversidade de situagdes de trabalho e, ai, de
“dramaticas de uso de si’”. Essa [re]elaboragio significa o constante “retorno do

7. “Dramdticas de uso de si* remete, de imediato, & dimensdo subjetiva, ao si, SER, em nossas palavias, ao
homem - sua pessoa - na condigao de trabalhador. Para tanto, o trabalho € considerado como uso de si
e uso de si por si, em relagdes sociais de heteronomia, Tanto as "dramdticas” como esses usos organizam
as reflexdes aqui apresentadas, sendo que o uso de si por si pelo frabalhador da-se, no ato mesmo, do uso
que dele é feito, nas/por essas relagdes, no caso, as de frabalho, Cf. SCHWARTEZ, Yves, Travail et l'usage de
soi: passim; IDEM, Circulations, dramatiques, efficacités de I'activité industrieusse, In: BIDET, Jacques; TEXIER,
Jacques. (Orgs.). Lo crise du frovaill. Paris: PUF, 1995, p. 133-154, Cf, notas 2 e 6 do presente artigo.
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direito sobre si préptio [que] é inelutavel, carregado pelas realidades que ele ndo
pode ignorar, sem cessar de falar do objeto que ele busca jurisdicionar. Mas esta
jurisdicdo esta, entdo, em desequilibfio porque este “retorno” faz desaparecer as
fronteiras definidoras gracas as quais o direito pode fazer lei. O Direito do Traba-
Iho esti em permanente debate com ele préprio, e nao se pode estranhar que ele
tenha tornado um dos dominios os mais “vivos” da esfera juridica” (SCHWARTZ,
1997 p: 19).

Essa especificidade do “objeto” do direito do trabalho mostra as suas dificul-
dades e tensoes (SUPIOT, 1997, cap. V), para a [re]elaboragdo de suas normas. O
que significa que a [re]elaboragio nio converge com o trabalho de
desregulamentagio do conjunto de normas da CLT, o qual desconsidera as
especificidades em questéo.

E, ainda, a especificidade desse “objeto” que faz o Direito do Trabalho tender
2 abstracio das diversidades de situagdes de trabalho, de suas condigdes concre-
tas de realizacio e das experiéncias humanas que ai se desenrolam. E, pot isso
mesmo, desconsidera também a “transgressio” das leis racionalizadoras, das not-
mas organizacionais, pelos trabalhadores, como um “fazer do direito”
(SCHWARTZ, 1996, p. 19), pela construgio, como ji salientado, de um outro
espago, o do juridico-ético, no meio em que vivem ¢ trabalham. Abrem-se, assim,
flancos para esse trabalho de destregulamentagio, sendo outra maneira de regula-
mentar os direitos sociais do trabalhador, pela agio estatal que reduz o direito a
sua norma. E o faz em confluéncia com as normas da eficiéncia empresarial e do
mercado. Nesta confluéncia hi a prevaléncia destas ultimas nessa acdo. Desse
modo, essa outra maneira de regulamentar os direitos acaba por se situar contra a
garantia de protegio do trabalho — do trabalhador ¢ de sua pessoa como sujeito
de direito.

As mudancas em curso no “mundo do trabalho” colocam para o Diteito do
Trabalho e, conseqiientemente, a racionalidade material que o caractetiza - esse
“objeto” nio-definivel enquanto um campo particular do direito (SUPIOT, 1997,
cap. V) - 0 embate nessas dificuldades, tensdes, levando-o aquela confrontagio e
[re]elaboragio. “Ao nido se fazer esta escolha, coloca-se o ‘desmantelamento’ do
direito do trabalho (que) nio setia também o fim da civilidade?” (SCHWARTZ,
1996, p. 30). Talvez a escolha atual de desregulamentagio dos direitos sociais do
trabalhador, respaldada na utopia do pensamento liberal, revivida pelos novos
liberais, venha em direcio a esse caminho.

Normas organizacionais e utopia liberal: contra-direito
e negacdo do sujeito de direito

Apontou-se, ja, como toma-se de empréstimo do passado, recente ou nio,
idéias, valores, julgamentos, escolhas e identificagbes para realizar-se pequenas
ou grandes mudangas ou, entdo, para simplesmente mascarar-se interesses cif-
cunstanciais, nem por isso, menos poderosos, com vistas a4 execugao de projetos
utépicos ou nio. Revivem-se, ai, cenas dantes concretizadas, ou que jamais o
foram. Porém nio é colocado em questio, se essas cenas foram ou ndo concreti-
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zadas, pois o que esta em jogo ¢ o fato de que elas possam ser objetivadas. E,
quando tal acontece, o que foi tragédia nessas cenas, no presente, torna-se farsa
(MARX, 1969)®. Isso nio significa que nio haja conseqiiéncias reais para aqueles
que nelas acreditam ou néo e que sofrem os efeitos de suas agoes’. Este é o caso
da utopia liberal, hoje revivida e praticada pelos novos liberais.

A crenga dessa utopia é a de uma ordem social sem limites e, portanto, sem
leis, sem normas, que por si propria se regule, sendo o mercado o lugar modelar
dessa ordem. Af ji hd um paradoxo por estar embutido nessa crenga o principio
de lei. Mas, como se esti no campo da crenga, cuja irmi € a fé, a utopia ganha
estatuto de realidade, orientando a a¢do estatal e a de grupos que nela se véem
contemplados, na desregulamentagio dos diteitos sociais do trabalhador. Por isso,
“os projetos de estiolamento do diteito e de deslegalizagio (délégalisation) tém em
comum o sonho de um mundo do trabalho pacificado onde cada um aceitaria
sem resisténcia o lugar que lhe ¢ estipulado pela mio invisivel do mercado ou a
mao visivel de uma planificagao integral. Utopia de uma ordem social onde a
dominagdo nido geraria tensdes e poderia se exercer sem histéria. Atras destes
sonhos se perfila o pesadelo da nua violéncia” (SUPIOT, 1997, p. 212).

A pretensio de um “mundo do trabalho pacificado” submetido a0 “mercado
puro e perfeito” (BOURDIEU, 1998b) mediante essa “mio invisivel” tem,
concomitantemente, um duplo alvo. Ela ataca a possibilidade do Direito do Tra-
balho efetuar o “retorno e debate sobte si préprio”, o que o confronta com a
diversidade de situacées do “mundo do trabalho” e do uso de si do trabalhador
pelo empregador, resultando desse retorno, sempre, a [re]elaboragio de normas
visando a protegdo do trabalhador nesse uso; ou seja, a [re]elaboracio reinsere,
constantemente, o trabalhador, o ser vivo humano: “a sua pessoa fisica, o seu
corpo como entidade nio-patrimonial, a sua pessoa moral”, para impor limites ao
uso de si nessas situacoes.

Essa pretensido ataca, também, no intetior deste uso, o possivel uso de si pot
si mesmo que o trabalhador possa vir a realizar, individualmente e coletivamente,
pela transgressdo das novas normas racionalizadoras do trabalho. Em suma, essa
pretensio “de um mundo do trabalho pacificado” exptime o temor de que as
convocagdes feitas ao trabalhador, para ele gerir “suas” atividades, na organiza-
¢ao do trabalho atual, possam fazer deste gerir essa transgressdo ctiadora de um
outro espago, o “espago juridico-ético” e, portanto, espago de democtracia e cida-
dania. Saliente-se que essa trangressdo civil instigaria o Direito do Trabalho a
realizacdo daquela possibilidade e dessa reinsercio, isto é, desse trabalho cons-
tante de [reJelaboracio, fazendo com que se configurem os valores sem dimen-
sd0, o da justi¢a social e do bem comum.

Nesse duplo ataque, a utopia liberal revivida dirige, para o intetior do proces-
so produtivo, aquela ordem social sem leis e, portanto, sem limites, tal qual deseja
¢ imagina que deva ser a “ordem” do mercado, onde haveria uma unica légica ou

8. Particulamente p, 17-27.

9. Cf ALTHUSSER, 1992. O autor faz uma andlise politica, em inferface com o pensamento filosofico e
psicanaliico, da guestdo do sujeito na sociedade confempordnea e assinala como fantasias, fantasmas
- cenas imaginadas - ganham estatuto de verdade para o individuo, as quais orientam suas condutas.
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racionalidade, a dos valores mercantis. No processo produtivo, esta logica, que
toma a pessoa do trabalhador, o seu Set, enquanto bem pattimonial produtivo e
lucrativo, reconfigura as normas organizacionais. Essas normas empreendem a
busca da sujeicio da pessoa do trabalhador a essa légica. Esté-se, pois, diante do
exercicio do poder disciplinar que nio [re]conhece limites porque toma o homem
como seu objeto, gragas aos conhecimentos que o constituem e, pelos quais,
ultimaria essa sujeigio. Nesse exercicio, subordina a racionalidade do diteito, da
lei - seus conhecimentos/valores - €, pot conseguinte, a representagao do homem
como sujeito de direito (ROSA, 1994).

Assim, nessa tensio entre as duas racionalidades e exercicio de podet, as moda-
lidades contratuais, praticadas pelo patronato, na industria brasileira - como os con-
tratos de trabalho por prazo determinado, que obedeciam a especificidade de dado
ramo produtivo em fungio de sua sazonalidade; o contrato de servigos temporarios
ou eventuais; o contrato que era utilizado, as vezes com duracio de 3 a 6 meses,
fazendo coincidit o seu término com a data do reajuste salarial anual da categoria,
para assim nao integraliza-lo aos salarios dos trabalhadores contratados; e o contra-
to de experiéncia, com duragio de 2 a 3 meses (ROSA, 1982, cap. 4)** — sdo, sob a
convergéncia do pensamento dessa utopia com os conhecimentos das normas
otganizacionais, pelo exercicio do poder disciplinar, condensadas e tornadas legiti-
mas. E, entio, no ambito desta legitimagio que essas modalidades ganham novo
estatuto legal, onde o “direito é reduzido 2 norma estatal”, conforme a lei n. 9.601/
98. Esta lei permite a toda e qualquer empresa, segundo uma escala de nimero de
empregados, utilizar o contrato de trabalho a prazo determinado, prorrogavel até 2
anos, em funcio estrita de seu desempenho competitivo no mercado.

Estende-se, através dessas modalidades contratuais, para o interior da empresa,
essa imagem de uma ordem social sem leis, a do mercado, que, como tal, ndo conhe-
ce e reconhece nenhum limite para o seu funcionamento, como ocorre com o exer-
cicio do poder disciplinar. A inexisténcia desses ndo-limites incide no uso que ¢
feito do homem, o uso de si do trabalhador, por isso afirma o operario qualificado:

s¢ ¢ uma laranja espremida até a dltima gota (siléncio) se é um objeto. Na verdade
se é um objeto de trabalho. Ajustador-ferramenteiro

Ou ainda quando um outro operitio ndo-qualificado, que se sentia extenuado,
porque ap6s a jornada de trabalho realizava o curso supletivo 2 grau em uma
escola com a qual a empresa mantinha convénio, afirma:

hoje, para acompanhar a firma, acompanhar l4 fora, com etir 14 fora, ou a gente
também competir no mercado, tem que ... tem que estudar (...); eu tiro por mim
mesmo tambem. Se eu ... tem hora que eu ji... ji me sinto cansado para fazer isso.
Operador de Célula de Manufatura.

Os trabalhadores, nesses fragmentos de seus depoimentos, “dizem” des-
ses nio-limites, porém nio somente deles. Em seu “dizer” eles expdem o mau

uso de si que esta sendo feito (SCHWARTZ, 1992; ROSA, 2000) e, nesse

10. Capitulo 4: Tentativas de limitag@o ao poder de desligamento do capital.
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momento, nao somente o denunciam, mas reivindicam um outro uso que nio
esse; ou seja, que € a sua pessoa, seu SER, que se intenta sujeitar aos nao-
limites do exercicio da racionalidade econdmica e a do mercado, configuradores
das normas organizacionais, que o toma como “um objeto de trabalho”. Nes-
sa exposi¢do, a palavra é a testemunha de que o trabalhador nao ¢ esse “obje-
to”, isto o situa na condi¢io de sujeito de direito e nio de “efeito sujeito”
porque sujeitado, plenamente, aos valores mercantis da contabilizagio, do
calculo, da quantificagdo, que fazem abstragdo de seu SER. E as reiteragoes,
as pausas, o siléncio ratificam essa condicdo e, por conseguinte, os valores
sem dimensao.

Aquela acio da utopia liberal que se dirige da esfera do mercado para a esfera
imediata do trabalho e estendendo-se por todo o social, remete 2 uma outra uto-
pia, a do pandptico. A utopia deste dltimo concerne ao recobrimento também do
social pelo poder disciplinar, cujo exercicio se faz na torsdo das proprias normas
do direito e, por isso mesmo, nio [re]conhece limites, como pontuado anterior-
mente (ROSA, 1994)". Assim, este poder age como infra ou contra-direito
(FOUCAULT, 1997, 2" parte: caps. I e II), pois, diferentemente do direito que
prescreve a maneira de ser e o controle a posterion das condutas, fundado na
representacio do homem como sujeito de direito, ele toma o homem como obje-
to, intentando modelar e antecipar condutas a serem por ele vividas (SUPIOT,
1997, p. 217-218).

A desregulamentagio dos direitos sociais do trabalho, ao ancorar-se na utopia
do saber liberal, exprime essa agio do infra-direito desse poder. Disso resulta ser
a desregulamentacdo o proprio processo de deslegalizagio desses direitos, sobre-
tudo porque ao direito do trabalho ¢ interditado o retorno a si mesmo para a
[re]elaboragao de normas de direito que definam, provisotiamente, o que € o “seu
objeto” face as mudangas em curso no “mundo do trabalho”. Nesta interdigio,
suspendem-se as normas existentes do Direito do Trabalho e se legalizam as
organizacionais, as da empresa, possibilitando aquele “velho” sonho patronal, o
do cédigo de fibrica.

As normas organizacionais ou do trabalho, atuando nessa torsdo das regras
do direito, buscam, incessantemente, acompanhar as alternancias e injungdes do
mercado sobre a performance econémica da empresa, através de novos métodos
de organizar o trabalho e da introdugio de técnicas com base na informatica e
micro-eletronica. Essa busca vai no sentido de densificar a gestio individual e
coletiva dos trabalhadores, ou seja, a dimensio gestioniria do trabalho, no uso de
si (ROSA, 2002, caps. 5 e 6). Essas normas, materializadas nesses métodos e
técnicas, permitem a empresa “desfazer-se” do trabalhador, de acordo com essas
alternancias e injungdes. O descarte é regulado pela aplicagio de contratos de
trabalho a prazo determinado, parcial e temporario. Por meio destes contratos, as
garantias legais - de direito -, para a vida do homem, no trabalho e fora dele, sio
simplesmente extintas, visto, naquela torsio, elas nio contemplarem a racionalidade
das normas organizacionais.

11. A autora andlisa © poder disciplinar ou da noma intemna as relagdes de frabalho, cujo exercicio néo
conhece e reconhece limites,
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Nesse contexto, o trabalhador se defronta com a prevaléncia do funcionamen-
to das normas organizacionais no nivel do contra-direito, no uso de si. Este fun-
cionamento ¢ que as regula e as legitima. Ainda mediante essas normas, ele se
defronta com o desfazer, o descarte de si, de sua pessoa - sujeito de direito,
conforme foi salientado. Para ele torna-se dificil a trangressio civil dessas normas
que cria um espago juridico-€tico e, por extensio, a trangtressio do poder discipli-
nar que as configura. Entretanto, visto o trabalho set uso de si por outro(s) €, no
mesmo ato, uso de si por si, af faz-se presente a transgressio, nos atos mesmos de
trabalho. Por meio dela ha o retrabalho dessas normas, de modo parcial ou infi-
mo, 0 que aponta para a existéncia de outras normas e outros modos de gerir a
atividade de trabalho e, portanto, para outras racionalidades e criagio daquele
espago. A trangressdo afronta, mediante o retrabalho, esse poder interno as nor-
mas organizacionais, ou seja, as proptias normas véem-se afrontadas. As normas
vdo no sentido de fazer prevalecer o espago do /lcus de trabalho como espago
exclusivamente privado, de labuta e labor (ROSA, 1994)"2, onde o homem, na
condi¢do de trabalhador, setia reduzido a forga fisica, produtiva ou a res e, em
conseqiiéncia, a nao-sujeito de direito.

A tendéncia 2 prevaléncia desse exclusivismo no espago do /cus de trabalho
escora-se na atuagdo das normas organizacionais no nivel do contra-direito, con-
forme foi ressaltado, o qual lhes confere legalidade. Nesta condicio, essas nor-
mas agem nao somente contra as normas do Diteito do Trabalho, mas também
contra as do Direito, o que lhes permite avangarem no social, estendendo esse
exclusivismo - a gestio privada do espago do /cws de trabalho - sobre a sociedade.
Em uma palavra, intenta-se que a esfera privada agambarque o social ¢ o dirija,
subsumindo a esfera piblica, o que coloca em questio a cidadania e a democracia
(ARENDT, 1981, cap. II). Sob essa tendéncia, empreende-se que haja a fusio do
econémico com o social ¢ a politica tornaria nada mais do que a administracio
dos homens sob as normas organizacionais, estas estando fincadas, por sua vez,
em interesses particularistas, que se justificam pela utopia liberal:

acionistas, operadores financeiros, industriais, politicos conservadores ou social-
democratas convertidos as dispensas que tranquilizam o /aissez-faire, funcionarios
do alto escaldo das financas (BOURDIEU, 1998b).

O pensamento dessa utopia que abstrai o social, mediante aquela subordina-
¢a0 a0 econdomico,

poe entre parénteses as condigdes econdmicas e sociais das disposicdes racionais
e das estruturas econémicas e sociais que lhe sio a condi¢io de existéncia

(BOURDIEU, 1998b).

E essa abstracao do social que, de acordo com esse autor, faz com essa uto-
pia/pensamento ganhe for¢a no interior daqueles grupos, 20 mesmo tempo em
que ela se constitui na légica para eles e os conduz. Desse modo, ambos, a utopia

12. A autora, com base no livio de H. Arendt A Condigdo humana, andlisa o espago do locus de trabalho, ndo
50 como espago privado, mas também publico. Cf. nota 7.
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e os grupos, apdiam-se mutuamente. Em nome dessa légica e, por conseguinte,
dessa abstragio, foi séndo erigido um conhecimento que orienta as condutas, ndo
somente destes agentes econdmicos, mas de todos os agentes sociais,

visando a p6r em questdo todas as estruturas coletivas capazes de levantar obsta-
culos a légica do mercado puro: a nagio, cujo csgat;o de manobra diminui a cada
dia; grupos de trabalho, por meio, por exemplo, da individualizagio dos salarios e
das profissdes em funcio das competéncias individuais ¢ da atomizacio dos tra-
balhadores que dela resulta; coletividades para a defesa de direitos dos trabalha-
dores, sindicatos, associagdes, cooperativas; (...) € abolir a solidariedade coletiva

(BOURDIEU, 1998b).

Esses discurso e agio pdem a descoberto a tentativa de se colocar em pritica “uma
ordem social onde a dominagio nio geraria tensGes e podetia se exercer sem histotia”.
A, se “petfila o pesadelo da nua violéncia”. Isto porque o empreendimento de se minar
essas entidades coletivas intenta destruir as possibilidades de elas poderem limitar, no
nivel do diteito, o panoptismo interno a essa agio e a esse discurso, que se estende no
social, cujo exercicio de podet, por agir como infra ou contra-direito, nio [re]conhece
limites. E a violéncia nua dos valores mercantis, fazendo-se prevalecer sobre os valotes
sem dimensio — o do bem comum e o da justica social. Entretanto, esses valores se lhes
escapam, gragas ao debate do set vivo humano com o meio em que ele vive e trabalha,
que jamais deixa de existir. Este debate exptime o retrabalho das normas otganizacionais,
as transgressoes civis das mesmas, colocando no horizonte a construgao nesse meio de
um espaco juridico-ético e, para além dele, no social.
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