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Heranca na politica ou como adquirir disposicoes
e competéncias necessdrias as funcoes de
representacdo politica (1945-1964)

L eticia Bicalbo Canédo”

Resumo: Este artigo procura pensar praticas politicas, reconhecendo o carater operatério
dos lagos sociais no universo politico contemporineo. Analisa a entrada na politica de 22
individuos que obtiveram sucesso em suas carreiras — 11 de Minas Gerais e 11 de Sio
Paulo—, na década de 50. O interesse estd em compreender o que garante a determinados
grupos, em determinados momentos de reestruturagio do espago politico, a forga
suficiente capaz de lhes permitir entrar na luta pelo monopdlio do poder. Para tanto,
levanta as caracteristicas fundamentais da socializagio dos politicos estudados, bem como
as de sua formacio (escolar, e no interior dos partidos politicos), relacionando-as com a
aprendizagem das competéncias necessarias as fungdes de um profissional da politica.

Palavras-chave: Priticas politicas, competéncias 4 representagio politica, heranga
politica, transmissao da rede de relagées, carreira politica.

Abstract: This article explores political practices, acknowledging the operative power
that social ties have in the contemporary political universe. It analyses the entry into
politics and the successful careers of 22 individuals, 11 from the state of Minas Gerais
and 11 from the state of Sio Paulo, during the 1950s. The primary objective of this work
is to understand what makes it possible for certain groups, specifically in moments of
political restructuring, to gain enough strength that allows them to take part in the struggle
for monopolistic power. To reach this goal, the article analyses the socialization of the
politicians studied, as well as their backgrounds (educational and into the political parties),
relating them to the learning that is required to enter the profession of politics.

Key-words: Political practices, scopes of political representation, political legacy,
transmission of relation network, political career.

A valorizagao das formas oficiais de apreensio da politica, em detrimento das
formas de politizagdo das relagGes sociais, impede uma indagagao mais precisa
sobre as relagoes existentes entre a sociedade e os politicos profissionais. Partin-
do desta inquietacio, este artigo procura pensar as praticas politicas e sociais para
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além da visao idealizada da politica, isto €, reconhecendo o cariter operatério dos
lagos socidis no universo politico contemporinco.

Esta proposigio se choca, certamente, com a constituigio de uma atividade
politica que se torna cada vez mais autbnoma, dependente de um universo de
regras, de crengas ¢ de papéis proprios, sendo exercida coletivamente no quadro
de partidos politicos especializados. A proposigdo permite, todavia, examinar com
atengdo as relagoes entre a “sociedade” e os “politicos profissionais™: esta relagio
seria mediada pelas experiéncias sociais anteriores, ou o jogo da politica s6 pode
ser compreendido por suas proprias regras? Estando sujeitos ao veredicto popu-
lar, os politicos podem ficar aprisionados nas regras de seu mundo préprio? Se
cles tém necessidade de estabelecer uma relagao com os que lhe deram a delega-
cao, uma parte de suas agoes ndo teria que estar voltada para uma légica inteira-
mente propria e dependente de uma aprendizagem, a0 mesmo tempo desenvolvi-
da no campo social e no interior do campo politico?

Este enunciado resulta de uma série de trabalhos anteriores voltados para a
transmissdo do poder politico familiar, nos quais procurei demonstrar que as
posicoes politicas, paradoxalmente, sio mais hereditirias do que se gostaria de
acreditar numa democracia. Focalizados nas redes familiares encontradas em Minas
Gerais?, tais estudos estiveram direcionados para a compreensio dos modos de
transmissao de um capital politico especifico numa sociedade que se organiza por
meio de leis que ignoram os privilégios ligados a0 nome de familia e para as quais
os partidos politicos sio primordiais no jogo da sucessao®.

Para dar conta desta problemitica, a familia foi reinterpretada como uma cate-
goria da pratica politica. E nesse sentido atuando, de maneira nada negligente, na
acumulagdo do capital politico encontrado em Minas Gerais, sob trés formas
basicas:

* no trabalho de mobilizagao dos lagos familiares, confiado, ptincipalmente, is
mulheres (supervisionar os casamentos, convidar e freqiientar as pessoas certas
nas cerimonias familiares, escrever as saudacoes dos rituais festivos, isto €, todas
as pequenas sutilezas freqlientemente ignoradas de um trabalho invisivel, quoti-
diano, feito por pessoas igualmente invisiveis ¢ dominadas politicamente);

* no trabalho de socializagdo politica, que € o trabalho pedagégico doméstico
de enquadramento, tendo em vista adquirir as disposi¢oes necessarias para o exer-
cicio de uma atividade de risco e que exige tempo na acumulagio do capital (lagos

2, Cf. Canédo (1999, 1998, 1977, 1990, 1991, 1994, 1995),

3. A visao institucionalizada da poliica nega o cardter operatdio dos lagos familiares no universo politico
conternporaneo. No meu entender, tal fato, no dmbito da produgao histarica e sociologica brasilelra, se
deve auma acomodagao do objeto depols da publicagao dos trabalhos cldssicos da década de 30, em
especial o de Olivelra Vianna O fdealismo da Consfifuigdo. e o de Serglo Buarque de Holanda Raizes do
Brasil, Os estudicsos que os seguiram, ao inves de fransformar os estudos classicos em pontos de parfida
para trabalhos mais instigantes, os transformararm em referéncias rotinizadas, voltando-se para as fradigoes
do estudo dos partidos paliticos, utiizando referéncias européios. Melhor dizendo, numa sociedode gue,
come a brasilela, se modemizavo, deserwolvia o seu parque industial, com partidos naclonais atuando
no Parlamento, pensou-se como mals importante classificar esses partidos do gue refletir sobre o iIncémodo
problema levantado pelos textos daqueles que pensaram o Brasil na década de 30. Arelagdo parentesco
e politica fol relegoda para o micro soclologia e pora a anfropologio, a fim de assinalar uma especificidade
local, arcaisrmo bem conhecido. Na verdode, uma maneira de prockamoar a impossibllidode de esta relogao
se produzit nurma sociedade modema.
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precoces com o mundo da politica, como freqiiéncia e familiaridade com as tare-
fas politicas, com os lugares e as pessoas de poder; exercicio do uso da palavra em
publico sem timidez, uso e controle das emogoes nas cerimonias familiares e nos
revezes politicos vividos pelos seus, paixdao pelo trabalho politico, etc);

* no trabalho de representagao simbélica, no duplo sentido: 1) de manifestar o
poder social ¢ politico da familia (entre outros, publicando uma genealogia legiti-
ma, que scleciona os membros dotados de um capital politico a prova de
reestruturagoes do espago politico, de renovagoes de geracoes, etc); 2) de promo-
ver o conhecimento e reconhecimento do patrimonio familiar, criando redes
estruturadas pelo sentimento de identidade comum e obrigagoes afetivas, capazes
de se constituirem numa espécie de capital de cumplicidade entre as pessoas, a
servico da acumulagio e da transmissdo deste patrimonio®.

Ao considerar a familia como categoria de pratica politica, dotada de um capi-
tal de cumplicidade, néo tio diferente do existente em outros grupos sociais (as-
sociagoes de profissionais, organizagoes religiosas, entre outros), o resultado des-
tas pesquisas me levou a criar um conjunto comparativo para refletir sobre a
especificidade dos lagos familiares em relagdo aos demais que sao mobilizados na
competicao politica, a qual, dado o risco que contém, é perigosa para uma atua-
¢do solitaria.

Este artigo ¢ um dos resultados deste trabalho de pesquisa comparativa. Estu-
da como sao formados os lagos e a cumplicidade que unem os politicos de uma
determinada geracio entre eles mesmos e com seus eleitores em uma acao que €,
antes de qualquer coisa, coletiva. O periodo da historia politica escolhido para
esta etapa da pesquisa ¢ conhecido como de redemocratizacio, tendo sucedido o
regime autoritario de Vargas, que durara 15 anos: 1945-1964. O artigo analisa a
trajetéria de 22 politicos que obtiveram sucesso em suas carreiras — 11 de Minas
Gerais ¢ 11 de Sao Paulo, focalizando sua entrada na politica.

O interesse esta em compreender o que garante a determinados grupos, em
determinados momentos de reestruturagao do espago politico, a forga suficiente
capaz de permitir-lhes entrar na luta pelo monopdélio do poder, relacionando as
caracteristicas fundamentais de sua socializagdo e de sua formagio (escolar e no
interior dos partidos politicos) com a aprendizagem das competéncias necessari-
as as fungoes de profissional da politica.

O ano de 1945 foi escolhido para o inicio do estudo porque é o momento em
que a transformagio brutal do sufrigio — tornado obrigatério para os alfabetiza-
dos®~ ¢ a criagdo de partidos politicos nacionais intensificaram as relagoes entre o
eleitor (obrigado a votar) e o candidato (que tem necessidade do voto). As reformas
politicas dos anos 40 introduziram, assim, a concorréncia entre os politicos com

4. Patiménio polifico aqui & visto no sentido dado por Marc Abélés (1989, p. 33), que o compreende como
a memdra das posigoes politicas ocupadas por diferentes ascendentes, mas igualmente um elemento
ldeclogico distintivo que se espera seja fransmitido numa parentela,

5, Antesde 1930, 3,5% da populagdo braslielra votava, isto é, ndo havia mais do que 1.2 milhdo de votantes.
Em 1945, apos o decreto-el n® 7.586, de 28 de maio, que fomou o voto obrigatério, aproximadamente
15% da populacao compareceu as umnas para as eleigdes presidencials — quase 7,5 milhdes de votantes,
de acordo com os dados do Tribunal Superior Eleitoral, TSE (Dados estatisticos, 2, 1952). Por ocosido das
eleigdes nacionals de 1960, o numero de votantes foi de 15.543.332, isto @, 22% da populagao brasileira,
segundo o TSE (Dados estatisticos, 5, 1963),
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raizes no Império e os novos entrantes, obrigando os primeiros a aprender a jogar
com as regras da “ordem democratica”, além das regras da politica as quais estavam
habituados. A tendéncia que se observa é no sentido de uma profissionalizagao do
wmittier politico, “ligada aos progressos da implantagao dos partidos sobre o conjunto do
territorio e ao cuidado deles em apresentar o maior nimero de candidatos em todas
as eleicdes, na mira de um crescimento de sua audiéncia e de um melhor controle
dos mandatos eletivos™. A data de 1964 ¢ a do golpe de Estado que marcou a
supressao dos partidos politicos existentes e cancelou as eleiches para cargos de
governador de Estado e presidente da Republica.

O interesse na comparagio de politicos de dois Estados brasileiros importantes —
Minas Gerais e Sio Paulo —, advém do fato de que Sao Paulo, que desde os anos 30 é
o centro da economia nacional — e que, durante todo o periodo republicano, foi
também o centro das mais fortes pressdes sociais organizadas no Brasil’ —, nao viu
seus politicos ocuparem os postos de maior relevo do poder nacional nos anos 1950,
nem assistiu a uma atuacdo destacada deles em situacGes de reestruturacio do espago
politico. Este espago foi ocupado pelos politicos “mineiros™. Os politicos “paulistas”,
afastados do poder nacional nos anos 1930, com o fim da Republica Velha e a chega-
da de Vargas ao governo, s6 o retomaram sessenta anos mais tarde, em 1994, quando
da vitdria de Fernando Henrique Cardoso para a presidéncia da Repiiblica, o que
contribuiu para nutrir o mito, ainda existente, das “raposas politicas mineiras”.

Duas outras razoes me dirigiram para a comparacao desses dois grupos de
politicos. A primeira se prende ao fato de o Estado de Sio Paulo dividir com o de
Minas Gerais o mais alto percentual de eleitores no Brasil e o maior nimero de
bancadas no Congresso Nacional.

A segunda se deve 2 constatagio de que os politicos dos dois Estados ndo sio
percebidos da mesma maneira pela imprensa. Os “paulistas” sdo descritos como
de “estilo esparramado”, enquanto os “mineiros” aparecem sébtios em suas
maneiras de se apresentar e de falar. A imprensa ressalta o estilo histriénico dos
“paulistas” na sua maneira de lidar com uma populagio descontente, intensa-
mente atingida pelo processo de urbanizagio e com organizagdes sindicais agres-
sivas (WEFFORT, 1978). Essa mesma imprensa enfatiza, ainda, a maneira dos
“paulistas” fingirem, junto aos eleitotes pobres da petiferia, nio pertencerem 2
politica oficial: “Janio posava de estranho no conspurcado ninho da politica”
(ROSSI, 1998)°. Os politicos “mineiros”, ao contrario, sio retratados pela midia
como ligados fortemente ao universo politico: ¢ ‘Mineito’, em matéria de politica,
¢ melhor que ‘baiano’, em matéria de festas” (MOREIRA, 1977).

6. Gaxie (1993, p. 48) afimou isto a propésito da Franga no fim do século XIX, mas a mesma [déia pode ser
retormada aqgui.

7. Para urma discusséo sobre o peso polifico de Sao Paulo no conjunto do pals, ver Schwartzman (1982).

8, Llembro agqui a cluagdo da lideranga minelia na garantia do processo de sucessaofeleicao apos a morte de
Getllio Vargas, em 1954; a solugdo padamentarista & crise ciada pela renuncia de Janio Quadios em 1961;
a legifimagao da deposic@o de Jodo Goulart, em 1964, sancicnando a Instalag@o do novo regime sob a
presidéncia de Humberto Castelo Branco.

9. Ellustiotivo, também, o inicio do discurso de Borghi no grande comicio do Rio de Janeiro, em 20 de agosto
de 1945, duronte o Movimento Queremista: "Olnando em volta ndo vejo do nosso lado nenhum dos
medalhdes politicos nacionals, salvadores da patia, de cujos nomes se ocupam diariamente os jomais
[...). Todes aqul sormos ilustres desconhecidos, NGo somos politicos nem o aspiramos ser” [BORGHI, 1995,
Grifos do prdprio autor).
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Eu avanco a hipétese que estas formas de fazer politica, citadas pelos jornalis-
tas, escondem as mudangas no componente de capital politico exigido, que se
transforma a partir dos anos 30" e afeta os modos de selecdo dos politicos profis-
sionais. A partir de entio, nio foi mais possivel valer-se unicamente das prerroga-
tivas inerentes a0 sistema de reprodugio direta, que fazia com que um patrimonio
politico herdado e a posse de um diploma de prestigio se constituissem em esta-
gio praticamente suficiente 4 iniciagdo na carreira politica. Nos bastidores, have-
ria modos diversos de acumulacio e de conservagao do saber politico, formas
particulares de tirar proveito dele e diferengas impostas pelas manciras distintas
de aquisi¢io e de transmissdo das priticas, por meio das quais os politicos afir-
mam seu cédigo comum de significacio, presente em cada uma de suas agoes.

Para este trabalho de pesquisa, utilizei diciondrios biograficos (ABREU ct al,,
2001; MONTEIRO, 1994), entrevistas — nio somente as que realizei, mas, sobre-
tudo, aquelas publicadas pelo CPDOC (Centro de Pesquisa ¢ Documentagio de
Historia Contemporanea do Brasil) e por instituigoes como a Assembléia Legislativa
de Minas Gerais e também os testemunhos de politicos publicados em livros de
jornalistas e de historiadotes'. A escolha dos 22 politicos foi feita entre os que
tiveram uma maior visibilidade nacional no periodo. Outras importantes perso-
nalidades estio ausentes do quadro, porque nio trariam elementos novos a de-
monstracio pretendida, restrita a0 estudo comparativo das formas particulares de
aquisigio de sutilezas e competéncias capazes de transformar alguém num “poli-
tico”, bem como de definir as capacidades politicas num momento dado de
reestruturaciao do espago politico.

10, Refiro-me agul, além da abertura de novas organizagoes partiddiics, expansdo dos aparelhos de Estado, efc,
ao programa de reformas eleltorals inaugurado com o Codigo de 1932 que criou a Justica Elefforal, instituiu
o voto secieto, o voto feminino e o sistemna de representago proporcional.

11, Enfre eles ver, em especial, Siva e Delgado (1985); Camargo et al, (1986); Vaz (1996); Assembleia Legislativa
de Minas Gerais (1996); Borghi (1995),
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A construgdo de um espaco politico autdnomo nos anos 50 e o
acesso aos meios de participar da politica

Do ponto de vista do sucesso de suas carreiras e, sobretudo, na observagiao de
todos os postos politicos que cada um desses politicos ocupou (ver quadros 3 e
4), poder-se-ia acreditar numa projegao linear de suas trajetorias politicas. Colo-
cados uns ao lado dos outros, suas carreiras, aparentemente semelhantes, escon-
dem os diferentes caminhos que estes individuos percorreram para a entrada na
politica, bem como as motivagoes e as escolhas a que estiveram submetidos,
porque todos alcancaram os mais altos postos aos quais um politico de carreira
pode aspirar, e sobreviveram as mudangas de regime e A renovagio das geragoes.
Tancredo Neves, Ulisses Guimaries e Franco Montoro sdo bons exemplos, por-
que foram mais longe que os demais. Eles tomaram parte, igualmente, na reaber-
tura democratica do pais, no inicio dos anos 80, e concluiram suas carreiras na
lideranga dos movimentos de cidadania civica do periodo. Entre os politicos es-
colhidos, dois somente abandonaram a politica por conta propria, e isto no peri-
odo do governo autoritirio dos militares, apés 1964: Horacio Lafer e Hugo
Borghi'®. Juscelino Kubitschek e Ademar de Barros tiveram seus mandatos poli-
ticos cassados quando tinham sido eleitos, respectivamente, senador pelo Estado
de Goiis ¢ governador de Sdo Paulo.

Entretanto, sé considerar as etapas percorridas ¢ a chegada ao cume da carrei-
ra seria como fixar o olhar unicamente no plano de véo e na aterrissagem de um
avido: ndo se vé ai toda a preparagdo que precede a saida do avido, o treinamento
dos pilotos, os momentos dificeis da viagem, a concorréncia entre as empresas
acreas, os acidentes de percurso que impedem certos avides de chegar ao seu
destino e a performance de cada um.

Designar a politica como a atividade principal de uma vida implica considerar
as diferentes maneiras de entrada, assim como as chances diversas que sio ofere-
cidas aos entrantes, as margens de liberdade de agdo para exercer o que se
convencionou chamar de “artes da politica”. A codificagdo juridica parece elimi-
nar as diferencas de entrada na carreira porque, a parte o direito a elegibilidade,
ndo ha impedimento juridico ao acesso. Qualquer cidadio, preenchendo as con-
digoes definidas na lei, pode se apresentar a um mandato cletivo, o qual, de resto,
¢ juridicamente temporirio, os eleitores podendo votar num outro candidato,
quando das cleicées seguintes. Todavia, ha exigéncias preliminares que nao se
encontram escritas na lei e que condicionam a entrada e a saida da vida politica
(OFFERLE, 1996).

Observando os quadros 1 e 3, pode-se pensar, por exemplo, que a diferenga
entre os dois grupos de politicos advém do fato de os “mineiros”, sendo de
familias que carregam nomes do Império, terem tido um acesso mais facil, auto-

12. Continuaram depols de 64: Mitton Campos — Ministro da Justiga (1965-66) e senador (até 1972); Israel
Pinhelrc — govemador do Estado (1965-69), levando para sua secretaria Ovidio de Abreu e José Maria de
Alkimin; Gustavo Copanema — deputado federal (1961-70) e senador (1970-79). Carlos Luz, morreu em
1961 e Gabriel Passos em 1262, Dos "paulistas”, Moura Andrade — senador (durante os anos 60); Joao
Batista Ramos - presidente da Camara dos Deputados (1966-68); Carvalho Pinto - senador (até 1975),
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matico, a.carreira, enquanto os “paulistas” sao de primeira geragao, com excegao
de Carvalho Pinto e Janio Quadros. Os quadros podem, assim, servir para de-
monstrar a renovacio da geragio politica “paulista”, apds 1930, enquanto o gru-
po dos “mineiros” permaneceu bem ligado a tradigdo politica das velhas familias
que detinham o poder".

Para uma primeira comparagdo grosseira, portanto, ¢ a referéncia a revolugao
de 30 que permitira compreender o que quer dizer renovagio de geragoes e crise
no modo de reproducio politica: a profunda derrota sofrida pela oligarquia paulista
no campo de batalha em 1932, na luta contra a interveng¢ao militar no Estado de
Sao Paulo, tornou dificil a reprodugio dos seus quadros na politica, forcando
uma renovacao de seus quadros politicos no periodo posterior'!. Minas Gerais,
a0 contrario, onde a elite politica estava concentrada basicamente em ocupagoes
burocriticas, fol o tnico Estado da Federagio a nio sofrer uma intervengio mili-
tar, de onde a possibilidade de uma continuidade de seus quadros no poder™.
Mas, para compreender a crise do modelo de reproducio, é preciso considerar,
ainda, a nova transformacao urbana vivida pela cidade de Sio Paulo. A partir dos
anos 40, sob o efeito do desenvolvimento industrial, Sdo Paulo recebeu uma
importante migragdo interna (do campo e de centros urbanos menores para a
capital)'’, que veio a se somar ao fabuloso contingente de imigrantes que a cidade
havia recebido no final do século XIX". Em Minas Gerais, a populagio rural
praticamente se¢ manteve estivel de 1940 a 1970 (de 5.069.710 para 5.477.982),
garantindo aos politicos deste Estado um universo comum de referéncias, a partir
do qual eles orientavam ¢ avaliavam suas praticas, assentadas na logica das obri-
gacoes pessoais reciprocas nos termos de amizade, de fidelidade ou de teconhe-
cimento'®. Em Sao Paulo, 2 modernizagio encontrou uma populagio urbana em
busca de oportunidades de ascensio; nestes termos, insatisfeita e reivindicativa,
obrigando a criagio de outros discursos e de outras apresentagées publicas dos
politicos, além de outras estratégias pragmaticas de politica clientelistica, fundada
na oferta de bens mais abstratos (discursos, representagoes, reformas sociais)

(GAXIE, 1989, p. 16).

13, Por renovagdo de geragdo ndo estou me referinde @ idade de entrada, e, sim, a noves lideres porta-vozes
das novas aspiracoes e esperangas politicas,

14, Enfre outras estratéglas tendentes a desbancar a antiga oligarquia paulista do poder, o govemo Vargas
nomeou "inferventores” militares sem quaisquer vinculos com os dois partidos oligarquicos locais (PRP e PD
tiveram que se recormpor através de uma frente Unica) e que nem pertenciam as familias diigentes do
Estado, estimulou a criagdo de organizagdes politicas que pudessern competit e/ou substituir os partidos
oligérguicos, efc.

15. A elite politica paulista, duranfe a Republica Velha, era basicamente umna elife agrdria e industrial, Hagopyan
[1996) e Love (1980) estimarn que 40% dela estava ligada ao comércio exporfador de café e 28% era
ligada @ indUstia, Para Minas Gerals, Wirth (1977) s6 identificou 16,7% de fazendeiros numa elite politica
que, como demonstrou Rebelo Horta (1956), formava uma rede de 27 famillios controlando a politica do
Estado em escaldes burocrdticos. Moema Siqueira (1970) demonstra que rmembros destas familias eram
usados como critérios para nomeacao na burocracia do Estado. Segundo ela, 38% dos funciondrios plblicos
de Belo Horizonte, em 1900, pertenciom a estas familios. Ver tombém Moartins Filho (1986).

16. A populagao, que era de 1.326.261 habitantes, em 1940, cresceu hiés vezes em vinte anos, chegando a
3.825.351, em 1960 e 5,978,977, em 1970,

17. A cidade de Sdo Paulo, no periodo de 1890-1900, passou de 64,934 habitantes para 239,820,

1B. Cf. 0 que escreve Briquet (1997, p. 14), "A culiura se cristaliza nas ‘regras do jogo', enumerando os direifos
e deveres dos individuos, os imperativos ligados aos papéls, assim como os comportamentos que eles
podem legitimamente adotar em tol ou qual situagdo particular”,
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Estes fatos contribuem para explicar o que teria podido condicionar a dife-
renga entre as duas maneiras de agir, que confundiram os jornalistas da impren-
sa, dentro de um mesmo mercado politico. E para entendé-las ¢ preciso ir além
da observacio superficial feita ha pouco e procurar relacioni-la a outros ele-
mentos relevantes, que encontramos na andlise da maneira como cada um des-
ses 22 politicos de sucesso iniciou a subida no primeiro degrau na escalada
politica.

Para tanto, foi necessario identificar as desigualdades da distribuicao de aces-
so a0s meios para participar da politica. Num universo democratico, as compe-
téncias simbodlicas (notoriedade familiar, genealogia politica, etc.) nao deveriam
ser condigoes suficientes para atingir os postos importantes, entre aqueles que
vao decidir as competéncias legitimas no espago competitivo dos postos publi-
cos. Mas, entdao, como explicar a maneira pela qual se inicia e se incute o dominio
pratico da politica na construgao dessas trajetorias de sucesso?

Entradas na politica

De importancia como elemento de reflexdo sobte as priticas que contribui-
ram para edificar o espago politico mais auténomo dos anos 50, no Brasil, ¢ o
fato de que a maior parte dos “mineiros” em altos cargos no periodo provinha de
uma linhagem de politicos com prestigio e poder que se confundia, em parte,
com o jogo de relagoes estabelecidas no periodo do Império. Eles nio s6
reatualizaram essas rela¢oes, além das mudancas de regime, como sobreviveram,
com sucesso, 2 introducio do pluripartidarismo, ao aumento da concotréncia
eleitoral (com a entrada na politica de candidatos de outras origens sociais), a
liberdade de imprensa, a liberagdo das reuniGes publicas ¢ a ampliacao dos espa-
cos de acdo no governo.

Nio ¢ possivel que se trate, portanto, de uma simples “transmissao parental
de mandatos cletivos”, considerando, ainda, que, para além das reformas po-
liticas advindas nos anos 30 e 40, o direito de representar ndo ¢ distribuido ao
gosto das familias. Da mesma maneira, a interiorizacdo individual, sob a for-
ma de vocagio, do projeto familiar nio se opera de maneira mecanica, sendo
o caso dos filhos de Jodo Pinheiro um bom exemplo, conforme declara um
entrevistado:

O sucessor dcdloﬁo Pinheiro na politica era Paulo, que inclusive havia sido eleito
deputado estadual para a legislatura 1915-1918, com apenas 25 anos de idade.
Mas ele era um temperamento muito dificil, com pouca paciéncia para ouvir, o
ﬁue acabou levando-o a se afastar da politica, depois de conseguir um mandato

e deputado federal, em 1930. A Revolugio fechou, temporariamente, o legislativo
e ele nunca mais se candidatou (VAZ, 1996, p. 28).

No caso da heranga em politica, hd, ainda, que se fazer distingio entre “here-
ditariedade politica”, isto €, socializagdo na politica, fundada na interiorizagao,
pela “impregnagio familiar”, de predisposicdo para a agdo politica; e “transmis-
sao0”, por adogdo ou cooptacio, de uma rede de relagdes. No primeiro caso, sdo as
normas e os valores que sido legados, enquanto no segundo caso ha transmissdo,
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tanto do capital politico, como também de um tertitério”. Em ambos os casos, a
heranga sc exprime através do prestigio global concedido a0 grupo de parentesco.
Sendo assim, herda-se um conjunto de direitos que sao reconhecidos pelo grupo
em que a familia tem dominio, além de um conjunto de deveres que sdo impos-
tos. Direitos e deveres precisam, entretanto, ser testados na pratica, pois, para
fazer politica, o individuo necessita subir uma série de degraus antes de ser perce-
bido como um politico profissional. Os degraus mais importantes sao aqueles
das eleigdes, a prova de sele¢io comum a todos eles.

Este tipo de heranga, da qual muitos politicos fizeram prova, sobrevivendo as
diversas elei¢des no petiodo estudado, se fez acompanhar por outras modalida-
des de acesso a carreira politica, como resultado das mudangas politicas e sociais
ocorfidas nos anos 30- 40 que, ao transformar o componente de capital politico
exigido para a entrada na politica, afetou, em especial, os modos de selecao dos
politicos profissionais de Sdo Paulo. Diferentes homens de outros grupos socials
entraram na politica, disputando cargos nos novos partidos nacionais que se cri-
avam. Muitos deles com militincia em movimentos politicos, organizagdes poli-
ticas ou sindicais do patronato. Eles renovaram as campanhas eleitorais, mas tive-
ram que enfrentar as dificuldades de adaptagio aos procedimentos parlamentares,
de competéncia dos herdeiros, com os quais passaram a competir.

Heranca politica e transmissdo da rede de relagoes

A hereditariedade politica pode ser vista de forma evidente em scis dos 22
casos estudados. No momento de sua eleigdo, os politicos ja pertenciam ao
grupamento politico dominante local, ou nacional. O nimeto aumenta ao se
pensar nas outras possibilidades de entrar na politica sem recursos a eleigao, isto
¢, por via da transmissio da rede de relagdes politicas. Esta afirmagio pode ser
confirmada, dentro do que nos intetessa aqui, com o caso de Carvalho Pinto e de
cinco dos politicos estudados, que iniciaram a carreira no fim dos anos 20. Carva-
Iho Pinto, sobrinho neto de Rodrigues Alves (presidente da Republica no periodo
1902-1906) militou, como virios jovens do PRP, no movimento integralista, ap6s
a derrota da oligarquia paulista, em 1932. Foi introduzido na administragdo pu-
blica por Prestes Maia, de quem foi assessor, e por Antonio de Queiroz Filho —
um nome tradicional em Sdo Paulo —, que o indicou para a secretaria das Finan-
¢as da prefeitura paulista, no governo Janio Quadros. Capanema, Valadares, Isra-
el e Bias Fortes foram eleitos vereadores, respectivamente, nas camaras munici-
pais de Pitangui, Pard de Minas, Caetés e Barbacena, confirmando assim, por este
teste cleitoral, suas filiagdes aos clis oligirquicos. Gabriel Passos subiu seu pri-
meiro degrau politico como sectetrio particular de Olegirio Maciel, presidente
do Estado (1930-1933). Capanema trabalhou também no gabinete Olegario Maciel,
de quem era primo e, apds a morte do mesmo, recebeu o posto de “intetrventor”
federal em Minas Gerais, antes de assumir, em 1934, o Ministério da Educagao.

No geral, a biografia da maioria dos politicos herdeiros mostra a importincia
da precocidade politica, fruto da atividade pedagdgica familiar, dando sentido ao

19, Ver, para o caso da Franga, Philippe (1992), que muito me auxliou na reflexdo do caso biasileiro.
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duplo jogo do trabalho de representagio no qual as suas familias se empenham: o
dominio da cultura familiar e o da cultura politica. E o que indica Tancredo
Neves, quando comenta a influéncia de seu pai na escolha de sua ocupagio pro-
fissional e na sua habilidade oratéria, que lhe valeu os primeiros reconhecimentos
da carreira:

Meu pai lia atentamente todos os jornais da época, que publicavam na integra os
discursos proferidos no Senado e na Cimara, E ele me incentivava a ler em voz
alta esses discursos para ele ouvir. Lembro que eu lia discursos exaustivos de Rui
Barbosa, lia discursos exaustivos de Irineu Machado, do Mauricio de Lacerda,
Barbosa Lima Sobrinho, enfim os grandes nomes da oposi¢io na época. Meu pai
era um homem marcado pela oposicao e toda vez em que exerceu atividade
politica, foi sempre fazendo oposicio (SILVA; DELGADO, 1985, p. 68).

O pai de Bias Fortes ¢ o de Isracl Pinheiro foram presidentes do Estado de
Minas Gerais, 0 que marcou fortemente suas agoes politicas, como mostra a ob-
servagio do vice-governador de Minas, Pio Canédo, durante o governo de Israel
Pinheiro. Segundo ele, Israel, que governou Minas Gerais com a idade de 70
anos, “‘costumava dizer que nio tomaria determinada posigao, pois certamente
seu pai ndo aprovaria®”’,

Para os herdeiros, a detencio dos recursos familiates ndo €, portanto, somente
material ¢ mecinica. Os deveres inculcados pelo exemplo, as evocagdes da me-
méria familiar, o sentimento de direitos interiorizados desde a infancia sob a
forma de vocacdo, a imagem de si sdo resultados de uma longa aprendizagem
normanva.

Esta aprendizagem influi sobte a percepgio que o herdeiro pode ter dele mes-
mo, capaz de sustentar um projeto pessoal de reprodugio da atuagio de seus
ascendentes, como bem explica um deputado contemporineo, também herdeiro
politico:

Fui educado no meio de politicos, a comegar pelo tio Antonio, depois o tio Pio e
também o meu primo Ronaldo. Segui o curso de medicina sob influéncia e con-
vivéncia com o tio Antonio. Estudei no Rio, na Faculdade de Medicina e Cirur-
gia, como ele. Como ele, abandonei a cirurgia para me tornar pediatra. Retornando
a M... minha experiéncia toda é na drea social, também como tio Antonio: a Casa
da Crianca, o Hospital Sao Paulo, o posto de saide na zona rural... Foi uma
convivéncia direta com a populagio pobre. Este trabalho durou 15 anos, até que
saiu minha indicagio para a Secretaria Municipal de Saude. Foi o momento em
que comecei verdadeiramente o meu trabalho politico (...). O vovo e o tio Zezé
sempre falaram no meu nome para a politica. Penso que era por eu estar sempre
presente na Casa da Crianga, desde quanto o tio Antonio foi prefeito. Mais do
que os outros. Era eu também que permanecia no bureau eleitoral durante todo
o dia. Eu penso que por isso eles se referiam a0 meu nome para a politica®,

Mas é a légica das obrigacées clientelisticas que estd no coragdo dessa apren-
dizagem prévia no servigo publico, conforme a declaragio do deputado acima.
Ensina o herdeiro a agir conforme as regras admitidas, contribuindo para garantit
fidelidades politicas, que valerdo, mais tarde, como teste para o apoio familiar 2

20, Canédo (1966, p. 21). Canédo foi vice-govemador de Minas Gerais durante o govemno de Israel Pinheiro,
21, Entrevista de pesquisa (Christiano Canédo, abr, 1991),
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carreira e como garantia dos votos a partir da cidade natal. Em carta 2 mie, logo
ap6s sua posse na chefia de gabinete do Presidente de Estado, seu primo Olegario
Maciel, Capanema deixa essa aprendizagem clara na sua prepatagio pratica para
a carreira politica:

Ele (meu pai) deve morar em Pitangui, onde a senhora e ele deverao ter casa. (...)
Meu pai ird para o cargo de escrivao da Coletoria Federal, tendo eu ji arranjado
um lugar para o Vital aqui em Belo Horizonte, (..) Quero ver se arranjo para o
José um lugar no Banco do Brasil, aqui na agéncia de Belo Horizonte. Seja como
for, a nossa familia fica instalada em Pitangui. La é que deve estar o nosso centro.
Eu quero muito a Pitangui e ndo desejo separar-me daquele povo. Além disso,
tenho interesses politicos. E principalmente por isto que preciso ter em Pitangui
um ponto de descanso, ou um centro de informagio e de trabalho. Espero que
tudo isso se fara logo™.

No caso de uma transmissio por adogio, José Maria Alkimin, filho de um
proprietirio de terras em declinio econ6mico, e que nio assinala na sua biografia
qualquer lago familiar com o mundo da politica, é um bom exemplo. Para expli-
car sua entrada e seu interesse pela politica, a hipétese mais plausivel é a de sua
amizade com Juscelino Kubitschek, do qual ele foi colega na Escola Normal de
Diamantina e do qual se tornou primo gragas a seu casamento com Dasdores
Kubitschek. De onde, sem dtvida, o lago estreito que os dois mantiveram duran-
te toda a vida, o que o situa entre os casos de transmissio do capital politico
acumulado, por adogio.

Outras aliancas familiares também ndo sio estranhas a esse tipo de adogio,
conforme um outro politico mineiro sugere:

Carlos Luz deu todo o apoio ao Milton Campos, em 1947, porque foi casado, em
primeira nipcias, com uma irma de dona Déia, mulher do Mﬂton. O Tancredo
tinha uma tia que foi casada com um irméo do Ernesto Dornelles. O Zequinha
Bonificio e o Eias Fortes eram concunhados, assim como Juscelino Kubitschek e
Gabriel Passos (CANEDO, 1966, p. 181).

Dentro do que nos interessa aqui, o essencial nessas aliangas € que foram clas
que permitiram 20s novos entrantes concorrer com os herdeiros familiares no seu
préprio terreno, isto €, segundo estratégias similares as que desenvolveram as
familias tradicionais para assegurar sua dominagéo. O caso de Ademar de Barros
é importante de ser lembrado, pois ele era filho de um grande proprietirio de cafe
com influéncia politica em cidades importantes do Estado, entretanto néo perten-
cia 20 grupo de prestigio dos elementos mais tradicionais do PRP. Apés se diplomar
em medicina, no Rio de Janeiro, ¢ estudar quatro anos na Alemanha, Ademar
casou-se com a filha de Otivio Mendes, célebre professor da Faculdade de Direi-
to da Universidade de Sdo Paulo, participou da Revolugio de 32 ¢ ingressou no
PRP. Este casamento, somado 4 campanha que ele desenvolveu contra Armando
Salles de Oliveira valeram-lhe impulso na sua carreira. O emputrio ele o deve a
Felinto Miiller, influente chefe de policia do governo de Getdlio Vargas, que o
indicou intetventor do Estado de Sdo Paulo, em 1938, substituindo Armando

22, Carta dotada de 28 de outubro de 1930, Arquivo Gustavo Capanema, citado por Schwarizman (2000, p. 49).
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Salles — o' que, por outro lado, ndo o recomendava junto aos nomes tradicionais
da politica do Estado, mas que era justamente o objetivo de Vargas: um nome
capaz de impedir o retorno da antiga oligarquia paulista, mas que conservasse
lacos com cla.

Assim, por meio de estratégia matrimonial, conforme os exemplos acima, a
acumulagdo do capital politico termina por se impor, dada a possibilidade de cla
operar a distribuicao dos recursos clientelisticos — dos quais os politicos sio for-
temente dependentes. O controle do aparelho administrativo e a proximidade ao
poder do Estado lhes permitem esta operagao. Mas, neste caminho, nio se pode
esquecer o trunfo da exceléncia escolar como sinal de prestigio e de legitimacio
pelo conhecimento técnico, mas também como tempo necessatio para acumular
um capital de relagbes sociais importantes para a carreira futura.

E o que me incitou a interrogar sobre o lugar da escola na carreira desses
homens, partindo da hipétese de que foi no espago escolar — além das atividades
propriamente escolares — que esses aspirantes a politicos aprenderam a viver en-
tre eles e a dominar as técnicas de gestdo de seus capitais, tanto o social como o
politico. Nos colégios internos onde estudaram eles nunca estavam sés. Partilha-
vam ali quarto e comida, aprendendo a viver em grupo, a conhecer o cariter das
pessoas, criando a cumplicidade exigida numa carreira arriscada e coletiva, como
a politica.

Educagdo escolar

Neste quadro, importa pensar os internatos privados, onde todos os herdeiros
da mostra estudaram, com excecio de Carvalho Pinto. Nio em razio do ensino
que ali era oferecido, porque o programa — a julgar pelo boletim de notas de Israel
Pinheiro (VAZ, 1996, p. 21) e pelas cartas de Capanema a0 seu pai a propésito do
ensino escolar — ndo deixa transparecer nada de particular para a aprendizagem
politica. A estranha auséncia, em seus programas escolares, da disciplina Histéria
— a qual ocupava um lugar central no ensino escolar em outros contextos politi-
cos republicanos — era compensada em familia, porque estes herdeiros politicos,
“quando estavam a mesa, para o almogo ou jantat, a mie sempre contava passa-
gens da vida publica do marido (PINHEIRO, 1994)%”.

A importancia da escola para estes politicos estd no fato de que cla foi clara-
mente utilizada por suas familias como um espago de controle de sua reprodugio.

Amaral Peixoto é explicito a propésito do Colégio Anchieta, em Friburgo
(R]), onde também Isracl Pinheiro (entre 1908-1911) e Zezinho Bonificio? (em
1920) estiveram como internos:

Iam as familias de Sdo Paulo, de Rio de Janeiro e de Minas visitar os filhos nos
fins de semana, porque $6 se ia para casa no fim do ano. Para mim, (...) essa foi
também uma época de grande contato com personalidades de todos os estados e

23. Ruth Pinheiro era ima de lstael.

24. José Bonifacio Lafayetfe de Andrada, dito Zezinho Bonldeio, vinha de uma familia de cinco geragdes de
polificos, na qual o ancestral mais ilustre foi José Bonifdcio de Andrada e Siva, o "patiiarea da Independéncia®,
Nos anos 1950, Zezinho lof um dos fundadores da UDN e deputado federal,
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de todos os tipos: jornalistas, politicos, fazendeiros, amiﬁos do meu pai. Eles
ficavam nos hotéis, e nds assistiamos aqueles encontros (PEIXOTO, 1986, p. 35-

36)%.

Neste tipo de escola os alunos ndo se perdiam de vista: “ainda ha pouco
tempo fui 2 uma reunido 14 e encontrei alunos de 30, 40, 50 anos atris”, lembra
ainda Amaral Peixoto (1986, p. 34). Esse capital precioso de relagdes, formado
pelas amizades, e com a cumplicidade da infincia, ligava os companheiros de
classe entre eles por toda a vida, para além das fronteiras regionais, familiares ¢
dos partidos politicos. Longe da familia, eles nao tinham outra alternativa a nio
ser que criar novas aliangas para sobreviver no internato.

E o caso de Milton Campos, Gabriel Passos ¢ Gustavo Capanema, um exem-
plo entre tantos outros. Em termos de mobilizagdo dos capitais politicos, sociais
e culturais herdados, a escola foi um ponto de encontro importante para suas
vidas. Vindos de trés municipios diferentes, freqiientaram o Colégio Arnaldo no
mesmo ano de 1917, em Belo Horizonte. Reuniram-se depois nos preparatétios
do Ginasio Mineiro, como internos, onde — de acordo com os dicionarios biogri-
ficos consultados — se encontraram a maioria dos aspirantes a politicos “minei-
ros” desta época. Na Escola de Direito, fizeram parte da mesma turma de Abgard
Renault, Negrio de Lima, Pedro Aleixo e Mario Casassanta.

Da mesma forma, Ovidio de Abreu e Benedito Valadares estabeleceram um
lago politico e de amizade que tem por origem, sem duvida, os primeiros bancos
escolares partilhados na cidade de Pard de Minas, no norte de Minas Gerais, e
depois no Instituto Lafayette, no Rio de Janeiro. Ovidio foi o primeito convidado
de Benedito para a chefia de gabinete durante o tempo em que atuou como
interventor, em 1933,

Uma outra escola, a de medicina, reuniu Juscelino Kubitschek, Pedro Nava,
Odilon Berhens e Pedro Sales em Belo Horizonte. E foi l4 que o futuro Presiden-
te da Repuiblica, Kubitschek (1950-1955), mobilizou seu capital social e onde ele
comegou sua ascensao politica. Seus colegas o introduziram no mundo da elite de
Minas Gerais — de onde adveio seu casamento com Sara Lemos — e facilitaram
sua indicagdo a um estdgio no Hospital Cochin, em Patis.

A Escola Livre de Direito, também situada em Belo Horizonte — criada pelo
presidente Affonso Penna para “formar os politicos em casa”, segundo a frase
que lhe € atribuida —, e a Faculdade de Direito do Largo Sio Francisco fornece-
ram diploma a 18 dos 22 politicos da mostra. As duas escolas foram elemento
importante para a criagdo de solidariedades, como a que ligou Carvalho Pinto a
Antonio de Queiroz Filho por toda uma vida, e contribuiu para 2 homogeneidade
profissional e cultural dos politicos dos anos 50.

Na Escola de Direito, em Belo Horizonte, Milton Campos, Gabriel Passos ¢
Gustavo Capanema estudaram igualmente com Abgard Renault, Negrio de Lima,
Pedro Aleixo ¢ Mério Casassanta, os grandes nomes politicos dos anos 50. Eles
formavam um grupo que era conhecido como “os intelectuais da rua da Bahia”,

25, Amaral Peixoto estudou no Colégio Anchieta trés anos apos lsrael Pinhelro, Ele fol govemador do Estado do
Rio de Janeiio e presidente Nacional do PSD, desde a fundagdo do partido até 1945, Era tambérm genro
de Getulio.
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integrado. por Carlos Drummond de Andrade, Pedro Aleixo, Jodo Alphonsus
Guimaries, Joio Pinheiro Neto e Pedro Nava — que eram chamados assim por-
que estes poetas e politicos freqiientavam a livraria Alves, na rua daquele nome.
A rua é uma ladeira que vai até a Praga da Liberdade, onde se encontra a sede do
governo do Estado, continuando depois dela, o que inspirou estas linhas a0 poeta
Drummond: “Tinhamos assim a rua da Bahia levando ao governo e ao mesmo
tempo se afastando dele” (SCHWARTZMAN, 2000, p. 24). Os que subiram a
rua e nio se afastaram do governo, como Capanema, Milton Campos e Gabriel
Passos permaneceram no topo do poder, militando em partidos politicos diferen-
tes, sem nunca abandonarem os lagos que os uniu na escola.

As escolas de direito

A formacio em direito é 2 marca do interessado em politica em todo mundo.
Nio poderia set diferente no Brasil, comprovado no fato de que 18 dos 22 politicos
da mostra cursaram uma Faculdade de Diteito. A aprendizagem, se ndo do talento
oratério, pelo menos do hébito de falar em publico, ajuda a explicar essa procura
pelo curso, além, evidentemente, dos conhecimentos jutidicos. O dominio da técni-
ca juridica é fundamental para um politico, considerando que todo ato politico se
traduz por um texto legislativo. Além disso, a defesa no Parlamento nao ¢ diferente
daquela do tribunal: trata-se de convencer (DOGAN, 1999). Melhor dizendo, o
papel do advogado consiste em defender uma causa, mesmo que cla va de encontro
a justica, pois o sucesso de uma causa depende muito mais do conhecimento ¢ bom
uso dos procedimentos juridicos do que do fato de um cliente ter ou nao razio.
Como bem ji demonstrou Mattei Dogan, também o sucesso de uma comissao
parlamentar depende muito mais da energia despendida pelos politicos nos proce-
dimentos juridicos do que da justeza do que se advoga l4.

Assim, ndo é surpreendente constatar o nimero alto de formandos em direito
entre os politicos aqui estudados. Mas esse nimero nio deve mascarar um outro,
o de que dos 18 diplomados em direito, somente dois extrairam, de dentro de um
escritorio de advocacia, os recursos politicamente exploriveis na profissio, a par-
tir de defesa de interesses de seus clientes: Pedroso Horta e Auro de Moura
Andrade.

Pedroso Horta teve a oportunidade de ser advogado tanto de Janio como de
Ademar. Janio levou-o para a Secretaria da Justiga, em 1957, e depois a0 Ministé-
rio da Justica. Ainda parafraseando Mattei Dogan (1999, p. 177), pode-se dizer
que ele saiu de seu escritério para entrar na politica muito mais por saber defen-
der ndo importa que interesse do que para defender interesses determinados. Ja
Auro de Moura Andrade, filho de grandes fazendeiros de Barretos, se especi-
alizou, como advogado, na defesa de proprietarios de terra, o que o levou a traba-
lhar como assessor juridico na Secretaria da Agticultura do interventor Fernando
Costa, com quem sua familia compartilhava o mesmo circulo social. Este cargo
lhe granjeou os créditos para se eleger diretor da Associagdo Comercial, de onde
saiu para se candidatar a deputado 4 Assembléia Constituinte Paulista de 1947.
Na verdade, como lembra ainda Dogan, “un avocat peut mieux: qu'un comergant défendre

186



Pro-Posicoes - vol, 13, N. 3 (39) - set/dez. 2002

an parlement les intéréts des commergants, de méme qu’an tribunal il défend un accusé mienx
gue ne pourrait le faire l'accusé lui-méme”.

Isso nio significa que os demais diplomados nao tenham se servido de seu
aprendizado de direito. Ao contririo, a ascensdo da maioria deles tet-se-ia dado por
meio do dominio da técnica juridica. O rigor juridico foi o trunfo de muitos dos
politicos da mostra nas comissGes parlamentares. Todos fizeram direito, mas ¢ pre-
ciso reconhecer que os herdeiros foram mais rapidamente considerados competen-
tes. Talvez pelo fato de eles nio terem saido diretamente das escolas, ou das campa-
nhas politicas, para as tribunas parlamentares. Sendo descendentes, amigos ou
parentes de individuos que jd haviam dado prova de talento, em nivel nacional,
esses herdeiros puderam ser previamente treinados em escritérios de advocacia
desses individuos, antes de aplicarem seus conhecimentos dentro das secretarias de
governo, muitas delas lideradas, também, por seus parentes e circulos de amigos.
Em outras palavras, eram considerados como portadores de qualidades atribuidas a
um tipo ideal de parlamentar, donde o reconhecimento da legitimidade de sua pre-
senca na presidéncia de uma comissdo ou na redagio dos textos legislativos.

Sete dos herdeiros politicos estudados comandaram ministérios da Republica
que exigiram deles a prova de seus conhecimentos técnicos. E, como os outros,
antes desses postos, tiveram que subir alguns escales da hierarquia interna da
Assembléia Legislativa. Eles foram lideres de seus partidos ou do governo, e dois
dentre eles estiveram na direcio nacional do PSD e da UDN. Mas, antes de tudo,
se destacaram nas duas mais importantes comissdes parlamentares: a da Consti-
tuicdo e Justica, e a de Financas e Orcamento®, duas verdadeiras comissoes poli-
ticas de poder.

Comparando todos os diplomas desses homens politicos, constata-se que, com
excecao dos estudos no estrangeiro, todos eles foram adquiridos em Sao Paulo ou
Belo Horizonte. Campos Valadares foi um dos tnicos a se formar em direito no
Rio de Janeiro. Nomeado “interventor” por Getilio Vargas, em 1933, ele nio foi
bem recebido pelo pessoal politico e teve grandes dificuldades para governar
Minas, no inicio. Uma das razoes era ser um desconhecido diante de ex-colegas
de Faculdade, além de ter tomado “o lugar que se supunha ser do Capanema”
(CANEDO, 1966, p. 181), segundo o que se dizia na época.

As prdticas de cooptacdo

A maneira como Benedito superou o impasse ¢ um bom exemplo para se
pensar em outras praticas de cooptagao que guiaram a ascensao de politicos “mi-
neiros™: oito dentre eles alcangaram o primeiro posto de acesso ao poder por
indicacdo de Benedito Valadares, quando este foi escolhido por Getilio Vargas,
em 1933, para administrar ¢ modernizar o unico Estado brasileiro a nao softer

26, A Comissdo de Justica & o palco de debates que envolve a constfifuigdo, além de funcionar como
primeira friagerm dos projetos, ou melhor, como o lugar onde muitos deles morem, julgados como
inconstitucionals. A Comissdo de Orcomento € a que aprecia as emendas ao orcamento da Unido,
determinando, em ltima instancia, a alocagao de recursos para a realizagdo de obras dos municiplos,
entre oufras despesas, Sobre o assunto, ver Hippolito (1982, p.66-6B),
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qualquer intervengao militar no periodo. Eles galgaram o primeiro posto como
oficial de gabinete, secretirio ou prefeito nomeado. Benedito, apesar de ndo ser
considerado do “primeiro time” politico pelos seus contemporaneos, pertencia a
velha oligarquia mineira® e dela retitou conhecimentos preciosos, como o de
indicar para cada municipio um prefeito de confian¢a. “Montou um sistema de
prefeitos fiéis a ele”, declarou Pio Canédo (1966, p. 64)*. E uma equipe adminis-
trativa tio fiel quanto. Ou melhor, “foi uma cooptagdo nio de grupos familiares
identificiveis, mas de um conjunto de individuos considerados como
potencialidades atualizdveis que se impuseram em funcio de situagSes concre-
tas”. Assim, quando se apresentaram como candidatos as fungdes publicas, estes
homens responderam positivamente as solicitagbes do momento, nao somente
gragas 20 nome de familia, mas fundamentando suas pretensées no capital esco-
lar adquirido em escolas de prestigio e jogando, a0 mesmo tempo, com recursos
proprios acumulados: cargo de vereador, bagagem téenica, etc.

E bem o que Hidemburgo Pereira Diniz parece compreender, cle préprio
sendo um politico que desenvolveu suas potencialidades ap6s uma alianga fami-
liar de sucesso®. Assim ele faz referéncia 2 projecao nacional de Tancredo Neves.
Segundo ele, Tancredo chegou ao Ministério da Justica:

por suas proprias virtudes, Em funcio, a juizo de uns, das vinculagdes familiares,
vinculagio ao Major Dornelles. Mas o fato € que se houve essa razdo, se ela foi a
determinante, nao se pode negar que o valor pessoal dele nio tenha influido,
sobretudo porque ele teve oportunidade de fazer um grande discurso na Camara,
o que impressionou Getilio (VAZ, 1996, p. 252).

A legitimacdo dos herdeiros pela competéncia técnica

Do aprendizado inicial adquirido junto a familia — que compreende a partici-
pagio em festas e ceriménias familiares e publicas, o contato direto com a popu-
lagio local e com as suas preocupagdes, o conhecimento da histétia do lugar de
seu nascimento ¢ de sua familia, que se confundia, muitas vezes, com a histétia
politica oficial, etc. (CANEDO, 1999) — o herdeiro, aspirante a politico, longe de
sua familia, aprende, nos colégios intetnos, o dominio de si e da gestio de seu
capital social e politico. Mais tarde, com diplomas saidos de escolas prestigiosas e
um capital de amizades ampliado e mobilizavel, adquire o dominio técnico na
pratica do servigo publico. Dentro das secretarias de governo aprende a escutar ¢
falar, a se informar da situagio e das preocupacdes de cada um, a examinar minu-
ciosamente as situagdes particulares, a ser ativo e eficaz, a fazer valer suas intet-
vencdes ¢ realizagdes, a conduzir uma reunido — tomar a palavra no melhor mo-
mento, propor solugdes inspiradas em programas de circunstincias, exprimindo

27. Benedito era membro de uma das 27 “familios govemamentals™ de Minas Gerais — a de Joaguina do
Pormpeu, (HORTA, 1966, p. 76-77). Seus parentes, descendentes da matiarca, finham come seus grandes
nicleos de dominio poliico os municiplo de Pompeu, Dores de Indaid, Pard de Minas e Pitangui. onde
imperava seu primo Francisco Campos, em luta contra Gustavo Capanema,

28, Canédo foi um dos primos de Benedito nomeados prefeitos no periodo.

29, Hidemburgo Diniz era casado com filha de Istael Pinhelro e fol um dos criadores e presidente, durante
longo tempo, da Fundagdo Jodo Pinheito, organismo voltado aos estudos e projetos macroecondmicos
de Minas Gerals desde 19469.
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relativa originalidade —, enfim, a se distinguir por suas competéncias técnicas
especificas e pelo saber “estar disponivel” na “defesa de uma causa”.

O que chama a atengdo na carreira dos politicos “mineiros” € que, mesmo
como herdeiros, todos passaram pela aprendizagem na maquina administrativa
do Estado numa escalada a partir de postos modestos, “mas na entrada de gabi-
netes de secretarias influentes, como Interior ¢ Justica, Seguran¢a e Finangas”.
Nestas secretarias eram vistos trabalhando, servindo o tempo todo, recebendo
chefes politicos do intetiot, escrevendo cartas a politicos influentes e responden-
do as cartas desses mesmos politicos. Eram, por tudo isso, considerados pessoas
capazes. Desta maneira, todos foram testados para a carreira politica antes de
serem convocados para fungdes politicas de maior responsabilidade, nas quais se
distinguiram por suas competéncias técnicas especificas — adquiridas na escola e
no dia-a-dia administrativo — ¢ pelo dominio do savoir-faire do oficio.

O mais importante a observar é que nenhum deles, com suas atitudes, feriu o
senso comum democritico. Conhecidos de seus concidaddos, dispondo de rela-
¢bes numerosas entre seus pares, as autoridades sociais, administrativas e politi-
cas, bem como clientelas diversas, os politicos pesquisados puderam, pelos diplo-
mas escolares, pela competéncia técnica demonstrada, tornar o capital familiar
invisivel. Embora tenham mobilizado o eleitorado servindo-se do seu nome de
familia; embora o capital de confianga e reconhecimento do qual se utilizaram
para atingir suas posigdes politicas fosse um capital ligado também ao nome de
familia, todos eles se apresentaram, em 1945, como representantes democraticos,
filiados a partidos programiticos, UDN ou PSD, e com direttizes precisas para
politicas publicas. E o que declara Pio Canédo, quando indagado sobre sua he-
ranca politica:

Nio me considero herdeiro de uma pessoa, mas de um partido [PSD]... Em
politica ndo se herda. A politica ¢ um investimento dificil, que exige sacrificios

pessoais € uma vocagdo para a vida publica (Entrevista 4 autora, 20 jul 1986).

Herdeiros politicos e eletivos de pais, tios, avds, tios-avos, etc., com controle
dos votos de suas regides de origem, disciplinados dentro de partidos nacionais,
com recursos politicos para distribuir e se beneficiando da sustentagao produzida
pelo capital de confianca ¢ de simpatia acumulado pelos membros de suas fami-
lias e pelas belas amizades colecionadas nas escolas, os politicos “mineiros”, na
atividade parlamentar e no executivo, agiram em bloco. Puderam, assim, set reco-
nhecidos no plano nacional como politicos hibeis, as chamadas “raposas”.

Novas modalidades de entrada no jogo politico

Se a trajetéria dos herdeiros das grandes familias pressupde a existéncia prévia
de recursos familiares e escolares comuns, uma heranga politica a lhes permitir
uma aprendizagem suave, previsivel e lenta do oficio nas secretarias do governo,
com relacio aos demais politicos profissionais estudados, em especial os de pri-
meira geragio, observa-se, nas suas trajetétias, que a aprendizagem politica foi
feita muito mais no quadro de otganizagGes sindicais patronais, de movimentos
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populistas ou de escritorios de advocacia do que no seu meio familiar, nos inter-
natos e nos 6rgaos da administragao publica. O resultado foi uma luta pela con-
quista de postos do poder muito mais evidente entre eles do que entre os herdei-
ros ¢ cooptados das grandes familias. Para estes, a garantia da transmissio dos
postos € uma tarefa que se desenha em longa duragio, de uma geracio a outra.
Para os de primeira geracio, sem ligagio com as grandes familias de politicos,
como o caso da maioria de Sao Paulo, deste periodo, a luta é totalmente marcada
pela tomada ou a criacao de postos politicos.

Na luta pela conquista dos postos, a maior patte deles teve uma ascensio
rapida na politica, sendo exemplar o caso de Janio Quadros: em 13 anos conse-
guiu ser eleito vereador, deputado estadual, prefeito da capital, deputado federal
pelo Parand, governador do Estado de Sdo Paulo e Presidente Reptiblica, sem
pertencer verdadeiramente a nenhum partido, ndo ser proprietario de jornal, como
Batista Ramos, Hugo Borghi e Herbert Levy, nio chefiar grupos econémicos
como Ademar, Horacio Lafer ¢ Auro de Moura Andrade, nunca ter apresentado
programa de governo definido, declarando-se somente dissolvido no bem co-
mum, como no discurso abaixo, no qual celebra o voto como modelo de acesso a
esse bem comum:

O trabalhador da cidade e dos cam}aos que me elegeu, humilde e sofredor, nio
me sujeita a qualquer partido, a qualquer grupo, a qualquer individuo. Sujeita-me
tdo so e exclusivamente ao bem comum (ABREU et al,, 2001, p. 2848).

O respaldo da midia

“Sem grupo e sem partido”, tinha o sentido de dizer que ele, Jinio, nio obti-
vera, inicialmente, o apoio dos grupos politicos tradicionais e que buscaya novos
lagos sociais capazes de ajudi-lo na entrada e aceleragio da carreira. E o caso,
também, de Ademar de Barros, Hugo Borghi e Batista Ramos. Suas entradas
aconteceram paralelamente 2o desenvolvimento, na politica brasileira, da propa-
ganda eleitoral de massa que, através de slogans célebres, contribuiu para trans-
formar as marcas juridicas dos partidos politicos em sinais abstratos do poder
moral de uma pessoa.

Em especial, Janio e Ademar contribuiram para firmat um novo estilo de
fazer politica, aquele que utiliza o /0 no lugar do partido politico, uma forma
de seduzir o eleitorado recorrendo a um apelo diteto e emocional, capaz de pro-
duzir uma identidade geneal6gica no lugar da abstrata ideologia de um partido:
ademarismo, janismo, etc. Enquanto os “minciros”, herdeiros de nomes politicos,
escondiam sua origem familiar nas siglas partidirias — PSD e UDN, esses dois
“paulistas” aspiraram inaugurar uma genealogia politica a partir de seus nomes,
que nio tinham respaldo nos clas politicos e, muito menos, ou por isso mesmo,
nos partidos politicos que vinham de ser criados. O respaldo cles obtiveram na
midia.

A carreira de Janio teve inicio nas atividades do Centro Académico da Facul-
dade de Diteito, para o qual foi eleito secretirio, apds uma campanha considerada
singular na época: “fixou uma fita no chapéu com a inscricio Vote em Janio e
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passou a sentar-se num barril colocado em frente as arcadas da faculdade” (ABREU
et al, 2001, p. 2848). Deu certo. Depois de diplomado, elegeu-se suplente de
vereador 4 Camara Municipal de Sio Paulo, em 1947, com o apoio decisivo de
pais de alunos de duas escolas de imigrantes italianos ricos onde lecionava portu-
gués: o Dante Alighieri e o Vera Cruz. Acabou por assumir o cargo, apos a cassa-
¢do dos mandatos dos vereadores do Partido Comunista. Criou, como vereador,
uma figura despenteada, mas corretamente vestida, que visitava, sempre sozinho,
os bairros pobres da capital paulista, falando um portugués correto ¢ empolado
que aprendera na Faculdade de Direito e que era visto como respeitoso a popula-
¢do desfavorecida. Firmou-se nas ruas da capital.

Ademar, que havia feito estudos na Alemanha, se firmou no interior, utilizan-
do, no programa de radio “Palestra ao Pé do Fogo”, uma linguagem popular
afastada da norma culta procurada por Janio na capital. Gragas a sua agao como
interventor, renovou as liderangas do interior por meio da criagao do Departa-
mento das Municipalidades, encarregado de abrir créditos especiais para obras de
saneamento nos municipios ¢ implantar um sistema de financiamento para as
prefeituras, com taxas de juros menores do que as oferecidas pelos bancos tradi-
cionais.

Ademar fustiga os prefeitos, exige-lhes obras e marca dia para as inauguragdes;
“inaugurar” era a mania do novo Interventor, € por isso forgava os dirigentes
municipais ao trabalho. Visitas e mais visitas ao interior do Estado, sempre, po-
rém, para inaugurar (CABRAL).

Para obter a sustentacdo politica fundamental que lhe faltava na capital,

levou para Sdo Paulo um grande prefeito, Prestes Maia (...), e para a Secretaria de
Viagao nomeou o dr. Guilherme Winter, que era casado com uma Guinle. De
modo que era gente de categoria. Com isso 0 Ademar adquiriu um crédito de
confianga®.

Janio, diferentemente, para se langar candidato a prefeito, assinava manifestos
e apresentava requerimentos e projetos de lei especiais. Entre eles, o de isentar
jornalistas do pagamento do imposto predial e o de conceder abono de Natal aos
servidores municipais.

Candidato a prefeito, pelo minisculo PDC (Partido Democrata Cristao), na
cidade que vivia o maior crescimento populacional do pais, foi considerado, inici-
almente, uma piada politica pelos grupos politicos organizados. De piada, trans-
formou-se numa espécie de deus para os descontentes setores médios da popula-
¢do — mal aquinhoados com o desenvolvimento econémico, esmagados pela alta
do custo de vida e desejosos de ordem politica. Este desejo Janio sintetizou numa
vaga “luta pela recuperagio moral, politica e administrativa de Sao Paulo”, mar-
cando sua oposigao a Ademar de Barros, que se tornara conhecido com o slogan
“rouba, mas faz”. A campanha de Jinio, em oposicao, era estilizada em frase
famosa — “o tostdo contra o milhdo” — ¢ na vassoura que, como simbolo, procu-
rava resumir o anscio popular de ordem e limpeza administrativa.

30. Cf. Entrevista de Amaral Peixoto (CAMARGO, 1986, p. 207).
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Mas Janio e Ademar, no aprendizado da politica de massas, tiveram Hugo
Borghi como professor e Batista Ramos como companheiro. Os dois devem sua
entrada na politica profissional a relagio entre seus negdcios e 0 momento politi-
co. Comegaram ji como deputados federais, isto é, sem o treinamento prévio,
eleitos com os maiores nimeros de votos do Estado. A ascensdo rapida, para
serem eleitos, foi paralela a rapidez da subida no partido, o PTB. Para tanto, além
do amparo financeiro de suas familias de grandes comerciantes, contaram com o
conhecimento profissional adquirido, anteriormente, nos meios de comunicagio
de massa.

Borghi era empresirio no ramo de algodao, cercado de operages duvidosas,
quando, num acordo com o governo comprou trés estagdes de radio, em troca da
defesa do governo Vargas em agonia®. Usou essas propriedades para formar
“uma cadeia nacional de 130 estagGes coligadas™ (ABREU et al., 2001, p. 419),
integrando-as a0 Movimento Queremista ¢ mais tarde 4 campanha de Dutra a
presidéncia da Republica. Ficou famoso por divulgar, a todo o Brasil, uma frase
atribuida ao Brigadeiro Eduardo Gomes, afirmando que ndo precisava dos votos
dos “marmiteiros”, trabalhadores que comiam na marmita. No comicio por sua
candidatura a deputado, pelo PTB, quinhentas mil pessoas, isto €, os marmiteiros,
compareceram batendo latas ¢ marmitas. Foi o segundo deputado mais votado
do Estado de Sao Paulo. A partir dai firmou-se dentro do pattido, conseguindo
eleger-se, ja em 1946, presidente do diretério de Sdo Paulo.

Batista Ramos iniciou sua vida publica como assistente juridico do ministro
Benedito Costa Neto, a quem coube formalizar a dendncia contra o Partido Co-
munista Brasileiro, em 1947. Elegeu-se deputado federal, também pelo PTB, em
1955, ap6s passar pela experiéncia de dirigir uma agéncia de propaganda — Com-
panhia Brasileira de Impressio e Propaganda — presidir a2 Ridio Excelsior (de
proptiedade de seu irmido José Nabantino Ramos) e ser diretor-presidente da
Radio Nacional de Sio Paulo. Como professor de direito financeiro na Faculdade
Mackenzie retirou, como Janio antes o fizera, os votos dos conservadores que
vieram somar-se aos populares, conquistados com o auxilio das citadas radios.
Dois anos depois, ja era lider da bancada trabalhista na Camara (ABREU et al.,
2001; p. 2872). Em 1960 foi nomeado ministro do Trabalho por indicagio do
PTB paulista.

O movimento estudantil e os partidos politicos

Ulisses Guimaraes ¢ Franco Montoto, de otigens mais modestas, foram os
unicos a exercer o essencial de suas atividades politicas dentro de um partido,
respectivamente, o PSD e o PDC. Devem tudo ao partido. Mas a aprendizagem
da politica partidaria foi realizada dentro do movimento estudantil.

31, Em suas memaorias, Borghi (1995, p. 104) escreve que “jamals exercera qualquer afividade poliica a nivel
federal, estadual ou municipal, figurando minha participacéo na Forga Aérea Paulista, em 1932, [,..) Ealém
de ndo ter exercido qualguer afividade polifica, por ela pouco me Interessava e dela pouco entendia, A
ponto de ndo conhecer o nome de muitos infegrantes do primeiro escaldo do govemno Vargas|...) até o
dia em gue acompanhei a comissaio de lavradores e maguinistas de algod@o na audiéncia concedida
pelo Ministro Souza Costa [da Fazenda)”,
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Ulisses foi o primeiro vice-presidente da UNE (Unido Nacional dos Estudan-
tes), criada em 1940, em meio 2 campanha contra o Estado Novo. Montoro, saido
do movimento da Acdo Catélica, liderado por Alceu Amoroso Lima, foi funda-
dor da JUC em Sio Paulo. Significa que, diferentemente de Janio que ji na sua
primeira experiéncia eleitoral usou o seu nome desvinculado de qualquer ideolo-
gia, Ulisses e Montoro ji se apresentaram ao movimento estudantil com uma
plataforma politica definida.

Da direcio da UNE, Ulisses foi trabalhar num escritério de advocacia, antes
de partir para a politica profissional. Afiliado ao PSD, “uma verdadeira escola
politica”, segundo suas proprias palavras, elegeu-se deputado estadual, em 1947,
e percorreu progressivamente todos os escaldes da hierarquia interna da Cimara
dos Deputados de Sio Paulo: de presidente da Comissao de Assuntos Municipais
a lider da bancada do PSD na Assembléia. Eleito deputado federal, em 1950,
passou por comissdes importantes, como a de Constituicdo e Justiga; foi membro
de CPI, antes de passar a presidente da Cimara, em 1956.

Montoro ajudou a fundar a JUC, em Sio Paulo, exatamente no momento em
que partidos democtatas cristaos nos paises catélicos do mundo inteiro se propu-
nham definir uma terceira via entre o capitalismo ¢ o comunismo, ap6s a Segunda
Guerra Mundial. Por essa razio, teve oportunidade de comparecer a congressos
catélicos, onde conheceu os principais lideres de partidos democratas cristios
latino-americanos, antes de fundar a Vanguarda Democritica, organismo voltado
para questdes sociais. S6 depois ingressou no PDC, partido pelo qual se elegeu
vereador, em 1950; deputado estadual, em 1954; deputado federal, em 1958.
Como no caso de Ulisses, foi este partido, e nio a familia ou qualquer meio de
comunicagio de massa, que lhe deu a formagio politica ¢ a possibilidade de se
consagrar a cla em tempo integral. Do partido retirou seu salrio, a sua marca, a
referéncia ideolégica e um programa.

O jomalismo e a associagdo profissional do patronato

No inicio da Primeira Republica, na auséncia de partidos politicos nacionais
organizados, a expansio das ligas nacionalistas, partidos de oposi¢ao ao PRP ¢ a
redacio de jornais serviram, em Sdo Paulo, de coalizagbes de varios grupos poli-
ticos. Nos anos 20 e 30, um grande nimero de pequenos jornais circulava junto
a grandes jornais , como O Estado de Sio Panlo, que assumiu a lideranca das frentes
de oposicao a0 comando perrepista (do PRP). As tabelas 3 e 4 mostram o inicio
das atividades politicas de varios individuos da mostra dentro de jornais. Ne-
nhum deles veio a politica pelo jornalismo, é verdade, mas os que nao herdaram
um patriménio politico tiveram o jornal como um bom aprendizado politico,
meio de acio ou trampolim politico. E o caso de Herbert Levy, em especial, que,
em 1927, se tornou reporter do Sdo Paulo Jornal em seguida ao seu ingresso no
Partido Democritico (PD), a dissidéncia do PRP, que era também a alternativa de
se fazer carreira fora do situacionismo perrepista. Foi, mais tarde, proptietirio ¢
diretor da Gageta Mercanti, redator do Didrio da Noite € do Digrio Nacional, este
dltimo 6rgio do PD. Pedroso Horta também debutou no trabalho politico escre-
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vendo comentirio politico para o Diirio da Noite, em 1928, custeando, assim, os
seus estudos de direito. Depois foi repérter em O Estado de Sao Panlo. Milton
Campos e Gabriel Passos fizeram o jornalismo ocasional como colaboradores do
jornal da oligarquia mineira, que era O Estado de Minas, antes de estrearem nas
secretarias de Estado, nos anos 30,

Dois dos politicos da mostra iniciaram o aprendizado politico nas associagoes
profissionais. Auro de Moura Andrade candidatou-se a deputado na Constituinte
paulista de 1947, apés ser diretor da Associagao Comercial do Estado de Sao
Paulo. Para Horicio Lafer, ignalmente, a presidéncia da associagao patronal, a
CIESP (Confederagio da Industria do Estado de Sdo Paulo), em 1927, foi funda-
mental. Como Moura Andrade, cle deixou este posto pelo de deputado eleito para
a Assembléia Constituinte de 1934, sendo um dos 17 representantes dos empre-
gadores entio presentes. Uma “chance” socialmente construida por um talento
fundado em qualidades escolares (diplomas), vivéncia no estrangeiro, influéncia
adquirida na confederacio. Deputado federal pelo PSD, em 1945, ele empenhou
neste posto os recursos de sua dupla representagio, tornando-se, assim, rapida-
mente um conselheiro ¢ um colaborador proximo dos membros do governo, o
que lhe valeu o cargo de ministro das Finangas e de ministro do Exterior.

Consideragdes Finais

A partir dos anos 50, a atividade politica cada vez mais se tornava uma ativi-
dade profissional e auténoma, em especial, na razio do aumento do nimero de
votantes ¢ da nova organizagao dos partidos e da legislagio eleitoral. Esta nova
configuracao leva a crer na necessidade de uma formacao especifica para a limi-
tagao do amadorismo, uma redefinicdo do saber necessirio ao politico profissio-
nal (WEBER, 4 ed.). Neste aspecto, cabe notar a real desigualdade existente entre
os dois grupos de politicos da mostra. Os “paulistas”, com exce¢ao de Carvalho
Pinto, ndo tiveram uma formacio, ou instrucido dentro da tradicio burocritica,
bem conhecida dos “mineiros”, que alcangaram os altos postos da esfera politica
seguindo o caminho das Secretarias-chave do Estado, como Finangas, Justica e
Interior, antes de ingressar no teatro parlamentar. Melhor dizendo, os “mineiros™
se beneficiaram da ajuda especializada dos funcionarios publicos e dos politicos
mais experimentados, numa aprendizagem adquitida, previamente, nos bastido-
res da acdo. Além do mais, como chefes de gabinete, ou assessores, criaram redes
de dependentes na resolucio de problemas dificeis para os leigos e também ata-
ram previamente os lagos com os politicos mais experimentados, inicialmente
como colaboradores, agindo na sombra, como “menino de recado”, na expressao
utilizada por um dos entrevistados.

Os “paulistas” ndo tiveram chances para utilizar, num periodo em que a admi-
nistracdo e a economia apenas se iniciavam como objeto de ensino teérico esco-
lar, os métodos de gestio e de governo entesourados pelas parentelas mineiras
para serem transmitidos entre elas. Nao herdaram e, portanto, nao puderam assi-
milar as receitas experimentadas pelos “mineiros” ao longo do tempo de exerci-
cio das fungdes publicas em nivel nacional. Eles tinham experiéncia nas ativida-
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des de oposicdo, nas militincias revolucionérias dos anos 30 e nas campanhas
eleitorais. Mas as competéncias patlamentares eram desconhecidas para eles. Tais
competéncias implicam um aprendizado longo dos procedimentos complexos da
Assembléia, um conhecimento profundo, de alto a baixo, do seu funcionamento
e de scus regulamentos. Um percurso iniciante que os “paulistas” tiveram que
percorrer, com as dificuldades normais de adaptacao. Ora, a informagéo técnica,
administrativa e econ6mica, junto com as praticas dos procedimentos juridicos
nos trabalhos das comissoes — a chave da vida parlamentar—, foi sempre utilizada
como recurso politico pelos “mineiros”. Mais do que tudo, foi o que tornou
possivel a crenca na existéncia de uma légica de vocagoes politicas em Minas
Gerais, contrastando com a légica de vocagio economica de Séo Paulo, ou tam-
bém, com uma vocagio pela tribuna, que abria aos “paulistas” um espago para a
palavra desejada.

Maria Arminda Arruda (1989, v. 1, p. 250) chama a atengio para este aspecto
contraditério das crengas nas “vocagoes”, quando ela compara o projeto de cria-
¢do dos primeiros cursos superiores de ciéncias politicas e cconémicas em Minas
Gerais € em Sao Paulo. O fato pode nos dar uma idéia de como a virtuosidade
politica dada pelo grupo familiar de origem, ou pela aprendizagem nas secretarias
de Estado de Minas Gerais — que funcionavam também no modelo da organiza-
cao familiar — pode se transformar em aprendizagem racional, sem que uma subs-
titua a outra. LLembra ela que a criacio da Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Administrativas de Minas Gerais, em 1941, contou, diferentemente da de Sio
Paulo®, com a participacdo de figuras importantes do emptesariado mineiro e
das associagoes de classe, tendo como figura central Ivon Leite de Magalhies
Pinto, banqueiro e ilustre membro da elite mineira®, ¢ um cotpo de professores
de nomes conhecidos nacionalmente, como Lucas Lopes™ e José de Magalhaes
Pinto. Em Sio Paulo, diferentemente, a iniciativa de se criar uma escola superior
de economia se deu no quadro das orientagoes que presidiram o projeto da Uni-
versidade de Sio Paulo, isto ¢, voltada para a Faculdade de Filosofia e com “én-
fase na orientacao juridica e no cariter de complementagio cultural”, passando a
ser procurada por jovens sem condi¢io economica de freqlientar a prestigiosa
Escola de Direito do Largo Sio Francisco ou a Politécnica, ambas da USP (LOU-
REIRO, 1977, p. 37). A propria Escola Livre de Sociologia e Politica de Sio
Paulo, ligada a Roberto Simonsen, nio tinha a economia ¢ nem o servico do
Estado como centro catalisador. Ao contrario, na Faculdade de Ciéncias Econo-
micas de Minas Gerais, o objetivo “era formar economistas voltados para a macro-

32, Para a Escola de Economia e Administragdo de 5ao Paulo, ver Loureiro (1977,

33, Ivon de Maogalhaes Pinto era membro de duas das 27 farnilios govemamentals cifadas por Rebelo Horta
(1956, p. 82): os Monteiro de Baros e os Leite de Magalhdes Pinto que se cruzaram na Zona da Mata de
Minas Gerdis. Seu pai era hormem do ministério plblico,

34, Lucas Lopes fol uma das figuras mals importantes da burocracia plblica mineira, Na epoca da criogdo da
Foculdade de Ciéncias Econdmicas, ele era secretdrio da Agricultura, Indlstia, Comércio e Trabalho no
Govemo Benedito Volodares depois de, como engenhelro, ter chefiodo o constugdo daos oficinas da
Companhia Vale do Rio Doce e dinglr a sessdo mineira da Comissao de Mobillizacdo Econdmica no Govemo
Getllio Vargas (1942-43).Fol, entre outros cargos, duas vezes Ministro da Viagao e Obras Plblicas (1954 e
1955), presidente do BNDES , durante o Govemno JK, Coordenador do Programa de Establlizagao Monetdria
desse mesmo Govemo, presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento, Ministro da Fazenda (1958-
59), Presidente das Centrals Eléticas de Minas Gerais 5.4, — Cemig, efc.
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economia’’. Nessa escola, os formandos em Sociologia e Politica e em Adminis-
tracao Publica eram orientados “no sentido de assessorar o governo” (ARRUDA,
1989, v. 1, pag. 254). Este programa, deslocado da realidade agraria da economia
mineira, estava, entretanto, de acordo com os planos politicos de formagao de um
profissional “que se tornava necessario no plano nacional” (ARRUDA, 1989, v.
1, pag. 254), numa época em que Getilio consolidava as bases do Estado Nacio-
nal e os primeiros passos para um planejamento da economia. O fato é melhor
explicitado pelo cientista politico Bolivar Lamounier, ex-aluno desta escola:

Eu me lembro de ter lido uma vez a oragio que Oliveira Vianna faria na abertura
da Escola de Sociologia e Politica de Sio Paulo... E interessante que ele dizia ali
um pouco ingenuamente, pois ele era excessivamente tecnocratico... ele imagina-
va uma escola que, na verdade, se realizou em Minas. Quer dizer, uma escola para
fot2:1mr pessoas que vido pensar os problemas do governo. (ARRUDA, 1989, v. 1,
p. 254).

Em Minas, tratava-se, portanto, de formar profissionais bem adestrados, com
intimidade com os problemas da gestao publica e privada, conforme continua
Bolivar Lamounier:

Quer dizer, ninguém tinha davida de que naquela faculdade estavam se forman-
do os técnicos tuturos do Governo do Estado. E isto de fato aconteceu... Eu, por
exemplo, tive como professor de Politica Econdmica o Fernando Reis, que se
tornaria, posteriormente, figura poderosa do estado, presidente da Cia. Vale do
Rio Doce, diretor de empresas estatais. Ninguém tinha dividas que estava se
formando ali uma geraciio de técnicos (ARRL%A, 1989, v. 1, p. 25(:_!3).

Este fato ajuda a entender porque em Minas, como mostra o estudo de Frances
Hagopyan (1996), e contrariamente ao acontecido em Sao Paulo, a transferéncia
de poder nos cargos publicos, dos politicos para os técnicos, foi menos abrupta,
ap6s 1964. Em Minas, ela escreve , “in the early to mid 1970s, tradittional political elites
and technacrats ‘shared’ the state’. Na verdade, até mesmo o mais importante posto
politico, o de governador do estado, foi escolhido pelo governo militar dentro da
oligarquia, da mesma maneira como se fazia desde a Primeira Republica. Dentro
da oligarquia mineira, os militares no poder encontraram os politicos providos da
competéncia técnica necessiria aos cargos técnicos exigidos pelas transforma-
¢oes economicas do momento, construida dentro de uma gestao familiar peculiar
da escola, e da crenga na meritocracia a legitimar o direito de determinados gru-
pos familiares a2 dominacao.
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