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Disciplina Epistémica Disciplina Ergoldgica®
Paideia e Politeia
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Resumo: Este artigo enseja mostrar as conseqiiéncias do fato de se levar em conta, no
campo das ciéncias sociais, 0 conceito de “atividade”, tal como recentemente elaborado, a
partir do campo do trabalho, pela convergéncia dos elementos de conhecimento e de praticas
em ergonomia, economia e gestao, ciéncias da linguagem, sociologia, ciéncias juridicas, etc.

Este conceito leva a reconsiderar a distingio entre “ciéncias da natureza” e “ciéncias
humanas” ou entre as chamadas “ciéncias duras e ciéncias moles”. Ao se tratar de ativida-
de humana, cria-se sempre um ou varios campos de debates entre umas normas antece-
dentes e umas “renormatizacdes” (parciais) que produzem histéria de modo dialético e
em todos os niveis entre 0 microscépico e o macroscépico. Esses processos “ergolégicos”
acarretam um desconforto permanente no uso dos conceitos que deveriam antecipar ou
conhecer esses processos.

Neste sentido, apenas pode haver “ciéncias” humanas como ha ciéncias da natureza:
existem duas “disciplinas”, duas exigéncias, para conduzir as investigagSes, muito dife-
rentes e nao-hierarquizaveis. Uma, “ergolégica”, almeja processos movidos por ativida-
des humanas. A outra, “epistémica”, visa objetos que “nio fazem histéria” (embora essa
visada opere num mundo histérico). A primeira sabe desconhecer, de modo mais ou
menos importante ou crucial, os processos que almeja assim mesmo que pira de investi-
gar os debates de normas ressingularizadas que refazem a histétia localmente. A segunda
busca neutralizar a historia nesse trabalho de visada.

Ao mesmo tempo, toda atividade humana, localmente reprodutora de histéria, vive e
encontra suas ferramentas num universo de conceitos que sé se tornam eficientes a0
neutralizar a histéria. De modo inverso, a implementagio dessa disciplina epistémica se
opera no tecido historico da cultura humana. Portanto, ela é , enquanto implementagio,
um processo etgolégico.

O artigo conclui perguntando-se quais dispositivos pedagogicos poderiam levar em
conta essa distingdo e esse entrecruzamento de duas disciplinas

Palavras-chave: Ciéncia e peculiaridade, ciéncia e neutralizacio da historia, trabalho,
educacio, cidadania,
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Abstract: This paper tries to suggest what could be the implications) in the fie.ld ofhtnnan
sciences. ofthat concept ofl'activity"which has been recently deve.lopped tlu-oughout
questions about work) with supports coming :from ergonomy. economy. administration)
sciences oflanguage. sociology. juridical science.s. anthropology etc. This concept leads
us to reconsider the distinction between I'sciences of nature”" and "human scie.nces") or
between I'hard" and "soft'l sciences. As long as hl.unan activity is implied. there is always
one or many occurences of confrontations between which is called here "antecedent
nonn.'3" and partial "renonnalisations". which produce. at any level and dialectically)
bet\oveen the microscopic and rnacroscopic ones) history. These "ergological” processes
lead to a pennanent discomfort in the use ofthe concepts suppose.d ables to anticipate or
make 2 knowle.dge ofthis processes. Ifthis hypothesis is true. it is not correct to speak
ofhl.unan lisciences'l as we speak ofsciences ofnature ; we should better speak oftwo
"disciplines" or nonns ofintellectual work in ea.ch field. very different and without hierarchy
between thern : one. the Ilepiste.mic" norm. tries to build a2 kno\.\rledge about that sort
of objects which do not" make. history" ( even ifthis goal is worked in an historical
wotld») and the other . "ergological". tries to reachprocesses produced by human activity.
The first 1ries.to neutralize. history througout its specific aim ; the second knows that it
begins to misl.mderstand a part sometimes crucial of it.s aimed processes as soon as it
stops to work and search what are the. peculiar confrontations ofnonns which. locally.
anew, make history. In the other hand) simultaneously. the elaboration ofthis "epistemic
discipline " or "nonn". operates inside the historical field ofhiman culture : as an elaboration.
considering the ways to realize this ideal. it is an e.rgological proce.ss; vice. versa, eve.ry
human activity) reproducing locally history. lives inside and 1.Jses as vital tools a universe
of concepts) which are e:fficient. ifand only ifthey more or less neutralize history. The
paper concludes by asking what pedagogical plan could take in account this very distinction
and this no less true inte.rtwining ofthese two disciplines.

Key-words: Science and peculiarity, science and neutralization of history, work, education,
citizenchip.

E com muita lucidez que Bruno Maggi nos convida a refletir ndo sobre as diferentes
modalidades de transmissio de saber ou sobre as técnicas educativas mas antes sobre os modos
de ver ou de conceber a formagio, sobre seus fundamentos e suas conseqiiéncias. Isto significa propor de
novo a idéia, tao velha quanto a filosofia, de que pressupostos subjacentes estio sempre na
base dessa estranha vontade de fazer transitar parte de um patriménio de um espitito a outro.
Pode essa vontade justificar seus fundamentos, sua pertinéncia, esclarecer suas concepgoes?
Entendemos por ‘concepgies’ uma ‘visio de conjunto’ fundamentada numa perspectiva epistemoligica. 1 4g0,
refletir sobre as concepges requer a identificagao e a explicitagio das diferentes orientagoes filosoficas a parfir das
quais se pode considerar os temas e os problemas da edueagio e da formagao®.

Sem nos iludirmos demais quanto a nossa capacidade de darmos conta do que faze-
mos, acreditamos ser esse exercicio precioso. E bom, de vez em quando, tomar uma certa
distincia nio apenas da bricolagem educativa (regida, o mais das vezes, pela urgéncia)

2. B. Maggi, 1996, e, nessa obra, p. 2.
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como também de uma forma de “degenerescéncia” da reflexdo sobre a educagio, assim
que ela tende a reduzir esta dltima a um ato puro, a um problema de relagdo entre pessoas,
ocultando a interrogagdo quanto as coisas que “importa conhecer” por meio dessa refle-
xdo. Educagio, ensino, formagio: independentemente das praticas evocadas, sempre ha
uma referéncia, uma visada exterior ao ato que o torna legitimo. Se “a explicitagdo das
diferentes orientagdes filosoficas” da educagio nio se confrontar com esta referéncia que
lhe € exterior, entdo estar-se-a hipostasiando essa relagio dual, exonerando de toda refle-
xi0 e de todo controle as escolhas muitas vezes mascaradas, as imposi¢des de valores, as
“bifurcages™ que se trabalham e se escondem por baixo da apresentagio do objeto que
deve transitar entre os espiritos. A educagio, obvia e fundamentalmente relacio entre
pessoas, também deve apagar-se diante do que nio inventou: um patriménio de saberes e
valores que lhe preexiste. E a maneira de tratar esse patrimonio, a nossos olhos, é
determinante para os itinerarios dessa “dramitica” intersubjetiva que é o ato de formar.
E portanto preciso voltarmos as “coisas que a nos importa conhecer”. Certamente, tudo
faz problema nessa frase, a comegar pela palavra “conhecer”. Mas, justamente, talvez identifi-
car as “concepgbes da formagio” esbatte precisamente na elucidagio dessas palavras. E pos-
sivel refletir sobre a formagio em geral sem se questionar a respeito da relagio entre as “‘coisas
que a n6s importa conhecer” e sua disponibilizacio num ato de ensino? Portanto, colocaria-
mos nossa pergunta da seguinte forma: sera que as coisas que a nds importa conhecer emer-
gem através da historia ou serd que elas sdo histétia? Em que medida pode-se, deve-se neutra-
lizar essa imanéncia de objetos 2 histotia que a aproptiacio de conhecimentos visa?
Delinearemos uma dualidade no cerne das coisas que a nds importa conhecer, e dai
duas formas diferentes de relagGes entre a histéria e os objetos visados pelo saber, que
projetam duas exigéncias diferentes nos modos de construir na educagio ¢ na formacio.
Dedicaremos a parte inicial deste texto 4 primeira dessas formas na medida em que a
coeréncia do que segue depende de sua aceitagio. Entretanto, uma vez que essa dualidade
de exigéncias ou de “disciplinas” também ha de reconhecer o seu entrecruzamento, seu
quiasmo, ap6s uma breve evocacio da segunda, consideraremos as conseqiiéncias desse
entrecruzamento. Finalmente, na ultima parte, proporemos uma reflexio sintética sobre
os modos de fazer, numa tentativa de beneficiar todas as variantes do ato pedagégico.

A Disciplina Ergologica

Saber Infemporal e inteligéncia do Kairos

Nosso ponto de partida localiza-se na articulagdo entre o saber a ser transmitido e a
relagio do objeto desse saber a0 tempo: seré esse tempo um tecepticulo neutro ou um
material a partir do qual se fabrica histéria? Serdo os diferentes instantes do tempo neu-
tros em relagdo ao saber ou entdo serdo eles, cada vez, ambientes de adventos e aconteci-
mentos que o pensamento nio colnsegue prever? Em A Repiiblica, por duas vezes, Platio
justifica a divisdo social do trabalho por essa coergio prépria ao exercicio de todo oficio
que ¢ a de ter de aproveitar a oportunidade favorével (o £airos) para desempenhar perfei-
tamente sua tarefa (karros apergasestha, 11, 374 b-c).

3.VerY. Schwariz, 1997.p. 16 e ss
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Essa coer¢io pressupde de fato a sujeigdo a uma mesma atividade (permanecer
panificador pelo resto da vida, e ndo passar de uma atividade a outra) uma vez que essa
oportunidade favorivel nio avisa mas, pelo contrario, decifra-se, 1é-se na atualidade do
instante. Ndo hd marcadores, sinais mais ou menos gerais para avisar o artesao ou o
profissional da ocorréncia da oportunidade. Portanto, o operirio nao deve deixar sua obra
a ndo ser que consiga detectar os sinais locais que indicam ter chegado o momento para
tanto: Se deixarmos passar o momento de fazer uma coisa, perdemo-la... A obra nao espera a comodi-
dade do aperdrio ¢ o operdrio nao deve deixar sua obra, como se fosse um simples passateripo (370 b).

Obviamente, essa vigilincia de todos os instantes imposta 2o profissional tem certa-
mente sua vertente negativa em Platio: ao desenvolvermos, desse modo, uma espécie de
equivaléncia entre uma competéncia artesanal (uma fechné) e o aproveitamento das opor-
tunidades, definimos essa competéncia do artesio por uma falta, por uma auséncia de
saber. Se ele é assujeitado ao tempo, se ele hi de decifrar, dia apés dia, nas configuragées
atuais, o sinal do momento certo para agir, é porque seu saber nio pode “fazer razao”,
pelo logos, de suas decisées de acio. Nessa interpretagio extrema, as molas da competén-
cia do artesdo, que, entretanto, setia importante conhecermos, nio sao mais da ordem de
um saber. A tal ponto absorto no tecido das ligagdes multicoloridas do atual, a tal ponto
imerso na dimensdo historica, isto €, singular, proptia do acontecimento, seu saber fazer
ndo pode mais ser objeto de transmissao. Ser a tal ponto histéria chega a anular a prépria
problematica da educagao.

Por isso ndo haver, em Platio, claras referéncias 2 um ensino das técnicas artesanais, o
que poderia justificar a tese presente nos primeiros estudos de Jean-Pierre Vernant. Se-
gundo esse autor, o lago inttinseco entre a fechné e 0 kairos, entre a competéncia técnica € a
capacidade de aproveitar as oportunidades desvalorizaria a primeira e nos faria sair dos
limites que desenhamos, isto é do quadro de transmissao de um patriménio de conheci-
mentos: O fempo da operagio técnica nao € uma realidade estavel, unificada, homagénea, sobre a qual
o conbecimento teria um império. Trata-se de um tempo agido, o tempo da portunidade a ser aproveita-
da, do kairos, esse ponto em que a agio humana vem ao encontro de nm processo natural que se desenvolve
no ritmo de sua duragio propria. Nessa altura, J. P. Vernant cita o texto de A Republica em que
Platio proibe que o artesao deixe sua tarefa, para concluir: O olhar certeiro suposto pelo
dominio técnico do artesao nao fag ontra coisa do que marcar sua serviddo para com um kairos que ele
é incapag, de dominar pela inteligéncia (1969, p. 242-243).

Entretanto, por mais interessantes que essas reflexdes possam ser, as coisas ndo nos
parecem tao claras: seria melhor explorar as obscuridades e até as contradi¢des no uso da
palavta fechné em Platio. De fato, estas nos levam a dificuldades internas embora tio
presentes, hoje em dia, assim que nos colocamos a questio das atividades humanas. Por .
um lado, ha, provavelmente, um motivo profundo para a palavra zechné estar disseminada
nos dialogos platonicos e abranger tanto as competéncias industriosas artesanais quanto
as competéncias mais nobres, como a arte politica, isto € as que passaram pela provagao
da dialética e se movem no campo da episteme, no qual se pode argumentar “em razao”
do que se faz, esse campo no qual o tempo de nada serve. Isto tende mesmo a indicar que
apesar das dificuldades para compreender essa continuidade contraditoria, nenhum “agir
em competéncia”, nenhuma fechné poderia estar desprovida de uma certa forma de sabet
e isso contrariamente 2 reflexio de J. P. Vernant que citamos. A este Gltimo, assim como
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a Platiio, seria preciso fazer uma pergunta que contém certa dose de desafio: mas o que
sabe, afinal, o artesdo grego? Por outro lado, ligar essa competéncia a capacidade de
'aproveitar 0 kairos, na tradigdo hipocritica, abre também, a nossos olhos, uma perspectiva
repleta de sentidos: a singulatidade parcialmente irredutivel de toda configuragio de deci-
sio no campo das atividades humanas é provavelmente uma coergio intrinseca destas
sem que isto acarrete um efeito de desvalorizacao dessa caracteristica do &airos. E lembra-
temos, aqui, as palavras da helenista Monique Trédé:

Kairos é de fato ligado a um certo tipo de inteligéncia incidindo no contingente (...), ¢ que permite
que a agiao humana se exerga em condigoes infinitamente variadas. De fato, a obrigagio de
encontrar o rastro de ou de delimitar o kairos se impde nas situagoes complexcas em que o grande
nimero e a diversidade das influéncias em jogo (...) exige do howmem uma adaptagio cada vez,
nova e se opoe a todo sistema (1992, p.18).

Modelos de Desenvolvimento e Ressingularizagdes Clinicas

Nio retine o campo das atividades humanas todas as caracteristicas das “situagdes
complexas” em que esse “certo tipo de inteligéncia” sempre havera de se exercer? Onde
mais se exerce um certo tipo de relagio do objeto do saber  historia por tratar-se, preci-
samente, de atividade? Basta abrir um manual de economia: nele encontraremos uma
teoria do consumidor, hipéteses sobre as preferéncias, as curvas de indiferenga, uma teoria
da produgio e dos custos, com uma anlise da produtividade. Toda uma conceitualidade
que nio permite, de modo algum, gerar, no cerne desses processos comerciais, figuras
diferentes, formas histéricas de uma outra ordem conceitual mas que a nés “importa
conhecer” porque é nessas formas e quadros histéricos que estamos vivendo.

De fato, assim que se trata de conhecer e de intervir sobre situagdes historicas,
coisas para as quais o ensino deve particularmente preparat, ndo se trata mais de igno-
rar de que modo atividades humanas, no sentido mais amplo, configuraram quadros
econbémicos e comerciais que apenas se assemelham parcialmente aos outros. Se as
normas teéricas do mercado dominassem essas fontes infinitas de variabilidade, por
que, por exemplo, deveriamos distinguir regides, “centros industriais’, tradigoes
especlallzadas diferengas de escolha de uso de capacidades potencmlmente idénticas?
A competéncia econémica deve-se actescer uma abordagem muito mais “clinica” do
que chamamos de “entidades coletivas relativamente pertinentes”: recortes geogrificos
e temporais mais vagos, categorias suscetiveis de multiplos graus de consisténcia entre
os polos extremos do realismo e do nominalismo, mas que remetem a cristalizagGes
particulares da atividade, das quais a historia, precisamente, se alimenta. E a partir
dessas “diferencas de voltagem” (para retomar a expressio de Fernand Braudel) que se
constroem as formas de troca, as relagdes de dominagdo, de terceirizagio, os conflitos,
os compromissos que redesenham permanentemente as reas geografico-economico-
culturais pertinentes.

Para compreender essas dindmicas, parece ser aqui preciso ter a “inteligéncia do kairos”,
aquela que permitiria reapreender debates parcialmente “contingentes” entre coletivos
humanos e condigdes preexistentes 4 sua tentativa de império sobre seu meio, como se a
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humanidade eénquanto atividade nunca deixasse que descrigio teérica alguma se estabili-
zasse. Nos mesmos ja nos interrogamos vitias vezes a respeito da consisténcia do concei-
to que designava a entidade urbana e industrial “Mulhouse” no século XIX (1992, 1995).
Hoje em dia, uns economistas, inspirados nas definicdes de Alfred Marshall e retomando
os trabalhos do economista italiano G. Becattini, redesenvolvem a problematica muito
instigante dos “distritos industriais™, na Europa, cuja originalidade industriosa, na época
atual, tem suas raizes em especificidades de vida que remontam a proto- ou pré-industri-
alizagdo. Assim, Michel Hau, por exemplo, professor de histéria na universidade de
Estrasburgo, se pergunta por que existem, na Europa, “espagos econdmicos que, embora
submetidos as mesmas condi¢es de fiscalidade, de regulamentagio e de politica monet-
ria do que o resto”, resistem a desindustrializagio e tém um desemprego préximo a0 dos
Estados-Unidos. Trata-se, particularmente, de Bade-Wurtemberg, da Baviera, do Palatinado,
da Suica, da Austria, da Lombardia, do Véneto, da Emilia-Romanha. Esses distritos sio
transversais as fronteiras e as politicas econdémicas e sociais nacionais de cada um dos
paises em questdo. A constatagao de uma realidade independente das politicas econdmicas e sociais
nacionats, nos afasta, por um momento, das explicagoes macroecondmicas. Michel Hau, 1997, p.142)

Michel Hau apresenta entdo um conjunto de hipéteses que permitiria definir um certo
“modelo de desenvolvimento” cujas caractetisticas todas remetem a formas sintéticas de esco-
Iha ou de exercicio da vida, que mostram esses distritos como gerados por esses debates
completamente singulares entre agrupamentos humanos e seu meio histérico. Segundo Michel
Hau, trata-se essencialmente de regides de industrializagio recente, com uma tradicio de pe-
quenas propriedades familiares em que predomina o fazer valer direto: Portanto, os agricultores
sao acosturmados a uma completa antononiia de decisio no dmbito familiar (...) e a compensar a falta de recursos
nafurais por uni acrésamo de trabalbo. Assim, agricultura intensiva e proto-industrializagio lhes
forneceram as rendas suplementares necessérias e seus estilos de vida ficaram muito tempo
condicionados por um vinculo direto, sem o menor mecanismo de compensagio, entre o trabalho fornecido e a
renda obtida (p. 147). Sao distritos marcados por um investimento precoce na formagio profis-
sional e na alternancia, em fungio da estabilidade da mio de obra.

Particularmente notivel, sem divida, é o fato de todos esse distritos terem pertencido
a antiga Lotaringia, essa parte mediana e finalmente nio vidvel do Império Carolingio
que, durante séculos, viveu em margem dos grandes Estados unificadores. A powca influén-
cia de um poder central forte até o século XIX conjugon-se com a manutengao de formas particularmente
coerentes de estruturas familiares na burguesia local. (p. 150). O surpreendente ( se quisermos)
mas sobretudo o maior ensinamento que se deve tirar de tais estudos para o objeto que
nos interessa € a importancia, a perenizagio/ transformacio desses debates de vida, des-
sas escolhas de uso de si por meio de uma histéria que serfamos tentados de apreender a
partir de modelos gerais e uniformes, como os do desenvolvimento econémico capitalis-
ta. O que temos chamado de légica a montante (1992, p. 89 e ss), ndo para de diferenciar,
de trabalhar uma légica de aspiragio por meio de normas econémicas que costumam
pretender-se, de modo abusivo, um ponto de chegada universalizante (a “logica a jusante™).

4. VerBecdttini, 1991, Piore e Sabel, 1989, Hole em dia fala-se fambém em “vilarejos” e certos economistas
recensearam uns quarenta deles no mundo (obra no prelo, ver Le Monde do 30 de marco de 1999).
Esses temitdrios oferecem uma forte especificidade produtiva, uma dimenséo comunitdria e cooperativa
importante e podem aparecer como “modelos de desenvolvimento” em nada incompativeis com a
"globalizagGo” da economia.

131



Pro-Posicdes - vol. 13, N. 1 (37) - Jan/abr, 2002

Esses mmparfémmfa: Se mantiveram mais ou menos até nossos dias, constata Michel Han, ¢ certamente
desempenharam seu papel no dinamismo industrial dessas regides. Aceder a condigao de assalariado nao
apagou os hdbitos de trabalbo meticuloso contraidos nesse periodo de grande inseguranga econdmica. O
desenvolvimento dessas plantas frageis que s@o as indiistrias de alta tecnologia depende pelo menos tanto
da atengdo dada as tarefas cotidianas pelo conjunto do pessoal quanto da pertinéncia das decisoes técnicas
tomadas em escritorios de estudo (...). As populagoes das regives alpinas nao perderam a memoria dos
termpos dificeis e reencontram, guase que por instinto, condutas salvadoras (p. 148).

Ignorar as dinamicas ressingularizadoras dessas logicas a montante, ignorar o que nao
para de se gerar em configuracoes criticas sempre diferentes, imaginar poder abrir méo de
uma inteligéncia do Aairos em beneficio exclusivo de uma ferramenta de inteligibilidade
que consiga neutralizar a histéria ndo traz beneficios nem aqueles cujas “dramaticas de
atividade” requerem seu justo “reconhecimento” como um bem proprio nem aqueles —
os “ensinados” — que devem intervir enquanto cidadaos, assalariados, profissionais,
tomadores de decisdes, em configuragdes nas quais essa atividade nunca para de enfra-
quecer as categorias conceituais pelas quais se tenta legitimamente “entrar em saber”. A
questdo, entio, ndo é a de pensar liberar-se dessas categorias, absurdo obscurantismo, mas
a de avaliar o que delas resulta, quando confrontadas com essas dindmicas infinitas da
atividade humana.

Justamente, falando em economia, é particularmente interessante observar a indife-
renga para com o tempo enquanto meio em que se desenvolvem as dramaticas singulares
da atividade, indiferenca que faz do tempo, na economia, uma pura quantidade homogé-
nea, um quantum entre os intervalos arbitririos do qual comparam-se variacées, fazem-se
contas, balangos dos quais tesultam arbitragens para a alocagio de recursos. Essa indife-
renca deve sempre ser questionada, e o exemplo acima, dos distritos industriais enquanto
lugares que tendem a ser especificos de produgio de valores, deve ser generalizado caso
nos interessarmos pelas condi¢oes de obten¢io dos valores econdmicos: a volatilidade
das circulagdes financeiras deve entio compor com o tempo da validagio social dos
valores de uso, o da estratégia, o do “oficio” da empresa na qual pretendemos nos
recentrarmos, 2 aquisicio de uma “reputagio”, a valorizacio dos administradores, dos
managers, dos first movers que armazenaram, com O tempo, enormes competencias
organizacionais.’ A linguagem da aprendizagem (organizacional), do evolucionismo, do
“projeto”, espalha, o que supde horizontes, umas referéncias temporais de outra ordem,
um tempo de petcalcos, de possiveis diferentes nos quais se infiltram, pelas tabelas, ou-
tros tempos-valores, mais qualitativos.

Certamente tem a sua importincia para nosso propdsito o fato de constatarmos que, justa-
mente, as renovagoes teoricas nas relagdes comerciais como a teotia da incompletude do contrato
de trabalho (Coase), da limitacio da racionalidade (H. Simon), o neo-institucionalismo (Williamson),
surgiram da consideracdo do tempo como fator de incerteza. A idéia de organizagao enquanto
dispositivo de coordenagio especifica, de “laco de empresa”, de “convengdes” ligadas a um
universo de procedimentos e de objetos® leva a instilar nas relagdes economicas uma temporalidade
processual, um tempo de acontecimentos. Para compreender esse tempo, € muito provivel que
o tempo dos mercados deva negociar compromissos com tempos-valores outros do que os seus

5. Ver A, Chandler, Jr, 1992 (1990), particularmente 1.1, p. 7 e ss et. I, cap. 9.
6. Nesses pontos, ver C. Bessy e F. Eymard-Duvernay, 1995.
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proprios. Em seu artigo fundador de 1937, em que tentava entender em que circunstiancias uma
firma pode emergir de preferéncia a procedimentos de compra/venda no mercado, R. H. Coase
dizia: Por cansa da dificuldade de se fazer previsies, quanto maior a duragio de wn contrato assinado para o
Jorneamento de uma mercadoria ou servigo, menos se forna possivel e, na realidade, desegjavel para o comprador,
especificar os deveres da outra parte contratante (...). E portanto verossimiil gue uma firmd surja nos casos em que
assinar um contrato de muito curto prazo ndo sena satisfatorio. Obviamente, essa hipdtese dig mais respeito aos
servigos ( particularmente ao trabalho) do que d compra de mercadorias. Quando o tempo tem seu peso, €
porque nele se produzem trajetorias, escolhas, trabalhos em cima de valores, que cristalizam
entidades coletivas como unidades providas de historia propria e de especificidade. Compreen-
der essas especificidades requer essa inteligéncia “kairica” que deve respeitar e tentar interrogar
as “logicas a montante” por meio das quais essa cristalizagio parcialmente singular ocorreu.

A Afividade como Crisol de Debates de Normas

Acabamos de evocar atividades macro- ou mesocoletivas: regiGes ou empresas. Num pla-
no muito mais individual ou de pequenos grupos, que estd em relacio dialética com o que
precede, essa dimensao ressingularizante remeteria a distingdo “princeps” da ergonomia da
atividade entre trabalho real e trabalho prescrito®, independentemente da interpretagio que se
possa dar, hoje em dia, a esse descompasso. Ter evidenciado esse descompasso nos regimes
taylorianos de obediéncia estrita certamente teve um valor demonstrativo particularmente
forte: por uma espécie de raciocinio a fortior, significava mostrar, ao investigar o infinitamente
pequeno, que até nos regimes de produgio mais rigorosos, nos quais, aparentemente, nenhum
espago sobrava, por principio, para a variabilidade das circunstancias e a engenhosidade inven-
tiva, brotavam gestoes individualizadas ou microcoletivas de procedimentos, as quais, por
sinal, se desenvolviam em beneficio parcial dos gerentes que buscavam elimina-las. Mas, na
realidade, podemos hoje afirmar tratar-se de uma caracteristica propria de toda situagio de
trabalho ou de atvidade qualquer que requeira uma mistura de saberes armazenados num
polo atemporal e de competéncias geradas e retrabalhadas no pélo do histérico. Sem chegar a
sair dos limites do trabalho economicamente enquadrado, o que poderiamos fazer, observare-
mos, por exemplo, essa surpreendente coercao, para qualquer gestdo eficiente de instalagio
numa industria de process, de fazer circular em si o abstrato do conceito e o diagnéstico sem
frase oriundo de sua impregnacio por todos seus poros do instante reatualizado:

Saber ligar 0 abstrato (o que se 1€ ¢ entende), a partir das paginas de menn do computador, e forma
seqiiencial, com sua significagio concreta (o que ocorrve num material particular e as conseqiiéncas que
1550 acarretard) constitui a propria esséncia dessa atividade de regulagio do processo. As margens de
manobra on portas de saida, a escolba de um novo sistema de funcionamento serao determinadas ent
Jfungao das possibilidades materiais do instante (M. M. Charraux, p. 148, 150)

7. Llembramos gue Coase se inferrogava a respeito da criagao da firma ou empresa enquanto forma de
coordenagado (pela autoridade hierarquica) altemativa as coordenagoes pelo mecanismo dos pregos
e do mercado.

8. Ver, por exemplo, Comprendre le travaill pour le transformer Editions de LANACT, 1991, e mais
geralmente, os trabalhos do laboratério de ergonomia e fisiologia do trabalho do CNAM, sob a
diregao do Prof. Alain Wisner, assim como o Traité d'ergonomie organizado por F. Hubault, M. Noulin,
3a. edigdo, Octarés, 1996.
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Reencontramos aqui, de modo bastante exato, essa inteligéncia do £airos, essa apti-
dao bastante impalpavel para fazer fecundar em si o encontro de duas dimensoes de
polos opostos da relagao do saber ao tempo, aptidio que ndo se pode ignoratr sem
“maldizer” das competéncias das pessoas cuja atividade analisamos ou ensinamos.
Competéncias por sinal dificeis de caracterizar na medida em que dio lugar a uma
alquimia entre ingredientes heterogéneos: a inesgotivel variabilidade das situacées de
atividade, que as configuracées taylorianas ilustram como a fortior, requetem de todo
“actante” recursos, patrimonios de saber imersos nos fluxos da atividade para neles
instilar normas operatérias, modos de fazer que instincia antecedente alguma poderia,
por definicio, fornecer.

Mas, a0 mesmo tempo, essa falta irredutivel de normas antecedentes, independente-
mente das situagoes, exige, assim, escolhas, ctitérios, verdadeiras “dramaticas de uso de
si”’, uma vez que cada um é remetido, em parte, a si mesmo para tratar essas variabilida-
des cujas fontes sao inextricavelmente materiais, técnicas, humanas. Essa gestio do
instante, como copia nio conforme do geral, supde, por exemplo escolhas focalizadas
de atencao, de vigilincia, de relacGes preferenciais aos outros, escolhas de comunicacio
ou de transmissao, em suma, a criacdo de esbocos de mundos e de bens comuns no
cerne mesmo de atividades que, por sinal, podem ser enquadradas por normas econ6-
micas, regulamentares, hierarquicas, juridicas. Essa forma de competéncia que poderi-
amos chamar de inteligéncia do &airos faz inelutavelmente aparecer toda atividade hu-
mana como um debate de normas; nio ha atividade sem imersio no mundo dos valores
em debate, que o histérico da situacdo leva a “re-tratar”, a reavaliar em funcio das
experiéncias concretas.

E espantoso ver que em seu Gdrgias, Platdo, ao se referir mais uma vez ao
paradigma’ das techna, nio consegue apartar os demiourgoi, os artesios, colocados no
mesmo plano que o homem virtuoso, de uma relagio a valores, imersa no seu fazer
artesanal, embora a relagio genuina aos valores devesse ser reservada aos sibios que,
pela dialérica, terdo acesso as verdades que escapam ao devir. Ao trabalhar no cerne
deste, o artesdo, entretanto, deve dar uma lei a si mesmo no seu uso de si mesmo
nenhuma norma explicita ou prescrigio operatoria técnica poderia exoneri-lo nesse
mundo do devir dessa autolegislagio subordinada a valores como o senso da “or-
dem” (faxis), do “ajuste harmonioso™ (barmottein, prepon), até que finalmente todo o con-
Junto se firme ¢ se ordene com beleza (504 a).

Paradoxo e até contradicio interno do platonismo, contradicio fecunda, cheia
de sentidos que nos diz entre as linhas que todo agir em competéncia nunca deixa
de ser um debate de si com os valores, que ultrapassa o hic et nunc embora tega
lagos com ele, em suma, uma dramaitica de uso de si; e que todo formador que
ignorasse no seu semelhante essa circulagio entre o fazer e a avaliacio desconhece-
tia as molas da eficiéncia viva (e as fontes do mal-estar na atividade) e apenas
poderia ter com ele uma relacdo assimétrica sem verdadeiro futuro porque nio
tomaria conhecimento do que €, para seu interlocutor, a substincia essencial de sua
presenca viva no mundo.

9. Ver V. Goldschmidt, 1947
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A Disciplina Ergologica

Se aceitarem, portanto, seguir-nos no que chamamos de disciplina ergoligica, seri preciso
generalizar e compreender que toda atividade humana se desenvolve, como disse I
Daniellou, como um entrecruzamento de trama e de corrente (1996, p. 1), ou como o que
chamamos de distingdo entre o registro 1 e o registro 2 (Ver, mais particularmente, 1995),
sendo a trama, o registro 1, situada no pélo dos conceitos, das ferramentas, das regras que
tendem a ser armazenadas e codificadas, e a corrente no pélo do que se gera/regenera nas
dinimicas de atividade locais e concretas. Em outras palavras: toda atividade humana €
sempre, e em todos os graus imagindveis entre o explicito e o nio-formulado, entre o
verbo e o corpo, entre a historia coletiva e o itineratio singular, o lugar de um debate
incessantemente reinstaurado entre normas antecedentes a serem definidas a cada vez em
fungio das circunstincias e processos parciais de renormatizagies, centrados'’ na entidade
atuante e que remetem a0 que acima chamamos de “légicas a2 montante”.

Assim, quando pesquisamos com fins de conhecimento ¢/ou de intervengio num
servico hospitalar, numa instalagio petroquimica, de uma série da escola primaria ou de
toda entidade coletiva social ou histérica “relativamente pertinente”, sempre acharemos
neles regularidades, e poderemos legitimamente, por meio de nossas competéncias ou
oficio en ergonomia, ciéncias da educagio, ciéncias do engenheiro, em histéria, nelas
antecipar configuragdes, tipos de problemas, predefinit modos de investigagio. Mas ndo
podemos esquecer que se trata de atividade(s) humana(s). Limitar-se as “regularidades”,
a0s modelos de funcionamento, mesmo se esses iltimos parecem, em primeira anilise,
regulat macicamente a situagio, significa mutilar essa atividade e, sobretudo, nao enten-
der como ela “faz histéria”, da mais local a mais global. Mais ainda, ensinar essas situa-
¢bes como casos particulares de mecanismos ou modelos gerais significa sair da ética
cientifica e docente, fazer uma escolha mascarada, a de contribuir a tentativa de bloquear
a histéria, de bloquear as “reservas de alternativa” imanentes 2 toda situagdo humana de
atividade. Escolha que pode ser feita e que se situaria, entdo, no plano dos valores, mas
que nao se pode deduzir de uma generalizagio cientifica objetiva.

Como dissemos acima, as coisas que a nds importa conhecer e que se localizam no
campo das atividades humanas sdo sempre, num cerfo grau, historia. O que, erroneamente,
surge como “residuos” em relago as regularidades ou aos modelos de leitura desse tipo
de realidade, é, na realidade, essencial a essas atividades. Chamaremos, portanto, de pro-
cessos ergologicos as atividades vivas em geral, embora precisando que mesmo se as
outras espécies biol6gicas nio sio deles totalmente excluidas, a dimensio “renormatizante”
destas ¢ muito limitada em relagdo s coergdes e programas geneticamente transmitidos.
Logo, é essencialmente na histéria da humanidade que os processos ergolégicos impoem
procedimentos de abordagem ajustados a essa matriz de historicidade. A disciplina
ergolégica nio ¢, portanto, uma disciplina no sentido de um campo de saber especifico,
mas uma norma que a ambigio intelectual deve se propor 20 lidar com esse tipo de
processos: o equipamento intelectual antecedente a toda leitura de um processo ergolégico

10. "Reconhecemos que o sujeito estd no centro do sisterna, que cada sujefto da sua contribuigdo para o
desenrolar do processo, mas também para sua construgdo e sua regulagdo/organizagdo” (G. de
Terssac e B. Maggl, 1996, p.95).
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nio deve nunca, portanto, acabar com a preocupagio a respeito da legitimidade do corpus
conceitual em relacdo as renormatizacoes e ressingularizagoes geradas nos debates mais
ou menos locais da atividade, Parafraseando um texto de G. Canguilhem, o qual costuma-
mos citar, o recentramento pela atividade ressurge em cada plano em que se tenta negar,
ultrapassando-o, o “embate” que ele inflige a pesquisa objetiva num plano de menor
complexidade e de abstragao analitica mais simples — mas também mais iluséria."

Obviamente, as coergbes e quadro institucionais, os objetivos, de uma pesquisa, de
uma interven¢ao, de uma formagio fixam limites a essa investigagdo infinita das
ressingularizagoes operadas no fluxo do recentramento pela atividade. Mas essa ambicao
de conhecimento deve saber que sempre corre riscos se parar cedo demais nesse itinerario
que a obriga a colocar-se em reaprendizagem continuo dos centros, dos sujeitos huma-
nos, da atividade.

Dai uma primeira conseqiiéncia (embora a mais dificil de se admitir e por em pratica) sobre
os modos de fazer en educagao e formagao: € preciso aprender a articular o oficio, que permite
antecipar, e a preocupagao de ir ao encontro da(s) historia(s), encontro que modifica, em maior
ou menor grau, os conhecimentos adquiridos. Ha de se ter, portanto, como pano de fundo de
todo modo de fazer educativo no campo dos processos ergologicos, uma forma particular de
ascese. a que, na base de um desconforto de principio em relagio as ferramentas conceituais
disponiveis, deve aprender, na formacio, e praticar, na pesquisa e na intervengio, a exigéncia
de fazer com que sejam re-ensinados os debates de normas (das mais operatorias as mais
éticas) que configuram parcialmente todo meio de vida. Isto impoe uma forte dose de humil-
dade, coisa para a qual a formagéio ndo prepara particularmente.

Disciplina Epistémica e Quiasmo das duas Disciplinas

A Disciplina Epistémica

O que chamamos de disciplina epistémica exige menos justificativas na medida em
que evoca o que pode parecer como a norma propria de toda ética cientifica. O termo
epistémica se autoriza dessa caracteristica da “episteme” platonica que pensa objetos que
escapam justamente as revisoes do tempo e sdo, portanto, livres das coer¢des da inteligén-
cia “kairica”. Para n6s, o interesse € o de fazer surgir essa disciplina nio como a disciplina
a qual haveria de se conformar toda ambig¢io de conhecimento mas antes na sua diferenca
com a que deve regular a abordagem dos processos ergologicos, como a disciplina que se
exprime na sua forma mais acabada a respeito de saberes que poderfamos chamar de
saberes do “experimentavel”.

Num sentido mais amplo, poderiamos falar em disciplina do conceito, na medida em
que ela visa o projeto ou a ambigdo argumentativa por meio de arquiteturas reguladas e
coerentes, caracteristicas dos conjuntos conceituais. Essa distingdo epistemoldgica, que
consideramos como essencial, pode ser esclarecida a partir de quatro ou cinco itens
discriminadores:

11. G. Cangulhemn, 1947, p. 123; o texto orginal fala em “subjetividade” onde falamos em “recenframento
pela atividade”, Poderiamos aproximar essa frase de G. de Terssac e B. Maggl, 1996, p.83: "A ordem da
ogdo de frabalho pode ser predefinida; isso nada muda ao fato de que a ordem final serd sempre diferente.
Existe mesmo uma dualidade da ordemn de toda agdo social e colefiva que é estuturante e estruturada.”
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A neutralizagao do hic et nune a norma interna de produgio de conhecimentos a respei-
to dos processos naturais requer que as circunstincias individuais, histéricas da demons-
tragao e da validacio experimental se esvaegam diante da generalizacao e da
reprodudbilidade #rbz ef orbi da lei ou do modelo proposto. O resultado das operagoes ds guais
se dedica um fisico experimentador nada tem a ver com a constatagao de um conjunto de fatos concretos;
¢ 0 enunciado de um juizo que vincula entre si certas nogoes abstratas, simbilicas, cujas teorias, apenas,
estabelecern a correspondéncia com os fatos realmente observados (P. Duhem, 1981 [1906], p. 222). A
disciplina ergolégica exige que se encontre, por baixo da regularidade, o que “faz hist6-
ria”’; a disciplina epistémica, pelo contrério, persegue todas a marcas de aderéncia do
enunciado protocolar a sua histéria. Regnault, o fisico especialista, no século XIX, nas
leis de compressao dos gases, 20 aperfeigoar seus manometros, mostra que os de Mariotte,
do século anterior, introduzem seu tempo (e seus limites técnicos) em contrabando e
mancham sua lei com historicidade: A /7 de Mariotte teve de ser rejeitada; os descompassos entre
suas indicagoes e os resultados da observagdo eram muito maiores do gue as incertegas que os novos
aparelbos também comportavam (ibid., p. 262).

“Residuos” e aproximagio: como bem mostra o exemplo de Regnault desenvolvido
por Duhem, a aproximacio é sempre ambigua, em suspenso; numa dada época do traba-
lho cientifico, ela ¢ aceitavel a ponto de ser absurdo exigir uma precisio maior. Entretan-
to, esses residuos podem também esconder elaboragées ou hipéteses conceituais limitadoras
despercebidas. Num dado momento, em sentido exatamente oposto a disciplina ergoldgica,
¢ legitimo, pelo contririo, perseguir os residuos, fazer com que mudem de estatuto, fazé-
los aparecerem como sinais de uma neutralizacdo insuficiente do bic e nunc, como, por
exemplo, a nogio de massa newtoniana que, via o a posteriori einsteiniano, sé parece ser
aceitavel para velocidades afastadas da da luz. Se foda pritica se exerce no contato com o indivi-
dual, como afirma G. G. Granger, o que vale também para as praticas experimentais nas
ciéncias da natureza, entdo a sucessio de modelos estratégicos com fins de conhecer esta
o que ele chama de distilagio fracionada do conceito deixa um residuo que ¢ objeto de uma pratica
enguanto arfe. Pode-se admitir que em certos campos a distilagio seja tao intensa a ponto desse residuo
volatilizar-se e que a pritica seja inteiranente conceitualizada. A ciéncia e a técnica da matéria bruta
realizan: cada veg, mais perfeitamente essa redugdo radical do individual. 1sso nZo nos parece posto
em xeque quando se trabalha sobre a historia da matéria ou da vida, pois terd mesmo sido.
necessirio neutralizar primeiro os residuos e o historico para validar o uso de conceitos
que servirdo para argumentar a respeito das irreversibilidades naturais.

Valores: enquanto todo processo ergolégico parece movido por um debate de normas
e a disciplina ergologica impoe que sejam ensinados os valores sem os quais leitura de
atividade alguma seria possivel, a disciplina epistémica impde, tanto ao “trabalhador da
prova” (Bachelard) como a qualquer um que entre em aprendizagem dos produtos dessa
segunda disciplina, uma caga as avaliagdes mal postas, aos juizos de valor que interferem
com as coergoes formais e experimentais; uma espécie de exérese de ponto de vista que
exige que o educando se decentre de seus proprios debates de normas para recentrar-se
nas coeréncias conceituais em estudo. Ao falar da obriga¢io de retroagio na historia das
ciéncias, G. Canguilhem dizia: A importagio dessas normas de juizo no campo do bistérico apenas
pode gerar nele mal-entendidos (1955, p. 156). A incapacidade de se decentrar de si mesmo
enquanto centro de avaliagdo leva a uma interpretagao erronea — Raramente encontranios
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incoeréncia no pensamento de um autor quando conseguimos nos fazermos seu contemporaneo (ibid., p.
157) — e a corrupgio do esforco de assimilagio dos saberes a serem dominados. E, en-
quanto a vida como processo ergoldgico sintético reavalia, retrabalha permanentemente o
contetdo, a promogio ou a obsolescéncia dos valores imanentes a seu exercicio ( o que
chamamos de “re-tratamento dos valores,” — o re-tratamento na disciplina epistémica
visa, pelo contririo, o aprofundamento dos titulos de neutralizagio exibidos por tal teoria
num dado momento.

Exterritorialidade: enquanto a disciplina ergologica proibe a manipulagao dos valores
imanentes as atividades como se seu conteudo pudesse ser dissecado independentemente
de seu re-tratamento, de modo que qualquer um que tente falar deles deva se recentrar em
torno do lugar vivo em que eles se atam, nas dramaticas de uso de si, a disciplina epistémica,
pelo contrario, impoe categoricamente que o pesquisador, e por transitividade o educan-
do, tente assintoticamente situar-se num lugar que nao esta em lugar nenhum e elimine os
vieses, os “erros de paralaxe”.

Os processos que poderiamos chamar de “mecanicos”, mesmo incorrendo gerar algu-
mas ambigiiidades, ndo se encontram, ao contririo dos processos ergologicos, numa coet-
¢do de debate com seu ambiente de vida e acio. Quando se trata de ciéncias experimentais no
sentido pleno, o atomo ou o neutrino nao se (...) deixam mesmo inmpressionar pelo projeto de se fazer ciéncia
a sex respeito. Se aparecen ao encontro nao é, certamente, para agradar o dentista e Isabelle Stengets vé
nessa “indiferenca” dos objetos do que chamamos de disciplina epistémica para com os
valores investidos em seu meio de emergéncia uma diferenga caracteristica em relagio a
pratica das ciéncias humanas. Assim que se entra nestas, pexetra-se num campo em gue ¢, em
compensagan, fcil demais convocar os humanos para o encontro: os humanos colaboram com a prova.

Este ndo € exatamente o problema do nosso ponto de vista que estaria antes na
usurpacio que consiste em pretender “provar’” no campo da disciplina ergoldgica arre-
medando as normas metodologicas vigente na epistémica. Essa disciplina epistémica, do
ponto de vista dos “modos de fazer em educagao” implica, portanto, uma outra ascese,
bem diferente da primeira: como levar esses decentramentos dolorosos (o rigor do con-
ceito) rumo a um universo que anule a historia, a comegar pela do préprio educando? E
isto para se recentrar em torno das tentativas de conseguir coeréncia num plano conceitual /
experimental? Reconhecemos facilmente, aqui, as dificuldades do ensino da matematica
ou da fisica, dos formalismos e dos protocolos exigentes, nos quais a coer¢ao do fazer
parece se desenvolver sem residuos num universo exaustivamente definido e normatizado.
Nio se pode mais escapar dessa ascese na formagio do que se podia fugir da ascese
ergolégica no campo das atividades humanas.

Do Quiasmo das Disciplinas

Entretanto, seria facil demais se cada disciplina pudesse normatizar, cada qual separa-
damente, seu campo préprio de competéncia.

Para comecar ilustrando em que os processos ergologicos nao podem nem se desdo-
brarem nem serem encontrados pela ambigio de saber sem estarem penetrados pela dis-

12, "Inventer une écologie des pratiques” entrevista com |. Stengers, La Recherche, n° 297, abril 1997,
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ciplina epistémica, lembremos o que opinhamos 4 descri¢ao redutora da techné platonica
feita por . P. Vernant: a inteligéncia do &airos ndo é uma pura falta de saber; é preciso nela
supor habilidades memorizadas, procedimentos, abstragdes que, por escaparem, desse
fato, a essa estrita dependéncia para com o instante que faria esvaecer-se sua dimensio de
patrimonio armazenavel e transmissivel, devem ser situadas antes do lado do que chama-
mos de trama ou registro 1. Lembremos também a evocagido da competéncia do operadot
na sala de controle, o qual deve fazer circular em si mesmo essas duas dimensdes da
relagio do saber ao tempo.

A nosso ver, € nessa circulagdo “imprescritivel”, no sentido ergonémico do termo,
que toda reflexao sobre a competéncia no trabalho deveria encontrar seu ponto de partida
(Ver Y. Schwartz, 1997 b). Toda atividade humana manipula conceitos, métodos cristali-
zados em objetos técnicos, instalages, organismos, procedimentos, modos de gestio e de
contabilidade que qualificamos genericamente de normas antecedentes. Isto € particular-
mente verdadeiro quando essa atividade se desenvolve num meio fortemente tecnicizado,
fortemente pré-normatizado (operatoriamente, economicamente, jutidicamente) onde a
neutralizagao da historia (cf. acima, p.) foi previamente objeto de importantes esforcos.
Mas essa dimensdo sempre esteve presente, até nos primérdios da humanidade, nos quais
os pré-historiadores localizam “métodos” candnicos de talhe litico. E, precisamente, a
atividade humana nio para de capitalizar, de socializar mais ou menos (as formas dessa
dialética, desse mais ou desse menos, remetem a diversidade das configuragdes sociais),
por meio de conceitos ou de aprendizagens estabilizados, a experiéncia que ela faz de
suas novas configuracoes de vida, de atividade, de trabalho. Assim, ndo somente a ativi-
dade humana se debate localmente com abstragdes incorporadas em seus meios sociais e
industriosos, como também essas fortes normatividades, heranca de sua histéria, no sen-
tido mais amplo do termo, de sua experiéncia e das relagbes de poder que a atravessam
criam essas regularidades parciais a partir das quais se justificam as diversas ciéncias
sociais, gerando o que chamamos acima de uma certa capacidade de antecipagio (limitada
pela disciplina ergolégica)das situagdes de atividade.

Nisto, portanto, a disciplina epistémica, a disciplina do conceito, infiltra-se profunda-
mente no campo dos processos ergoldgicos: para entender a estruturagio dos campos
nos quais se desenvolvem as dramaticas da atividade, a ascese propria dessa disciplina é
portanto requerida na concepgio dos modos de fazer em educagio.

Nao apenas a atividade encontra “generalidades” incorporadas aos meios de vida, nio
apenas sua experiéncia imemorial ¢ historica gera as estruturas de vida que é mesmo neces-
sario tentar transformar em conceitos, mas ainda a colocagio em palavras da disciplina
ergologica ¢ também uma tentativa de elaborar conceitos de maneira conforme ao que
chamamos, a p. , de disciplina epistémica no sentido amplo (a disciplina do conceito). De
nada adiantaria, de fato, argumentar se por baixo da “disciplina ergolégica” e sob pretexto
de que ela ¢ uma coergio permanente a respeitar as ressingularizagoes historicas, fossemos
levados a manipular apenas flatus vocis. Como articular essa conceitualidade propria da
disciplina ergolégica de modo a que seja preservada a especificidade do que ela tenta mos-
trar, sem sacrificar, no mesmo movimento, seu pertencimento pleno e inteiro a0 campo
sintético da ambi¢io de conhecimento? Paradoxo epistemolégico que apenas evocamos
aqui para concluir nesse ponto que essas trés ordens de razées superpostas fazem da
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freqiientacio da disciplina epistémica, e mais particularmente de sua forma mais acabada, o
conhecimento do “experimentivel”, uma passagem obrigatoria para todo “modo de fazer”
em educacdo, inclusive quando essa educagio se concentra mais nas atividades humanas.

Entretanto, de modo reciproco, € preciso admitir a0 mesmo tempo que a implementagio da
disciplina epistémica, no sentido mais acabado e a foriors no sentido amplo, é ela mesma
uma atividade, é ela mesmo um processo ergolégico. Se nos limitassemos ao primeiro mo-
vimento do quiasmo, poderiamos incorrer, apesar de nossas declaragdes iniciais sobre os
processos etgologicos, a critica de que fazemos prova de uma espécie de confianga cega
(confianga do pesquisador assim como do formador)no exercicio do trabalho da prova; e
objetar a néds mesmos o movimento atual da sociologia das ciéncias, das saences studies”, a
critica do dogmatismo, do positivismo, da boa consciéncia espontinea do establishment cien-
tifico apoiado em redes de poder. Mais ainda, no que diz respeito  disciplina epistémica no
sentido amplo, no momento mesmo em que apelamos para as légicas a montante, para as
reavaliagdes das categorizagbes socioecondmicas, para as reinterpelacoes das modelizaces
dos comportamentos psicocognitivo em nome da disciplina ergologica, poderfamos nos
acusarmos de desmobilizar o sentimento sadio de “desconforto intelectual” que deveria
presidir a0 manejo dos conceitos e de todas as ferramentas intelectuais que desfilam no
quadro do que chamamos, imprudentemente, a nosso ver, de “ciéncias” humanas.

A corrente intelectual que acabamos de evocar, que ja tem uma ou duas décadas de vida,
conheceu recentemente um pico com o “caso” ou trote Sokal'*. Poderiamos acrescentar ao
dossi¢ as “provocagoes” sabiamente dosadas com retraidas cautelosas de B. Latour em suas
obras e cronicas, as reagdes de certos pesquisadores que mobilizaram de modo interessante a
epistemologia para melhor entender seu oficio (entre os quais A. Sokal e J. Bricmont, em
Impostures intellectuelles, 1997), e algumas controversas cientificas recentes como a “memoria da
dgua”, a eficiéncia de certas vacinas ou os “sinais farejadores” de terremotos na Grécia (La
Recherche, 11/1998, p. 28 e ss). A adequagio entre o mundo e o discurso sobre o0 mundo esta,
diz M. Callon, inscrita, embutida numa rede de instrumentos, de protocolos de experiéncias, de comipeténcias
incorporadas, de rastros de enunciados que foram tornados estreitamente solidérios uns aos outros (1997).
Pode-se valorizar nesse texto quer as regras de neutralizagio dos “residuos” subjetivos, a
protocolarizagdo dos procedimentos que faz com que o trabalho cientifico escape das aderén-
cias locais, quer, pelo contrario, o aspecto fabricado, construido, dos “fatos”, mostrando a
dependéncia dessas fabricagbes para com redes sociais, ideologias, pressdes para publicar,
estratégias de obtencdo de créditos, “complexos militaro-industriais” que conduzem a um
“relativismo cognitivo” ambiguo.

Nosso projeto aqui ndo é o de debater a fundo essa questio, mas, na medida em que a
instituigao da relagao da educagio as “coisas que a nds importa saber” esta nela em jogo, o de
dizer, antes, que a questao nos parece mal colocada e que ela se esclareceria se se soubesse 2o
mesmo tempo pensar e respeitar cada uma das disciplinas e seu entrecruzamento. Problema
mal colocado do “relativismo cientfico™ trata-se de um debate infinito caso se alimentarem
mutuamente, por um lado, o conforto intelectual, a gratificagao e, portanto, uma certa arrogin-
cia que podem decorrer de uma vida profissional dedicada, nio sem verdade e ao prego de
limitar-se 4 ascese epistémica, a produzir elementos de patriménio apropriavel pela humanida-
13. Ver, por exemplo, M. Callon, 1997.

14, Ver A. Sokal e J. Bricrmont, 1997, p. 12 e ss.
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de inteira, embora negociando sua base com instincias de poder e/ou de dinheiro avidas de
apoios e de peritos; e por outro lado, uma posigio hiper- ou suavemente critica que, a partir do
fato irrefutavel de que o trabalho da ciéncia — a disciplina epistémica — esta totalmente imerso
num meio social, chega ao ponto de turvar a norma constitutiva e interna desse trabalho, a
tentativa perpetuamente retomada de neutralizar essa imersio com os meios — ¢, portanto, os
limites que essa época disponibiliza para operar essa neutralizagio.

Pois bem, o trabalho da ciéncia, no campo coberto pela disciplina epistémica, ¢ ele
mesmo um processo ergologico. O exemplo simples de Regnault em relagio a Mariotte ndo
dizia outra coisa: ndo ‘ha o menor sinal, 2 menor pedra de toque fora do tempo que permi-
tiriam garantir que o conjunto artculado dos raciocinios, das hipoteses, dos protocolos, dos
dispositivos experimentais tenha inventado vias suficientes para neutralizar os vieses, as
condigGes particulares, os efeitos induzidos, dominado as davidas ligadas as dispersoes dos
resultados, “domesticado” a aproximagcao. Essa neutralizagio, de fato, deve sempre ser par-
cialmente reinventada em fun¢io do que se procura demostrar, dos fené6menos em jogo,
dos desvios necessariamente inovadores da prova. Ela deve, em parte, autoproduzir suas
regras, suas normas locais e, desse ponto de vista, essa situagio tem analogias com o artesao
grego que tinha mesmo de buscar em si mesmo as normas de uma atividade que o carater
especifico do instante impedia de deduzir mecanicamente de regras de agoes gerais.

Quando o trabalho de neutralizagio é projetado no fogo de controversas, o arraigamento
da pratica cientifica no campo ergoldgico aparece claramente: existem ferramentas mais ou
menos performantes, equipes técnicas mais ou menos habeis, futuros individuais e coletivos a
serem garantidos, ambigGes, interesses em jogo. Este € o quadro de toda atividade humana e
nao ha arbitrios para avaliar “objetivamente” as posi¢oes ou decidir que se pode parar o jogo.
Os criticos nido podem saber com certeza onde mora o “viés”, caso desconfiarem que existe
um, uma vez que estao confrontados com a relativa singularidade da situagio de neutralizagio
tanto quanto o pesquisador que precisou inventi-la. No caso da controversa em torno da
‘memoria da agua”, nao podem irradiagoes, quando do transporte de carro dos tubos entre
dois laboratorios parisienses, turvar os dados e que blindagens podetiam anular esse tipo de
efeitos sem provocar outros? Tem o diluente, que supostamente dilui o silicio, uma concentra-
20 em silicio naturalmente inferior a taxa de diluigdo que se procura obter?'

A implementagdo da disciplina epistémica é portanto um trabalho, uma atividade
e, como toda atividade, ela se confronta com variabilidades, escolhas a serem feitas,
valores imanentes e re-tratados, “dramaticas de uso de si”. Ela se desenvolve num
meio historico cuja lei ela nao domina.'® Mas, a0 mesmo tempo, a propria idéia de

15. Ver Le Monde, 22 de janeiro de 1997, e A. Dauchin, 1998.

16. Citaremos de novo, agul, essa frase de Canguilhem gue exprime de modo 1o vigoroso essa penetragao
de todo trabalho cientifico pelo que chamamos de processos ergologicos: NGo serd possivel sustentar
(...) que a produgdo progressiva de conhecimentos cientificos novos requer, No fufuro Como NE Passado,
uma certa anferioridade da aventura intelectual sobre o racionalizagdo, uma ulfropassagem
presungosa, pelas exigéncias da vida e da agao, do que se deveria ja conhecer e fer verificado, com
coutela e desconfian¢a, para que os homens se relacionermn com a nafureza em foda seguranga,
segundo relogoes novas? (1997, p. 38). Adimensdo ergologica da ciéncia antecipa sempre 0s meios
estabilizados de sua propria disciplina. A respeito da ciéncia enquanto trabalho, a sociologia das
ciéncias oculta quase sempre o trabalho stricto sensu em beneficio dos jogos de poder e redes.
Entretanto, quid do trabalho no sentido quase ergondmico do termo, dentro de um laboratério? Este &
o tema de uma tese a ser defendida em 2000 na Universidade Federal do Rio de Janeiro, por uma
doutoranda brasileira, Denise Alvarez, sob a orientagao do Prof. Mario Cesar Vidal.

141



Pro-Posicdes - vol. 13, N. 1 (37) - Jan/abr. 2002

ciéncia, o funcionamento de uma coletividade de pesquisadores, de uma repiblica de
trabalhadores da prova, nio tem como existir fora desse acordo inicial perpetuamen-
te reconduzido a respeito da ascese epistémica cuja exigéncia, rigor e aspecto forma-
dor sao temiveis. Trata-se mesmo de “escapar ao devir” — dai o termo de epistémica
— de dentro de um elemento atravessado de lado a lado por esse devir. Obviamente,
as controversas cientificas ilustram e até desvendam o pertencimento do trabalho
cientifico a0 campo ergologico: entretanto, se hi controversa, se ha contestagao dos
resultados, essas dizem mesmo respeito a avaliagio, por cada parte, do respeito que a
outra teve para com as injun¢oes da disciplina epistémica, da qualidade das
neutralizagdes da incarnagio historica. E s6 assim podem progredir um ajuste — pro-
visorio e parcial — entre o discurso cientifico e a realidade, uma produgio pela ciéncia
de elementos de patrimoénio universal, uma eficiéncia renovavel dos dispositivos téc-
nicos e industriais.

Isto ainda ndo nos levou ao fim dos nds do entrecruzamento: a aprendizagem por
cada um, crianga ou adulto, dos produtos da disciplina epistémica e mais geralmente
da disciplina do conceito, ¢ ela mesma um processo ergolégico. Uma aprendizagem
intelectual é sempre o momento de um encontro entre a histdria singular dos seres
que aprendem e saberes que, por visarem uma certa intemporalidade, se inscrevem,
ecoam ou rejeitam, cada vez de modo diferente, no percurso dessa trajetoria. Esses
saberes irrompem, sio submetidos ao trabalho dos valores, produto de toda vida
humana no decorrer de suas atividades, a0 mesmo tempo que contribuem de modo
mais ou menos forte para deslocar ou reorientar esse trabalho. Muito conhecida dos
educadores e das pesquisas em ciéncias da educagio, esta dimensao leva a numerosos
debates quanto ao interesse de se homogeneizar as aprendizagens para melhor trans-
mitir a poténcia de universalidade dos saberes, favorecer o decentramento requerido
pela disciplina epistémica, ajudar os espiritos a ampliar o horizonte de suas dramati-
cas. Mas dimensdo que, pelo contrario, pode também levar a militar para a
individualiza¢io dos percursos formadores em funcio da variabilidade dos momen-
tos e formas uteis de apropriagao dos saberes e a respeitar o trabalho de renormatizagio
proprio da pessoa humana. A distingdo e o quiasmo dessas disciplinas mostra que a
dualidade de cada ponto de vista tem sua parte de legitimidade e que nio ha soluago
definitiva para essa alternativa.'’

Para concluir esse ponto, se nao fizermos emergir fortemente a pertinéncia
epistemologica do que chamamos de disciplina ergolégica, nio isolaremos dela, por dife-
renga, a disciplina epistémica, aquela que ha de polemizar com as aderéncias histéricas e
os residuos de singularidades; ao fazer isto, misturariamos nela sua visada genérica, espe-
cifica, sua ascese propria e o trabalho de sua implementagio que, por sua parte, diz
respeito ao campo genérico dos processos ergolégicos. Reciprocamente, ao nio se cir-
cunscrever muito bem as condigoes legitimas de exercicio da disciplina epistémica, usur-
pa-se, excede-se seu poder no campo ergologico e corre-se o risco de uma deriva
manipuladora. No final, nio se tem mais acesso a essa velha dialética filosofica, para a
qual propomos, aqui, uma imagem ligeiramente modificada, entre conceito e vida.

17. A esse respeito, ver B. Charlot, F. Bautier, J. Y. Rocheix, 1992.
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Dos Modos de Pensar aos Modos de Fazer

O Problema de uma "Paideia”

Chegamos mesmo ao velho problema filoséfico de uma paideia: o que vem a ser for-
mar? O que vem a ser aprender a pensar em meio a uma coletividade humana? Ou seja:
como possibilitar a interfecundagio entre a apropriagio de saberes e as condi¢ées de uma
politeia que construa seu viver junto, seus bens comuns?

Dado o quiasmo das disciplinas, essa pergunta dirigida a paideia diz respeito ao con-
junto das aprendizagens, com ponderagio e diferencia¢io progressiva, segundo as coisas
que a nés importa conhecer estiverem mais vinculadas a saberes “experimentaveis” ou a
atividades humanas.

Ignorar a disciplina epistémica significa recorrer a asticia diante das coer¢es da am-
bigdo de conhecer, derivar rumo ao obscurantismo, reservar a poténcia de universalizacao
de sua ascese as categorias e grupos melhor preparados para dela se beneficiar em termos
de poténcia social e de poder, filtrar as redes de intercomunicag¢io entre os homens,
onerar a tendéncia de uma coletividade humana a construir conceitualmente os recursos
e as regras de seu viver junto. Ignorar a disciplina ergologica significa valorizar a pratica
de um parecer que mascara suas proprias escolhas de valores, tornar opaco as dimensoes
propriamente recriadoras de nossos semelhantes, aceitar uma bipolarizacao na qual uns
podem construir modelos para tratar do modo de vida dos outros, participar da sufocagio
dos territérios de pouca visibilidade em que cada um, por meio de micro-combinagoes de
atos, faz advir eficiéncia, historia, em suma, tudo o que nio se pode ignorar se nio se
quiser alimentar graves patogenias sociais, economicas, psiquicas, numa palavra, sem ar-
ranhar, aqui também, a saide de uma politeia

Toda intervencao formadora — mas acreditamos que os melhores “pedagogos” as-
sim praticam — deveria, a nosso ver, ser penetrada dessa dupla exigéncia; esta nio pode
promover “modos de fazer” idénticos, padrées, independentemente das situacGes e dos
objetos do saber mas apenas uma disposicao que haveria de reinventar caso por caso
sua maneira de honrar a0 mesmo tempo a especificidade das disciplinas e a configura-
¢do local de seu entrecruzamento. Para ndo entrar em detalhes que nido interessam
nessa contribuicio ¢ que suporiam uma discussdo positiva e critica das inumeraveis
pesquisas e projetos produzidos na esfera educativa, limitar-nos-emos a algumas indi-
cacoes conclusivas.

Da Desigualdade do Tratamento das Disciplinas

A constituicio e a aprendizagem da matematica e, muito mais tarde, das ciéncias da
natureza, tém, desde muito tempo, promovido a ascese ¢ o valor formador da disciplina
epistémica. O fascinio por seu fecundo rigor tem antes produzido uma expansao descon-
trolada de sua norma, a que chamamos de “usurpagio”. O onda em retorno é a contesta-
¢ao recorrente de que ela € objeto, que enfraquece seu significado profundo, a legitimida-
de emancipatéria dos esforcos que ela exige de cada um na sua formagio (Ver acima a
defini¢io ambigua do “relativismo cientifico”, o descrédito das aprendizagens longas, a
troca social que funciona sobre conceitos “moles”).
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De fato, por nio poder reconhecer os espagos de pensamento em que a disciplina
ergolégica deve prevalecer, a disciplina epistémica perde sua alma, ocupa indevidamente
o terreno deixado virgem pelo siléncio ao qual a primeira é reduzida e sofre seus
contragolpes abusivos. Assim, hoje em dia, o que esti sendo abandonado ¢ o reconheci-
mento da disciplina ergoldgica e o reposicionamento sadio da epistémica que esse reco-
nhecimento induz.

Contrapesos e Altemnativas

“Usurpagao”, “ocupacio indevida” de territérios, redugao de um parceiro ao siléncio:
essas violéncias abafadas que acometem as normas do pensamento, essa dificuldade em
devolver a Cesar o que lhe é devido, nio podem ser tratadas apenas num e por um debate
epistemologico. Elas sdo arraigadas na histéria das relagdes entre as construgoes do saber
e as forcas que atuam na vida politica e social. Elas se articulam profundamente em torno
das formas de institucionalizacao das instancias intelectuais nos paises modernos. O do-
minio e até a hegemonia de uma norma que, deixando de aparecer como uma das discipli-
nas do pensamento, se dd como o valor intelectual em nome do qual julgar todos os atos
do saber, inclusive os que pretendem criticar seus fundamentos, cria um quase sistema
fechado e circular de validagao. Sem contrapeso, sem a presenga insistente das exigéncias
da disciplina ergoldgica nos lugares de fabricacio do saber, sem confrontar as constru-
coes intelectuais com as reservas de alternativas trazidas por todo processo ergologico,
como evitar as derivas que, da aprendizagem sadia do dominio do conceito, chegam a
afligir o oficio, como, por exemplo, as lutas entre escolas, a concorréncia por partes inte-
lectuais de mercado de onde desaparegam os beneficiarios supostos ou os objetos huma-
nos do saber cientifico, o marketing e a notabilizacao fora dos dominios de competéncia,
a exigéncia de exibir modelizacGes descontextualizadas que neutralizem os percursos de
renormatizacio viva de nossos semelhantes. O perito ou o profeta, eis as duas figuras
acabadas do intelectual, construidas sobre a violagio do jogo sadio das disciplinas.

Como fazer para instituir uma “relagio de forgas” que nao seja uma relagio de impo-
sicio nem de “violéncia simboélica” mas o crisol fecundo da identificacio e do
entrecruzamento das disciplinas? '

Criar Dispositivos Socrdaticos de Mao Dupla

Para situar as linhas diretrizes, parece-nos preciso promover, nao sem dificuldades,
dispositivos “matriciais”, de geometria extremamente variivel, que tenham uma fungio
mais formadora nos locais de formagio inicial e continuada dos formadores, mais
profissionalizante quando se trata de preparar para os diversos oficios e atividades econo-
micas dentro dos curriculos correspondentes, € mais voltada para a busca de solugoes
operacionais onde se gerem a produgio e a transformagio comercial ou social (condugio
de projetos). Tais dispositivos, integrados a vida desses virios organismos ou instituigoes
teém por vocagao ampliar e até transformar os oficios correspondentes; mais particular-
mente no ensino, eles se apresentam como criséis de aprendizagem do jogo das discipli-
nas, do exercicio para reinstituir, caso por caso, entre o conceito e a vida, os saberes
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armazenados em tal dominio tedrico constituido e a disponibilidade para o retrabalho
infinito dos saberes operacionais e dos valores reguladores gerados no calor das “drama-
ticas” da atividade social. Dispositivos “matriciais” no sentido de que toda politica educativa
neles encontraria procedimentos, projetos ajustados as circunstancias mais particulares.

Toda paideia, desde que essa pergunta se colocou na pels grega, enfrenta forgas contrarias;
referir-se a processos socriticos lembra a ma vontade dos saberes presuntivos, dos valores
mascarados diante do dever de aprender a circunscrever suas proprias areas de incultura e de
incompeténcia. Processos socraticos “de mio dupla” no sentido em que, ao contrario do que
se pode ser chamado de “taylorismo de duplo efeito”, por redobrar no campo cientifico os
pressupostos redutores implementados no governo de trabalho', a vocacio de tais dispositi-
vos € a de organizar o confronto dessas dreas especificas de cultura e de incultura, ou ainda das
instrugGes provisorias de cada disciplina para enriquecé-las com seu entrecruzamento.

Este tipo de prospectiva militante no é um exercicio fora do tempo. A bela obra, classica,
de Ivar Oddone e seus colaboradores, Redéconvrir lexpérience onvriére (obra de 1977, traduzida
para o francés em 1981) inscreve uma modalidade de tais dispositivos no campo historica-
mente particular da agdo dos sindicatos de metaltirgicos italianos, principalmente na Fiat, que
transforma o campo do questionamento a respeito da saide no trabalho e, portanto, a propria
questio do parecer sobre o trabalho. B. Maggi, que refletiu sobre o alcance € os limites dessas
experiéncias retomou em outro nivel a questio inovadora dos parceiros da construgio das
competéncias e dos conhecimentos no campo da prevengio no trabalho, sem se iludir quanto
a0 grande obsticulo das l6gicas adversas nesse campo (1998). Nos mesmos, ao refletirmos
sobre as experiéncias de uns e outros, dentro de um coletivo que vem se encorpando progres-
sivamente ha mais de quinze anos, temos, por etapas, institucionalizado um tal dispositivo
dentro da universidade. Portanto, ¢ mesmo baseados numa experiéncia bem concreta que
conseguimos hoje formular a necessidade de sua extensio sob diversas configuragoes, sempre
desconfiando, nesse campo, de tudo o que poderia se assemelhar a uma one best way.

Dispositivos DinGmicos de Trés Polos

Por termos ja desenvolvido em outro lugar a filosofia desse dispositivo (1996, p. 158 e ss),
embora, em razao dos debates que suscitou, ela tenha softido algumas modificagoes™, limitar-
nos-emos a justificar porque podemos definir esses dispositivos como sendo de trés polos.

O pdlo 1 é o que indica o lugar dos saberes pertinentes na situagao considerada,
objeto de um esfor¢o, de uma ascese que visam os produtos da disciplina epistémica, no
sentido restrito ou amplo. Explicamos porque, em razio do entrecruzamento das discipli-
nas, essa apropriagio da disciplina do conceito, acoplada 4 apropriagao de conhecimentos
linearmente organizados, ¢ uma passagem obrigatéria, inclusive para as atividades sociais
que tendem a ser dedicadas aos processos ergologicos. E essa freqiientagio, essa ascese
nao sio obvias e podem ser curto-circuitadas por pressupostos laxistas, por um desdém
abusivo para com a “abstracio” de preocupagoes militantes ou comerciais acanhadas.

18. Y. Schwartz, 1988, p. 45 e ss. Poderiamos também pensar nas concepgdes pedagdgicas de Fichie
(Ver B. Bourgeois, 1988, p. 71).

19. Para evitar toda e qualquer ambiglidade, preferimos, entre outros, definiro pdlo 3 como o das exigéncias
epistemoldgicas e éticas ao Invés do da exigéncia filosdfica.
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O segundo pélo designa a implicagio nesses processos socriticos de interlocutores e
parceiros — atuais ou, caso nio for possivel, “simulados” — engajados em advidades de
transformagio industriosa, econdmica, social, na maior diversidade de suas expetiéncias,
trajetorias, posigoes hierarquicas. Qualquer ponto de vista hegeménica contradiria aqui a
filosofia de tais dispositivos, mesmo se € preciso avaliar até que ponto certas categotias
foram ou sdo objeto de uma “renegacio de parceria”, na medida em que suas
renormatizagoes vivas somente sido operantes de modo subterrineo e sio pouco compa-
tiveis com a reparti¢ao codificada dos saberes e dos poderes (por exemplo, em nosso
dispositivo universitirio, encontramos, no poélo 2, executivos e operitios, engenheiros e
militantes, docentes ¢ demandantes de emprego, responsaveis de associacio ou assalatia-
dos).

Parceiros intelecualmente necessarios, na medida em que o exercicio infinito dessas
renormatizagoes vivas € uma dinamica que “torce” permanentemente conceitos, que
retrabalha valores humanos, sociais, coletivos. Afasti-los dos locais de produgio de co-
nhecimentos deportaria a construgio dos saberes rumo a modelizagdes neutralizantes,
mutilando as alavancas que favorecem reservas de alternativas nos campos considerados.

Pode-se, assim, chamar esse segundo pélo do da forgas de apelo/re-evocagio e de
saberes “investidos™: elas comportam exigéncias de conhecimentos (apelos a saberes),
para clas mesmas remexerem com alguns, mas de forma parcialmente diferente,
“investidas™ na atividade e, portanto, dificilmente formuliveis em seqiiéncias conceituais
lineares. Experiéncias e saberes proprios da historia em devir, em todos os niveis, do
infinitesimal ao macroscépico, que elas remetem ao primeiro pélo para que sejam
retrabalhados (“re-evocados™) os conhecimentos nele propostos. Trata-se mesmo de
polos, que nio recortam categorias socialmente oponiveis, as mesmas pessoas como
docentes ou pesquisadores, por exemplo, podendo, segundo as circunstancias, scr mes-
tre de obra no primeiro pélo ou lugar de um trabalho sobre suas atividades no polo 2.
E notaremos aqui o quanto é importaute, na formagao das duas categorias que acaba-
mos de evocar, freqiientar tais dispositives para refletir sobre a histéria das ciéneias
enquanto processo ergologico, sobre o desafio de vida do saber, sobre o “valor da
ciéncia” ndo apenas para os praticantes dessa ciéncia como também pata todo ¢ qual-
quer cidadio de uma comunidade humana.

Finalmente, o terceiro pélo tem um estatuto um pouco diferente, sendo a0 mesmo
tempo a condigdo de possibilidade e o beneficidrio do trabalho de confrontagio dos
dois primeiros. De fato, essa confrontagio das duas disciplinas nio se institui de
modo algum “naturalmente”. A colocagio em palavras da atividade esbarra em todo
tipo de obstaculos “genéricos” (papel do corpo, do inconsciente, incomensurabilidade
relativa entre a linguagem e a atividade, dificuldade em exprimir o axiolégico no
fazer) e historico-culturais (reparti¢do desigual da “linguagem autorizada”, peso das
relagdes de poder). Sem uma filosofia militante, apta a identificar igualmente as legi-
timidades proprias de cada disciplina nesse tciceiro pélo, sem um vivo sentimento de
desconforto intelectual e social nos profissionais da disciplina epistémica e sem a
vontade conjunta, nos protagonistas engajados nas atividades socialmente
transformadoras, de ampliar seu horizonte de vida, ndo haveria motivos para que a
acareagao dos dois primeiros polos funcione em espiral positiva nem para que a
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intuigdo inicial desse terceiro pélo ganhe substiancia e busque estender-se através do
corpo social. Esses processos socriticos de mio dupla sio uma provagio, um traba-
lho que enfrenta as normas explicitas ou ndo-formuladas que regulam a distribui¢iio
social dos saberes; e todo o problema consiste em instituir, nesse terceiro pdlo, essa
estranha “vontade de saber”.

Assim, tenderiamos a dizer que a freqiienta¢io de tais dispositivos € tanto o meio de
uma “imprendizagem” quanto o quadro de uma aprendizagem: durivel, essa freqiientagio
inicia processos de reconsideragio humana, remanejamentos da prépria pessoa, de tal
modo que essa exigéncia ética e epistemoldgica encontre seu caminho no olhar que se
porta sobre o semelhante.. “Imprendizagem” no sentido de trajetoria de impregnagio
parcialmente aleatéria, e nilo apenas de aprendizagem fabricada por uma engenharia des-
preocupada com o kaires sempre recomegado produzido pelo trabalho mituo das disci-
plinas. Nio se deve, num momento ou em outro de todo itineririo intelectual e cidadio,
freqlientar tais dispositivos para, em seguida, ajustar a experiéncia que desse modo terd
sido “incorporada” aos diversos casos propostos pela vida? Dispositivos “dinidmicos” no
sentido em que saberes e valores neles se retrabalham permanentemente, em que siio
recolocadas em questio disciplinas cientificas e pessoas, rumo a futuros nio-antecipiveis
¢ sempre abertos.

Em fun¢io dos objetivos, dos meios, dos lugares, a pertinéncia de se organizar a
confrontacio das disciplinas engaja a imaginar muiltiplas formas de dispositivos di-
namicos de trés polos: da escola a empresa, da formagio dos mestres a4 “condugio de
projetos”, da busca de desempenho a da saide.” Parece-nos ser necessirio reconhe-
cer a especificidade e a temporalidade préprias de cada um, embora buscando tecer
entre eles redes, circulactes, inclusdes: cada um é uma forma de incursio
transformadora no campo da cultura, da qual todos os outros hio de se beneficiar em
seu proprio trabalho de elaboragio. E, para voltar a nosso ponto de partida, ¢ o oficio
de pesquisador e de educador que se vé assim recolocado em questio por esse modo
de ver nossa relagiio as “coisas que a nds importa conhecer” isto ¢, a relacio dessas
coisas 4 historia,

Sem duvida, essa apresentagio nio leva a nenhuma tomada de posigio nitida,
espetacular, nem pensa em reinventar séculos de trabalho em que muitos problemas
foram experimentados e parcialmente resolvidos. Ela nio propée nenhuma one best
way que pudesse virar reccita na extrema diversidade dos casos em que elementos de
patrimonio devem ser transmitidos nas socicdades humanas. Ao mesmo tempo, tan-
bém ndo se deve subestimar as enormes dificuldades e resisténcias as quais ela se
afronta uma tal interrogagio dos “modos de fazer” em educagio: tornat-se disponi-
vel para redesenhar sua parte de ignorincia sempre recomegada, sem nada ceder da
ambigio de saber. Esta ¢, a nosso ver, a forma que a relagio entre paideia e poliieia
parece revestir.

20. Ver, por exemplo, Genevieve Matheron e Annie Michel, Ac....€ soignante, éthique et savoirs pertinents,
inY. Schwartz, 1997,
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