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Pesquisa colaborativa e producdo de
conhecimento sobre desenvolvimento
profissional de professores!

Maria da Graga Nicoletti Mizukami 2

Resumo: Este texto apresenta as principais contribuices relativas ao evento “Universidade e escola:
pesquisa colaborativa para melhoria do ensino publico”. A partir dos objetivos propostos: analisar e
comparar experiéncias de pesquisas colaborativas; confrontar os resultados parciais e as teorias que os
informam, na perspectiva de sistematizar o novo conhecimento; subsidiar politicas pdblicas de
qualificago do ensino, assim como das questdes que o nortearam, referentes a alteragbes nas
representagoes ¢ nas prdticas das escolas; o potencial de impacto na qualidade profissional dos professores
neles envolvidos; os caminhos metodolégicos mobilizados e o potencial de impacto para as politicas
ptblicas na drea de formagio de professores sao apresentados. Inicialmente, informages referentes
aos relatos dos oito projetos envolvidos, assim como dos dois consultores externos, e, num segundo
momento, andlises referentes is questdes norteadoras.

Palavras-chave: pesquisa colaborativa, desenvolvimento profissional, parceria universidade-escola,
pesquisa-agio. :

Abstract: This text presents the main contributions generated by the event “Universidade e Escola:
pesquisa colaborativa para a melhoria do ensino publico” (“University and School: collaborative re-
scarch for the betterment of public teaching”). Taking the objectives that were set: analyze and com-
pare collaborative research experiences; confront the partial results and the basic theories in the pet-
spective of systematize the new knowledge, subside public politics of teaching qualification and the
leading questions, referring to changes related to representation and practices in schools; the poten-
tial of impact in the professional quality of the involved teachers; the methodological means that were
used and the potential of impact for public politics in the area of teacher formation are presented.
Firstly, information related to the reports of the eight projects, as well as information provided by two
external consultants and, secondly, analyzes related to the leading questions.

Descriptors: collaborative research, professional development, partnership university-school, ac-
tion-research.
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Retomando os objetivos, assim como as questdes que nortearam o evento, “Universidade e
escola: pesquisa colaborativa para melhoria do ensino piiblico”, promovido pela Faculdade de Educagio
da Universidade de Sao Paulo, com apoio da FAPESP, em agosto de 1999, s3o apresentadas, a seguir,
informacdes e andlises que tém, como eixo condutor, a consideracio de pesquisa colaborativa em sua
relacio com producio de conhecimento sobre desenvolvimento profissional de professores.

Esse texto objetiva apresentar contribui¢des do evento em pauta e é constituido por duas partes.
Na primeira, sio oferecidas informagbes sobre os relatos dos projetos dos oito grupos e dos consultores
externos e, na segunda, os resultados das discussdes das questdes norteadoras.

1. Apresentacdo dos projetos e das andlises dos consultores

As formas e dinfimicas de apresentagdo, envolvendo os pesquisadores das universidades ¢ os
professores das escolas parceiras, ficaram a critério de cada um dos grupos, da especificidade e dos
estigios em que se encontram os diferentes projetos. Tais apresentagbes procuraram, via de regra,
caracterizar os projetos, contemplar conquistas e explicitar dificuldades e dilemas (alguns j superados,
outros enfrentados atualmente), assim como indicar projecbes para as fases scguintes, jd que os
grupos encontram-se em diferentes fases de desenvolvimento de suas pesquisas (uns no inicio, outros
iniciando o dltimo ano e outros j4 concluidos). Tais projetos apresentam especificidades que foram
consideradas pelos participantes, em suas diferentes énfases. Embora com tempo bastante reduzido —
face 2 duracio e 4 produgio j existente nos diferentes projetos — alguns grupos enfatizaram mais seus
referenciais teérico-metodolégicos, questdes e objetivos da pesquisa ¢ ofereceram informagGes e andlises
sobre as pesquisas desenvolvidas e sobre as intervengoes a elas relacionadas; outros enfatizaram mais,
em suas exposicoes, as intervencdes realizadas, com apresentagio e andlise de agdes desenvolvidas
com e pelos professores. Sob essa érica, as dificuldades inerentes 3 estrutura e ao funcionamento das
instituicbes escolares, assim como as repercussoes de politicas publicas no interior das escolas e sobre
o professorado foram, reiteradamente, consideradas: a rotatividade dos professores, dificuldades de
relacionamento com delegacias de ensino/diretorias regionais quanto a apoio aos projetos, processos
de atribuicio de aulas que causam dificuldades para a continuidade da pesquisa e das intervengdes,
niveis de formagio do professorado (médio e superior), precariedade de condigtes de trabalho, relagbes
universidade-escola parceira, entre outros.

Os diferentes grupos ofereceram, em suas apresentagoes, elementos para que conceitos como
colaboragio, aprendizagem e desenvolvimento profissional da docéncia, pensamento do professor,
aprendizagem do adulto, reflexio ¢ niveis de reflexio, formacio continuada, parceria, pritica peda-
gégica, professor-pesquisador e pesquisador académico e gestdo participativa fossem considerados a
partir de seus referenciais tedrico-metodolégicos. Foram explicitados, igualmente, alguns resultados
parciais de algumas das pesquisas em andamento.

As apresentagdes possibilitaram, igualmente, a apreensio de estratégias gestadas em cada um
dos grupos, tanto para algumas decisdes em processo face a impasses, dilemas, novos acontecimentos
etc., assim como sobre as possiveis tradugdes do Programa Ensino Publico da FAPESP, realizadas por
cada um deles, considerando realidades e processos especificos, principalmente no que se refere ao
nivel de ensino: séries iniciais do ensino fundamenral, terceiro e quarto ciclos do ensino fundamental,
ensino médio (CEFAM e HEM). Diferentes estratégias de aprendizagem e desenvolvimento pro-
fissional, principalmente sob a dtica dos professores das escolas parceiras, foram apresentadas. O
envolvimento dos professores das escolas parceiras foi um elemento comum em relagao aos grupos
apresentados.

Os consultores externos, Profa. Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André e Prof. Dr. Vicenc
Benedito, apresentaram, durante a manha do segundo dia do Semindrio, suas andlises relativas aos
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projetos. Para tanto, basearam-se nas informagoes constantes dos resumos que lhes foram enviados
com antecedéncia, nos relatos dos oito grupos realizados no dia anterior e nos textos — resumos
ampliados — que sistematizavam as informagdes constantes dos relatos apresentados oralmente,
entregues durante o evento aos participantes.

O Prof. Vicenc Benedito se propds a fazer alguns comentdrios e a levantar algumas questes para
o debate, j4 que o material a ele apresentado constituiu, inicialmente, de um resumo de quatro
paginas de cada um dos projetos e, depois de ter ouvido a apresentagio dos grupos no dia anterior,
recebeu um novo documento mais detalhado de cada um dos grupos, mas que também era panoramico
e nio tinha a pretensio de representar toda a produgio existente em relagio a cada projeto, e sim
oferecer informagdes para se iniciar um debate sobre as temdticas apresentadas. Explicitou seu escasso
conhecimento em relagio ao contexto das pesquisas, aos pardmetros curriculares nacionais, as culturas
das “faculdades de educagio” na formagio de professores. Salientou a importincia da relagao
universidade-escola ptiblica, proporcionada pela FAPESP, e indagou sobre a continuidade de tais
projetos. Sob sua ética, nio ficou claro — pelas apresentagdes e pelo material recebido —~ o papel
exercido pelas Diretorias Regionais de Ensino, tendo apontado a necessidade de estabelecimento de
relagoes de apoio das mesmas aos projetos.

Iniciando suas anilises, disse “Eu tiro o chapéu para o projeto antes de avalid-lo”, considerando
a importincia e porte do Programa Ensino Piiblico e dos projetos apresentados. Defendeu a idéia de
que pesquisa-agio nio ¢ metodologia de pesquisa, mas sim manifestagio de uma concepgio, uma
filosofia que se constréi com a colaboragio de professores ¢ que essa construgio ¢ o ponto central nos
projetos: a énfase reside nos processos (os processos, sob essa érica, sio dados de pesquisa). Alguns
pontos — de diferentes naturezas — podem ser destacados de sua apresentagio e sdo elencados, a seguir:

®  Aimportincia que os pesquisadores tenham consciéncia em relagao A sua responsabilidade para
com os professores da escola e de que os professores das escolas tenham consciéncia em relagao
4 sua responsabilidade para com os professores da universidade.

® A importincia de encontros como este para a produgio de conhecimentos e o potencial de
criagio de uma comunidade critica que envolva os grupos de pesquisa, o que foi possibilitado
pelo encontro.

® A importincia da divulgagio dos processos e dos resultados dos projetos, que tem efeiro
multiplicador no que se refere i valorizagio do esfor¢o despendido para a pesquisa.

®  Aimportancia da publicagio dos trabalhos de forma a que o trabalho realizado e o conhecimento
produzido tenham seu reconhecimento social.

®  Aimportincia e a necessidade de medidas das agéncias publicas ligadas  educagio, de forma a
tornar possivel a participagio dos professores, mantendo-os nas escolas e evitando a rotatividade.
O compromisso dos érgdos governamentais no que se refere & permanéncia dos professores nas
escolas ¢ fundamental, j4 que a rotatividade é um dos dificultadores do desenvolvimento dos
projetos, principalmente daqueles que lidam com professores a partir da 5* série do ensino
fundamental. Mais especificamente foi considerado o compromisso — por parte das delegacias
de ensino/diretorias regionais — com a manutengio do grupo para a continuidade da pesquisa.

®  Considerando o movimento da pesquisa como partindo da prdtica para a teoria, e ndo o inverso,
vé nos trabalhos apresentados oportunidades para produgio de novos conhecimentos, assim
como de materiais pedagégicos: o mais importante desse tipo de trabalho realizado nao reside,
segundo ele, em oferecer o peixe, mas sim em ensinar a pescar.

®  Enfatizou a natureza da pesquisa-agio, que ndo prevé término, requerendo compromissos
assumidos mutuamente, de formaa levar i auto-suficiéncia e a autonomia dos grupos envolvidos.
Nesse contexto, torna-se necessirio conhecer e assumir claramente os diferentes papéis dentro
do grupo de pesquisa.
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®  Delos trabalhos apresentados e pelos textos lidos, considerou nao ter seguranca para afirmar se
os conhecimentos dos professores das escolas parceiras sio conhecimentos oriundos da literatura
educacional ou produzidos pelo confronto teoria e pritica, indicando a necessidade que os
processos investigativos sejam detalhadamente caracterizados e analisados.

® Identificou a construgio de uma parceria entre profissionais diferentes considerando as
especificidades de cada um, os diferentes niveis de envolvimento, assim como os respectivos
papéis assumidos na conducio da pesquisa. Como um dos diferenciadores, apontou especialmente
as condigdes e dinfimicas de trabalho dos grupos das escolas e dos das universidades, que deverdo
ser levadas em conta no desenvolvimento dos projetos

® [ndicou a necessidade de realizagio de investigagao-agdo na academia, de forma a ser coerente
com a transformacio dos formadores nas universidades.

®  Enfatizou a importincia do rigor dos registros (didrios, entrevistas, questiondrios, didrios de
campo, fotos, etc.) referentes 4 coleta de dados, assim como da fundamentagio tedrica que
subsidia/fundamenta as tomadas de decisdo em processo, as estratégias de coleta e a andlise dos

dados.

®  Defendeu a importincia da criagio de uma rede de relagoes entre os grupos, considerando trés
fatores importantes: o poder politico (por envolver cinco universidades e uma gama de escolas),
as trocas de diferentes naturezas entre os grupos e a possibilidade de construgio de conhecimento
cientifico (e nesse sentido, a comparagio entre os resultados obtidos nos diferentes projetos é
fundamental para encaminhamentos e tomadas de decisdes posteriores). Sob tal 6tica mostrou
a importincia de se confrontar alguns objetivos — que considera ambiciosos — com os resultados
e com a sistematizacio dos mesmos, assim como de elaborar relatérios detalhados que retratem
todos os processos investigados e construidos.

®  Considerando a natureza da pesquisa, 4 anos sio — sob a ética do consultor — insuficientes para
mudancas a médio prazo e para construgio de conhecimentos que expliquem tais processos e,
face as andlises j4 explicitadas anteriormente, apontou para a importincia da criagio de rede
interinstitucional para produgio continuada de conhecimento na 4rea, implicando a realizagio
continuada de investigagbes, a sistematizagao de agbes e o oferecimento de subsidios para politicas
publicas educacionais a partir do conhecimento gerado nas realidades das escolas piblicas
brasileiras.

A Profa. Marli André enfatizou que ndo se generaliza, em pesquisa qualitativa, a partir de um
caso particular, mas sim a partir do conhecimento que se repete em vdrios projetos, ¢ nos projetos
apresentados alguns pontos comuns sio encontrados.

Enfatizou, inicialmente, a diferenca entre formacio continuada e pesquisa sobre formagio
continuada. No primeiro caso, as preocupagdes estariam voltadas para a formagio continuada, e sob
tal Gtica, as seguintes questdes sdo colocadas: O grupo estard auténomo com a safda dos pesquisadores?
A diretoria regional manterd a continuagio dos grupos de professores?

Os critérios para a diferenciagdo entre pesquisa sobre a formagao e cursos de formagdo continuada
de professores residem nos referenciais teérico-metodolégicos adotados para a defini¢ao dos problemas
e para a andlise de dados — que demanda tempo considerdvel —, em questoes éticas (Sendo a pesquisa
colaborativa o relatério deve ser colaborativo? O que deve ser publicado? Quais os critérios de selecio?),
e no relatdrio final, que serd julgado pelas pessoas, serd publicado, e em relagdo ao qual serd feito o
julgamento da qualidade da pesquisa. E obrigacio do pesquisador relacionar questdes j4 estudadas e
teorizadas com o conhecimento produzido em seu trabalho. Nesse contexto, alertou para a ilusdo de
se acreditar na igualdade entre o professor e o pesquisador, indicando a necessidade de se reconhecer
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as diferencas do ponto de vista econdmico, dos tempos que cada um passa na escola e na universidade,
que geram relagdes de poder entre os pesquisadores e os professores e que devem ser explicitadas:
Qual o papel de cada um na pesquisa? Em que medida sdo coincidentes o querer do pesquisador ¢ o
do professor?

Apoiando-se em Zeichner, considerou as tendéncias identificadas pelo autor ao analisar o ensino
reflexivo: tendéncia académica (reflexido de como melhorar a forma de ensinar); técnica (videos, novos
materiais de ensino, uninde modelos e idéias de ensinar, comparagio entre préticas e a literatura, sem
levar em conta o saber do professor); centrado no interesse dos alunos (o professor-observador treinado
com atitudes investigativas); sociopolitico (papel do professor como ser participante e ativo da
sociedade). Identificou algumas dessas tendéncias em alguns projetos e se manifestou no sentido de
que todas deveriam estar presentes em todos, jd que o referencial teérico-metodolégico relativo ao
ensino reflexivo estd presente em boa parte dos projetos.

Levantou, igualmente, alguns pontos a serem considerados pelos grupos: Como avaliar o impacto
do projeto? Como medir se os objetivos foram atingidos? Qual foi o conhecimento produzido? A
reflexio e agdo propiciadas pelo projeto tém levado aos resultados esperados?

Para os professores, colocou as seguintes questdes: Em que medida a minha agio estd afetando o
meu contexto de trabalho? Em que medida deveria estar afetando? Que fatores colaboram para que
estejam ou ndo afetando? E, para os pesquisadores, outras questdes foram igualmente colocadas: O
que cu pretendia? O que vem sendo realizado?

Salientou dificuldades presente nos projetos — Como medir o processo reflexivo? Como medir o
valor das agdes? —, que devem ser enfrentadas em termos da realizagao das pesquisas e da producio de
conhecimentos sobre os processos investigados. Acrescentou, ainda, outras questdes a serem
consideradas: O projeto ajudou a esclarecer como deve ser a parceria universidade-escola? O projeto
ajuda a repensar como deve ser a formagio de professores da universidade? Quais os conhecimentos
produzidos pela pesquisa para delinear politicas publicas? Segundo a Profa. Marli André, o processo
de formagao docente ndo se esgota na formagio continuada. Ele comeca com o individuo nos bancos
escolares, passa para a formagao inicial, para o estdgio e assim por diante. As pesquisas sobre formacio
continuada sao, atualmente, mais numerosas que as relativas 2 formagio inicial, daf a importincia
desses projetos oferecerem conhecimentos para os processos de aprendizagem profissional da docéncia,
formalizados nos cursos de formacio das universidades.

Considerando os pontos apontados pelos dois consultores, pode-se verificar que ambos deixam
claro que processos de produgio de conhecimento cientifico provém de interrelactes e andlises dos
diferentes projetos e ndo de um projeto isolado. Aspectos considerados como inerentes a processos de
pesquisa-agdo, por parte do professor Vicenc, sio considerados, pela Profa. Marli, como de formacio
continuada de professores. Ambos concordam com a idéia de que a pesquisa qualitativa requer tempo
maior que outras formas de pesquisa e tém claro que h diferengas entre o tempo do pesquisador e o
do professor para se dedicar e se envolver com os temas estudados. A relagio desigual, desigual porque
de naturezas diferentes, entre professores e pesquisadores, é apontada por ambos como importante no
tipo de pesquisa realizada.

2. Respostas as questdes norteadoras e proposicdes dos participantes

Quatro grupos de trabalho foram constituidos, objetivando discutir cada uma das questdes
norteadoras. Pesquisadores e professores das universidades e das escolas parceiras dos 8 projetos se
fizeram representar na composigao de cada um dos grupos de trabalho. Das discussées, que implicaram
a participagdo de membros de todos os projetos, foram elaboradas sinteses sobre cada uma das temdticas.

Sao apresentados, a seguir, os principais pontos levantados por cada um dos grupos de trabalho.
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GT1 - Cs projetos t&ém alterado as representagdes e as praticas das escolas?

Qs participantes do GT1 compreendem que os projetos tém alterado as representages e as
préticas nas escolas, considerando algumas especificidades. Por alteragoes nas representages, consideram
que tem havido alteragbes ndo apenas no que poderia ser denominado ‘aquisi¢io de um novo discurso’,
ou ‘reproducio de novo tipo de literatura educacional’, mas alteragdes que implicam pensar e agir
diferentemente. Consideram, também, que o processo vivenciado ¢ lento e que € necessdrio tempo,
espago institucional e trocas entre os diferentes participantes e atores da escola para que tais alteragdes
comecem a ser percebidas. Alguns indicadores sdo arrolados:

® 2 énfase percebida, inicialmente, em atividades individuais cede espago gradativa ¢ lentamente
para atividades grupais, que implicam troca entre os profissionais;

®  maior incidéncia de andlises mais arriculadas sobre situaces educacionais em geral e sobre
situagdes especificas de ensino e de aprendizagem;

® o5 professores, gradativamente, estdo falando mais abertamente sobre o ensino que desenvolvem
e nao tém medo de errar, de tentar novamente, e assim sucessivamente, oferecendo indicadores
que preocupam-se com suas praticas de sala de aula, procurando entender o que os pares também
estdo fazendo, ouvindo e fazendo ouvir suas vozes nos grupos;

®  observa-se um movimento que vai de uma visdo mais micro para uma mais macro em relagao as
varidveis que interferem no ensino e que tém forga na configuragio de priticas pedagégicas, no
sucesso e no fracasso escolares;

@  ocorre o fortalecimento dos sujeitos envolvidos, na elaboragio de propostas ¢ projetos comuns;

® 2 compreensdo que nio hd receitas e que as solugdes para os problemas/dilemas/dificuldades
enfrentados dependem de empreendimento individual e grupal e do comprometimento da
instituigao escolar;

®  a compreensio que as crengas e valores pessoais tém forca no ensino que desenvolvem e nas
priticas que constroem, apontando para a necessidade de objetivagio e, até, de mudanca deles;

®  busca de informacdes, leitura;

®  aprender a conviver com surpresas € a vencer resisténcias;

®  acompreensdo que as mudangas vividas sio lentas, porém perceptiveis e positivas.

GT2 - Qual o potencial de impacto na qualidade profissional dos professores neles
envolvidos?

As discussoes do GT2 focalizaram dificuldades em detectar o impacto na qualidade profissional.
Nesse grupo de trabalho houve intensa participagio dos professores das escolas parceiras e a sintese
reflete suas andlises.

Os resultados dos alunos foram considerados como um critério partilhado por muitos, no que
se refere 2 andlise da questdo posta, j4 que alguns projetos visam atingir os alunos por meio da
qualificagio profissional dos professores e investigar tal processo. O impacto inicial, para os professores,
foi na prépria pratica. Uma diretora de escola afirmou que as professoras de sua escola eram excelentes
profissionais, mas que nio tinham condigdes de discutir um planejamento, os parimetros curriculares
nacionais e que, atualmente, elas j4 tém uma postura mais critica, jd se expressam e fazem ouvir suas
vozes, argumentam, reivindicam, conseguem trabalhar coletivamente e isso tem repercutido positiva-
mente em toda a escola. Aquelas professoras que j4 participavam da vida da escola estao participando
ainda mais. O impacto € visivel em diferentes situagaes da vida escolar.

Para os professores das escolas, inicialmente foi dificil entender a concepgio de projetos. Os
eventos nio eram projetos. O mesmo contetido de antes ¢ visto diferentemente hoje, fazendo com
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que os professores se tornem mais atentos para observar o retorno do aluno e o processo empreendido.
Atualmente hd mais seguranga em conversar com o aluno ¢ em melhorar a aula e isso, sob a ética dos
professores, ¢ impacto em seu desenvolvimento profissional.

Um tipo de aprendizagem profissional analisado refere-se 4 incorporagio critica do  trabalho
que o projeto realiza com os professores em termos de construgdo dos conhecimentos ao préprio
trabalho realizado por eles, com seus alunos, em suas salas de aula.

A sintese oferecida pelo grupo indica que o impacto considerado se dd por meio de:

troca de idéias;

volta ao estudo;

momentos de reflexdo e apoio A reflexdo;

mudancas na prdtica pedagdgica, tanto no que se refere aos contetidos quanto as metodologias;
reconhecimento do préprio trabalho;

construgio do projeto pedagdgico da escola;

entendimento da atividade de pesquisa;

reconhecimento do préprio grupo em termos de produgio/construgio do trabalho docente.

GT3 - Que caminhos metodologicos estdo sendo mobilizados?

A discussio realizada teve como objetivo trocar experiéncias sobre as metodologias de pesquisa
adortadas.

Apés relato de cada grupo foi observado que os mesmos adotavam metodologias bastante diver-
sificadas, tendo como caracteristica marcante o fato de implicarem intervengao e de constituirem
investigacio dessas intervencdes. As pesquisas, em sua maioria, apresentam caracterfsticas de um
modelo construtivo-colaborativo, o que implica a definicdo processual dos elementos que compdem
a parceria entre universidade e escola campo de pesquisa.

Um outro aspecto detectado como marcante e comum entre os projetos refere-se a adogdo,
como estratégia de acio, de realizacdo de experiéncias que resultem em produtos, sendo que tanto os
processos empreendidos quanto os produtos alcancados — mesmo que parciais — s3o dados de pesquisa
cujas andlises oferecem, constantemente, rumos a serem tomados pela investigagdo. Desse modo, as
pesquisas em pauta tém, predominantemente, um cardter processual, e a andlise dos processos constitui
produgio de conhecimento sobre os problemas investigados. Nos relatos dos grupos, no entanto,
restritos a 40 minurtos e com a participagio de mais de um membro de cada projeto, foram acentuadas,
via de regra, muito mais as agdes de intervengao; poucos foram os indicadores oferecidos referentes 2
organizagio parcial dos dados de pesquisa, que pudessem configurar uma produgio de conhecimento
mais sistematizada — e possivel de ser partilhada a partir de diferentes olhares — do conhecimento
sobre processos de desenvolvimento e aprendizagem profissional de professores, no local de trabalho.

Como sintese geral considerou-se tratar de um tipo de pesquisa que nao tem um delineamento
configurado de forma detalhada e controlada 4 priori, mas que se constrdi processualmente, tendo
como eixo o problema sob investigagio e como provdveis direcoes a serem seguidas as andlises oferecidas
pelos dados parciais obtidos, que podem, inclusive, redirecionar procedimentos para focos ndo previstos.
Sob essa ética, a manutengio de coeréncia teérico-metodolégica faz-se imprescindivel em termos de
vigilincia grupal.

Foram destacados os seguintes pontos em relagdo as metodologias de pesquisa adotadas pelos
projetos:

®  modelo construtivo-colaborativo: estratégias ao mesmo tempo de agao e de investigagio conce-
bidas e desenvolvidas ao longo do processo investigativo, objetivando oferecer respostas — mesmo
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que parciais — ao problema de pesquisa e informagoes imprescindiveis para tomada de decisaes
relativas & continuidade do projeto;

®  acompreensio de estar havendo um movimento de transformacio de professores e pesquisadores
em relagio a um melhor entendimento do que consiste um trabalho de pesquisa e do que
consiste um trabalho de extensio;

® a compreensio desse tipo de pesquisa como sendo um processo aberto: cada projeto, assim
como subgrupos dentro de um mesmo projeto, constréi seus préprios caminhos a partir do
problema geral e de quest@es especificas relacionadas 4 sua investigagao;

®  os grupos foram, ao longe dos anos de desenvolvimento do projeto, construinde um modelo
préprio de administragdo do projeto.

Ao final permaneceu a necessidade — evidenciada em alguns momentos da discussao dos projetos
e um dos motivos a partir do qual o evento foi gerado —, de discussio sobre procedimentos e estratégias
de pesquisa empreendidos, formas e procedimentos de tomadas de dados préprias a esse tipo de
investigagio, de modo a melhor configurar a producio de conhecimentos na drea.

Duas recomendagdes principais foram propostas:

1. Que cada grupo empreendesse esforgos no sentido de configurar de forma mais precisa possivel
o registro de dados e produgoes, de forma a evidenciar dados sobre a realidade escolar, sobre a
formagao continuada de professores, sobre processos de aprendizagem e desenvolvimento
profissional da docéncia.

2. Que esforgos fossem, igualmente, dirigidos 4 construcio e/ou sistematizagio de uma meto-
dologia propicia para captar e analisar dados que atendam aos problemas investigados pelos
grupos.

GT4 - Qual o potencial de impacto para as politicas pdblicas de formacdo de
professores?

O grupo considerou importante firmar, para o conjunto dos participantes do semindrio, o seu
entendimento de que o objetivo central da FAPESE, com essa linha de pesquisa, é que os projetos se
constituam em espagos de ‘investigagio de necessidades’ a respeito da formacio de professores,
propiciando referenciais que pudessem subsidiar a elaboragio de politicas puiblicas nessa drea.

Para o grupo, pareceu central que as equipes tivessem clareza a respeito da priorizagio desse
aspecto na continuidade de seus trabalhos, o que poderia propiciar a produgio de conhecimento a
respeito das necessidades de formagio e das possibilidades para a sua realizacio.

Quanto ao potencial dos projetos para politicas piiblicas de formagao, considerou-se que os
mesmos estio propiciando:

® indicadores para a compreensio de processos relativos 4 formagio e cursos para a formagio
inicial de professores, uma vez que se evidencia sistematicamente o distanciamento entre as
agéncias formadoras e os sistemas de ensino, indicando, porranto, 2 necessidade de aproximagio
com a realidade das escolas, de seus professores, de seus alunos, entre outros;

® indicadores para a compreensao de processos relativos a esses programas de formacio conti-
nuada de professores, na medida em que se tem evidenciado, na pritica, principios j4 consa-
grados teoricamente, tais como a indissociabilidade entre a formacio inicial e a formacio
continuada, a necessidade de continuidade das politicas de formagio continuada, a
responsabilidade do Estado quanto a essa modalidade de formagio, condig@es para a sua reali-
zagio na vida dos professores — no espago escolar e fora dele —, entre outros;
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indicadores para a organizagio e o funcionamento dos sistemas de ensino, revendo sistemdticas
de atribuigdo de aulas e consideragoes relativas & carreira docente, de forma a assegurar que a
participagdo dos professores nos projetos seja reconhecida em suas carreiras;

indicadores para a organizagio e funcionamento das escolas, com destaque ao tempo a ser
destinado aos professores, de forma que possam participar de projetos e de sitnagoes diversas
que possibilitem reflexao individual e coleriva;

indicadores de que tém impacto nas vidas das escolas na medida em que evidenciam a importincia
de se investir — individual e coletivamente — nos professores e na instituigio como um todo.

Os participantes do GT ressaltaram duas ordens de preocupagaes:

a importincia da articulagio entre formagao inicial e formacio continuada, para que esta dltima
nio se constitua em espago de formagio de professores malformados, o que aumenta ainda mais
a preocupagio com as atuais polfticas de formagao (criagao dos Institutos Superiores de Educagao)
e com a articulagio entre ensino e pesquisa;

a necessidade de se superar uma visao instrumental que tem orientado a formagio continuada,
reduzindo-a & base para implementagio de politicas ptblicas educacionais, priorizando o
desenvolvimento profissional dos professores e a compreensio das bases teéricas e dos pressupostos
filoséficos das propostas educacionais.

Finalmente, sob a ética dos participantes, esse semindrio constituiu um espago orientador para

ofs anofs final/is de vérios projetos participantes.

A discussdo final, com a participagao dos consultores, apontou para alguns pontos a serem

refletidos:

®  aimportinciado trabalho coletivo e da especificagio de estratégias para composigio de parcerias;

® 2 importancia da andlise dos processos que evidenciam a transformacio do professor e do
pesquisador;

®  aimportincia de se explicitar claramente os processos de investigagio e os de agdo;

®  anecessidade de considerar-se a especificidade do tipo de pesquisa empreendido pelos grupos —
aimportancia da andlise dos processos, das tomadas de decisgo, dos vérios tipos de dados coletados
de forma a dar conta do problema investigado;

® 2 importincia do envolvimento de delegacias de ensino/diretorias regionais nos processos de
parceria;

®  a considerago de que os projetos que apresentam caracteristicas novas quanto a investigagao,
nao havendo, pois, sob essa perspectiva, caminhos predeterminados, mas sim os construidos
processualmente, evidenciando-se, pois, a necessidade de se construir e de se sistematizar uma
metodologia de coleta e andlise dos dados que garanta credibilidade e cientificidade, de forma
que esse tipo de investigagio venha a ter, cada vez mais, forga politica para oferecer subsidios a
politicas publicas educacionais;

@

foi evidenciada a importincia dos resultados processuais no que se refere ao tipo de pesquisa
desenvolvida e da implicagao, daf decorrente, de registros detalhados sobre situacoes de trabalho
realizados, participagdes efetuadas, resultados obtidos, impasses constatados e enfrentamento
dos mesmos, de forma a transformé-los de empecilhos a desafios. A questdo de pesquisa tem
que estar clara € ser assumida coletivamente por cada grupo, de forma a possibilitar andlises
acuradas dos dados coletados, reflexdes sobre as prdticas que os suportaram e elaboragio de
conclusdes, sem perder de vista o referencial tedrico-metodoldgico e o estado historicamente
sempre processual de tais conclusdes;
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a importancia da explicitagio de compromissos expressos pelos grupos quanto ao retorno dos
conhecimentos produzidos, ¢ que resumem, de forma bastante ampla e respeitando as diferencas
de énfases e de trajetérias metodolégicas, os projetos apresentados: conhecimentos que possam
evidenciar compreenses sobre processos de ensino e aprendizagem em geral e aprendizagem e
desenvolvimento profissional da docéncia especificamente, assim como de educacio, escola e
ensino ptiblicos, que possam vir a oferecer subsidios para andlise e reestruturacio de cursos de
formagio inicial e/ou de programas de formagio continuada de professores; conhecimentos
que poderdo oferecer novos rumos investigativos para programas de pés-graduagio e novas
pesquisas na drea.

A partir da experiéncia deste semindrio sugere-se que caso — seja empreendida uma andlise mais

abrangente e em profundidade dos projetos relacionados ao Programa Ensino Publico, no sentido de
se apreender: a) os impactos (nas escolas e nos professores); b) as reais implicaces para o desen-
volvimento profissional dos participantes (professores das escolas e das universidades); e ¢) os co-
nhecimentos produzidos ¢ a forca e possibilidade que tais conhecimentos possam vir a ter para subsidiar
politicas puiblicas educacionais — tal andlise seja realizada considerando todo o processo inerente a
cada projeto, o que implica:

1.

Leitura de todos os relatérios e de toda a produgio apresentada por cada projeto. Resumos
oferecem apenas panoramas e ndo sio propicios para retratarem processos, para explicitarem
investigagbes e acoes ¢ tampouco a complexidade das investigagdes e seus referenciais teérico-
metodolégicos que sustentam tanto as decisdes tomadas quanto o delineamento processual das
pesquisas, as agdes/intervengdes empreendidas, os tipos e fontes de dados coletados, as andlises
realizadas e os resultados obridos.

Leitura dos pareceres dos profissionais que avaliam anualmente cada projeto, que retratam as
andlises de especialistas que ndo estio vivendo aquele processo determinado e que podem oferecer
contribui¢tes pelo distanciamento e pela competéncia académico-cientifica dos pareceristas.
Visitas/entrevistas com os participantes de cada projeto, envolvendo tanto as universidades quanto
as escolas parceiras.

Para tanto, € importante que os consultores tenham reconhecida experiéncia em pesquisa educa-

cional (em especial com o tipo de pesquisa empreendida pelos projetos), em politicas piiblicas edu-
cacionais, e que tenham realizado pesquisas que impliquem colaboragao, parceria e imersdo na cultura
escolar da escola piiblica em geral e na cultura de escolas especificas.

14




