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Melhoria do ensino publico:
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Resumno: O trabalho aqui relatado ¢ sobre uma pesquisa-agio que vem sendo desenvolvida desde
1997, junto aos professores do Curso Normal de Presidente Prudente (SP), por docentes e alunos do
Curso de Pedagogia da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — UNESE Conforme estudos anteriores,
a0 final do Curso Normal, os futuros professores se apresentam sem o minimo dominio de conteddos
¢ de habilidades bdsicas necessirios a uma pratica pedagdgica condizente com as caracterfsticas e as
necessidades apresentadas pelos alunos das séries iniciais. O principal objetivo dessa pesquisa foi o de
tentar fazer com que os professores do Curso Normal pudessem redimensionar a sua pritica docente,
a partir da construgio de um projeto pedagdgico, resultante de um processo de reflexdo coletiva.

Palavras-chave: formagio de professores, formagio continuada, Curso Normal, professor reflexivo.

Abstract: The present work is about a research-action that has been developed since 1997, whith the
teachers from the Secundary-level of the Teacher Training Course in Presidente Prudente (SP), by
professors and students from the Pedagogy Course of the Science and Technology College — UNESP
According to previous studies, at the end of the Secundary-level of teacher training Course, the
outcome lease the course teachers without the minimum domain of contents and necessary basic
abilities to a pedagogic practice necessary to the characteristics and the needs presented by the stu-
dents of the initial series. The basic objective of this research was trying to make the teachers of the
Secundary-level of teacher training Course reevaluate theim educational practice starting from the
construction of a pedagogic project as a result of a process of collective reflection.

Descriptors: teacher’s formation, continuous formation, I Study Normal, reflexive teacher.

1 Professores-assistentes doutores do Departamento de Educacdo -Faculdade de Cigncias e Tecnologia
de Presidente Prudente — UNESP.
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Para melhorar a qualidade da educagio é preciso, antes de mais nada, melhorar o recrutamento, a
formacio, o estatuto social e as condigdes de trabalho dos professores, pois estes sé poderdo res-
ponder ao que deles se espera se possufrem os conhecimentos ¢ as competéncias, as qualidade pessoais,
as possibilidades profissionais e a motivagio requeridas.

(Educagio: um tesonro a descobriv — UNESCO)

O artigo se refere 2o relato de um estudo baseado na metodologia da pesquisa-acio desenvolvida
pelos professores e alunos do Departamento de Educa¢io da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia —
UNESP, campus de Presidente Prudente, envolvendo professores que lecionam no Curso Normal da
EE Professora Norma Clarinda P. Carvalhaes.

Teve por objetivo produzir, coletivamente, conhecimentos que pudessem subsidiar a qualificagio
da prdrica pedagdgica dos professores do Curso Normal para que, desta forma, pudessem formar
professores das séries iniciais do ensino fundamental de melhor qualidade.

Estudos tém demonstrado que esses professores, formados no nivel médio de ensino, nao tém
desfrutado de um processo de formagio inicial tdo adequado. O processo de sua formagio ¢, portanto,
um ponto importante de preocupa¢io para a pesquisa educacional.

Neste sentido, apresentamos resumidamente a realidade da formagio de professores no Curso
Normal, os caminhos para a superagio dos problemas, as dificuldades encontradas na execucio do
estudo e algumas observagdes para melhor qualificar o processo de formagao destes professores.

A redlidade da formagdo de professores no Curso Normal

Muitos estudos realizados denunciam que hd, atualmente, nas séries iniciais do ensino funda-
mental, um verdadeiro fracasso escolar, caracterizado pela exfgua aprendizagem dos alunos, tal como
constatado pelas dltimas avaliacdes da Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo. Além do
quadro de desinimo geral, outros problemas, como a falta de motivagio entre professores e alunos ¢
a violéncia escolar, tém preocupado os professores.

Melhorar a qualidade do ensino das séries iniciais, de forma a garantir a todos os alunos condi¢oes
de acesso a cidadania, significa assegurar que o trabalho pedagégico do profissional da educagio esteja
amparado em uma boa formagio académica inicial, que dé conta de responder a este quadro de
fracasso.

O Curso Normal, antes denominado Habilitagao Especifica para o Magistério, em nivel de
ensino médio, é o curso que, na rede oficial e na particular, mais contribuiu para a formagio de
professores para a educagio infandil e para as quatro séries iniciais do ensino fundamental, em todo o
Estado de Sdo Paulo.

Segundo pesquisas j4 realizadas, o professor que se forma no ensino médio através da HEM/
Curso Normal, termina o curso sem o dominio dos contetidos bdsicos, tanto de formacio geral,
quanto de formagio especifica, necessdrios a uma prética pedagdgica condizente com as caracteristicas
e as necessidades apresentadas pelos alunos das séries iniciais.

Os estudos apontam que a fragilidade da formagao desses professores vem de longa data. Pinheiro
(1967, apud Pimenta, 1994, pp. 41-43) j4 anunciava, em 1967, a precariedade dessa formagio,
afirmando que

As Escolas Normais, e com freqiiéncia os Institutos de Educagio, vém funcionando como simples
cursos a mais (...) A carga hordria reservada  formagio téenico-pedagdgica e i prdtica de ensino ¢
minima em relagio ao periodo destinado as disciplinas e ao objetivo especifico do curso (...) embora
os alunos estudem Psicologia e Sociologia, nao adquirem atitude psicolégica e sociolégica adequada
para enfrentar, no futuro, problemas concretos, individuais e coletivos, como relagio ambiente-
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crianga, familia-escola, aluno-professor, vida intelectual-vida afetiva (...) Ao aluno nao ¢ dada a
oportunidade de refletir sobre problemas, os mais imediatos, relacionados com a escola primdria, e
que estdo a exigir solugdes prontas.

Trinta anos depois, Leite (1994) também revelou, com clareza, as deficiéncias existentes na
HEM, em Presidente Prudente. A conclusio bisica foi a de que os docentes das séries iniciais nio tém
tido condigdes técnicas e comprometimento polftico necessdrios para a execugdo de um trabalho que
venha a superar os problemas pedagégicos que se lhes apresentam. Os novos professores dizem que
ndo estdo preparados para atuar na nova realidade da escola puiblica.

Dentre os vdrios problemas detectados no estudo, Leite (1994) constatou que tanto alunos
como professores da HEM tém opinices bastante negativas sobre esse curso de form agdo de professores.
Para os docentes, o motivo principal de queda de qualidade da formacio estaria no baixo nivel socio-
econdmico dos alunos que freqiientam a HEM. As razdes que os alunos apresentam para justificar a
Opinido negativa sio:

Estd um total fracasso e nio temos estimulo de parte nenhuma. (Aluna do 4° ano noturno)

Infelizmente nio ¢ aquilo que esperava, pois o planejamento do curriculo ¢ a falta de professores
habilitados deixam muito a desejar, pois na teoria ¢ uma coisa, na prética, a coisa muda de figura.
(Aluna do 4° ano diurno)

Muiro fraco, contetidos que nio tém nada a ver com este curso. (Aluna do 4° ano noturno)

Curso fraco, hd professores que deixam muiro a desejar, sabem menos que certos alunos: é necessdrio
melhorar. (Aluna do 4° ano noturno)

Os tépicos levantados nessa avaliagio, tanto do ponto de vista do professor que leciona no
Curso Normal, quanto na opinido dos alunos que estio terminando sua formagao, constituem aspectos
especialmente relevantes a serem considerados, se se deseja pensar na formagio do professor reflexivo,
hoje tao necessirio na organizacio escolar. Névoa (1992) propde a formacio do professor numa
perspectiva que denomina critico-reflexiva, que possibilite ao docente os meios de um pensamento
autbnomo ¢ que facilite a sua formagdo autoparticipada. Considera, na formagio docente, trés aspectos
fundamentais: produzir a vida do professor (desenvolvimento pessoal), produzir a profissio docente
(desenvolvimento profissional) e produzir a escola (desenvolvimento organizacional).

A extensio e a abertura da escola para a maioria da populacio e o desenvolvimento de novas
tecnologias de ensino acabaram afetando o papel central da escola. Hoje, ela vem se deparando com
questionamentos a respeito da qualidade das experiéncias de aprendizagem que proporciona.

Segundo Almeida (1999), o desafio agora ¢ garantir que todos os alunos que tiverem acesso A
escola possam aprender de um modo eficaz, sem discriminagio de qualquer espécie. Para a autora, ter
acesso ao conhecimento se configura como a forma de romper com a dominagio gerada pela distribuicio
desigual do saber e do acesso A cultura.

Perrenoud (1993, p. 141) descreve as novas atribuicses da escola dizendo que “ndo lhe cabe
ensinar somente a ler, escrever e contar, mas também a tolerar e a respeirar as diferencas, a coexistir, a
raciocinar, a comunicar, a cooperar, a mudar, a agir de forma eficaz, etc”. E nessa nova atribuigdo 2
escola, os professores deveriam estar completamente envolvidos.

O papel do professor também esté se transformando, passando a exigir dele novas competéncias
profissionais conforme Perrenoud (2000, p. 14):

por serem coerentes com o novo papel dos professores, com a evolugio da formacio continua, com
as reformas da formagio inicial, com as ambicées das politicas educacionais. Ele é comparivel com os
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eixos de renovagio da escola: individualizar e diversificar percursos da formacio, introduzir ciclos de
aprendizagem, diferenciar a pedagogia, direcionar-se para uma avaliacio mais formativa do que
normativa; conduzir projetos de estabelecimento, desenvolver o trabalho em equipe docente,
responsabilizar-se coletivamente pelos alunos, colocar as criangas no centro da acio pedagégica,
recorrer aos métodos ativos, aos procedimentos de projeto, ao trabalho por problemas abertos ¢ por
situagbes-problema, desenvolver as competéncias e a transferéncia de conhecimento, educar para a
cidadania.

Para Perrenoud (2000, p. 14), os dez grupos de competéncia necessdrios ao professor sio:
Organizar e dirigir situagio de aprendizagem.

Administrar a progressio das aprendizagens.

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacio.

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho.

Trabalhar em equipe.

Participar da administragio da escola.

Informar e envolver os pais.

Utilizar novas tecnologias.

BOL 0o 1 oR WF s L9 RO e

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo.

=

Administrar sua prépria formagio continua.

Buscar caminhos que possam contribuir para tornar mais eficaz a atuacio dos professores
constitui-se num campo prioritdrio de preocupagio para a pesquisa educacional.

Promover as mudangas necessdrias para a superagio dos problemas jd descritos exige que se
inicie o trabalho a partir da escola real em direcao as transformagbes capazes de favorecer mudancas
nas atitudes e nas priticas dos professores para melhorar o funcionamento dos cursos de formagio dos
novos professores e o funcionamento das escolas.

Necessdrio se faz, portanto, modificar essa cultura do fracasso que se encontra no Curso Normal,
se se deseja intervir na qualidade do ensino priblico, através da formagio dos professores. De que
maneira?

®  garantindo espagos onde exista forte convicgdo de que quaisquer alunos, mesmo os de nivel
socioecondmico baixo, s3o capazes de atingir objetivos préestabelecidos;

®  proporcionando oportunidades para que os professores possam contar com assisténcia técnica
para planejar e organizar a condugio do ensino de forma mais adequada 4 clientela e, a0 mesmo
tempo, serem responsdveis pelos resultados de seu trabalho;

® asscgurando condigdes para que a escola de sucesso se construa a partir de experiéncias bem
sucedidas de autoconfianga, de estudo, de capacitagio, para que o professor possa elaborar seu
préprio projeto de trabalho.

56 assim seria possivel pensar em mudangas efetivas no Curso Normal, de modo que se alterasse
o tipo de professor que hoje estd sendo formado e, conseqiientemente, se modificasse a qualidade do
ensino ministrado nas séries iniciais do ensino fundamental, garantindo, a todas as criangas, melhores
condigbes para aprenderem a ler, escrever, calcular e poderem compreender a realidade em que vivem.

Os caminhos para a superacdo dos problemas

O presente projeto, desenvolvido com o apoio da FAPESP, veio somar esforcos rumo a melhoria
da qualidade do ensino do Curso Normal de Presidente Prudente (SP). A sua proposta bdsica é a de
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intervengdo junto aos professores do curso, através da pesquisa-agdo, de modo a subsidiar a qualifi-
cagio da prarica didatico-pedagdgica dos mesmos.

O projeto foi instalado em maio de 1997, na entio denominada Habilitagio Especifica para o
Magistério (HEM), que funcionava na EE Professora Maria Luiza Bastos.

A idéia de se apresentar este projeto 3 FAPESP surgiu como decorréncia de um trabalho que
vem sendo desenvolvido desde 1991, através da criagio do Nicleo de Ensino nesta unidade
universitdria, que tem como objeto de estudo o Curso Normal de Presidente Prudente.

O projeto Niicleo de Ensino, de acordo com as orientages gerais para a UNESP como um
todo, procurou desenvolver, desde o inicio, agdes investigativas visando a melhoria da qualidade do
ensino piblico. Visando objetivd-lo, a nossa opgio foi atuar no Curso Normal com vistas 4 melhoria
da qualidade da formacao de professores para as séries iniciais do ensino fundamental,

O trabalho do Niicleo de Ensino foi desenvolvido buscando identificar o perfil dos professores,
dos alunos e dos problemas (institucionais e diddtico-pedagégicos) do curso. Com base nos dados
coletados e analisados, procurou-se produzir conhecimentos que permitissem construir estratégias de
intervengao na prdtica cotidiana do trabalho pedagégico dos professores que atuam no curso.

O caminho percorrido pelo Nicleo de Ensino permitiu concluir que a melhor estratégia para se
tentar a qualificagdo da prdtica pedagégica dos professores do Curso Normal era adotar, do ponto de
vista teérico e metodoldgico, os procedimentos inerentes 4 pesquisa-agio:

“o propésito da investigagio-agio consiste em aprofundar a compreensio dos professares (diagnéstico)
de seus problemas. Portanto, adota uma postura exploratéria frente a quaisquer definigoes iniciais de
sua propria situagio, que porventura o professor possa manter. Essa compreensio nio imp6e nenhuma
resposta especifica, mas indica de maneira mais geral o tipo de resposta adequada”. (Elliote, 1990,
p- 24)

Thiollent (1986) também postula que esta metodologia de pesquisa-acio ndo se limita a uma
forma de agdo, simplesmente. Pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o
conhecimento ou nivel de consciéncia da pessoas ou grupos pesquisados. H4, durante o processo, um
acompanhamento das decisées, das situagdes ¢ de toda a atividade intencional dos atores da situacio.

Em conformidade com os pressupostos da pesquisa-agao, este trabalho teve como objetivo bdsico
fazer com que o professor do Curso Normal pudesse refletir sobre sua pritica diddtico-pedagégico,
buscando redimensiond-la. Ainda que nio pretendesse ensind-lo a dar aula ou a avaliar seus alunos,
tinha-se a convicgio de que se poderia, junto com ele, construir uma nova prética pedagdgica.

Portanto, sao objetivos do projeto:

®  construir conhecimentos sobre o professor que leciona no Curso Normal, em relacio a sua
atuagao diddtico-pedagdgica, através da andlise do seu plano de ensino, das metodologias e
materiais diddticos e paradiddticos utilizados, e dos questionamentos acerca das dificuldades
por ele encontradas;

®  claborar e executar agbes de educaio continuada, através da pesquisa-agio, fundamentadas nos
diagndsticos jd realizados, contribuindo para que os alunos do curso de Pedagogia da FCT —
UNESE membros do Niicleo de Ensino, tenham maiores oportunidades de reflexdo e pesquisa,
visando assegurar-lhes uma formagio competente técnica e politicamente;

®  continuar a parceria estabelecida com a Diretoria de Ensino de Presidente Prudente e com a EE
Prof @ Norma Clarinda P. Carvalhaes, com o firme propdsito de transformar a dinimica do
ensino ministrado no Curso Normal e, com isso, propiciar uma sélida formagio de professores
para as séries iniciais do ensino fundamental.
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A partir dos conhecimentos j& obtidos, estava claro que as possibilidades de se redimensionar o
Curso Normal, propiciando-lhe um ensino de qualidade, eram diretamente proporcionais i capacidade
de, via um trabalho coletivo, construir um projeto pedagégico sélido e consistente para o mesmo.

Para tanto, a primeira tarefa foi de convencimento, isto ¢, uma agio de natureza politica, de
mudanea atitudinal dos docentes do curso, a consolidagdo da idéia de que é imprescindivel (e nio
apenas desejdvel) modificar a cultura do Jracasso, internalizada pelos professores, rumo a uma cultura
do sucesso escolar.

Em um primeiro momento, dada a natureza do projeto ¢ as responsabilidades daf decorrentes,
a equipe se deparou com intmeras dificuldades, seja com aquelas delineadas do longo periodo em
que alguns professores se encontravam distantes de tarefas inerentes ao estudo e 2 pesquisa de assuntos
pedagégicos, seja com as atitudes de determinados professores, que deixaram transparecer sua falta de
compromisso politico para com a transformacao efetiva do Curso Normal.

Pode-se dizer que o trabalho foi doloroso (para todos os envolvidos) e, embora alguns professores
da Curso Normal de fato tivessem assumido o projeto, apresentando um grande crescimento pessoal
¢ diddrico-pedagégico, por outro lado, outros continuavam a exibir comportamentos viciados, que
denotavam a sua dificuldade em tomar para si a responsabilidade de se formarem professores de
melhor qualidade (preferindo, ainda, culpar os alunos), ¢, o que € pior, em vdrios momentos, péde-se
observar tentativas de se boicotar o projeto, seja deturpando informagées, jogando com os alunos e/
ou conturbando as reunides.

De qualquer maneira, péde-se notar uma evolugio, um erescendo ao longo do ano de 1997, e,
neste sentido, merece destaque a atuacio da equipe diretora da EE Prof2 Maria Luiza Bastos e de
alguns professores participantes do projeto. :

Por sua vez, o estudo dos componentes curriculares do Curso Normal facilitou a compreensio
dos motivos pelos quais tanto professores quanto alunos avaliam tio negativamente o curso: pode-se
verificar que a maioria dos professores ndo d4 a devida importincia A preparagio e planejamento das
disciplinas a eles atribuidas.

De modo geral, os programas de ensino analisados apresentavam uma série de falhas, seja em
relago aos contetidos a serem ministrados, 2 formulagio dos objetivos, aos procedimentos de avaliacio
¢ a claboracdo de uma bibliografia pertinente; além destes, foi possivel observar que muitos professores
sequer conheciam as propostas curriculares da Coordenadoria de Normas Pedagégicas - Secretaria de
Estado da Educacao.

Quanto as andlises e reflexdes coletivamente enfrentadas pela equipe, tanto em relagio as
representagoes dos professores quanto em relagdo as dos alunos do Curso Normal, pdde-se verificar
reagbes bastante distintas: os professores, apesar de terem uma visio negativa sobre o curso, e os
alunos que o freqiientam, quando confrontados com as representagées negativas de alunos sobre o
curso e seus professores, reagiram fortemente, alguns, inclusive, duvidando da fidedignidade dos
dados apresentados.

J4 os alunos, em sua maioria apreciaram a oportunidade de serem onwidos e aproveitaram para
expressar a sua preocupacdo e a sua angustia frente ao curso, por eles considerado ruim, e frente aos
professores, muitos deles classificados como despreparados e desinteressados. E importante destacar
que, conforme os alunos caminham rumo ao término do curso, sdo mais contundentes nas criticas!

No entanto, o aprofundamento das discussoes ¢ das reflexdes sobre os possiveis significados das
representagbes de ambos, professores e alunos, revelou-se um processo muito proficuo, embora desgas-
tante. Alguns professores conseguiram perceber melhor as interrelagges existentes entre o processo de
formagdo de professores ¢ a qualidade do ensino; outros comegaram a entender, 72 prética, qual é o
significado de trabalho coletivo e a importancia do projeto pedagdgico do curso, e muitos alunos lograram
éxito no que diz respeito a se considerarem também sujeitos do processo!
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No inicio de 1998, houve um grande tumulto por conta da decisdo sibita da Delegacia de
Ensino de Presidente Prudente em transferir o Curso Normal da EE Proft Maria Luiza Bastos para a
EE Prof* Norma Clarinda Pereira Carvalhaes, escola que também abriga o CEFAM.

Aparadas (relativamente) as arestas, passou-se 4 discussio da viabilidade da continuagio do
Projeto FAPESP, pois a coordenagio do projeto novamente ponderou sobre as dificuldades em se
trabalhar em equipe, em se construir um trabalbo coletivo, quando, anualmente, hd mudangas tio
significativas, além daquelas decorrentes do quadro de professores do curso.

Para piorar a situagio, ndo se conseguiu resolver um antigo, porém relevante, problema, que é o
atual sistema de atribuigdo de aulas, que, por um lado, permite a concentracio de muitas disciplinas
nas mios de uns poucos professores ¢, por outro lado, nio assegura que permanecam lecionando no
curso de um ano para o outro.

Continuar o projeto significaria trabalhar com uma equipe de professores que se alterara em
dois tergos de seus membros (dos 19 participantes da pesquisa-agio em 1997, apenas 05 professores
permaneceram; os demais 14 membros foram substitufdos por 09 novos professores), € em um curso
que, conforme o indicavam os {ndices de matriculas e o ntimero de salas de aula, estava sendo “deixado
a0 léu” pelas autoridades competentes da Secretaria da Educagio.?

De todo modo, e procurando salvaguardar e bem utilizar os recursos financeiros tornados
disponiveis pela FAPESP até 0 ano de 2001, a coordenagio do projeto decidiu pela sua continuidade,
ainda que sabendo que teria que refazer todo o trabalho desenvolvido no ano anterior (em virtude da
mudanga do quadro de professores do curso).

Reiniciados os trabalhos, deparou-se, praticamente, com aqueles mesmos problemas verificados
a0 longo de 1997; no entanto, algumas outras dificuldades se acrescentaram, como aquelas referentes
as obrigagbes dos bolsistas professores quanto 4 producio de conhecimentos, 3 necessidade de
desempenho satisfatério dos mesmos para o merecimento da bolsa e permanéncia no projeto, a partir
de um acompanhamento local pela coordenacio.

Passado o ano letivo de 1998, percebeu-se que foi preciso refazer uma séric de atividades j4
desenvolvidas no ano anterior, mas que eram necessdrias para assegurar uma agio coletiva do profes-
sor em busca de um novo rumo ao curso que atualmente forma os professores das séries iniciais do
ensino fundamental, em nivel de ensino médio.

No inicio de 1999, houve novas mudangas no quadro de professores e na direcio da EE Profe
Norma Clarinda Pereira Carvalhaes. Conforme o exposto anteriormente, praticamente todo o trabalho
desenvolvido nos anos anteriores teve que ser novamente refeito.

Avdliando o impacto das agdes do projeto em sala de aula

Tomando como principio norteador a idéia de que a formagio e o desenvolvimento profissional
dos professores devem se pautar no ato educativo, o presente projeto se propés a interpretar e a refletir
sobre as representagoes e as prdticas do professores, tendo como referéncia a escola, enquanto contexto
de acdo e de produgdo docente.

2 Estaafirmagdo pode ser comprovada desde 1996, quando a Secretaria de Educacdo do Estado de Sao
Paulo ndo se pronunciou, em nenhum momento, acerca da politica a ser adotada sobre o formacao de
professores em nivel médio; esta postura vacilante se agravou com a aprovacdo da nova LDB; ao mesmao
fempo, a Secretaria foi deixando a HEM & sua prépria sorte, iniciando um processo de desmantelamento,
co extinguir os cursos noturnos.
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Neste sentido, apesar do constante reiniciar das atividades ao longo dos dltimos anos, foi possivel
constatar mudangas nestas representagdes e nas praticas pedagdgicas em sala de aula.

Embora as atividades da pesquisa-agdo, em 1998, tivessem se iniciado somente no inicio do més
de junho, o simples fato de se realizarem encontros coletivos para o desenvolvimento dos trabalhos foi
considerado como muito significativo por uma professora, pois tais encontros, em sua opiniao, “...
possibilitaram maior entrosamento entre os professores, pois muitos deles ndo se conheciam, nio se
encontravam devido ao hordrio de trabalho, e, conseqlientemente, nio tinham oportunidades de
trocar experiéncia. Puderam, entdo, conhecer a opinido de cada um sobre o seu trabalho no Curso
Normal”.

Se, até aquele momento (infcio do més de junho), os professores ainda ndo tinham tido a
oportunidade de se conhecerem ou de se reunirem, fica evidente que as condiges de organizacio e de
funcionamento do Curso Normal em nada facilitavam a realizagio de um projeto coletivo entre os
docentes que nele atuam.

Segundo a professora de Filosofia da Educagdo, “...através dos estudos e das pesquisas, tive a
oportunidade de enriquecer minhas aulas e cresci muito em relacio s minhas atitudes em sala de
aula”.

Por sua vez, a professora de Matemdtica, “...considera de suma importincia todo o trabalho de
pesquisa para a pessoa do professor, tendo em vista a melhoria do ensino publico. O projeto abriu
espago para os professores do Curso Normal pensarem a sua pritica...” .

Ainda, conforme a mesma professora,

...a construgio do perfil do aluno nos levou a refletir sobre a pritica pedagégica adotada. Todo o
trabalho em sala de aula deve estar voltado para o aluno que o colertivo deseja formar e isso exige
mudanga de atitude, trabalho voltado para o coletivo (ter objetivos claros ¢ comuns), exige um
professor reflexivo que repense o seu papel a partir das necessidades do aluno. O trabalho desenvolvido,
ao oferecer condigdes para que se possa atuar como investigador de sua pratica tendo em vista a
realidade presente, tem contribuido para a formagio do professor do Curso Normal.

Os professores-bolsistas, no decorrer das atividades, a partir da andlise de suas representagoes
sobre os alunos e sobre Curso Normal, e das discussées dai decorrentes, elaboraram, coletivamente, “o
perfil do profissional a ser formado” e o “perfil do curso”. A partir da definigio desses dois perfis,
mudangas comegaram a repercutir em sala de aula. Isto é evidente no seguinte registro de um profes-
sor: “...a0 definir o perfil do aluno e do curso tivemos condicées de perceber o quanto é importante
o papel dos docentes que atuam na formagio de professores para as séries iniciais do ensino funda-
mental. Houve mudangas de comportamentos relacionados  docéncia e com isso melhorou a qualidade
de ensino”.

De um modo geral, os professores-bolsistas afirmaram que apés a definigio do perfil do pro-
fissional a ser formado no curso, houve mudancas nos Planos de Ensino das disciplinas que trabalham,

A professora que lecionava Lingua Portuguesa em duas classes da 42 série do Curso Normal, e
também em vdrias classes das escolas puiblicas, afirmou que o trabalho realizado incentivou mudancas
de atitude dos professores. Ela declara que,

... a partir da definigio do perfil do Curso Normal e do perfil do professor que se deseja formar, a
atividade do corpo docente dentro da sala de aula cambém modificou-se, pois formar um professor
critico, reflexivo, compromissado politicamente e que goste do que faz, exigiu mudangas na postura
do professor frente ao aluno. No decorrer das aulas, percebeu-se a importincia da parricipagio mais
efetiva do aluno no processo de ensino-aprendizagem, ou seja, passou-se a estimuld-lo mais a expressar
suas opinides e impressoes a respeito do curso, da disciplina e do contetido... O modo de se avaliar a
participagio e a aprendizagem do aluno também foi modificado. Passou-se a atribuir mais atencio a
produgio continuada do aluno em sala de aula do que a avaliagio escrita aplicada no final de cada
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etapa. Apés essas mudangas de atividade do professor, observa-se um melhor aproveitamento e inter-
esse da classe em relacao ao contetido, melhor disciplina em sala de aula e melhor relacionamento
entre professor e aluno.

Na avaliagdo da vice—diretora da escola, que participou da totalidade das acoes desenvolvidas,

-.. 20 definirmos o perfil do aluno a ser formado no Curso Normal, isto fez com que repensasse a
minha atuagao no contexto do Curso. Senti que havia muito a se fazer, comecei a analisar melhor a
relagio professor-aluno ¢ a repensar minha pritica pedagégica. O projeto contribuiu para o
fortalecimento do Curso Normal, proporcionando crescimento metodolégico, cientifico e pessoal
dos parricipantes. Foram momentos valiosos, de grande reflexio para o coletivo do Curso Normal e
para mudangas de postura dos professores, até mesmo no perfil de cada um.

Pode-se dizer que as atividades realizadas até o momento, resultaram em:

mudangas de atitudes dos professores, no tratamento com os alunos;
maior interesse, por parte dos alunos, em relagio ao curso que freqiientam;

maior consciéncia das professoras em relagdo ao seu trabalho, no que diz respeito 4 qualidade
das aulas, compromisso com a preparagio de aulas e atividades did4ticas;

democratizagio das relagées em sala de aula, entre alunos e professores;

®  maior oportunidade para que os alunos do Curso Normal participem da construcio de uma
prdtica pedagdgica mais bem qualificada para a sua formagio profissional.

Dificuldades encontradas na execugdo das agdes do projeto

Considerando que o objetivo geral do projeto aprovado foi definido como “produzir coletiva-
mente, através da pesquisa-agao, conhecimentos que possam subsidiar a qualificagio da prdtica peda-
gdgica dos professores do Curso Normal”, subentende-se que toda a dinamica do trabalho proposto
depende de uma boa interagio entre professores da UNESP ¢ professores do Curso Normal, num
clima de confianga, respeito, harmonia e equilibrio.

A primeira dificuldade que sentimos na execugdo do projeto foi a revolta ¢ a inseguranca mani-
festada pelos docentes e alunos do Curso Normal, em decorréncia da mudanca de unidade escolar
onde o curso era oferecido. Os professores sentiram-se, inclusive, traidos por nés, coordenadores do
projeto, que também nada sabfamos sobre a decisio da Delegacia de Ensino de Presidente Prudente.

Essa mudanca do foeus do curso significou mudanga de direcio, de espaco, de funciondrios,
de histérias vividas e, sem diivida, provocou um forte impacto negativo para a execugio do projeto
de pesquisa.

Qutra dificuldade foi o processo de atribuigdo de aulas, que teve caracteristicas diferentes dos
anos anteriores: as aulas foram atribuidas na diretoria de ensino, a partir de uma classificacio tinica, o
que fez com que diversos professores, que até entio lecionavam no curso, perdessem as aulas. Deste
modo, o projeto passou a contar, a cada inicio de ano, com uma maioria de novos professores no
Curso Normal, e que tinham que ser incorporados ao projeto.

Em decorréncia dessas mudangas, como j4 afirmamos, vérias atividades que foram sendo realizadas
no decorrer do ano de 1997 tiveram que ser refeitas, com a nova equipe de professores do Curso
Normal, no inicio do outro ano. Estamos nos referindo a algumas atividades bdsicas, sem as quais
seria impossivel pensar na construgio coletiva de um projeto pedagdgico para o curso: andlise das
representagdes dos professores sobre o aluno e sobre o curso, ¢ a elaboragio do perfil do profissional
a ser formado e do perfil do curso. Este recomegar de agdes jd vividas no ano anterior nio permitiu
que o projeto de pesquisa se desenvolvesse conforme programado e aprovado pela FAPESP. Poderiamos
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ter caminhado muito mais, se nio tivessem ocorrido as mudangas de docentes, o que, de certa forma,
desestruturou as atividades programadas no projeto.

Um outro fator dificultador encontrado na execugdo do projeto de pesquisa se refere 4 Diretoria
Regional de Ensino local. Contrariamente 2 parceria estabelecida na ocasizo da formulacio do projeto,
em nenhum momento, ela procurou realizar os trabalhos, de forma conjunta. Por exemplo, no inicio
do ano de 1998, ela transferiu o Curso Normal de uma escola para outra, sem que as razoes dessa
mudanga tivessem sido discutidas com a direcio da escola, com os professores do curso e com os
coordenadores do projeto. Da mesma forma, no decorrer do ano de 1998, a Diretoria Regional de
Ensino realizou uma avaliagio dos docentes do Curso Normal, junto aos alunos, sem qualquer discussao
anterior com os professores responsiveis pelo projeto, exatamente no momento em que se procurava
ganhar a confianga desses professores para o sucesso do trabalho planejado. A coordenagio do projeto
nao era contra uma avaliagio dos docentes, mas sim, em relacio i forma como ela foi realizada.

A quarta dificuldade dos trabalhos foi decorrente da situagio de que vrios professores lecio-
narem em mais de uma unidade escolar, o que dificultou as suas freqiiéncias as reunides. Muitos
possufam sede em outras escolas, o que complicava ainda mais a realizagio do Hordrio de Trabalho
Pedagégico Coletivo — HTPC — na escola. Segundo os docentes, na prdtica, eram poucos os que
cumpriam este HTPC. As poucas pessoas que compareciam nao tinham oportunidade de se reunir
coletivamente para discutir os vdrios problemas especificos do curso, visto que as reunides eram rea-
lizadas em conjunto com os professores do CEFAM, que tinham uma outra realidade de Curso.
Ainda, segundo a avaliagio de uma das professoras do Curso Normal, seria desejdvel que o HTPC
fosse realizado em separado, para que pudesse atender melhor as especificidades do Curso Normal,
bem como pudesse criar mecanismos para garantir a presenca e a participagio de todos os docentes
envolvidos.

No decorrer do processo, notamos, por parte dos professores, uma série de dificuldades nas
leituras e interpretagoes dos textos, na elaboragio de seus fichamentos com sinteses pessoais, na
elaboracao das andlises dos dados, na produgio individual de conhecimentos. Alguns docentes tiveram
que refazer vdrias vezes os seus trabalhos, criando resisténcias e conflitos com os professores
coordenadores, tornando necessdrios muitos momentos de esclarecimentos sobre a natureza do que
era uma bolsa de pesquisa.

Algumas observagdes relevantes para a superacdo dos problemas encontfrados

1. Sobre o processo de atribuicdo de aulas para o Curso Normal e os obstéculos
dai decorrentes para o desenvolvimento profissional dos professores

A opgio tedrico-metodolégica pela pesquisa-agio ocorreu em funcio da convic¢ao desta
coordenagio de que a melhoria do ensino publico passaria pela construgio do Projeto Pedagégico do
Curso Normal, através do um trabalho coletivo.

Neste sentido, nada melhor para se gestar um trabalho coletive do que os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa-acio.

Entretanto, como construir um coletivo diddtico-pedagégico que possa vir a pesquisar a sua
prética cotidiana em sala de aula (e também fora dela) se, a cada infcio de ano letivo, o quadro de
professores do Curso Normal se altera drasticamente?

Esta, talvez, seja a mais séria dificuldade com que esta coordenagio vem se deparando desde o
inicio do projeto. E preciso ressaltar que, embora este empecilho j4 existisse em anos anteriores, ele se
tornou muito mais grave a partir de 1998, porque os professores passaram a assumir aulas em funcao
de uma tnica classificagio na Diretoria Regional de Ensino e ndo mais na unidade escolar, Este
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sistema permite que alguns poucos professores assumam um nimero excessivo de disciplinas para as
quais ndo possuem condigdes minimas para realizar um trabalho pedagégico adequado.

Apesar dos esforcos que esta coordenagio vem fazendo hd anos junto a Diretoria Regional de
Ensino e 2 Secretaria de Estado da Educago, no sentido de se alterar o processo de atribuicio de aulas
especificamente para o Curso Normal, nada foi feito. Para o Curso Normal, por se tratar de um curso
profissionalizante, é descjdvel que o professor assuma as aulas a partir da apresentagio de uma consistente
proposta de curso para a disciplina, ndo se permitindo que ele venha a se responsabilizar por mais de
duas disciplinas diferentes.

Em relagdo a esta problemitica, é necessdrio denunciar a falta de vontade politica em se melhorar
a formagio de professores no Estado de Sao Paulo: pesquisas apontam que a simples modificacio dos
critérios de selegdo de professores poderia levar a uma melhoria significativa na qualidade dos cursos
de formagio de professores em nivel médio, uma vez que permitiria melhor preparacio profissional
para o desenvolvimento dos contetidos do Curso Normal. Esta preocupacio deveria ser seriamente
levada em conta, principalmente no momento atual, quando se vém discutindo as alteragges das
politicas publicas educacionais visando a melhoria do processo de formagio de professores para as
séries iniciais do ensino fundamental.

2. Da necessidade de se aprimorar a parceria com a Secretaria da Educaocdo e
com a Diretoria Regional de Ensino

A coordenagio deste projeto, apesar das dificuldades que vem encontrando para o desenvolvi-
mento mais adequado desta pesquisa-agdo, ressalta a importincia desta linha de pesquisa da FAPESP,
que objetiva melhorar o ensino publico estadual paulista através do financiamento de bolsas de pesquisa
para os professores da rede e de equipamentos para as unidades escolares participantes.

Entretanto, € necessdrio solicitar que a coordenagiio geral desta linha de pesquisa da FAPESP
faga gestes junto a Secretaria de Estado da Educagio para que esta participe mais efetivamente das
parcerias que vém sendo estabelecidas entre as instituiges envolvidas, no sentido de se agilizar,
proporcionar melhores condigdes para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e, principalmente,
levar em conta os conhecimentos produzidos no momento em que se efetivam modificagses nas
politicas piiblicas relacionadas aos cursos de formagio de professores.

No caso deste projeto, ainda falta estabelecer uma maior sintonia entre a universidade e a Diretoria
Regional de Ensino. E fundamental que ocorra, de fato, uma parceria com a Diretoria Regional de
Ensino, que esta participe, com a necessdria antecedéncia, a esta coordenacio, as decisdes tomadas
sobre os cursos de formagdo de professores em nivel médio, de modo que se possa criar um clima de
confianga miitua para o bem desenrolar das agoes de pesquisa.

Apesar de se ter ressaltado, em diversas ocasides, a importancia da participagio do maior niimero
possivel de docentes da unidade escolar no projeto, pois se trata de oportunidade inédita de formagio
em service, diversos atores, incluindo dirigentes da diretoria ¢ professores da unidade escolar, parecem
ainda néo ter percebido a dimensio e as possibilidades de ganho pessoal e profissional nesta participagio.

No entanto, apesar destas dificuldades, esta coordenacio salienta e ressalta a importincia politica
dessa linha de pesquisa da FAPESP e solicita que, na medida do possivel, se possa amplia-la, pois isto
favoreceria a superagao dos entraves 2 participagio mais efetiva dos professores da rede priblica nos projetos.

3. Da necessidade de acompanhamento e de avaliacéo do projeto

A coordenagio do Projeto de Presidente Prudente sugere, junto a coordenagio geral desta linha
de pesquisa, que a FAPESP possa criar condigdes para que os projetos possam ser aprimorados. Para
tanto, sugere a adogo de algumas medidas neste sentido, tais como:
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® indicagio de especialistas que possam vir a acompanhar continuamente o desenvolvimento da
pesquisa e contribuir para a sua melhoria;

®  criagdo de semindrios, encontros e outros, que pudessem ser realizados periodicamente, ¢ nos
quais os participantes dos diferentes projetos pudessem trocar experiéncias, aperfeigoar os
procedimentos de pesquisa e buscar solugses conjuntas para problemas afins, como foi o caso
do semindrio “Universidade e escola: pesquisa colaborativa para melhoria do ensino publico”,
realizado na Faculdade de Educacio da USP em 1999,

Consideracoes finais

Diante da precariedade do processo de formagio inicial dos professores das séries iniciais do
ensino fundamental, decidimos por um trabalho baseado na metodologia da pesquisa-ago, para
promover as mudangas necessdrias para a superacio dos problemas constatados.

Descjar a formagio de um professor reflexivo, que dé conra de enfrentar os problemas pedagégicos
que se lhes apresentam na atualidade, exige uma agio a partir da realidade, encontrada dentro da escola
e dentro do curso, ¢ a partir da reflexio das representagoes e da pritica pedagégica dos professores.

Apesar das grandes dificuldades encontradas ao longo dos trés anos, em decorréncia da grande
mobilidade do quadro de docentes a cada ano, e da impossibilidade de, coletivamente, refletir e
construir um projeto pedagdgico mais sélido para o curso, o trabalho realizado foj proficuo. Con-
cluimos que a formagio e o desenvolvimento profissional do professor, baseado no seu ato educativo,
refletindo sobre as representactes e as suas préticas, tendo a escola como referéncia e como contexto
de agio e de produgio docente, sio caminhos imprescindiveis ¢ necessdrios para possibilitar-lhe
condigbes para uma formagio na perspectiva do critico-reflexivo.

Schén (1992) defende a idéia que os professores aprendem a partir da andlise e da interpretacio
de sua prépria atividade, por meio do conhecimento na acdo, reflexdo na agio e reflexio sobre a
reflexdo na acdo.

Para a professora de Contetidos e Metodologia da Lingua Portuguesa,

o projeto tem possibilitado o encontro dos professores do Curso Normal para a reflexio sobre a
prdtica docente e a construcio de um projeto pedagdgico para o curso, j4 que este ndo possui uma
identidade definida. Com as redefinicoes das relagbes professor-aluno, a definicio coletiva do perfil
do profissional que se pretende formar, com a definigo da seqiienciagio e significagio dos contetidos
do plano de ensino das diferentes disciplinas do curso, revisando sempre o perfil definido, o projeto
tem possibilitado viswalizar melhor o porqué do seu trabalho, seja individualmente, seja na integragao
deste no todo do curso.

Esta professora ainda afirma que: ‘o Projeto FAPESP constitui, para os professores do Curso Nor-
mal, a tinica possibilidade de reflexcio da prdtica pedagdgica, de estudo cientifico e de produgio de conbeci-
mentas, e de busca de caminhos alternativos para a melboria do Curso, coletivamente”
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