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Resumo : Este artigo tem por objetivo analisar os fundamentos (des)mobilizadores da
gestio colegiada de natureza pedagdgica, de uma equipe de educadores progressistas, na
gestdio de um Projeto politico pedagdgico especifico. Na luta pela qualidade de ensino,
esse Projeto envolveu todas as escolas publicas estaduais de Campinas ¢ regido, de 1984-
88. O estudo ¢ parte de um trabalho de pesquisa mais amplo, que busca compreender as
dificuldades enfrentadas pelos educadores em seus movimentos para consolidar projetos
alternativos.

Palavras-chave: experiéncia cultural, tradigio seletiva, vanguarda progressista

Abstract: The object of this article is to analyze the disaggregating fundaments in a
management group of progressionists educators team, on a specific political and pedagogical
project. The project gathered all public schools in Campinas and surrounding cities from
1984 to 1988. This article is part of a wider research which objective is to clarify the difficulties
faced by the educators in these movements to consolidate alternatives projects.

Descriptors: cultural experiences, selective traditions, progressionist vanguard.

Introdugdo

A palavra certa fere. (...) E esse o trémulo e retesado arco do qual a palavra
voa — a aguda palavra envolta em penas, que zune, atinge ¢ fica tremendo em
seu alvo. Pois ndo € o rigido arco, bem como a gentil lira, um instrumento de
Apolo? Nada poderia estar mais longe da verdade da arte do que a idéia de
que a frieza e a paixido se excluem mutuamente(...)”

(Thomas Mann, 1922)

A década atual sugere um estado de espirito em que o tecido social ¢ sempre urdido
na direita e que a esquerda nio faz sendo esticar e remendar. Espremida entre o capital
internacional e o horizonte politico em contragilo, as verses alternativas desta sociedade
parecem retroceder (Anderson &Camiller, 1996). Teriam perdido sua bussola?
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O erro, a surpresa, o inesperado, 0 equivoco de nossas expectativas ¢ avaliagoes tém
sido a experiéncia fundamental de quase todos os que viveram grande parte deste século.
Foi maior o namero dos que se decepcionaram. Um desapontamento tornado mais agu-
do talvez devido a euforia da expectativa que preparara sua chegada. Um exemplo? 1968.
Esta é uma das datas mais importantes da histéria do século XX. Ela fez aflorar a trans-
formacdo cultural, apés décadas de transformacio economica e social sem precedentes. Em
seus movimentos caracteristicos, os revolucionirios de 68 idealizaram a espontaneidade,
dramatizaram o abismo crescente entre as tradigdes ¢ os comportamentos, entre as espe-
rancas e os temores, bem como as expectativas das geragoes pré e pos década de 50.

Longe de considera-los fracassados, tais movimentos representam apenas um lem-
brete de que os fundamentos da era de ouro econémica do ocidente estavam cedendo. Seu
significado cultural, nos paises capitalistas desenvolvidos, foi maior que sua importincia
politica, diferentemente dos movimentos anialogos dos paises comunistas, Outro exem-
plo? 1989. A crise do socialismo, a grande descoberta de que nos enganamos, de que po-
demos nio ter entendido adequadamente, deve ser o ponto de partida de nossas reflexdes
sobre a historia de nosso tempo (Hobsbawm, 1998).

Educadores progressistas tém enfrentado também tais desafios postos pela modernidade,
que foi estruturada, desde meados do século XIX, centrada na mobilidade dos individuos,
das mercadorias, dos objetos, das idéias, com novas configuragdes espicio-temporais (o local/
internacional, o proximo/distante), com novas e difusas relagoes de poder (gestio a distincia)
e, também, com um rearranjo das relagdes sociais que envolvem o individuo e a sociedade.

Essa natureza aberta do Projeto global da modernidade tem um correlato real no
resultado incerto das experiéncias sociais do cotidiano. Existe uma simetria entre as ges-
toes de natureza pedagdgica, no interior das institui¢es do Estado, e as gestdes politicas
mais amplas (Giddens, 1997). A gestdo, na encruzilhada do nosso tempo, nio ¢ um feno-
meno exclusivamente externo. Triunfam os valores econémicos enquanto sio minados os
valores culturais.

Na literatura latino americana recente, predominam estudos que, ao prescreverem al-
ternativas e possibilidades, apontam para a necessidade de Projetos politico-pedagdgicos
progressistas, considerados fundamentais para a construgio, em nivel local, de modelos
de gestio coletiva, participativa. Projetos capazes de incorporar e trabalhar necessidades
desiguais, ao longo do processo de escolaridade, assegurando acesso ao conhecimento, apren-
dizagem para todos, autonomia e gestio democriticas. Entretanto, a meu ver, o encami-
nhamento nio € tio simples assim.

O problema dos valores esta ocupando, atualmente, maior atengio nos debates sobre
politicas publicas e esta associado ao reconhecimento da dimensio cultural nos processos
de desenvolvimento. As estratégias planejadas precisam ultrapassar as explicacdes tradicio-
nais. Torna-se importante uma revisio das situagoes educativas regionais, para que se pos-
sa perceber a significativa distancia que tem existido entre a capacidade expressiva — enten-
dida como a capacidade de formular propostas e resolver retoricamente os problemas—e¢ a
competéncia para produzir resultados (Tedesco, 1992).

A anilise historicizada, especifica de um movimento que ndo se consolidou no momento
politico de agitagio institucional que atravessou os anos 80 no Brasil-a “década da participa-
¢io"— fornece um panorama privilegiado para rever o contexto teérico e as armadilhas conceituais
que algumas vezes, sem que nem mesmo nos demos conta, acabamos por recriar.
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Este texto tem por finalidade apresentar, de forma resumida, algumas reflexdes so-
bre a pesquisa que venho fazendo, hi alguns anos, com o intuito de conhecer algumas
das contrafinalidades do sentido progressista entre educadores, que tém impedido a con-
solidagio de Projetos politico-pedagogicos alternativos,

Assim, analisei os fundamentos (des)mobilizadores da gestio colegiada de natureza
pedagdgica de uma equipe de educadores, predominantemente progressista, constituida
por diferentes categorias do magistério do ensino fundamental e médio, no processo de
(des) construgio de um Projeto politico-pedagégico regional especifico, para lutar, no cam-
po educacional, pela qualidade de ensino (De Rossi, 1998).

Meados de agosto de 1984 representaram o infcio dos encontros das equipes com 0s
professores para construir o Projeto local e, no inicio de margo de 88, ocorreu a demissio
coletiva dos monitores de ensino remanescentes da 2" delegacia de ensino, encerrando a
gestio colegiada e o Projeto coletivo.

O que teria levado os educadores de Campinas a abrires mdo do processo tumultuado
e conflituoso de sua gestdo? Por que o Projeto nao se consolidou ? Essas questdes can-
dentes movimentaram a pesquisa, o entrelagamento das fontes e o cruzamento de dife-
rentes vozes,

As fontes e a hipotese

A andlise foi feita a partir de uma investigagio documental que favoreceu o didlogo
continuo entre as fontes. Com o intuito de fabricar o men mel, a moda de Bloch e Febvre,
costurei os documentos com o que pertenceu aos educadores, exprimiu e demonstrou sua
presenca; tudo o que escreveram, parte do que falaram, tudo o que pode me informar so-
bre eles. Tudo dependeu das agulhas com as quais eu tecia, ora mais grossas, ora mais
finas, e também dos panos, mais ou menos delicados, para costurar as fontes primarias as
secundarias.

Constituiram as fontes primarias: documentos escritos oficiais —produzidos na época
pela CENP/SE/SP, revistas, jornais, didrios oficiais— e documentos inéditos nio oficiais
—produzidos pelos educadores nas escolas e delegacias de ensino, tais como : avaliagGes
manuscritas de professores, planejamentos de ensino, relatérios dos grandes encontros,
livros didaticos utilizados, cartas, bilhetes, avaliagées pessoais ¢ de grupos, agendas, circu-
lares de delegados de ensino. As fontes secundérias foram constituidas principalmente pela
historiografia e sociologia cultural marxista inglesa e francesa, cujos historiadores também
acumularam experiéncias e indignagdes questionando praticas militantes. No entanto, nio
abri mio dos classicos, nem da literatura, nem da produgio dos educadores.

Mais de quatro mil educadores estiveram envolvidos nessa teia, construida a partir do
interior das duas delegacias de ensino entio existentes, e que envolveu todos os profissio-
nais de ensino de todas as 180 escolas puablicas estaduais de oito municipios e dois distri-
tos da regido de Campinas.

Importante destacar o lugar, porque o trabalho foi organizado por profissionais edu-
cadores que possuem suas proprias hierarquias, suas normas centralizadoras, e também
porque ele aloja prioritariamente aqueles que as escreveram. O lugar ¢ um dos pontos ce-
gos da pesquisa histérica, uma vez que possibilita determinadas pesquisas e, 20 mesmo
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tempo, impede a realizagio de outras. Hd uma combinacio entre permissio e interdicio e,
escrever dentro dessa combinagio, significou um esforgo lento para tentar modifici-la (De
Certeau, 1978).

A abordagem cultural foi norteadora pois, apesar de aparentemente frdgi/, ela esti as-
sociada a uma estrutura de sentimentos e pode ser definida como experiéncias sociais em
processo, o que permite reconhecer seus tipos especificos de socialidades como uma série
de relagdes internas especificas, engrenadas e em tensdo. Composta de elementos afetivos
da consciéncia e das relagGes, representa uma tentativa de compreender a gestio do grupo
num perfodo determinado, além de ser também mais adequada 4 gama pratica de evidén-
cia cultural.

O desenvolvimento da idéia de cultura ¢ igual a um esforgo lento de reformulagio.
Uma cultura, quando estd sendo vivida, é em parte desconhecida e em parte nio realizada,
ou seja, ela € sempre uma crise de compreensiao. Uma cultura que pode ser descrita como
consciéncia afetiva e moral e que no processo histérico carrega o conflito de interesses e de
valores. Carrega a escolha e a vontade humanas e, por ser um terreno de contradicées, de
pontos de vista alternativos, tem forga revolucioniria. Quando a cultura é entendida como
um processo social constitutive de modos de ver especificos, experiéncia e cultura sio faces
complementares de uma mesma realidade. A experiéncia ¢ a genética do processo histérico,
ou seja, a forma como se estruturam os sistemas densos: costumes, regras, leis, institui-
goes, as inter-relagdes sociais e suas formas simbélicas de dominacao. Sistemas que se red-
nem na experiéncia humana comum que as pessoas exercem (como classe, grupo, indivi-
duos) sobre o conjunto, que incorpora mitos, saberes e simbolos que sio socialmente
mobilizadores (Williams, 1971; Thompson, 1981).

A gestio cultural que envolveu diversas categorias de educadores tem referentes de
natureza pedagégica. E preciso analisar a retérica das Reformas empreendidas pelas buro-
cracias que escondem reajustes de sistemas, para dar prioridade as acbes —a getione, a gerentia,
ou a gerere, que vém do latim e significam o fazer, o ato de gerir, de administrar— de gerir
projetos. O processo cultural de gestao colegiada de uma equipe de educadores, envolve a
dialética entre as partes, entre os elementos que se juntam no sistema de ensino, supée
reestruturar o poder de decisio e cobra, portanto, significado concreto da estrutura do posto
hierdrquico de trabalho. Ha regulagées coletivas das praticas, como um estilo profissional
que cria a cultura profissional, com um conjunto de rotinas, praticas, imagens, que dio
sentido as ages, aos valores de referéncia (Sacristin, 1992). A gestio colegiada de um Pro-
jeto Pedagdgico, caracterizou-se por um conjunto de idéias num campo de luta multiforme
entre o rigido e o flexivel, vivenciados com diferentes estratégias de agio, que resultaram
numa experiéncia cultural especifica carregada de conflitos de interesses e de valores.

O didlogo entre as fontes

As fontes secundarias forneciam basicamente duas respostas as dificuldades enfrenta-
das pelas vanguardas progressistas: a do peso do radicalismo socialista e a do peso das idéi-
as que inspiravam mais diretamente a Pedagogia revolucioniria emergente na década de 80.

A literatura atual tem apontado que a diversidade de valores, nos ideais do socialis-
mo, torna cada vez mais dificil caracteriza-lo para além de termos puramente econémicos.
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O progressivismo tem sido considerado o trago definidor do radicalismo politico que, em
sua esséncia, significava nio so a realiza¢io da mudanga, mas o controle dessa mudanca de
forma a conduzir a histéria. O “progressivismo”, que teve o socialismo como porta-es-
tandarte, consistiu na idéia de que a histdria tinha uma direcio, podia ser conduzida e ace-
lerada por formas ou estratégias apropriadas de intervencio. As formas mais radicais do
pensamento sacialista residem na crenga temporal da histéria progressiva, onde s6 existe
um movimento para frente, ou para tras (Giddens, 1996).

Em geral, pode-se dizer que a tarefa de vanguarda de “iluminar o pove” é reveladora
das premissas antidemocraticas dos marxismos ocidentais. Pode-se dizer também que, na
geragdo de intelectuais socialistas no Ocidente, houve pouca experiéncia de luta pratica, pouco
senso daquilo que podem aprender com homens e mulheres de experiéncia politica. Tal-
vez tenha faltado humildade que permitisse reconhecer essa divida. (Thompson, 1971).
Ha tensoes fortes dentro do pensamento progressista socialista,

Os educadores progressistas da década de 80 sdo criticados pelos seus apelos insisten-
tes para eliminar a injusti¢a social causada pelo capitalismo, reivindicando para si, para seus
alunos, para o povo e para todos os segmentos da sociedade o direito de dizer sua propria
palavra, o de fazer sua prépria historia, o de ser sujeito ou agente transformador da reali-
dade. Tradugem Marx, falam em nome de Marx na lingua materna, dizendo a muda verdade
aqueles que nio a véem. Além do mais, colocam-se contra a tradi¢io. (Cox, 1989. p.186/7).

Outras criticas presentes na literatura apontavam a relagio simplista que os educado-
res estabelecem entre escola e democracia, reduzindo a histéria a uma luta pedagégica,
reduzindo os conflitos e, ainda, tentando controlar o saber, o conhecimento ¢ a qualifica-
¢do (Arroyo, 1991).

No entanto, no didlogo continuo das fontes primérias com as secundarias, a anali-
se levou-me a algumas desconfiancas: Sera que os educadores inspiravam-se apenas no con-
texto tedrico e politico da época ? Sera que enquanto vanguarda carregavam as herangas do
radicalismo marxista em seu discurso? Quais as decorréncias desse vanguardismo associa-
do aos pressupostos do discurso progressista em educagio ?

Minha hipétese foi a de que o que levou os educadores de Campinas a abrirem mio do
processo tumultuado e conflituoso de sua gestio nio esteve tio centrado no radicalismo
marxista, nem esteve centrado nas idéias que inspiravam mais diretamente a Pedagogia revo-
luciondria emergente na década de 80, como destacam alguns estudiosos; mas esteve centrado
na tradi¢do historica seletiva das evidéncias culturais (que dificultou a selegdo de valores), bem
como no progressivismo da vanguarda, o que retirou da experiéncia em curso seu carater de
processo e contradigio dificultando a reabsor¢ao dos conflitos nas suas inter-relagoes.

Em sua gestio colegiada, as equipes esbarraram, portanto, no desconhecimento de
valores remanescentes que afloravam no movimento processual e acabaram por subestima-
los por nio terem sido estrategicamente planejados. Em seus conflitos inter e intra cate-
gorias, paradoxalmente, eliminaram os sentimentos ¢ esbarraram na resisténcia tenaz das
idéias afetivas, que contribuiram para deixar (tanto interna quanto externamente) o grupo
vulneravel ao seqiiestro das experiéncias, mesmo tentando resistir.

Esta analise segue a trilha determinada pelo didlogo entre suas fontes e balizada pelas
trés questoes formuladas acima. Cada questido permite discernir um passo e, a0 mesmo
terrpo, um impasse: a tradi¢io cultural seletiva, o progressivismo da vanguarda e o estig-
ma dz desilusao.
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1—Tradicao cultural seletiva

Num periodo mais longo da histéria da educacio brasileira, é possivel avaliar, na tradi-
¢do cultural, o movimento que emergiu na década de 80, marcado fundamentalmente por
permanéncias, pelo senso de continuidade predisposta, advinda da versio intencional da tra-
digao seletiva das evidéncias culturais. Tradi¢io que exibe algumas contradigdes e nega outras,
fabricando um passado modelado e modelador, e um futuro pré-modelado.

O jogo temporal da aceleracio do capitalismo gera vicuos que sio preenchidos com
as tradigoes inventadas (Hobsbawn, 1984). Para assegurar o controle, legitimar a autorida-
de ¢ os padrées de comportamento sio utilizadas estratégias de poder de classe, inteligen-
temente conjugadas, pelos diferentes gestores do Estado, as politicas educacionais e aos
movimentos dos reformadores e legisladores. Tais estratégias serviram, ora para antecipar,
ora para prevenir, ora para diluir, ora para incorporar ou assimilar os movimentos educaci-
onais e, dado o seu cariter controlador, atuaram como pedagogias preventivas das mobi-
lizagGes sociais ¢ impediram que experiéncias de Projetos Pedagdgicos alternativos pudes-
sem alcancar sua maturidade cultural.

Variam os discursos de diapasio e de contesido, mas tém sempr o mesmo sentido ¢ as mesmas secre-
tas origens. Palavras fortes de Holanda que tornaram possivel adentrar esse jogo temporal,
que tem um panorama de raizes milenares. A cultura nacional, fundada desde nossos ances-
trais ibéricos, atravessa a colonia, alcanga a revolugio de 30 e certamente a ultrapassa. Nela sio
construidos os tragos da nossa intelectualidade, que se esbogou desde os Pedagogos da Prospe-
ridade, quando a luta pela qualidade de ensino se iniciou, motivando também propostas
alternativas de classes, grupos de intelectuais e educadores, para ampliagio da escolaridade. O
ideal de cultura foi fundado na miragem da alfabetizagdo do povo, trouxe a retérica de que
os males ficariam resolvidos com a difusio de escolas primarias. Mas, explica o autor, tal
alternativa, desacompanhada de outros elementos que a completem, é como uma arma de
fogo posta nas maos de um cego, disfarga um invencivel desencanto face s condicées reais.
A forca da tradigio lirica, que veio da metropole, fixou entre os roménticos brasileiros o pes-
simismo, o morrer de amores, a sentimentalidade lactimosa, tornando possivel a criagdo de
um mundo fora do mundo; 0 amor is letras ndo tardou em instituir um derivativo cémo-
do para o horror 4 nossa realidade cotidiana. Nio sé entre os romanticos, mas nossos ho-
mens de idéias eram, em geral, puros homens de palavras e livros, nio saiam de si mesmos,
de seus sonhos e imaginagéiss. Tudo conspirava para a fabricagio de uma realidade artificiosa
e livresca onde a verdadeira vida morria asfixiada Assim, as conquistas liberais vieram sem-
pre de surpresa. (Holanda, 1973, pp.119/127)

Depois da fosforescéncia quinhentista, um jogo de sutilezas formais, torna-se segun-
do Faoro, um jogo de ilusées aéreas. Enquanto a Europa conhecia o triunfo do moderno
espitito critico e experimentalista, em Portugal, no século XVII, a ciéncia se fazia para as
escolas e para os letrados, ndo para a Nagdo, para as necessidades materiais, para sua
inexistente industria, sua decrépita agricultura. Uma camada de relevo politico e social mo-
nopolizava a cultura espiritual, pobre de vida e de agitacio. Esses fundamentos sociais ¢
espirituais, que se reiinem para formar o Estado portugués, precipitario a emergéncia de
uma cstrutura permanente e viva no Brasil. Esse quadro tradicional permaneceu ao longo
de muitos séculos de assédio ao niicleo expansivo da economia mundial centrado em
mercados condutores(Faoro, 1991, pp 63/4).
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De olhos postos no pais atrasado, onde o Estado absorve patte da fortuna enfraque-
cendo todas as classes ¢ burocratizando-se, nota-se que a adaptagio ao ritmo mundial im-
poc uma combinagao original de bases diversas do processo histérico. Esse desconheci-
mento do jogo pode combinar com um lembrete precioso de Trotsky: o5 selvagens langaram
Jora os arcos ¢ flechas e apanharam imediatamente os fuzis, sem percorrer o caminko que havia entre
essas dnas amnas no passade (apud Faoro, 1991, p. 735).

Essa dificuldade de ritmo provocou um descompasso intencional, que favoreceu os
gestores do Estado quando (re)inventaram a tradigio e selecionaram as evidéncias, estraté-
gia antiga, que vem sendo utilizada pelas instituigdes do capitalismo, para tentar recuperar
a dissidéncia, apreender o que ameaca e contesta sua estrutura, e trazé-la para dentro do
sistema pela via da cooptagio.

A administragio descentralizada, tipica dos anos 80, caracterizou-se por transferir o
poder de um nivel ao outro ~pela gestdo d@ distincia— com controle remoto, sintonizada
com o poder concentrado nos grandes grupos econémicos em nivel global.

Quando, na década de 80, deixaram os fuzis e o ataque frontal ao Estado, parte dos
revoluciondrios educadores da vanguarda armada alteraram suas estratégias de agio e de
luta da década de 60/70, para democratizar, ainda enquanto vanguarda, juntando a militincia
politica a pritica pedagdgica, partindo de dentro das instituicdes do Estado.

Em todo cenirio latino americano houve demandas democratizadoras no campo edu-
cacional. Apesar de suas diferentes historias, seu traco caracteristico foram as ditaduras mi-
litares das décadas de 60 e 70. Os organismos internacionais também estavam interessados
em ampliar o espago de contestacio e de busca de legitimidade junto a sociedade civil,
diante da estagnagio econémica que punha em risco o sistema capitalista.

O Estado utilizou um componente #ovo, o da administracio descentralizada, partici-
pada, com ares de progressista, para suas reengenharias de controle sempre aliadas as poli-
ticas educacionais. Assimilaram as bandeiras dos movimentos sociais, distorcendo suas ori-
entagGes primeiras e subordinando-as 4 sua logica, para refuncionalizar sua pratica conser-
vadora. No entanto, o estado de Sdo Paulo nio alterou as condigdes de trabalho dos pro-
fessores, devolveu migalhas, mais associadas a vontade pedagdgica do que 4 vontade politi-
¢a, ¢ encobriu, portanto, a rentincia de melhoria de todo o sistema educacional, além de
negar a participagio conflitual —ou seja, a partilha do controle, a tomada de decisio em
relagio a questio administrativa.

Mais uma vez prevaleceram os objetivos latentes, e ndo os objetivos declarados dos
reformadores, o conservadorismo dinimico (Perez, 1994), afinal, o movimento que levou
a Nova Republica, também trouxe o vocabuldrio novo preparado para o processo de
cooptagio dos inimeros movimentos sociais que afloraram em tempo de transicao sem
ruptura. Legitimou-se o conceito institucionalizado de cultura para acomodar o ensino as
demandas do mercado global e aumentou o descompasso temporal, marcado pela
temporalidade mais artesanal dos educadores, dificultando sua compreensio do processo
¢ impedindo que sua experiéncia em curso pudesse maturar. O Estado manteve o sistema
de ensino para fazer a reversio dos valores, hibitos e crengas via memaria escolar.

Apos o perjodo ditatorial, prolongado por 21 anos, o controle externo superou o
autocontrole dos educadores e jogou-os de volta i esfera privada. E restabelecido o con-
trole externo ¢, com ele, o radicalismo e a tentativa progressista de controle do futuro,
com o exercicio de liderangas fortes no interior das equipes (Elias, 1994).
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2-Vanguardismo Progressista

Para ultrapassar as crengas mais formais, contidas nas explicagdes mais emergentes da
década, esta analise trabalha com os elementos especificos da experiéncia cultural (suas rela-
ches, seus conflitos, seus significados e valores), tanto da forma como foram pensados,
quanto de como foram vividos, porém sem fazer a contraposicio entre sentimento e pen-
samento, mas percebendo-os como uma continuidade viva e inter-relacionada.

Assim, os pressupostos vanguardistas progressistas, entrelagados aos dispositivos
utdpicos, nio foram incluidos na andlise apenas como evidéncias secunddrias em relacio as
evidéncias politicas ¢ econémicas apresentadas, mas como evidéncias culturais indissocidveis
da estrutura da experiéncia em processo.

Com os fragmentos do conceito de vanguarda, foi possivel rever as decorréncias de-
sastrosas das armadilhas teéricas ¢ politicas que foram recriadas pelos educadores progres-
sistas e avaliar o peso das desleituras distanciadas da tradigio marxista e retirar de Marx ¢
Engels a responsabilidade pela distorgio.

Ao averiguar a suposta convergéncia de discursos dispares (o socialista e o liberal), foi
possivel, também, retirar a exclusividade da bateria de forcas, que vem sendo atribuida
pela literatura recente, ao progressivismo, traco definidor do radicalismo politico. Foi pos-
sivel perceber que o vanguardismo nio teve sé socialismo como porta-estandarte, nem a
produgio tedrica dos intelectuais e educadores progressistas de maneira geral, afinados com
a Pedagogia revolucionaria da década de 80,

As matrizes do discurso dos educadores também estavam associadas a outras coer-
¢oes exercidas pelas origens coletivas e pessoais da prépria profissio (de professor, de di-
retor, de supervisor), e as coergoes advindas de utopias retrospectivas que foram capazes
de romper o tempo progressivo ¢ o espago topogrifico, que viajaram errantes no transpot-
te de crengas (religiosas e politicas), sem deixar de alcangar os contemporaneos, nas insti-
tuigées do Estado. Essa conotagao prscritiva, de comando do futuro, do olhar privilegia-
do para captar o tempo presente e capturar almas para inventar a cultura do futuro, teve
inicio no Projeto Pedagogico do século XVIII. Ai, entdo, tanto o tributo quanto o acerto
de contas se mesclaram s herangas do liberalismo ¢ serviram de referéncia tanto i dérita
quanto a esquerda (Botto, 1996). O fascinio dos educadotes de Campinas pela pedagogia
revoluciondria e pelo idedrio democratico inspirava-se também no mito revoluciondrio fran-
cés que formalizou a jungio da militdncia politica 4 pedagégica.

Serd que a prdtica pedagigica, finalidade primeira da luta pela qualidade de ensino, per-
mitiria ver os paradoxos de uma transformacio que elegeu a tessitura do homem novo?
Por que sera retomada nos debates educacionais da década de 80, mobilizando os educa-
dores contemporaneos?

Utopias prospectivas e retrospectivas (associadas ao 7020 olhar para a Patria regenerada,
a ser construida, povoada dos cidadios do futuro), no século XIX, foram apenas teorica-
mente formalizadas, com o auxilio do suporte das verdades inguestiondaveis. O paradoxo do
racionalismo ao mesmo tempo exe¢/uin a vida afetiva do discurso e foi por ela derrotado,
esbarrando em sua resisténcia tenaz (Bresciane, 1996). Foi o conflito entre o irracional € o
racional que se travou entre os contendores dos diferentes /ados, nas instituicées do Estado.

Sdo estas algumas das decorréncias do idealismo sentimentalista, roméntico, confor-
me expressio de Holanda, que idealizou a criagio de um mundo fora do mundo e o hor-
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ror a nossa realidade cotidiana. Sdo também decorréncias de padrées emocionais que funci-
onam como moldes da mente e selecionam o que € essencial (Elias, 1994). Sio, ainda,
decorréncias das evidéncias culturais exibidas, que estdo entrelagadas na meméria. Pois, quan-
to mais forem regravadas na meméria experiéncias especificas, apenas com o olhar da épo-
ca, e interpretadas pela ilusdo-fantasia, como desastrosas, amplia-se a facilidade do Estado
para mapear conflitos em Projetos Inovadores.

3— Estigma da Desilusio

As formas mais complexas e mais ocultas contidas na resisténcia das idéias afetivas
levaram a inter-relagdo dos educadores a um beco sem saida, apesar das inimeras estraté-
gias, utilizadas pelas equipes pedagégicas das trés delegacias entio existentes, para tentar
consolidar o Projeto coletivo.

De acordo com os documentos produzidos na época pelos educadores, a justificativa
dos conflitos internos e as correlagoes de forgas dos grupos de diferentes categorias teriam
se acirrado porque estiveram centradas apenas na hietarquia funcional do magistério,

A ilusdo tem duas fontes, além da fonte politica e social ji apresentada (na tradicio
cultural seletiva), ha também a fonte do desconhecimento (mais subjetiva) (Bertrand, 1989).
O estigma da desilusio foi o fruto dos conflitos internos, quando adquiriram a forma de
simbolos emocionais, inibindo a consciéncia moral e afetiva, deixando de lado a interacao
dialética entre experiéncia e cultura. Houve uma fantasia social ¢ individual que distorceu as
idéias, e os valores emocionais foram vivenciados como contririos, como opostos (Elias,
1994). Tal distorgio, que tanto encobriu como foi encoberta pelas evidéncias culturais de
apoio, deixou cada educador mais vulnerivel 2 intrusio do controle, nos limites individu-
ais e coletivos, internos e externos, de sua gestio.

O progressivismo vanguardista ndo conseguiu conviver com a lentidio do processo
de aprendizagem, com os conflitos, com os sentimentos #do planejados, nem com o acaso,
nem com a velocidade da modernidade, porque ndo estavam habituados a pensar em ter-
mos do processo social, no qual estavam empenhados naquele momento.

A demissio coletiva dos monitores da 2* D.E., em 11 de Marco de 88, arrematou,
portanto, apenas na superficie, o Projeto Pedagdgico, pois cada estratégia de gestio escon-
de sua relagio com o poder que a sustenta, mas que sempte fica guardado, pelo seu cria-
dor, nas institui¢des que criou. Os projetos ji estavam fragmentados e sobreviveram pou-
co, até desaparecer. O conceito de gestdo passou a ter novamente seu cariter secular, do
administrativo versus o pedagdgico (Perdeu-se uma das bases da organizagio dos proces-
sos escolares). Com a volta da divisido das competéncias e a desconstrugio do trabalho
coletivo, com a tentativa de exclusio do conflito que dava sentido 4 gestdo mista e
colegiada, perdeu-se uma das bases da acalentada hierarquia do pedagégico (Ezpeleta,
1992). Perdeu-se o pressuposto da participagio conflitual, perdeu-se, enfim, o Projeto
Pedagogico.

Esta data foi apenas uma ponta de iceberg no movimento do processo cultural. Cada
D.E. arrematou o Projeto a seu modo, em tempos diferentes. De acordo com sua correla-
¢do de forgas, de acordo com suas experiéncias, de acordo com suas construgdes culturais
diversas, suas selecdes de sentimentos, seus valores, suas miopias, suas necessidades e pos-
sibilidades. Ou seja, ndo fizeram swa pripria histéria segundo sua livre vontade, ou segundo
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suas escolhas, mas sob aguelas circunsidncias com gue se defrontaram diretamente, legadas e trans-
mitidas pelo passado (Marx, 1987, p.15).

Enquanto esse movimento de luta pela qualidade de ensino foi gerido, os educa-
dores nio puderam se dar conta desses mecanismos mais sutis de controle e de subor-
dinag¢io, que dificultaram consideravelmente suas possibilidades de compreensio. No en-
tanto, creio que a cultura nio esteve no futuro, como a vanguarda progressista imagi-
nou. Houve conquistas significativas e exclusivas, que denotam as transformagées cultu-
rais bem como o lado frdgi/do sistema de controle crescente de comportamentos e tra-
dicoes. Houve oposi¢cdes com as forcas constituidas, enquanto o Projeto foi temporaria-
mente unico, coletivo e bastante conflituoso. Gragas 4@ combatividade e ao distanciamento
critico em relagio ao Estado, houve enfrentamentos que resultaram em ampliagdo do
poder de decisio das equipes de educadores, os quais, intensificando seu trabalho, con-
seguiram viabilizar os encontros periodicos de professores, diretores, assistentes de di-
recio de todas as escolas.

Vale a pena reavivar a memoria, recordando algumas das especificidades que marca-
ram o tempo de sua gestio: o calendirio exclusivo conquistado; a exclusividade das
monitorias de todas as disciplinas (0 que nio ocorreu nas demais 119 delegacias de ensino
do Estado); alteracio dos critérios da CENP para sele¢io dos monitores; a alteragio do
tradicional processo politico de escolha de delegados de ensino, com a reversio do Diario
Oficial e aprovagio da nova delegada indicada pelas categorias do magistério; a reversao da
mediagio das monitorias que foram criadas para representar os interesses da CENP e que
passam a representar as prioridades pedagogicas dos professores; o fortalecimento e per-
manéncia de Grupos de Estudo locais, formados por professores dos trés graus de ensi-
no, em lugar das suas freqiientes desaparigOes; as avaliagdes criticas das propostas
curriculares distanciadas das experiéncias dos professores; a substitui¢io e redugio das re-
sisténcias de defesa e de retraimento dos educadores e professores de apresentarem idéias
e experiéncias de salas de aula em piblico; a for¢a do cariter educativo dos encontros cole-
tivos, as socialidades construidas, a formagio intelectual e a ampliagdo da participacio dos
educadores nos sindicatos e nas greves do magistério paulista.

Algumas conclusdes

Em sua gestio colegiada, as equipes esbarraram, portanto, no desconhecimento de
valores remanescentes, que afloravam nesse movimento processual, subestimando-os uma
vez que nio foram estrategicamente planejados. Em seus conflitos inter e intra categorias,
paradoxalmente, eliminaram os sentimentos e esbarraram na resisténcia tenaz das idéias
afetivas, que contribuiram para deixar (tanto interna quanto externamente) o grupo vulne-
ravel ao seqiiestro de suas experiéncias, mesmo tentando resistir.

Apesar da énfase dada pelo grupo aos grandes ideais de transformacio da sociedade
(que por sinal continuam sendo preciosos), a consciéncia cultural (moral e afetiva) mante-
ve-se atrasada em relagdo ao processo de integragio social da década de 80, momento pos
ditatorial que se caracterizou por transferir o poder de um nivel a outro, refor¢cando o con-
trole externo do Estado sobre a sociedade dos individuos. Assim, o controle externo foi
restabelecido no interior das equipes pedagogicas entre as liderancas de vanguarda.
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A sonhada integragio, com seu alto nivel de idealizagio, incorreu em dois enganos :
o de acreditar na transparéncia das relagdes sociais e o de supor que o saber e o conheci-
mento pudessem ter um perfeito controle sobre a imaginagio, Apostaram na autonomia
do conflito de interesses, subestimaram os mecanismos mais subjetivos da repressio que
introjetamos ao longo da sociedade de classes. A /ufa de ¢lasses que nio suportou a futa de
valores, de pontos de vista alternativos.

Em sintese, o conceito de cultura perden suas possibilidades constitutivas mais am-
plas, para ir se fazendo no processo, ficando despido do carater de processo e contradigio.
Ao superestimarem a diregio, nio compreenderam as experiéncias em processo, advindas
do saber fragmentario e provisorio dos grupos, nio compreenderam a mudanga proces-
sual que estava se operando. Movidas mais pelas suas expectativas, suas cuforias e
desconsiderando o espago e o tempo das experiéncias vividas em processo, neutralizaram
0 acaso € 0 novo, em seus principios regidos pela transformagio social, e assim impediram
a interagio dialética entre experiéncia e cultura.

O interesse por uma das formas de gestio alternativa permite evidenciar que, no pro-
cesso cultural, o campo educacional de lutas é multiforme e multilinear, além de esclarecedor
das regras visiveis e invisiveis da regulacio social, das formas simbélicas de dominagio nas
instituigoes. O registro do conhecimento pode produzir efeitos de aceleragio, de apropriagio
¢ de fortalecimento da memdria docente em contraposigao ao esquecimento, ao desconbecimento
e ao segiiestro que teém impedido os educadores de acumular e socializar experiéncias, resguar-
dando suas qualidades tradicionais para reordenar reflexivamente os contextos locais de agio.
O presente estudo foi apenas mais um esforgo lento para reformular, para tentar evitar que,
em outras lutas, os educadores se aprisionem nessa mesma liga efémera coletiva, cristalizan-
do por alguns poucos anos, para depois des-aparecer, deixando idéias vivas e poucos ruidos
eXternos.

Até hoje, as escolas puiblicas s6 se mantém vivas, com muitas dificuldades, devido a
uma proliferacio de Projetos, de inimeras lutas sindicais ¢ de produgdes teéricas impor-
tantes de intelectuais progressistas de maneira geral (nfio s6 da década de 80). No entanto,
tém predominado as mobilizagées de breve duragio, que sio substituidas com rapidez
pelo poder central, global. Afinal, quase toda a inventividade germinada da a¢do humana
mais fragil desses restemunbadores andnimos, isolados no interior de suas salas de aula, vem
sendo surrupiada pelas ordens politicas ¢ economicas. Principalmente hoje, quando as con-
vicges politicas ja comegam a faltar para a organizagio das energias coletivas que sempre
foram tdo virais as vitorias politicas.

O movimento culturalmente rico que comegou a se criar, de circulagio de novas idéias
e troca de experiéncias, que os educadores de Campinas tiveram orgulho de poder mostrar
a0 pais na CBE de Goiédnia, em 19806, produziu uma luz no espaco construido e, assim,
pode sinalizar uma fratura nos sistemas dos quais receben sustentagio e suas condigoes de
possibilidade.

Ao tornar conhecidas as suas formas de resisténcia, seus fropegos ¢ conquisias (expres-
sio cunhada pelo grupo na época), nio sé das equipes pedagogicas envolvidas na gestio,
nem s6 dos quatro mil e quinhentos professores diretamente envolvidos, mas também a
de todos os educadores que tratem essa experiéncia como constitutiva dos processos pe-
dagdgicos, como parte da tradigdo cultural mais ampla, para poderem agir de inimeras
maneiras sobre suas situacdes determinadas,
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(...) ainda gue timida, essa iniciativa possibilifon a ruptura com o siléncio ¢ com o isolamento
que as condigies estafuntes de trabalbo baviam imposto ao professor.

(Equipe pedagogica de Campinas, 1984- 1988).
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