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Resenha

A Globalizagcdo sem Armadilhas

Martin, Hans Peter; Schumann, Harald. (1998). A armadilha da globalizagio: o assalto a
democracia e ao bem-estar social. Sio Paulo: Globo, 2 ed., 352 pp.

Sergio Eduardo Montes Castanho*

Hans-Peter Martin € Harald Schumann sio o que se pode chamar de profissionais
bem-sucedidos no mundo globalizado. Com uma boa formagio académica — Martin é dou-
tor em direito por Viena, tendo estudado na Califérnia, e Schumann é engenheiro por
Berlim, — ambos dedicam-se ao jornalismo, militando no prestigioso semanario alemio
Der Spiegel. Outra coincidéncia: ambos estio desde 1986 no Der Spiege/, Martin como cor-
respondente internacional (trabalhou inclusive no Brasil), Schumann no escritério berlinense
da revista. Sio ambos também autores de livros, Martin com seu sucesso editorial Bittere
Pillen (“Pilulas amargas”), Schumann com Futtemmittel und Welthunger (“As forragens e a
fome mundial”). A parceria entre ambos vem ja de dez anos, com a elaboragio conjunta
de relatorios e reportagens especiais. Em 1995 Hans-Peter Martin participou, como um
dos trés dnicos jornalistas de todo o mundo admitidos na condigio de observadores, do
encontro das quinhentas maiores liderangas empresariais, politicas e cientificas do planeta.
A reunido, que contou com a presenca de Mikhail Gorbachev, na qualidade de anfitrido (os
empresarios haviam-lhe proporcionado uma sede, no desativado Presidio de San Francis-
co, para a Fundagio Gorbachev), e de George Bush, George Schutz e Margaret Thatcher,
teve lugar no faustoso Hotel Fairmont, em San Francisco, Califérnia, Estados Unidos, de
27 de setembro a 1° de outubro de 1995.

Esse encontro é o ponto de partida do livro, fornecendo material para seu primeiro
capitulo. Denominado “A sociedade 20 por 80: dirigentes mundiais rumo a uma nova
civilizagio”, o capitulo de abertura alude a uma nova conjuntura social em que apenas 20%
da populagio estario empregados. Os restantes 80% ficardo 4 margem da sociedade. Que
fazer com essa multidio? Zbigniew Brzezinski, ex-assessor de Seguranga Nacional do go-
verno Jimmy Carter, cunhou a expressio Tittytainment, um neologismo composto de #its
(giria para “tetas”) e entertainment (entretenimento), querendo significar o tradicional “pio
e circo”, sendo que pio é substituido por leite (dai “tetas”) e circo por entretenimento.
Salarios proximos de nada, suficientes apenas para nio morrer, e alguma diversdo, o mini-
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mo para ocupar o espirito, realizardo a previsio de Marx do achatamento do valor do tra-
balho ao minimo e da fungio da ideologia para inculcar a visio da classe dominante.

Seriam os autores marxistas? Nem de longe. O lugar de onde falam ¢ o capitalismo
avancado, na sua versio keynesiana. Politicamente, seu modelo é a democracia liberal no
registro providencialista do We/fare State, o Estado do Bem-estar. A globalizagdo, que de-
nunciam como nefasta 4 democracia, nio é, para Martin e Schumann, um processo estru-
tural, natural e necessirio, mas uma politica conjuntural, que, assim como veio, pode ser
removida, desde que as autoridades e as liderangas empresariais disso se conscientizem ¢
juntem suficiente “vontade politica” para a afastar. A ideologia que sustenta a integragio
global é o neoliberalismo. Quem pée essa ideologia a circular ¢ uma nova categoria de inte-
lectuais organicos — para usar uma linguagem gramsciana, que nada tem a ver com o pon-
to de vista da obra, — a saber, a dos consultores empresariais. Os autores se assustam com
a destruicio do Estado Nacional, ao qual competia a promogio da justiga social, e se in-
quietam com a provével rebeliio da classe média amedrontada com o espectro do rebaixa-
mento social. Pintado esse quadro, apontam o caminho: “A tarefa mais nobre dos lideres
democraticos, no limiar do século 21, sera restaurar o Estado e restabelecer o primado da
politica sobre a economia” (p. 22).

Nio se trata de obra com grande folego tedrico. Também nao é esse o propésito dos
autores, Trata-se, sim, de trabalho jornalistico, com uma quantidade espantosa de informacgGes.
O segundo capitulo — “Tudo em toda parte: o impacto da globalizagio e a fragmentagao social” —
¢ uma descri¢io do mundo contemporineo no estilo mosaico. A cultura globalizada, gerada
nos estidios da Disney, leva a um gigantesco império. Tudo que é solido desmancha-se no ar.
As coisas sio e deixam de ser. Nio adianta um telespectador ter 500 canais de televisio ao
alcance de seu controle remoto. Todos os canais falam a mesma linguagem, significando as
mesmas coisas. A urbanizacio é uma realidade planetaria. Chengdu, cidade chinesa com 3,8
milhdes de habitantes, nio é conhecida no Ocidente. Esses imensos conglomerados se
globalizam, mas ndo se integram na realidade. Um enorme vazio toma conta de solitarios cida-
dios do universo. A renda hiperconcentrada (358 bilionéirios detém a mesma riqueza que 2,5
bilhdes de pessoas, quase a metade da populagdo mundial), faz dessas cidades apenas “fortale-
zas” do capitalismo global, onde as pessoas se confinam e segregam. Hordas de migrantes
caminham pelas estradas do mundo. “Chegamos”, dizem os autores, “a encruzilhada de di-
mensdes globais”, onde se vive a perspectiva de “decadéncia, destruigao ecoldgica e degeneragio
cultural” (p. 47). Que fazer? A essa tipica pergunta politica (de extragio leniniana), Martin e
Schumann nio dio uma resposta imediata, mas seguem com sua analise para ver se as solu-
¢oes brotam de dentro da propria realidade investigada com seu faro jornalistico.

No terceiro capitulo — “Ditadura com responsabilidade limitada: o jogo de bilhar no mer-
cado financeiro mundial” — os jornalistas-escritores desfiam as contas de um rosirio que co-
nhecemos dos noticidrios mas nem sempre juntamos num todo coerente: as vicissitudes do
mercado financeiro mundial. A crise do México de 1995 é revisitada. A intimidade do FMI é
revirada. Os Estados Unidos sio mostrados como a “mdo invisivel” que dirige o sistema mun-
dial, lider do G-7, impondo sua politica econémica neoliberal ao restante do planeta pela me-
diagdo do FML. O cariter crescentemente abstrato dos negcios — outra antecipagio de Marx
que os autores desta vez deixam na sombra — é exemplificado com o mercado “a termo™ que
de inicio tinha alguma relagio com as mercadorias da economia real mas foi-se tornando inde-
pendente e autbnomo. A capitulagio da Europa a ditadura das finangas a partir de Washington

104



Pro-Posigdes - Vol. 9 N® 3 (27) Novembro de 1998

¢ minuciosamente revelada por esses europeus amargurados. A ténica de sua reflexdo € a
sobreposi¢io do mercado a politica. Houve tempos em que se discutia qual a fonte da sobera-
nia. Hoje ja ndo hi duvida: o mercado é o novo soberano. Grandes por¢ées da economia ficam
por completo fora do controle estatal. Nesse panorama os autores enxergam “tragos anarqui-
cos” (p. 89), estudando as chamadas “pracas off-shor”, paraisos financeiros onde o dinheiro
fica fora do controle dos seus Estados origindrios. Algo como 2 trilhées de dolares gira nos
paraisos off-shor. Os Estados percebem sua decadéncia, mas curvam-se ante o novo soberano.
O dinheiro mundial ¢ irresistivel e todos acabam fazendo o seu pacto com o diabo. O “poder
mundial do mercado financeiro” é exercido por uma rede de agéncias mais ou menos anoni-
mas. Dentre elas ha uma que ha pouco ficou conhecida do puablico brasileiro, a Moody s Investors
Service, com sede em Nova York, que presta servigos de consultoria regiamente pagos a clientes
investidores interessados em conhecer a capacidade das diversas economias nacionais de receber
investimentos. No caso do Brasil, seu rebaixamento pela Moody’s para o mesmo nivel do
Paraguai foi fatal para a perda de reservas superior a 20 bilhées de délares no més que se se-
guiu a crise deflagrada pela moratéria russa, entre agosto e setembro de 1998. Os autores che-
gam a colocar a questio de uma eventual resisténcia das pessoas ricas de cada pais (isto €, das
burguesias nacionais) a esse furacio irracionalista mundial. Mas logo péem o dedo na chaga:
essas burguesias estio associadas ao movimento da globalizagio e, longe de se oporem, pres-
sionam seus governos a adotarem politicas de cunho neoliberal. Quanto a classe média, so-
frem algo como um efeito boomerang Foi sua poupanga que gerou o excedente de capital finan-
ceiro que agora gira pelo mundo e acaba tendo um efeito de desemprego em cada pais, amea-
¢ando essa mesma classe que o gerou. Depois da crise russa que arrastou a América Latina e em
especial o Brasil, o FMI ja admite, ainda que veladamente, a necessidade de “algum controle”
sobre o capital volatl. Bem antes disso, os autores — na obra em foco — examinavam algumas
possibilidades de administrar o fluxo desvairado dessas finangas auténomas. Uma delas seria a
tributacio de 1% sobre toda transferéncia de divisas, sugerida nos anos 70 pelo economista
americano James Tobin, ganhador de um Prémio Nobel.

No quarto capitulo, denominado “A lei da selva”, Martin e Schumann examinam a “Re-
volugdo Ford” que, otimizando as possibilidades da tecnologia informatica e da telecomunica-
Gio, integrou mundialmente suas unidades que agora operam o# /ine no desenvolvimento de
produtos, compras e comercializagio, evitando qualquer trabalho em duplicata. O resultado é
um corte drastico de muitos lugares de trabalho: “Setor por setor, profissio por profissio, o
mundo do trabalho passa por um terremoto que ndo poupa quase ninguém” (p. 139). Os
bancos ji dispensaram grandsz parte de seus quadros. Inimeros prestadores de servigos estdao
desaparecendo na medida em que as residéncias passam a contar com computadores com tele-
fone acoplado (modem). Os cortes atingem companhias aéreas e de telecomunicagées e o fun-
cionalismo publico. Num dos poucos momentos em que se permitem teorizar sobre o assun-
to, os autores fazem um retrospecto da evolugdo do capitalismo através dos seus doutrinadores.
O ponto de partida é John Maynard Keynes, o papa do Estado do Bem-estar: “Keynes alcara
o Estado a investidor financeiro central das economias nacionais, intervindo com corregoes
através dos orgamentos governamentais sempre que o processo de mercado leva a subemprego
ou deflagio” (p. 153). O ponto de chegada ¢ representado por Milton Friedman, conselheiro
de Reagan, e Friedrich August von Hayek, mentor do governo Thatcher, com seu neoliberalismo:
“A grande mudanga era que o Estado devia limitar-se ao papel de preservador da ordem politi-
ca e econémica. Quanto mais livres as empresas privadas em seus investimentos ¢ atividades,
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tanto maior o crescimento e a prosperidade para todos, prometiam aqueles teoricos” (ibid.).
Outra investida dos autores na drea da teoria econémica (ou da economia politica) sio suas
consideragdes sobre a teotia da vantagem comparativa de custos de Ricardo, que ajudou a im-
pulsionar o comércio mundial com a idéia de que a produgio de certos itens era mais vantajosa
num pais do que noutro, o qual por sua vez teria vantagem na producdo de outros itens,
sendo que ambos ganhariam com o intercimbio de seus produtos. A teoria ricardiana hoje
estaria inteiramente ultrapassada, dizem: busca-se, em lugar de vantagens relativas, a vantagem
absoluta. OrganizagGes gigantescas espalham-se por todo o globo. Segundo dados da UNCTAD,
a Conferéncia das Nagoes Unidas para o Comércio e Desenvolvimento, ji existem 40 mil em-
presas que possuem fabricas em mais de trés paises; as cem maiores destas contabilizam uma
receita anual de 1,4 trilhdo de délares; e enfim, dois tercos de todo o comércio mundial sio
dominados por empresas multinacionais, sendo que a metade de todo esse intercimbio di-se
entre unidades dentro da propria corporagdo. Nesse mundo, segundo os autores, ji nio se
pode pensar num “internacionalismo proletirio”, como queriam Marx e Engels, mesmo por-
que os proletarios de todos os paises competem por oportunidades de trabalho na produgio
internacionalmente organizada. O que hé é um internacionalismo do capital, iniciado nos anos
90 e devendo completar-se de maneira irrestrita até 2020.

A desarticulagio do movimento sindical, o caso da Caterpillar que conseguiu impor
uma derrota a longa greve (1991-1995) de seus trabalhadores nos Estados Unidos, as es-
tratégias empresariais antitrabalhistas de downsiging (diminuigio de tamanho), outsounrcing
(terceirizagdo de servigos) e reengineering (reestruturagio interna), as perdas salariais — estes
e outros aspectos de desmontagem do mundo do trabalho nas economias centrais do ca-
pitalismo global sdo tratados a par de processos igualmente selvagens de exploracio dos
operarios em economias periféricas. A transformagio de empregados em auténomos e a
ampliacdo do “exército de reserva” sao vitdrias que o capital vai conseguindo sobre o tra-
balho. Como diria Machado de Assis, “ao vencedor, as batatas”; ou, como dizem os auto-
res, repetindo frase dos economistas Phillip Cook e Robert Frank, “The winner takes all’ —
o vencedor fica com tudo. Henry Ford, em 1914, pensava que a melhor maneira de criar
consumidores para seus carros era pagar bons salirios. O famoso Ford “T” custava o equi-
valente aos saldrios de trés meses dos operirios de sua empresa. Hoje, com a globalizagio,
esse raciocinio ja ndo faz sentido. O turbocapitalismo pauperiza as populagdes tanto na
periferia quanto no centro do sistema, inclusive nos Estados Unidos.

No capitulo quinto os autores proporcionam um pequeno “refresco” ao leitor que ji
comega a se sentir oprimido. Relatando a experiéncia dos “tigres” asiaticos, Malasia, Coréia
do Sul, Taiwan, Cingapura e Hong Kong, mostram que, apesar da globalizagio, o modelo
de desenvolvimento ndo precisa ser uniforme. Os “tigres” néo teriam entrado na onda da
desestatizagio. Ao contririo, adotaram politicas que incluem: manipulagio de taxas cambiais;
participagio nacional nas firmas transnacionais; investimento nacional em educacio; controle
de patentes para transferéncia de tecnologia; retengio nacional de parte dos excedentes para
reinvestimento; e soherania econémica dos governos locais. Mas alegria de leitor em tempo
de globalizagdo dura pouco. Logo a seguir os autores mostram o “reverso escuro da meda-
lha” (p. 204) do “milagre asiatico”: corrupgio, repressio politica, agressio ao ambiente, ex-
ploragio dos trabalhadores.

Por que a economia globalizada é simultinea com tanto desemprego? Os autores en-
frentam a “escola liberal das ciéncias econdmicas”, que “encheu bibliotecas inteiras com estu-
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dos que procuram provar que os inicos responsaveis pela onda de desemprego sio os pro-
gressos da tecnologia e dos métodos gerenciais e ndo as trocas comerciais transnacionais” (p.
213). Para os autores ha uma dupla falacia no ponto de vista neoliberal. Primeira: “No mun-
do real os dois fendmenos estio inseparavelmente interligados, porque o entrelagamento
global proporciona a forga de penetragio ao progresso técnico que atualmente marginaliza
milhGes de pessoas” (p. 214). Segunda: “A raiz do problema do desemprego esta no velho
conflito de distribui¢io da renda, que é tio antigo quanto o préprio capitalismo” (p. 215).

Depois de examinar a degradacio do modelo alemio, a obra ensaia, no final do sexto
capitulo, apontar algumas saidas para a crise geral do capitalismo globalizado, No centro
das contra-estratégias a degradacio estaria a valorizacio do trabalho. O carater abstrato da
férmula ja trai o idealismo de principio de seus autores. Mas as propostas “concretas” sio
ainda mais abstratas, porque anti-histéricas: conter, via elevagio de tarifas, o consumo de
energia elétrica, para tornar “mais lento o avango da tecnologia e da automagio industrial”,
0 que “aumentaria a demanda da forga de trabalho” (p. 225); elevar os custos de transpor-
te que “imporiam novos limites a divisio de trabalho”; encarecer as matérias-primas, pro-
porcionando “aos bens durdveis vantagens de custo em confronto com artigos pereciveis e
produtos concorrenciais — em favor do trabalho” (ibid.); ampliar as dreas de investimento
estatal; tributagio do capital migrante, numa retomada da taxa Tobin. No clissico conflito
entre as forgas produtivas e as relagées de produgio, Marx dizia que as ultimas seriam re-
volucionadas para que as primeiras nio fossem estancadas. Os autores pretendem o con-
trario: conter o avango das forgas produtivas para que as relagdes sociais nio se deteriorem.
E possivel ser mais idealista? Sim, pelo que se 1¢é nos capitulos seguintes.

No capitulo sétimo, preocupados em que o mundo todo venha a se transformar num
“imenso Brasil” (sic), os autores apontam para os riscos politicos que isso envolve. A maior
das ameagas € contra a democracia, com o crescimento, na classe média, do radicalismo de
direita e também do escapismo pacifista, ambos permitindo, por agio ou omissao, a esca-
lada politica radical. A pergunta que serve de titulo ao capitulo oitavo — “A quem pertence
o Estado?” — permite aos autores a apresentagio dos mecanismos pelos quais as empresas
multinacionais sonegam tributos e enfraquecem o poder politico nacional. O capitulo nono,
“O fim da desorientag¢do”, tem por subtitulo “A saida do beco sem saida”. O beco sem
saida seria a globaliza¢io, um processo aparentemente tio irreversivel quanto o foi a Revo-
lugdo Industrial na passagem do século XVIII para o XIX. S6 aparentemente, dizem os
autores. Na verdade, a supremacia do mercado, que levou a globalizagio e a ruina dos Es-
tados nacionais, pode ser revertida. Basta ter vontade politica, que por sua vez pode ser
gerada pela tomada de consciéncia dos auténticos democratas.

Um grande papel, segundo os autores, estd reservado 2 Europa, que pode transfor-
mar-se na vanguarda desse retrocesso com sinal positivo. E o de que trata o décimo capi-
tulo, “Dez idéias contra a sociedade 20 por 80”, um decilogo a ser implantado por um
sujeito nio identificado, “a Europa”. Poucas novidades: Unido Européia democratizada e
atuante; fortalecimento e europeizagio da sociedade civil; unificagio monetaria européia;
expansio das leis da UE sobre tributagdo; criagio de um imposto sobre o comércio de
divisas (taxa Tobin) e sobre créditos em bancos nio-europeus; padrées minimos sociais e
ecolégicos para o comércio mundial; reforma tributiria em dmbito continental; introdugio
de um imposto europeu sobre bens supérfluos; sindicatos europeus mais combativos; e
fim da desregulamentacio sem protegio social.
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Quais seriam os defeitos dessa plataforma? Basicamente um: nio indicar guem deve promo-
ver essas'reformas. Isto €, que classe social, que grupamento, baseado em que interesses? Além
disso, a plataforma ¢ muito voltada para a realidade européia. Seria vidvel na América Latina?
Ainda que tudo isso fosse resolvido, o que ndo daria para set, restariam outras questoes.

E justamente quanto aos desdobramentos da atual crise mundial que se fazem pre-
sentes os limites teéricos dos autores. Ao indicarem politicas restauradoras dos Estados
nacionais no modelo keynesiano, pretendem um reflorescimento do capitalismo, reeditando
os feitos do periodo posterior i 2* Guerra Mundial. Em outras palavras, ja que o modelo
¢ o mesmo, pode-se supor que os agentes sejam também os mesmos, ou seja, as burgue-
sias nacionais. Existiria nessas burguesias o mesmo impeto que as levou i construcio do
Estado do Bem-estar? Vale dizer: abririam elas mao dos vinculos ji criados no processo
da globalizagio contemporinea?

Além dessa questdo ligada ao gu#em, existe uma outra ligada ao gué. A mudanga para
tras é historicamente viavel? B possivel a regressio, numa fase posterior do desenvolvi-
mento capitalista, a fase ou ao modelo anterior?

Parece-me que ambas as questdes sio marcadas por um equivoco insuperivel. No
caso do “retorno”, a historia da humanidade nio parece contemplar nenhum regresso tal
como o pretendido pelos autores. Além disso, se tivesse que haver retrocesso (o que é
diferente de retorno), isso nio se daria freando as forgas produtivas e sim impondo aos
setores sociais subalternos novos sacrificios. S6 a mudanga social estrutural leva a novas
relagbes de producio, que, a0 invés de sopitarem, libertam as forgas produtivas.

No que diz respeito a questio da subjetividade histérica — “quem serd o sujeito das
alteragGes necessarias a superagio da crise do capitalismo global?”, — prefiro a posicio de
Giovanni Arrighi, em A i/usdo do desenvolvimento (Petrépolis: Vozes, 2* ed., 1997). Para este
autor, na vanguarda do processo de liquidagdo da atual selvageria do turbocapitalismo, nio
se encontrardo as envelhecidas burguesias nacionais, mas o jovem proletariado de todo o
mundo. Teria também o proletariado envelhecido e “perdido™ suas chances histéricas de
mudang¢a do mundo? Ao contrario. Envolvidos, em todos os paises, com lutas que nio
eram propriamente suas, em frentes amplas lideradas pelas burguesias, — e ¢ bom notar
que a préopria Unido Soviética ndo escapou a isso, pois a acumulagio capitalista via Estado
nio desmente, antes confirma a natureza capitalista da acumulagio, — s6 agora o proletaria-
do se vé liberto dos compromissos com as “revolugdes nacionais”. Liberto, arejado, reno-
vado, o proletariado, sem ter que pagar tributo ao nacionalismo como bandeira de luta,
talvez possa agora realmente abragar o internacionalismo que ha 150 anos lhe apontavam
os comunistas, no célebre Manifesto.

As questdes apontadas, e as perspectivas criticas aqui tragadas, nio devem levar ao
desestimulo a leitura dessa obra. Pelo contririo, como painel, mosaico e trabalho jornalistico
de levantamento, tem qualidades de sobra para ser lida. E deve ser lida o quanto antes,
pois os acontecimentos nesse turbocapitalismo globalizado correm tio célere que daqui a
pouco exigirio uma nova reportagem,
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