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POLITICAS EDUCACIONAIS E ENSINO TECNICO NO BRASIL:
UM ESTUDO SOBRE AS RECENTES PROPOSTAS
GOVERNAMENTAIS E SUA VIABILIDADE NA AREA QUIMICA!
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Resumo: O estudo discute o modelo atual de ensino téenico no Brasil e as recentes propostas gover-
namentais de mudangas nessa modalidade de ensino, perante as novas exigéncias do sistema produ-
tivo e o estado de conhecimento na drea de Educagio e Trabalho. Trata, mais particularmente, da
formagio do técnico na drea quimica, incorporando resultados de uma enquete com profissionais de
nove empresas da regio de Campinas-SP. As conclusdes do trabalho apontam para a inviabilidade
das propostas governamentais, que viriam se contrapor as atuais tendéncias na drea de Educagio e
Trabalho, bem como as exigéncias de mercado, ambas acenando para profissionais com vasta forma-
¢io geral e capacidade para solugio de problemas, adaptagio a novas situagtes e tomada de decisdes.

Palavras-chave: Politicas ptiblicas; ensino técnico; técnico em quimica; qualificagio profissional;
técnicas de nivel médio.

Abstract: In this study the current model of vocational training in Brazil is discussed in face of the
new demands of the productive system coupled with the state of knowledge in the field of Education
and Work. More specifically, we discuss the preparation of chemical technicians, incorporating the
results of a survey taken with professionals from nine companies in the region of Campinas (SP).
The conclusions of this study indicate that the governmental proposals are not viable and that they
would contradict current tendencies in the field of Education and Work as well as market demands,
both of which tend toward professionals with a broad general education and with the capacity to
solve problems, to adapt to new situations and to make decisions.

Descriptors: Public policy; vocational training; chemical technician; professional qualification; middle-
level technicians.

O estado de Sdo Paulo possui um siste- n® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996, bem

ma de ensino técnico e tecnolégico adminis-
trado pelo Centro de Educagio Tecnolégica
“Paula Souza™ (CEETEPS), autarquia de regi-
me especial, que agrega 99 escolas técnicas
(ETEs), 9 faculdades de tecnologia e cerca de
80.000 alunos.

Essas 99 ETEs em conjunto com as esco-
las técnicas federais vém participando de in-
tensa movimentacao desde inicio de 1996,
quando o governo federal acenou com mu-
dangas no ambito da educagido profissional,
mediante o Projeto de Lei n® 1.603/96, as quais
se efetivaram com a promulgacio da nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

como com o Decreto-Lei n® 2.208/97.

Tais mudangas tém gerado controvérsias
acerca da sua viabilidade e adequacio, tendo
em vista as necessidades do sistema produti-
vo nacional e as pesquisas e discussdes tra-
vadas no imbito da Educagio e Trabalho.

Como todo processo ndo gestado pelo
conjunto dos segmentos envolvidos (comu-
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nidade escolar, institui¢des de pesquisa, 6r-
gaos oficiais, empresas), as reformulagdes no
sistema de ensino técnico tém provocado incer-
tezas e questionamentos, insatisfagio e indig-
nagio, especialmente entre professores e alu-
nos que hoje vivenciam mais diretamente essa
modalidade de ensino.

Desse modo, o presente trabalho discu-
te, num primeiro momento, o modelo atual de
ensino técnico no Brasil e as relagdes hist6-
ricas entre mercado de trabalho e qualificagio
profissional. Inserimos, nesse contexto, as
propostas de mudanga curricular no ensino
técnico de nivel médio, analisando-as sob o
ponto de vista de sua coeréncia interna, a
partir de documentos emanados de diferen-
tes fontes governamentais, e de sua coerén-
cia externa, relativamente as novas exigéncias
do mercado produtivo e das tendéncias atuais
dos estudos académicos no dmbito da Edu-
cacio e Trabalho.

Num segundo momento, particularizamos
a andlise para a drea de formacdo do técnico
em quimica, com base em uma enquete junto a
profissionais do pélo industrial de Campinas-
SP e regido, realizada por docentes da Escola
Técnica Estadual “Conselheiro Anténio Pra-
do” (ETECAP).2

O sistema de ensino técnico no Brasil

O modelo curricular de ensino técnico de
nivel médio, ainda vigente no Brasil,’ é com-
posto por um conjunto de disciplinas de for-
magdo geral, equivalentes ao ensino regular
de nivel médio, e outro relativo a formacao
profissionalizante, comumente denominado
parte diversificada do curriculo. A parte
geral e a parte diversificada sdo desenvol-
vidas de forma integrada e concomitante, per-
mitindo que o aluno, ao final de 3 ou 4 anos,
a depender do curriculo escolar ou do perio-
do cursado, obtenha simultaneamente o diplo-
ma de nivel médio e de técnico.

Esse modelo tem seus fundamentos teéri-
co-metodolégicos alicer¢ados no modelo pe-
dagdgico tecnicista-comportamentalista e
numa visio taylorista-fordista dos modos de

producio. Nesse contexto, traz na sua concep-
¢do histérica um cardter estrutural-funciona-
lista, que sempre se caracterizou por uma ima-
gem ideoldgica e adaptadora da Educagio,
através da reprodugdo das relagdes sociais do
trabalho na escola, visando a formagdo de
mao-de-obra qualificada para o sistema produ-
tivo (Machado, 1982, p. 91).

Reconhecemos que esse modelo, do pon-
to de vista educacional e também do sistema
produtivo, ha muito estd esgotado. De acor-
do com Paiva (1993, p. 309), a revalorizagio
da educagfo, como fonte de virtudes da ci-
dadania, participacio politica, solidariedade
social e transformagdo produtiva, neste final
de século, é um fendmeno que aparece junto
com a percepgao das amplas proporgoes e
conseqiiéncias do surto de racionalizacio
que, nos idltimos anos, impde a sociedade
mundial um novo paradigma produtivo, mo-
dificando o cotidiano, interferindo nos habi-
tos e nas expectativas e conduzindo & revi-
sao do bem-estar social e da forma como as
diferentes sociedades o promovem.

Desde a década de 70, nos paises desen-
volvidos e mais recentemente na América La-
tina, vem se reiterando que o novo para-
digma do desenvolvimento tem como um dos
elementos bdsicos a educagdo. Nio se trata
apenas da apropria¢io do conhecimento cien-
tifico e das tecnologias que dele derivam; sdo
necessdrios também conhecimentos efetivos
as atividades produtivas e a vida numa so-
ciedade em que a informatizago dos proces-
sos de produgdo exige ndo apenas conhe-
cimento de fatos, dados, técnicas e informa-
¢Oes, mas também a capacidade de compre-
ender e utilizar instrugdes complexas, de fa-
zer inferéncias e habilidades diversificadas
para aplicacdo desses conhecimentos.

O tipo de qualificagio requerida pela nova
tecnologia estd amplamente indicado por diver-
sos autores. Segundo Shiroma (1993, p. 297),
entre as habilidades requeridas estdo: capaci-
dade de manipular modelos mentalmente; pen-
samento conceitual com raciocinio abstrato;
compreensdo do processo de produgdo; apre-
ciacdo de tendéncias; capacidade (e precisio)
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de comunicacio verbal, oral e visual; respon-
sabilidade; capacidade de preencher miltiplos
papéis na produgio e de rdpida adaptacio a
novas geracoes de ferramentas e maquinarias.

Os novos conceitos de organizacio do
sistema produtivo transformaram o cotidiano
das fibricas e reestruturaram as discussoes
acerca da qualificacdo para o trabalho. Pesqui-
sas recentes mostram que a competitividade
depende fundamentalmente de uma forga de
trabalho mais qualificada. Tais estudos desta-
cam a revalorizagio dos contetidos préprios da
educagio geral em detrimento das disciplinas
instrumentais, antes valorizadas por uma pe-
dagogia tecnicista. Reforga-se, assim, a idéia
de que a educacao geral basica € a melhor for-
ma de garantir a qualificagdo profissional de-
sejada para os trabalhadores diretos da fabri-
ca flexivel e automatizada (Ferreti, 1993).

Nao ha mais lugar, nos modernos pro-
cessos de produgdo, para a mido-de-obra
desqualificada ou para o profissional que nio
tenha os atributos definidos pelos novos
paradigmas empresariais. Os altos niveis de
tecnologia e informatizagdo empregados, alia-
dos as novas concepgdes de relagdes huma-
nas, exigem desse profissional s6lida forma-
¢do geral e qualificagdo técnica.

Desde a década de 60, as escolas técni-
cas de nivel médio tém procurado formar esse
profissional com perfil adequado a cada épo-
ca e a cada area de trabalho. Contudo, a crise
em que mergulhou o sistema educacional bra-
sileiro, especialmente na década de 80, tam-
bém atingiu o ensino técnico, que passou a
ser usado pela classe média para fornecer a
seus filhos uma boa formagio bésica gratui-
ta, a qual lhes facilitasse o acesso a universi-
dade. Com isso, vimos reduzir ano a ano o
niimero de técnicos de nivel médio formados
tanto pelas escolas técnicas federais como
pelas estaduais.

Ao mesmo tempo em que o ensino técni-
cOo passa a ser visto como trampolim para o
nivel superior, assumindo um carater mais pro-
pedéutico que profissionalizante, inlimeros
outros fatores (como restri¢gio de verbas, desa-
tualizagiio dos professores, sucateamento de

equipamentos, ndo desenvolvimento de novos
processos ou metodologias educacionais, etc.)
impediram que esse sistema de ensino acom-
panhasse as mudangas do sistema produtivo
e da educacdo escolarizada como um todo.

Em trabalho da UNESCO acerca da cri-
se fiscal e do sistema educacional brasilei-
ro, encontramos informagoes que refor¢cam
essa nossa andlise. Estudando o sistema de
ensino profissional brasileiro no periodo de
1980 até 1994, verificou-se que essa forma
de ensino no Brasil nio tem um sistema cla-
ro de administracdo dentro do sistema de
educagio piblica e que a qualidade de en-
sino nas escolas técnicas em geral é muito
elevada em relacio as escolas publicas, o
que acaba atraindo bons estudantes com
aspira¢des muito acima das de um técnico.
A principal conseqiiéncia desse fato, se-
gundo o estudo, é a descaracterizagdo do
cardter técnico dessas escolas pelos estu-
dantes, professores e sociedade em geral
(Amadeo er al., 1994).

As propostas governamentais
de mudanca no ensino técnico

Todo esse novo panorama do sistema
produtivo e as mazelas do sistema de ensino
técnico constituiram alguns dos argumentos
utilizados pelo governo federal, por meio do
MEQC, para revisdo desse sistema.

De um modo geral, o MEC defende a valo-
rizag@o do ensino técnico como forma de au-
mentar o niimero de técnicos de nivel médio e
atender a demanda do setor produtivo. Toda-
via, para isso pretende desvincular essa mo-
dalidade de ensino do ensino médio regular,
transformando o curso técnico em um curso
modular, constituido por médulos auténomos
e desvinculados do ensino regular. O Projeto
acena para a possibilidade de os médulos se-
rem realizados de forma concomitante com o
ensino regular, porém sem qualquer integragdo
ou vinculo explicito com o mesmo. Apés o tér-
mino de determinado conjunto de médulos,
cuja realizagdo pode se dar em instituigdes
educacionais diferentes, o aluno receberia o
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titulo de técnico e estaria habilitado para exer-
cer a profissdo no mercado de trabalho.

A leitura que fazemos das atuais mudan-
¢as pretendidas pelo MEC aponta para trés
aspectos preocupantes presentes na sua con-
cepgdo. O primeiro € a inflexibilidade do proje-
to que exclui totalmente a possibilidade de o
ensino médio ser integrado a formagao profis-
sionalizante. O segundo ¢ a formag#o baseada
em competéncias, ou saber-fazeres, para os
quais o técnico estard capacitado apés o tér-
mino de cada médulo e sua generalizag@o para
os diversos setores da economia. Finalmente,
a possibilidade de o aluno cursar diversos
mdédulos em escolas diferentes, desde que
mantenham cursos na mesma drea, obtendo
assim o titulo de técnico na escola onde cur-
sar o tiltimo mdédulo.

Para nés, o aprendizado por competén-
cias e o desenvolvimento de capacidades,
como abstragiio, comunicagdo e trabalho em
equipe, andlise critica, atitudes de tomada de
decisdo — todas tdo valorizadas no novo sis-
tema de produgio e de gestdo participativa —
dificilmente poderio ser conciliadas dentro
de um curso modular com 18 ou 20 semanas
de duragdo. (Muito menos se estes médulos
forem cumpridos em vdrias escolas, com di-
ferentes orienta¢cGes pedagdgicas e adminis-
trativas.) Ao término de cada médulo, o alu-
no deverd ser capaz de executar um determi-
nado nimero de tarefas, porém certamente
sem possuir uma visdo geral da importéncia
de tais tarefas dentro do processo produti-
vo global a que se destinam.

Isso talvez possa ser possivel dentro do
setor primdrio ou tercidrio da economia onde
as caracteristicas das atividades ainda sdo
bastante pontuais e direcionadas para fun-
¢oes especificas. Contudo, na drea industrial
— sobretudo no campo da Quimica —,-a mu-
danga do sistema produtivo ocorrida nos tl-
timos dez anos estd levando a extingdo de
postos de comando, ao decréscimo do niime-
ro de niveis hierdrquicos e a implantagéo de
células de trabalho, em que uma mesma equi-
pe coordena simultaneamente diversos seto-
res do processo de produgio. Assim, as fun-

¢oOes pontuais que exigem pouca qualificagdo
ficam delegadas aos operadores dentro da
produgdo, que detém um nimero de compe-
téncias muito baixo.

Dentro do setor da inddstria quimica as
principais mudangas foram motivadas pela
abertura de mercado, aumento da concorrén-
cia, disseminag¢io da implantagio dos progra-
mas de Qualidade Total série ISO, globali-
zagdo da economia e controle mais rigoroso
dos produtos quimicos por érgaos federais e
internacionais. Isso levou ao surgimento de
um novo perfil para o profissional quimico, do
qual se exige elevado grau de participagio no
processo administrativo e decisério da empre-
sa, aliado a uma sélida formacdo geral e téc-
nico-cientifica.

De fato, os curriculos elaborados na dé-
cada de 60 e ainda em vigor nas escolas téc-
nicas tornaram-se obsoletos. Em muitos as-
pectos as mudangas propostas sdo semelhan-
tes aos projetos governamentais da década
de 70. As idéias envolvidas no conceito de
qualidade total podem ser remontadas aquilo
que se convencionou chamar, naquela época,
de pedagogia tecnicista ou tecnicismo edu-
cacional (Silva, 1995).

Sacilotto (1992) jd apontava para a neces-
sidade de mudangas no ensino técnico ao
afirmar:

... na década de 80 as crescentes manifestagdes
das empresas, que apontavam para o fato de
que os egressos das escolas técnicas nio esta-
vam em condi¢des de desempenhar perfeita-
mente seu papel, em razdo da deficiéncia de
formacgio bdsica (matematica, fisica e quimi-
ca), foram freqiientes. As empresas promovi-
am cursos de treinamento visando atender a
falta de conhecimento de seus recém-contra-
tados técnicos, para adapti-los aos processos
produtivos e aos métodos e técnicas especifi-
cas da inddstria. O aluno deveria ter uma boa
preparagdo tedrica na escola, porque “a priti-
ca, a inddstria se incumbe de fornecer-lhe, en-
quanto a teoria, ndo”. O fator que mais contri-
buiu para a adaptag@o ao trabalho, segundo os
ex-alunos do COTICAP (antiga denominagio
da ETECAP), foi justamente a boa preparagio
tedrico-pritica obtida na escola (p. 209).

46



Pro-Posi¢des Vol. 8 n° 3[24] * Novembro de 1997

Vemos, assim, que as proprias empresas ji
apontavam certa ineficiéncia do sistema de
ensino técnico desde o inicio dos anos 80. E
interessante ressaltar que essa ineficiéncia
encontrava-se no campo da formagiio geral e
nio na parte profissionalizante mais especifica.
Decorre disso a necessidade de aprofundar os
conhecimentos bdsicos do futuro profissional
técnico de modo articulado com sua formagio
especifica.

Para o desenvolvimento das novas habili-
dades solicitadas pelo sistema produtivo € ne-
cessdrio que o aluno construa seu saber den-
tro dos principios da ciéncia, conhega as técni-
cas que deles se derivam e proceda a anilise das
implicacdes sociais dessas tecnologias.

Tal processo educacional, que levaria a
formac@o de individuos criticos, com capaci-
dade de iniciativa e capazes de influenciar seu
local de trabalho, ja ¢ dificil de ser atingido com
os cursos técnicos regulares nos moldes ain-
da vigentes. Serd possivel fazermos isso, en-
tdo, com a complexidade da ciéncia e da tecno-
logia quimica ou outras do setor secundério da
economia, em cursos modulares? Serd que a
desfragmentagio e a reestruturagio dos curri-
culos atuais, o reaparelhamento e moderniza-
¢do das escolas técnicas e o aperfeicoamento
e atualizagdo do corpo docente nio seriam o
caminho mais adequado para a formagio des-
se técnico?

No momento em que tentamos identifi-
car as competéncias e habilidades que de-
finem o profissional técnico de Quimica,
dentro do atual contexto produtivo, perce-
bemos que estas ndo podem ser fragmenta-
das dentro da sua formacio. Se considera-
mos o processo de aprendizado como sen-
do um crescer e evoluir constante, um pen-
sar e repensar do préprio saber, um cami-
nhar na direcio da autonomia intelectual do
individuo, pela capacidade de vivenciar,
perceber, conceber, analisar e modificar a
realidade que o cerca, como podemos pen-
sar em, além de fragmentar curriculos, frag-
mentar também o processo de apropriagdo
do conhecimento, transformando-o em lis-
tas de saber-fazeres?

A escola deve propiciar interagdes entre
0s sujeitos envolvidos no processo educacio-
nal e entre estes e o conhecimento historica-
mente acumulado pela humanidade. Tais inte-
racOes conjuntamente com a desfragmentagio
curricular constituem, nao isoladas de outras,
alternativas metodolégicas de apropriagdo/
produgio do conhecimento,

Se, por um lado, a educagio profissional
como € hoje ndo atende mais aos novos para-
digmas do mercado, por outro, a proposta de
ensino modular do Governo Federal sequer
acena com a possibilidade de formagio de
um técnico que também atenda a essa pers-
pectiva.

A confusiio toma proporgdes alarmantes
quando contrapomos a essa tentativa de in-
troduc¢iio do ensino modular outras posigdes
do préprio governo, assumidas em documen-
to do Ministério do Trabalho. Ali o governo
deixa claro suas intengdes de elevar o nivel
de escolaridade e qualificag¢io profissional
para poder tornar o pais competitivo no mer-
cado externo. Vejamos quais sdo as novas exi-
géncias:

O Brasil, como outros paises latino-america-
nos, teve seu processo de desenvolvimento
orientado para um paradigma relativamente
pouco exigente em escolaridade e qualifica-
¢do profissional, Esse quadro comeg¢a a mu-
dar nos anos 80, i medida que pressdes por
maior flexibilidade, qualidade & produtivida-
de, gestados no plano interno e externo, pas-
sam a exigir competéncia e capacidade de
aprendizado da empresa como um todo, in-
cluindo os trabalhadores.

Esboga-se nesse contexto novo perfil e novo
conceito de qualificagdo, que vai além das habi-
lidades manuais e disposigdio para cumprir or-
dens, incluindo também ampla formagio geral e
s6lida base tecnolégica. Nao basta mais que o
trabalhador saiba “fazer”; é preciso também
“conhecer” e, acima de tudo, “saber aprender™.
O novo perfil valoriza tragos como partici-
pagdo, iniciativa, raciocinio e discernimento.
Da perspectiva da empresa, ndo basta mais
contar com o tipico “operdrio-padrio”,
pronto a “vestir a camisa” e suar por ela. E
preciso, antes de tudo, garantir o profissio-
nal “competente” capaz de “pensar pela
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empresa” e, inclusive, “fazer a cabeca da
empresa” (Sefor, 1995, p. 7).

Essa passagem indica que deveriamos
caminhar no sentido oposto ao “novo” mo-
delo de ensino modular. Flexibilidade, ampla
formagao geral, sélida base tecnolégica, com-
peténcia, saber-fazer vinculado a conhecer e
saber-aprender sio exigéncias que ndo se
atingem com o pretendido modelo. Uma séli-
da formacido geral simultanea e integrada a
formacdo profissionalizante (mais politécnica
e menos especifica) pode sinalizar para uma
possivel realizacdo dessas exigéncias. Uma
estrutura que nem mesmo o atual modelo de
ensino vigente em nossas escolas técnicas
consegue desenvolver.

Em vista disso, mudangas sdo urgentes e
necessdrias no sistema nacional de ensino
técnico. Entretanto, aquelas promovidas atual-
mente pelo Governo Federal representam um
retrocesso ainda maior na tentativa de sanar
as deficiéncias e caréncias desse sistema.

As criticas que fazemos as posigdes go-
vernamentais poderiam constituir equivocos de
interpreta¢do de nossa parte. Porém, vdrios
trechos do mesmo documento do Ministério
do Trabalho trazem contradigdes tdo incom-
preensiveis, que nao nos permitem identificar
as reais intenc¢oes do governo com relagao ao
ensino técnico. Isso fica evidente, por exem-
plo, no seguinte trecho:

Tal construgdo passa, desde logo pelo repen-
sar da educacdo, geral e profissional, no pla-
no conceitual, pedagdégico e de gestido. Em face
da crescente difusiio de um novo perfil de
competéncias no mercado de trabalho come-
¢a a perder sentido a dicotomia “educacio-
formacio profissional” e a correspondente
separacao de campos de atuagdo entre insti-
tuigoes educacionais e de formagio profissi-
onal (...)

A recusa a uma visio dicotémica entre edu-
cagdo basica e profissional ndo implica, en-
tretanto, sobreposi¢@o ou substitui¢io de uma
pela outra, especialmente da primeira pela
segunda. Enquanto a educagao basica — enten-
dida como escolaridade de 1®e 2° graus — se
insere entre os direitos universais do cidaddo,

a educagio profissional, de modo complemen-
tar e integrado a esta, deve ser entendida como
processo — com comego, meio e fim a cada
momento (...) (Sefor, 1995, p. 8)

Ou ainda quando ele aponta que nio pre-
tende resolver o problema social através da
qualificagdo profissional técnica:

A educagio profissional exige foco no mercado.
Por isso mesmo, niio ha sentido em ministrar
educagio profissional, por exemplo, a titulo de
“ajudar os pobres ou retirar menores de rua”.
Em suma, educagio profissional ndo tem senti-
do nem eficdcia como estratégia contencionista
ou assistencialista, inclusive porque pode levar
a maiores tensoes e frustragbes. Mais agoniante
que estar desempregado, é ser desempregado-
qualificado.

Permanece, todavia, vasto campo a ser cober-
to pela qualificac@o e requalificagdo profissio-
nal, especialmente trabalhadores precarimente
escolarizados.

(::2)

Além disso, impde-se o desenvolvimento de
metodologias de formacio adequadas para
adultos e, em especial, a requalificagio ou
reconversdo de trabalhadores desempregados
por mudangas tecnoldgicas. Além de apresen-
tar caracteristicas de aprendizado distintas
das criancas e jovens, o adulto que busca qua-
lificagdo ou requalificagfio tem urgéncia; nio
se dispde a, nem pode, ficar longos meses em
bancos escolares (Sefor, 1995, p. 9).

Devemos considerar, ainda, um posicio-
namento também critico e licido com rela-
¢ao as ingeréncias autoritdrias do sistema
politico-econdmico sobre o sistema educa-
cional.

A solucio de mercado para a educagio
dentro do projeto neoliberal € baseada no
diagndstico das mazelas do nosso sistema
educacional. Segundo Silva (1994) junto com
o processo de mercantilizag¢do da educagido
existe uma forte pressdo para que as escolas
e universidades se voltem essencialmente
para o mercado de trabalho. Para isso, parte-
se de uma critica da educacio institucional
existente, considerando-a ineficiente, inade-
quada e anacrénica em relagdo as exigéncias
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do trabalho nos setores da indiistria, do co-
mércio e dos servigos. Condena-se a escola
atual, nio por ndo atender as necessidades das
pessoas ou grupos envolvidos, mas por nido
se nortear pelas necessidades de competi-
tividade e lucro das empresas. Como conse-
giiéncia, as solugdes propostas pela visdo
empresarial tendem a amarrar a reestruturagdo
do sistema educacional tio-somente as neces-
sidades de treinamento e escolaridade emana-
das do sistema empresarial.

A preocupagdo deve ser, entdo, com a
estrita preparagio para o mundo do trabalho?

Adotar uma perspectiva diferente nio sig-
nifica negar a importincia da preparagéo para
o trabalho, mas colocar essa preparagdo num
quadro que leve em consideracgdo as necessi-
dades e interesses das pessoas e grupos en-
volvidos e ndo apenas as especificagdes e exi-
géncias do mercado.

A enquete nas inddstrias®

Procuramos demonstrar, até aqui, como
na visio de diversos autores os atributos
mais valorizados nos trabalhadores, hoje,
sdo aqueles adquiridos através de uma for-
macio escolar geral articulada a formagio
profissionalizante mais especifica. Desse
modo, seria de se esperar que o ensino téc-
nico desse maior énfase ao conhecimento
geral e menos s disciplinas instrumentais
e de treinamento no uso de equipamentos.
Como vimos, se por um lado o sistema de
ensino técnico ainda vigente no Brasil ndo
atende mais aos novos paradigmas do
mundo do trabalho, também a proposta do
MEC de modularizagio desse tipo de ensi-
no nio ird atender a essas perspectivas,
pois ndio permite o desenvolvimento das
competéncias exigidas por esses novos
paradigmas.

A rapidez com que surgem novas tecno-
logias a cada dia exige do profissional com-
peténcias que lhe permitam assimilar rapida-
mente essas mudangas, incorporando-as ao
seu dia-a-dia. Para isso € necessdrio preparar
a mente do educando para assimilar novos

conhecimentos e ndo apenas treind-la para a
reprodugio de tarefas que rapidamente irdo
se tornar obsoletas.

Para delinear melhor esse quadro das no-
vas competéncias exigidas do profissional ori-
undo de uma escola profissional de nivel mé-
dio, realizamos uma enquete com profissionais
de sete empresas e dois centros de pesquisa
daregido de Campinas. As entrevistas tinham
o intuito de clarificar o perfil do técnico quimi-
co necessdrio ao atual sistema produtivo e
suas impressoes acerca das possiveis implica-
¢oes das mudangas no ensino técnico. Os cri-
térios para a sele¢io das empresas e dos en-
trevistados foram: porte e nivel de tecnologia
da empresa ou centro de pesquisa; niimero de
estdgios que ela fornece a ETECAP, por ano;
area de atuacdo da institui¢do (quimica, bio-
quimica, petroquimica); cargo exercido na em-
presa: chefes de laboratério, gerentes de qua-
lidade ou gerentes do setor de Recursos Hu-
manos.

As entrevistas foram realizadas através
de questdes preestabelecidas, sem entretan-
to constitufrem um roteiro rigido durante o di-
ilogo pesquisadores-entrevistados. As ques-
toes foram as seguintes:

1- Qual o perfil do técnico quimico para
sua empresa hoje?

2- Vocé conhece alguma modalidade de
ensino modular na drea de Quimica?

3- Como vocé vé a possibilidade de trans-
formar o curso técnico de Quimica em
curso modular?®

4- Existiria interesse de sua empresa em
qualificar parcialmente seus funciondrios,
em determinadas habilidades quimicas,
através de médulos? Por exemplo: auxiliar
técnico para preparagdo de solugdes e
volumetria de neutralizagao; auxiliar técni-
co de anilise volumétrica e instrumental;
auxiliar técnico de processos quimicos:
auxiliar técnico de plasticos e tintas, etc.

5- Qual a perspectiva de trabalho para um
profissional qualificado em dois ou trés
moédulos?
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Em relagdo a primeira pergunta, todos os
entrevistados apontaram, como principais
caracteristicas do perfil profissional do téc-
nico quimico, a importincia de uma sélida
formagdo geral e o desenvolvimento de capa-
cidades, tais como: criatividade, senso criti-
co, responsabilidade, andlise e atitudes de
tomada de decisdo.

Quanto a segunda pergunta, a maioria dos
entrevistados demonstrou certo conhecimen-
to sobre ensino modular, citando algumas mo-
dalidades mantidas pelo SENAI, principalmen-
te na drea de mecénica e de informdtica. Entre-
tanto, todos manifestaram desconhecimento
de experiéncias com esse modelo de ensino na
drea da Quimica, bem como nos moldes pro-
postos pelo PL-1603/96.

Assim, foram informados pelos pesquisa-
dores sobre as caracteristicas do ensino mo-
dular conforme proposto pelo Projeto de Lei,
para que pudessem responder a terceira per-
gunta.

De acordo com as respostas a terceira
questio, para o profissional que vai trabalhar
em laboratérios de Controle de Qualidade e
Desenvolvimento de Produtos hi necessida-
de da formagdo geral e técnica completa, pois
ele interfere no processo, analisa e tem capa-
cidade de decisdo. Segundo os entrevistados,
devido a avangada tecnologia empregada nos
laboratérios quimicos ndo ha mais lugar para
o profissional capacitado em determinadas ha-
bilidades manuais da quimica, como prepara-
¢io de solugdes ou titulagdes. Além disso, sa-
lientaram que, embora os aparelhos sejam al-
tamente sofisticados e para sua manipulagio
baste apertar um botdo, € necessdrio que o
técnico ao operar o aparelho saiba interpretar
e analisar seus resultados, podendo detectar
eventuais erros e falhas na sua calibragio.

Afirmaram que, em vista da multiplicidade
de fungbes que um técnico desempenha hoje
dentro de determinada édrea de trabalho, even-
tualmente ou por um algum tempo ele poderia
realizar certa atividade mais especifica; porém,
deve estar preparado para exercer outras fun-
¢Oes que irdo requerer conhecimentos mais di-
versificados. Dai a importincia de uma forma-

¢do completa como exigéncia para a contra-
tacdo de técnicos por parte da empresa.

Para a quarta pergunta, algumas empre-
sas consideraram a possibilidade de capaci-
tar operadores dentro da produgdo com al-
guns conhecimentos especificos na drea qui-
mica, tais como: preparar solugdes, determi-
nagdes de pH (acidez) e andlises elementares
simples. Mas, ao mesmo tempo, ressaltaram
que isso poderia ser feito através de cursos
de capacitagdo extracurriculares oferecidos
dentro das empresas ou na prépria escola.
Como analistas, dentro dos laboratérios, se-
ria invidvel a contratagdo desses operadores,
pois haveria o risco de esses profissionais
realizarem andlises sem a visao global do pro-
cesso na qual as mesmas estdo inseridas,
acarretando uma diminui¢do do grau de res-
ponsabilidade na execugio da operagio.

Um dos entrevistados considerou a pos-
sibilidade de capacitar, através do ensino
modular, pessoas com primeiro grau comple-
to para desempenhar fun¢des como lavadores
de vidro ou controladores de colunas cro-
matogrificas dentro de um laboratério de pes-
quisa. Mas enfatizou que para isso ndo seria
necessdria uma estrutura modular e sim ape-
nas rdpidos cursos de capacitacio.

Quanto a quinta pergunta, os entrevista-
dos responderam que dentro dos laboratérios
de Controle de Qualidade e Desenvolvimento
de Produto ndo ha lugar para quem nao tenha
a formagio técnica completa. Todos afirmaram
que a contratag@o de um técnico de nivel mé-
dio, no caso da implantagio do ensino modu-
lar, s6 seria possivel apés o término de todos
os médulos, o que recairia no sistema de hoje,
porém com uma qualidade de formagdo pro-
fissional inferior.

Ressaltaram que ndo hd mais lugar na in-
diistria quimica para a pessoa capacitada em
determinadas habilidades, como preparar so-
lugdes ou efetuar titulagdes simples. Isso por-
que as solugdes sdo compradas prontas, com
certificado de garantia, e as andlises por titu-
lagdo estdo praticamente desaparecendo, sen-
do substituidas por modernos métodos ins-
trumentais. ‘
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Os entrevistados demonstraram, ainda,
preocupagdo com o nivel profissional do téc-
nico que seria formado pelo sistema modular,
dada a baixa qualidade do atual ensino de se-
gundo grau, e também com a heterogeneidade
das turmas formadas, visto que os alunos se-
riam oriundos de diferentes escolas (cursos
regulares, supletivos, etc.) e anos de conclu-
sdo. Questionaram sobre como seria feito o
nivelamento dessas classes para que houves-
se um aproveitamento satisfatdrio das compe-
téncias a serem desenvolvidas no médulo.

Os entrevistadores argumentaram que
essas dificuldades ja existem hoje: os alunos
do primeiro grau que ingressam no curso téc-
nico regular também apresentam deficiéncias.
Contudo, em virtude do tempo de duracio do
curso regular, elas podem ser corrigidas pe-
los professores durante a primeira série do
curso (hoje com 36 semanas letivas).

De posse dessas novas informagoes, al-
guns dos profissionais entrevistados aponta-
ram para a possivel dificuldade de se fazer esse
nivelamento em 18 ou 20 semanas, correspon-
dente ao 12 médulo de um curso modular.

Podemos observar, por fim, que as entre-
vistas ddo mostras significativas das limita-
¢oes de trabalho e desempenho que a forma-
¢io fragmentada (dos cursos modulares) tra-
rd para quem nao tenha nenhum conhecimen-
to prévio na drea tecnolégica. Fica evidente
que a “modularizagio” seria vilida, a titulo de
especializagdo, para quem ja tenha uma for-
magdo técnica regular. Nesse caso, essa es-
pecializacio poderia se dar como qualificacdo,
em cursos de 40 ou 60 horas, em 4reas espe-
cificas, como tintas e polimeros, sabdes e
detergentes, cosméticos, pldsticos, cerimi-
cas, tratamento de superficie, vendas de pro-
dutos quimicos, entre outras.

Consideracoes finais

A enquete realizada mostrou que existe
um consenso, no mercado de trabalho, acer-
ca das caracteristicas profissionais do técni-
co, de modo semelhante a dados da literatura
na drea de Educag@o e Trabalho. Capacidades

como criatividade, andlise critica, responsa-
bilidade e atitudes de tomada de deciséo séo
atributos indispensdveis aliados a uma soéli-
da formagdo geral e tecnolégica. Capacidades
essas que certamente niio serdo desenvolvi-
das em cursos modulares de curta duragéo.

Também ficou evidente que ndo hd lugar
para o profissional cuja formagao seja pontual
nas empresas que visam recompor suas taxas
de lucro e melhorar sua competitividade nos
mercados nacional e internacional. Nos casos
onde os entrevistados mostraram que have-
ria interesse no treinamento de operadores
para produgdo, em determinados saber-faze-
res ligados ao conhecimento quimico, eles
mesmos salientaram que esse tipo de treina-
mento nio exigiria a formagdo modular, mas
apenas cursos de curta duragio que poderiam
ser ministrados dentro do préprio local de tra-
balho.

Portanto, o ensino modular, nos moldes
apresentados pelo governo federal, nio per-
mite visualizar uma politica educacional para
a qualificagdo profissional em sintonia com o
atual estdgio de conhecimento na drea de
Educagio e Trabalho, nem com as necessida-
des do sistema produtivo. Além disso, os
documentos oficiais que analisamos apresen-
taram tanta incoeréncia interna que ampliam
a dificuldade de concebermos com clareza as
reais inten¢des governamentais no campo do
ensino técnico.

Por outro lado, é necessdrio repensar os
curriculos das atuais escolas técnicas de modo
a possibilitar sua desfragmentag@o, investir na
modernizagio dos seus equipamentos, no pro-
cesso de formagao continuada dos seus pro-
fessores, bem como oferecer condigdes para
que os docentes possam desenvolver projetos
interdisciplinares e integrados as empresas da
regido.

E preciso, ainda, cuidado e muita reflexdo
para efetuar mudancas no ensino técnico. Se
por um lado sabe-se que a visada tecnicista
tornou os velhos curriculos obsoletos, por
outro nio se podem implementar mudangas
com foco apenas no mercado de trabalho.
Apesar da forte marca do cardter estrutural-
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funcionalista do sistema de ensino técnico
ainda vigente, ndo podemos deixar que este
seja simplesmente um apéndice do sistema
empresarial.

As mudangas no panorama politico nacio-
nal dos dltimos anos apontam para uma pre-
dominéncia da dindmica democritica social
sobre a dindmica reprodutiva das relagoes
sociais nas escolas; e isso estende-se também
ao ensino técnico.

Ao mesmo tempo, o quadro econémico e
social do pais ndo é muito animador para o
trabalhador assalariado. Os aumentos dos ni-
veis de desemprego e da concentragdo de
renda apontam para um plano de estabiliza-
¢do econdmica excludente. Se o pais deseja
conquistar um lugar de destaque no concor-
rido mercado internacional e, com isso, criar
novos empregos internos, garantindo assim
taxas de crescimento econdmico capazes de
gerar distribui¢do de renda que alimente o
mercado interno, é preciso cuidar do aspecto
educacional da populagio.

Assim, pois, a necessidade de mudancgas
no sistema educacional é hoje um consenso
geral na nagdo. A perversdo dos objetivos
primeiros da educagio é evidente. No caso
mais especifico da Educagio Profissional em
nivel médio, deve-se repensar com urgéncia
o modelo ainda vigente, bem como as novas
diretrizes governamentais.

Este trabalho demonstrou que as mudan-
¢as necessdrias ndo caminham na dire¢ao das
recentes propostas oficiais: o ensino modu-
lar € invidvel, ao menos, para a formagao téc-
nica na drea de Quimica.

Outros estudos devem ser realizados para
ampliar algumas discussdes aqui tratadas,
como, por exemplo, a andlise da validade da
formagao técnica de nivel médio baseada em
competéncias para a drea quimica e a exten-
sdo do estudo para outros campos da educa-
¢do profissional.

Notas

1. Adaptagio do trabalho A formagdo do profissional
técnico na area de Quimica: a inviabilidade da pro-

posta de ensino modular (Rubega et al., 1996), apre-
sentado no IIT Congresso Latino-Americano de Admi-
nistragiio da Educagio (FE-Unicamp, julho de 1997).
2. A ETECAP integra a rede do CEETEPS e estd
localizada na cidade de Campinas-SP. Possui mais
de 30 anos de experiéncia na formagao de técnicos
na drea de Quimica (habilitages em Quimica, Bio-
quimica e Petroquimica) e reconhecida importin-
cia no meio educacional e industrial da regido. Con-
ta com cerca de 1.200 alunos em seus cursos nos
periodos diurno (integral) e noturno.

3. O Governo Federal promoveu mudangas no sistema
nacional de ensino técnico, por meio da nova LDB do
Decreto-Lei n® 2.208/97 que regulamenta o pardgrafo
2¢ do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da referida Lei, as
quais deverdo ser implantadas a partir de 1998. Até o
momento ndo se tém informagdes precisas sobre as
mudangas, ou mesmo se serd possivel a convivéncia
de um modelo assemelhado ao modelo de ensino téc-
nico vigente com a nova proposta governamental.
Esta, em linhas gerais, cria um novo sistema baseado
na formagiio por competéncias, que poderd ser orga-
nizado em mddulos autbnomos nos niveis bdsico (sem
escolaridade prévia), médio e pés-médio. Essa nova
modalidade de ensino técnico desvincula a formagio
profissional do ensino médio regular, passando a ser
concomitante ou seqiiencial a0 mesmo.

4. A enquete foi realizada por meio de entrevistas
que contaram com a colaboragiio dos seguintes pro-
fessores da Escola Técnica Estadual Conselheiro An-
ténio Prado: Maria Izabel F.M. de Farias, Anténio
Baragal Prado Jr., Solange R. Pedroso, Amauri D.
de Castro, Valquiria T. D' Almeida, Mdrio de C.
Sanvido, Thelma A. Mattei e José Mauricio H.
Bueno.

5. A questio era formulada apés breve explicagio
sobre o contetido do Projeto de Lei n® 1.603/96,
em tramitagio 4 época em que as entrevistas fo-
ram realizadas, e da proposta de ensino modular
para o ensino técnico, caso o entrevistado ndo os
conhecesse.
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