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GESTAO ESCOLAR COMO ESPACO DE CAPACITACAO

Maria José Viana Marinho de Mattos *

Resumo: Embora haja iniimeros relatos de experiéncias relacionadas com a avaliacio de
implementacdo de politicas piiblicas educacionais, sdo poucos os estudos que se preocu-
pam em analisar os resultados de um programa de capacitagdo de docentes no contexto de
uma politica educacional. E esta andlise que pretendemos fazer: avaliar o sucesso ou fracas-
so de um programa de capacitagio de docentes realizado no dmbito escolar, numa aborda-
gem interdisciplinar, num contexto de gestdo democritica. Este artigo estd dividido desta
forma: primeiramente apresenta os principios teéricos de embasamento da politica educacio-
nal de Minas Gerais, os principios neoliberais. A seguir, apresenta recortes da reforma edu-
cacional do estado de Minas Gerais no que se referem ao projeto pedagégico e autonomia.
Mais adiante, avalia a trajetéria de uma agio do projeto pedagdgico, ponto de origem do
programa de capacitagido de docentes. Finalmente, identifica alguns problemas e desafios
nesse processo, possibilitando reflexdo sobre a ampliagio do espago de decisio da escola
na produgio do conhecimento.,

Palavras-chave: Politica piblica educacional; capacitagdo de docentes; projeto pedagdgi-
co; autonomia escolar; gestdo educacional.

Abstract: Although there are innumerable reports of experiences related to evaluation of
implementation of educational public politics, only a few of them are concerned about
analysing the results of a teachers’ capacitation program in a context of an educational
politics. This is the analysis that we intend to do: to evaluate the success or the failure of
a teachers’ capacitation program that took place in a scholastic circuit, in an interdisciplinary
approach, in a democratic management context. This article is divided this way: firstly, the
text presents the theorical principles of the educational politics of Minas Gerais, the
neoliberalist principles. Secondly, there are pieces of the educational reform of the Minas
Gerais state which concern about the pedagogic project and autonomy. Farther, it evaluates
the path of an action of the pedagogic project, the origin point of this teachers’ capacitation
program. Finally, it identifies a few problems and challenges in this process, making possible
the reflection about the enlargement of the space of the decisions at the school in the
production of knowledge.

Descriptors: Educational public policy; teachers’ continuing education; pedagogical project;
pedagogical autonomy; school management.

Introducio como abandonar as conquistas que este cam-

po teve nos dltimos anos e, muito menos, as
A reflexdo sobre educagio nas dltimas dificuldades que ainda enfrentamos.

décadas, inevitavelmente, passa pelo caminho
da histéria. Porém, quando se pretende refletir
sobre politica educacional no Brasil, ndo ha
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Tudo indica que continuaremos conviven-
do com diferentes tempos: enquanto alguns
irdo colher os frutos provenientes dos mais re-
centes avancos tecnolégicos e cientificos, ou-
tros estardo implementando acgbes contidas em
reformas de ensino, em busca de melhoria de
nossas escolas, e outros, ainda, estardo mer-
gulhados em cendrios obscuros. Esses dltimos,
sem direito & educagdo formal, a saneamento
bisico e aos meios de comunicagio, ou seja,
sem condi¢Ges minimas de sobrevivéncia.

Hoje, os profissionais que atuam na drea edu-
cacional convivern com essas situagoes e também
com novos paradigmas embutidos nas reformas
educacionais das tltimas décadas. Entre esses, o
neoliberalismo € o que mais se discute.

Ha alguns termos que sdo as palavras de
ordem do discurso neoliberal para a educagio:
qualidade total, modernizagio da escola, ade-
quagdo do ensino ao mercado, incorporagao
de técnicas e linguagens da informadtica e da
comunicagdo, pesquisas praticas, produtivida-
de, desenvolvimento de competéncias exigidas
pelo mercado, descentralizacio e privatizagfo.

Como resposta a essa problematica tem sur-
gido uma proliferacéo de cursos e experiéncias
na tentativa de responder as expectativas de
governos, principalmente estaduais, no que se
refere & implementacdo de politica educacional
visando melhorar o desempenho das escolas.

Através do presente trabalho pretendemos
mais do que relatar a trajetéria de um progra-
ma de capacitagcio de docentes, atuantes em
escolas piblicas e particulares de diferentes
niveis de ensino, no periodo de 1992 a 1994,
pretendemos também avalid-la. O curso foi ob-
jeto de discussdo e aprovagao do colegiado da
escola e coordenado pela diretora da mesma.

Essa experiéncia € uma das a¢des do proje-
to pedagdgico prevista no conjunto de medidas
do programa de reforma educacional do Estado
de Minas Gerais — “Promocdo da Autonomia
Escolar em Minas Gerais”. Essa politica de edu-
cacio, base de orientagdo as escolas estaduais,
tem o projeto pedagégico como estratégia para
melhorar o desempenho da escola, ou seja, a prin-
cipal possibilidade de construgdo do projeto
pedagdgico passa pela relativa autonomia da

escola, de sua capacidade de delinear sua pro-
pria identidade organizando seu trabalho peda-
gbgico. “Isto significa resgatar a escola como
espago publico, lugar de debate, do didlogo, fun-
dado na reflexdo coletiva™ (N6voa, 1992, p. 24).

O grupo de professores participante op-
tou pela metodologia da pesquisa por acredi-
tar que o questionamento da préitica ao lado
da teoria possibilita conhecer e intervir.

...conhecer ¢ a forma mais competente de
intervir, a pesquisa incorpora necessaria-
mente a pritica ao lado da teoria, assumin-
do marca politica do inicio até o fim (Demo,
1997, p. 7).

Os objetivos deste programa de capaci-
tacdo sdo: a) discutir as proposic¢des e as li-
mita¢oes de uma acio do projeto pedagdgi-
co priorizada pelo colegiado escolar e desen-
volvida no dmbito da escola; b) refletir so-
bre o conteiido, o contexto e os resultados
de uma agiio que tem como objetivo bdsico
contribuir para a melhoria do desempenho de
docentes a partir de discussdes de temdticas
voltadas a prdtica escolar; ¢) avaliar se os
propdsitos, estratégias e execugido do pro-
grama foram realizados segundo as defini-
coes previamente estabelecidas.

Pressupostos tedricos

Analisando os principios da reforma edu-
cacional de Minas Gerais, implementada a
partirde 1991, e o Parecer n® 1.132/97 do Con-
selho Estadual de Educagio de Minas Gerais
aprovado em 13-11-97, percebemos que os
pontos fundamentais deste sistema de ensi-
no sio: a elaboragiio da proposta pedagdgi-
ca concebida, possibilitando o fortalecimen-
to da escola, a construg@o de sua identidade
e de sua autonomia; a verificagdo do desem-
penho escolar; o fortalecimento da diregdo da
escola; a capacitacgio e aperfeicoamento do
pessoal envolvido no processo educativo e
a integracdo com os municipios.

E uma proposta inovadora formulada numa
tendéncia neoliberal, defendida e ao mesmo
tempo refutada por intelectuais e educadores.
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Sendo assim, neste momento do texto
priorizamos expor algumas categorias defen-
didas pelos cldssicos neoliberais Hayek, Ro-
se e Milton Friedman e que sdo observadas
no texto da proposta educacional de Minas
Gerais.

O livro Caminho da servidao, de Hayek,
publicado em 1944, passou a ser considerado
como obra cldssica sobre os males do dirigismo
econdmico, que leva inevitavelmente a servi-
ddo, isto é, a escravidio do individuo pelo
Estado. Segundo o autor, a democracia é es-
sencialmente um meio, uma intervencgéo qtil
para salvaguardar a paz interna e a liberdade
individual. A liberdade econémica constitui o
requisito prévio de qualquer outra liberdade.

Para ele, o papel do Estado se resume ao
disciplinamento da ordem econémica para
combater os excessos da livre concorréncia,
e pela criagio dos chamados mercados con-
correnciais, isso porque a vida econdmica é
regida por uma ordem natural formada a par-
tir das livres concorréncias.

Friedman em seu livro Capitalismo e Li-
berdade (1962) defende a questio da liberda-
de. O governo deve agir como um meio, um
instrumento, e seu objetivo deve ser limitado
em proteger nossa liberdade contra os inimi-
gos, preservar a lei e a ordem, refor¢ar os con-
tratos privados e promover mercados compe-
titivos. Para os liberais e neoliberais limitar a
acdo assistencial do Estado € essencial.

O autor defende estratégias e sugestdes
que poderiam ser alteradas na drea educacio-
nal, segundo a concepgio que ele tem de edu-
cacdo: mercadoria.

As categorias tratadas no decorrer do li-
vro pelo autor sfo: os efeitos laterais produzi-
dos pela educacgio; a exigéncia de um nivel
minimo de instrugio pelo governo; a priva-
tizagdo dos servigos educacionais; a qualida-
de de ensino; o plano de cupom para os ensi-
nos primério e secunddrio; bolsa de estudos
para os universitdrios; e enfatiza que se o es-
tudante se tornar produtivo, serd compensa-
do numa sociedade de empresa livre, receben-
do pagamentos por seus servigos, mais eleva-
dos do que em outras circunstincias.

Em outra obra cldssica, Liberdade para
escolher (1979), Milton & Rose Friedman avali-
am propostas defendidas no livro anterior, en-
tre elas o plano de cupom, sempre tentando ar-
gumentar que o ensino de qualidade esta rela-
cionado com o mercado livre; que as familias de-
vem ter direito & escolha de escolas para seus
filhos através do plano de cupom e que as sub-
vengoes destinadas & educacdo devem ser re-
passadas aos individuos e ndo as instituicoes.

Esta exposigido dos pontos que elegemos
como relevantes nos principios defendidos
pelos cldssicos neoliberais em relacgio a Edu-
cagdo objetiva auxiliar a discussdo desta par-
te do trabalho, sem querer reduzir a importan-
cia dessas obras.

Nio podemos perder de vista dois argu-
mentos: o primeiro é que esses principios,

- abordados anteriormente, foram defendidos

para a sociedade norte-americana, em contex-
tos histéricos diferenciados, e o segundo é
que nio temos como objetivo transpor essas
idéias a educacio brasileira sem uma reflexdo
profunda.

Temos como objetivo sim, explicitar que
muitas dessas categorias estdo presentes na
proposta educacional de Minas Gerais. Entre
elas: a reducdo do papel assistencialista do
Estado; a descentralizagfio; a transferéncia do
poder de decisdo do Estado para a comunida-
de escolar; o fortalecimento das instituigdes
escolares; a qualidade de ensino; o compro-
misso da familia com o processo educacional;
a competitividade e a equidade.

O projeto pedagdgico no contexto da
politica educacional de Minas Gerais

Com a crise do Estado de Bem-Estar (Welfare
State) e a repercussio de seus aspectos de for-
ma diferenciada em paises mundialmente reco-
nhecidos como desenvolvidos e em paises do
Terceiro Mundo, sobretudo da América Latina,
iniciou-se um processo de mudanga nas politi-
cas sociais.

Nesse processo, nao hd como negar que
o padrao produtivo do mercado apresenta
novos desafios, tais como as exigéncias na
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formagio da mio-de-obra mais qualificada e
a produtividade. Com o processo da globali-
zagio da economia a educagio formal quer
mudar seu perfil: serd que a escola acompa-
nha essas mudangas?

O que percebemos ¢ que entre possiveis
alternativas estdo as reformas na drea educa-
cional, e no eixo dessas reformas muitos tedri-
cos e educadores defendem a melhoria da ges-
tdo do sistema e uma das formas de efetiva-la
¢é a descentralizagdo.

O tipo mais freqiiente de reforma na drea
educacional, na década de 80 e principio da
década de 90, tem sido a tentativa de reduzir
os gastos do governo central, a descen-
tralizacdo das decisdes e, conseqilentemen-
te, mudar a gestdo educacional.

Segundo Carnoy e Castro, “... este tipo de
reforma tem se elevado em virios paises da
América Latina nos anos 70 e 80, principalmen-
te na Argentina, Chile, Colombia, e esta se di-
fundindo para outros paises como por exem-
plo, El Salvador, México, Nicardgua e Peru”.

No Brasil, a reforma educativa de Minas
Gerais estd sendo considerada um modelo na-
cional e diferenciada de outras reformas na drea
educacional porque tem um enfoque miltiplo,
pois trata simultaneamente de atender questdes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.

O documento referéncia que contém a
politica educacional “Promogio da Autono-
mia Escolar em Minas Gerais” foi publicado
pelo Ministério da Educagfo e do Desporto -
Secretaria de Ensino Fundamental, através do
Informativo MAI do estado de Minas Gerais.
Analisando esse documento que contém na
integra a proposta da equipe de governo para
a drea educacional percebemos que fatores,
tais como a ma gestdo dos recursos financei-
ros, o baixo desempenho da escola piiblica
estadual, os altos indices de repeténcia e de
evasdo sdo sintomas atribuidos a uma politi-
ca centralizadora e representam sinais do fra-
casso do sistema. Segundo os formuladores
desta politica

Para romper a inércia e a ineficiéncia do

sistema, € preciso, mais do que dinheiro,

vontade, esfor¢o, competéncia e compro-

misso do governo, dos profissionais do en-
sino, dos pais, dos alunos, de toda a socie-
dade (Informativo MAI, p. 70).

A importancia dessa colocagio justifica-
se na medida em que queremos ressaltar que o
processo de formagdo das politicas pode ser
visto como um didlogo entre intengoes e agoes,
isto &, um processo continuo de reflexéo para
dentro e ag@o para fora.

Hoppe, Van de Graaf e Van Dijk (1985) clas-
sificam as fases das politicas em: construgdo da
agenda; elaboragao do projeto; adogao do
projeto; implementagao; avaliagdo e reajuste.

Eles ressaltam que as fases de formula-
¢io e implementacdo constituem dois momen-
tos importantes na formagdo das politicas,
sendo diferentes processos e com diferentes
funcgdes sociais. As duas fases, portanto, sdo
distintas, sendo que a de implementagio ca-
racteriza-se por mostrar resultados, que ser-
vem de ensinamentos aos formuladores.

Nesse sentido, a nosso ver, a abordagem
dos resultados de implementagio de uma poli-
tica publica requer uma contextualizacdo: o te-
érico permite identificar o embasamento da po-
litica educacional e a avaliagdo da implementa-
¢do permite analisar os resultados da politica,

Com essas consideragdes entendemos
que na formulagio da politica educacional de
Minas Gerais, a equipe de governo assumiu
compromissos com o aluno, a familia, os pro-
fissionais do ensino e a escola e elaborou pro-
gramas relacionados com as agoes priorizadas:
autonomia da escola em todos os aspectos —
administrativo, financeiro e pedagégico; for-
talecimento da diregdo da escola, através da
lideranca do diretor e da participa¢do de um
colegiado que representa a comunidade; ca-
pacitacio e aperfeicoamento dos profissionais
da educacio; avaliacio da escola e integragao
com os municipios.

Um dos pontos altos da reforma educacio-
nal a que nos referimos é a autonomia escolar
que no texto original é definida como “a trans-
feréncia do poder de decisido do Estado paraa
comunidade escolar”. Centro da agido educativa
e espaco onde se desenvolve o processo de
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ensino-aprendizagem, a escola precisa de au-
tonomia para decidir sobre as diferentes ques-
toes pedagdgicas, administrativas e financeiras.

Na seqiiéncia explicitamos conceitos de
autonomia com o objetivo de complementar
este estudo:

A autonomia € uma das condigbes para que a
escola possa ser democrética e participativa.
E um processo permanente de ajustes e de
solugdo de conflitos, sé vidveis em uma esco-
la que detenha o controle de seu funcionamen-
to. E dificil imaginar uma escola que seja de-
mocritica e participativa sem ser auténoma
(Documento da SEE/MG, 1993).

O Parecer n? 1.132/97, aprovado pelo Con-
selho Estadual de Educacio do estado de
Minas Gerais, em 13-11-97 dispGe sobre a
Educacgao Bésica, nos termos da Lei 9.394/97.
Vejamos um fragmento extraido do texto ori-
ginal sobre a proposta pedagdgica e o pro-
cesso de autonomia da escola.

A elaboragio da proposta pedagégica — me-
canismo importante de gestio democrdtica
— passa pela reflex@o coletiva dos princi-
pios basicos que fundamentam as defini-
¢oOes: das finalidades da escola, da estrutu-
ra organizacional, das relagGes de trabalho,
da relagdo aluno/professor, dos processos
de decisao, do tempo escolar, da organiza-
¢ao dos alunos, dos contetidos curriculares,
dos procedimentos didticos, da linha meto-
dolGgica da agdo pedaglgica, das estratégias
de trabalho, de avaliagiio e de recuperagio...
a proposta pedagdgica assim concebida po-
derd contribuir para o fortalecimento da
escola e para a construg@o de sua identida-
de e de sua autonomia ( Jornal Minas Ge-
rais, 21-11-97, p. 5).

Esse fragmento selecionado revela, com
bastante clareza, que a organizagio da edu-
cacdo bdsica estd fundamentada nos princi-
pios da autonomia, flexibilidade e liberdade
como meios necessdrios ao resgate dos com-
promissos da escola e dos educadores com
uma aprendizagem de qualidade.

As consideragdes confirmam os princi-
pios defendidos pela Reforma Educacional do

estado de Minas Gerais, mesmo com as devi-
das adequagdes a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional, n®9.394/97.

Outros educadores e intelectuais referem-
se ao termo autonomia e o definem como uma
estratégia de reorganizagio da escola e como
condigdo para que a escola melhore sua qua-
lidade de ensino.

A autonomia dos estabelecimentos de ensino
requer como condigio indispensdvel o maior
grau de decisiio possivel sobre dois dos prin-
cipais insumos necessarios a sua organizagio:
dinheiro e pessoal. Sendo esses dois fatores os
que definem quem efetivamente tem poder de
comando em qualquer institui¢do, € perfeita-
mente explicivel que as burocracias centrali-
zadas do ensino resistam e apresentem muitos
obstdculos em delegar competéncia as escolas
em matéria de finangas e pessoal.

Na verdade, a real inversdo de poder do siste-
ma de ensino s6 vai ocorrer se essa delegagio
se efetivar. Sem ela, a autonomia da escola serd
uma proposta vazia. Nenhuma instituigio
pode ter identidade, iniciativa e projeto se ndo
detiver controle sobre seus préprios recursos
e equipe (Mello, 1994, p. 143).

Percebemos que no Brasil essa discussdo
sobre autonomia vem crescendo e que diver-
sas unidades da federagdo vém implemen-
tando experiéncias no sentido da ampliagdo
do espago de decisdo da escola e que a di-
mensdo e as condi¢des politicas e administra-
tivas em cada estado e as prioridades tém le-
vado a niveis e estratégias diferenciadas de
atuagio.

Porém, essas iniciativas estdo relacionadas
com essas mudangas de padrio de gestdo e
que tém implicages muito mais amplas e pro-
fundas do que pode parecer a primeira vista.

Retomando o raciocinio anterior, a refor-
ma educacional de Minas Gerais reconhece
que a autonomia € um processo crescente,
gradual e que essa meta serd atingida através
de um conjunto de diretrizes, nomeadas como
prioridades citadas anteriormente, acompa-
nhadas de um processo de avaliagdo interna
dos setores da escola e de uma avaliagdo ex-
terna do desempenho dos alunos.
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Do exposto até aqui compreendemos que
um conjunto de a¢des propostas numa politica
educacional pode atender ou nao as metas de-
finidas pelos implementadores dessa politica.

O que nos interessa ressaltar neste mo-
mento que antecede o relato da experiéncia é
reafirmar que o sucesso ou ndo de uma politi-
ca depende de uma série de fatores e que €
necesséria uma perfeita intera¢do entre formu-
ladores, implementadores e piiblico-alvo.

Avaliando uma
acdo do Projeto Pedagégico

Avaliar uma agio desenvolvida num con-
texto de politica estadual é complexo. Porém,
quando se propde refletir sobre uma experién-
cia numa gestdo colegiada torna-se necesséario
estudar o alicerce bdsico do processo que ¢
o colegiado da escola.

O colegiado escolar é uma forma de orga-
nizar a participagao dos virios segmentos da
comunidade escolar, representados pelos pais,
alunos, professores e profissionais da educa-
cdo. Algumas experiéncias em Minas Gerais
com a implanta¢do do colegiado escolar mos-
tram que o maior envolvimento dos pais tende
a: a) aumentar a resposta dos educadores; b)
aumentar a confianga das familias na escola;
c) promover maior aproximagao entre profes-
sores e pais, pais e filhos, diretores e comuni-
dade; captar sugestdes inovadoras para me-
lhorar a qualidade do ensino.

Este projeto de pesquisa “Metodologia de
Educacio Interdisciplinar” concretizou-se
dentro dessa proposta de colegiado escolar,
através de um convénio firmado entre a Es-
cola Estadual Prof. Arlindo Pereira, de Pogos
de Caldas, Secretaria Estadual de Educagio
de Minas Gerais e NIMEC/Unicamp, envol-
vendo professores da educacgio bdsica de
escolas piblicas e particulares, tendo como
ponto comum “atuagdo em sala de aula”.

As formas metodolégicas utilizadas nas
diversas pesquisas, privilegiando as andlises
qualitativas, permitem uma agdo-reflexdo da
pritica pedagégica, com um cronograma de
atividades voltado a andlise da pritica, ten-

do como suporte a teoria e a intervengdo do

pesquisador no grupo pesquisado.
A escolha do método ndo depende de consi-
deragdes técnicas: cada método corresponde
a um tipo de abordagem, a uma representa-
¢io da realidade social e por conseguinte a es-
colha do pesquisador ao privilegiar um certo
tipo de conduta (Touraine, 1982, p. 36).

Nos dois anos, as atividades se desen-
volveram integrando estudos, leituras, rese-
nhas, discussoes, pesquisa bibliografica e de
campo e elaboragio de monografia.

Da tematizagdo geral “Metodologia de
Educacio Interdisciplinar” definiram-se cin-
co subgrupos, tendo como eixo a ESCOLA;
com as temdticas: a) A construgdo do conhe-
cimento popular e a escola, um estudo his-
torico etnogréfico da presencga da cultura e
das crengas no desenvolvimento dos conteii-
dos curriculares; foram mapeadas as matrizes
histéricas, geograficas, antropolégicas e eco-
ndmicas da cultura dos moradores de um bair-
ro considerado “popular”; b) A preservagdo
ambiental, esta pesquisa desenvolveu-se a
partir do instrumental teérico-pratico da Edu-
cagdo Ambiental e da Ecologia: o objeto des-
ta pesquisa é o grau de participagiio e inter-
feréncia dos moradores e dos alunos da (ini-
ca escola ali inserida, em relago a preserva-
¢do do meio ambiente como espago turistico;
c) Motivacoes que concorrem com a escola,
esta pesquisa priorizou um grupo de alunos
de uma escola piblica, na faixa etdriade 13 a
16 anos, tendo como temdtica os interesses e
motivagdes que concorrem com a escola, uti-
lizando o instrumental da psicologia e seus
desdobramentos na educagio; d) Mulher, este
estudo num enfoque histérico, antropolégi-
co observou a configuragio do perfil femini-
no numa escola publica; a amostra se concen-
trou na subjetividade de condutas e postu-
ras de alunas, na faixa etédria de 13 a 16 anos,
diante dos contetidos curriculares que supos-
tamente priorizam o papel masculino; e)A es-
cola noturna: dificuldades e solugées, este
estudo de caso teve como amostragem um
grupo de alunos trabalhadores da zona rural:
o objeto de estudo é o confronto entre valo-
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res da sobrevivéncia desses alunos e valores
transmitidos pelos contetddos da escola, nes-
te caso a escola publica.

A confluéncia dos cinco grupos de pes-
quisadores ocorria mensalmente com o obje-
tivo de discutir a condugio dos trabalhos, o
que permitiu que cada pesquisa alimentasse
nédo apenas o préprio grupo mas também crias-
se uma dindmica de interagfo e reciprocida-
de. Nestes grupos, duas questdes sdo impor-
tantes: tomar distdncia em relagfio a pritica e
produzir interpretagdes gerais da pritica.

Interpretar questdes da pritica escolar,
do cotidiano escolar é complexo e essa com-
plexidade estd presente o tempo todo nos re-
latos das observagdes e nos dados coletados
através dos instrumentos utilizados. Mas a
indagagio relevante sempre esteve presente:
quais sdo as contribuig¢des significativas que
os atores envolvidos nesse projeto poderiam
acrescentar A prdtica escolar?

Desafios, conclusdes e interrogantes

Ao final de dois anos, com um certifica-
do de curso de especializag¢do, podemos nos
aproximar de algumas conclusdes e de alguns
interrogantes.

A formacdo continuada dos profissionais
da educacio possibilita melhorar a competén-
cia do docente e também “valorizar a experi-
éncia e o conhecimento que os professores
tém a partir de sua pratica pedagégica” (Veiga
e Carvalho,1994, p.51).

Com o objetivo de organizar este item
optamos por enumerar as colocagdes finais.

1- O colegiado escolar abre um espago de
discussao, porém conciliar interesses dos
participantes com os interesses do grupo
(pais, professores, alunos e funciondrios)
que ndo integra o colegiado naquele mo-
mento € tarefa que exige mediagiio;

2- Nio querendo generalizar, a implemen-
tagdo de uma acio de politica educacio-
nal ndo requer somente autonomia de
decisdo. E necessdrio, entre outras ques-
toes, manter um nivel de “motivagio”

mais ou menos constante no grupo que
estd participando, sem o qual nao hé con-
tinuidade;

3- Um momento complexo € afastar-se da
problemaitica do cotidiano escolar e ao
mesmo tempo discutir e avaliar questdes
pertencentes a esse cotidiano — os ato-
res do processo podem interferir na ava-
liagdo dos resultados;

4- Outro desafio € a dicotomia teoria-
pritica; ha momentos que a teoria fun-
damenta a discussido da pritica e, em
outros, observa-se 0 senso comum;

5- Nessa experiéncia, especificamente,
observa-se um distanciamento entre o
grupo que estd engajado no projeto, do
grupo que nao esta participando do mes-
mo. H4d uma pergunta que sempre acom-
panhou esta agio: o grupo que nio se
envolveu, por razoes diversas, pode in-
terferir nos resultados de avaliacdo de
implementagio de uma politica educaci-
onal?

6- Um ponto significativo dessa experi-
éncia é a relagdo de aprendizagem entre
professor-pesquisador e alunos. Em to-
das as pesquisas desenvolvidas houve
envolvimento de alunos e percebemos
uma crescente constru¢io de conheci-
mento;

7- O grau de satisfag¢io dos professores
em relacio a essa agao foi de 87% de con-
ceito “muito bom”, todavia nio hd como
avaliar a continuidade desse processo e
nem os resultados de melhoria do ensi-
no, no contexto onde esses professores
estdo inseridos;

8- Nio houve acompanhamento dessa
experiéncia por parte dos érgéos, hierar-
quicamente superiores i escola. O inte-
resse foi manifestado no final do projeto,
talvez em busca de resultados concretos;

9- Uma li¢do é comum: do grupo ini-
ciante de cingiienta e seis professores
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inscritos, trinta e um deles consegui-
ram vencer os desafios e hoje, na sua
maioria, se destacando profissional-
mente. Acreditamos que o sucesso de
uma politica se avalia com o tempo,
pela competéncia de se relacionar com
o cotidiano.

O homem nasce ji inserido em sua cotidia-
nidade. O amadurecimento do homem sig-
nifica, em qualquer sociedade, que o indi-
viduo adquire todas as habilidades impres-
cindiveis para a vida cotidiana da socieda-
de.(...) E adulto quem € capaz de viver por
si mesmo a sua cotidianidade (Heller, 1972,
p. 18).
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