Pro-Posicoes Vol. 8 n” 02[23]. * Margo de 1999

CIENCIA E MERCADO: O PAPEL FORMADOR DA UNIVERSIDADE

Pedro Goergen™

Resumo: No presente texto. o autor defende a tese de que a formagio em nivel superior ndo
pode limitar-se a instrumentalizar profissionalmente os estudantes, mas deve ser uma edu-
cagao integral que inclui as dimensoes cultural, ética e politica. Paralelamente a esse argu-
mento. desdobra-se outro que remete ao sentido social da universidade que. na visdo do
autor, nio se esgola na prestacdo de servigos a sociedade. mas abrange a reflexio critica da
propria organizacao social, As duas teses confluem para a recuperagao do sentido humano
da pesquisa ¢ do ensino universitdrios. Para que isso possa ser alcangado no contexto de
uma sociedade profundamente transformada. € preciso que a universidade retome o exame
de sua fun¢io e identidade na sociedade contemporinea.

Palavras-chave: educacao superior; universidade ¢ sociedade: formagao superior integral:
universidade e emprego; universidade ¢ empresa; formagao profissional superior.

Abstracts: The article is a defense of the thesis that higher education cannot be merely an
instrument for professional development. but shoud cover, instead. all aspects of education.
including its cultural, ethical and political dimensions. In parallel to this argument. another one
is presented about the social meaning of the university, which is not at all exhausted in rendering
services to society but must also include a critical reflection of the very organization of society.
The two theses converge in the recuperation of the human meaning of the teaching and research
in an university context. For this to take place in a profoundly transformed society, the university
must resume the examination of its funcion and identity in contemporary society.

Kevwords: hicher education: university and society: university and employment; university
and business: professional development.

Introducao

Embora atualmente se lale muito da relagcio
entre ciéncia e sociedade, nao se trata de um
tema propriamente novo. Ja na passagem da
Idade Média para a Moderna, o sentido pritico
da ciéneia era uma preocupagio central daque-
les gque estavam envolvidos com a produgio
cientifica. Alids. sob certo ponto de vista, pode-
se dizer que essa preocupagio foi o motor do
desenvolvimento de toda a ciéncia moderna. O
movimento racionalista teve seu primeiro apo-
geu com Descartes nao so porque afirmou a
autonomia da razao, mas porque The conferiu um
sentido pratceo de controle racional da nature-
za. O mesmo principio seria reforgado, mais tar-
de. pelo savoir pour prévoir dos positivistas.

Para a universidade. essa relacio entre ci-
Encia e sociedade assume hoje grande relevan-
cia porque cada vez mais exige-se dela orienta-
¢lo pritica no que concerne as suas principais
atividades de ensinar e pesquisar. Gerou-se uma
grande polémica em torno desse assunto em que
se defrontam aqueles que seguem defendendo
a neutralidade e isencdo da instituigdo acadé-
mica ¢ estes outros que a desejam preocupada
predominantemente coni temas praticos.

O primeiro grupo afirma o modelo hum-
holdtiano de universidade que desvinculava
ensino e pesquisa de qualquer compromisso di-
reto com a pritica. Na verdade, a orientagio dada
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a universidade de Berlim (1808) por Humboldt
resultou de uma controvérsia entre posi¢oes
discordantes sobre o assunto. Deve a univer-
sidade, esta era a questao. dedicar-se ao saber
pelo saber, preservando a sua autonomia peran-
te as questoes praticas. ou buscar conhecimen-
tos capazes de interferir na realidade? Do co-
nhecido debate. no qual envolveram-se pensa-
dores famosos como Fichte. Schleiermacher
além do préprio Humboldt, saiu vitoriosa a po-
si¢do deste dltimo favordvel a uma ciéncia pre-
tensamente neutra ¢ independente. Esse prin-
cipio tornou-se a marca da tradi¢o universitdria
alema e, por forga de sua difusdo pelo mundo,
uma marca da universidade em geral.

Esse modelo de uma universidade autdno-
ma ¢ independente teve sua contrapartida na
universidade francesa e € nela que o segundo
grupo, antes mencionado, encontra suas rafzes.
Napoledo atrelou a universidade ao Estado com
0 objetivo de que ela desenvolvesse um saber
profissionalizante e priatico e formasse profis-
sionais para o desempenho de fungdes reque-
ridas pelo Estado e pelo sistema econfmico.
Dcu-lhe, portanto, um sentido bem pritico.

As diferencas entre esses dois modelos
constituem até hoje o eixo principal do debate
sobre a relacdo entre universidade e socieda-
de. Essa continua sendo uma questao de vital
importincia para a universidade. pois aleta a
definicdo de sua propria identidade, ou scja, diz
respeito a fungio da universidade na socieda-
de contemporanea. O tema ¢ sobremodo com-
plexo por duas razdes principais. Primeiro, por-
que o distanciamento da universidade de ques-
tdes imediatas e operacionais nao significa que
ela perca seu sentido pritico uma vez que ques-
1oes tedricas, aparentemente distantes do real.
podem ser muito priticas, ¢, em segundo lugar.
porque o termo “sociedade”™ ndo € puro e al-
truista, mas envolve interesses do mercado néo
necessariamente coincidentes ou até contriri-
os aos ideais sociais mais amplos. Na verdade,
quando se exige da universidade uma estreita
relagdo com a sociedade, muitas vezes ndo se
tem em mente interesses da sociedade como
um todo, mas interesses de grupos hege-
mdnicos materializados e justificados pelas

ineludiveis leis do mercado. Assim sendo. nem
o modelo idealista ¢ nem o modelo pragmatista
de universidade podem ser considerados mo-
delos puros. E preciso, portanto, ver com mui-
to cuidado a exigéneia hoje comum de uma ra-
dical guinada pragmatica da universidade como
forma de superacio de uma institui¢io consi-
derada alienada ¢ sem sentido social e sua
substituiciio por uma institui¢do socialmente
engajada. Como se vé, a relagio universidade-
sociedade requer uma reflexao acurada sobre
ambos os termos dessa relacio. Tanto € neces-
sdrio ter clareza sobre o que € universidade e
qual o seu sentido social quanto € necessdrio
designar o que exatamente se entende quando
se fala de sociedade. Caso contrdrio. pode-se
incorrer no risco de submeter a universidade a
exigéncias que, na verdade, ndo representam
nem i [uncao da universidade no interior da so-
ciedade ¢ nem aos interesses da sociedade em
seu sentido mais amplo.

Nas consideractes que farei a seguir. de-
sejo discutir a formag@o de profissionais como
uma das facetas deste vasto tema. Nao € mi-
nha intencdo encontrar formas meramente téc-
nicas de otimizar essa formacdo. mas elucidar
alguns subentendidos que essa atividade aca-
démica envolve. com o objetivo de recuperar
seu sentido mais amplo de formacao humana.
A todo instante [icard claro que esse recorte
do quadro académico. ao contrdrio de estar
isolado, implica os demais, especialmente o da
pesquisa. Nesse contexto, julgo relevante des-
tacar trés temas, a saber: a relag¢@o universida-
de ¢ mercado de trabalho. a relag@o universi-
dade e empresa e a questdo da formagdo pro-
fissional propriamente dita. Os dois primeiros
itens sio de alguma forma preliminares ao ter-
ceiro: razio pela qual o Gltimo ocupard um es-
paco mais amplo que os anteriores. Na reali-
dade. os trés pontos mencionados, como fa-
cilmente se perceberd, estido intimamente liga-
dos entre si, tendo sua separagdo. antes de
mais nada, um sentido diddtico.

Vou delender o ponto de vista de que a
universidade tem um objetivo maior do que o
de ser apenas um posto de servigo que, irre-
fletidamente, deve atender as exigénceias do
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mercado de trabalho. as necessidades das em-
presas e a instrumentalizacio de profissionais
para o mercado de trabalho. Embora essas se-
jam tarefas importantes da universidade, ela
nao pode executd-las de forma acritica e sub-
serviente. esquecendo seu sentido maior, seja
na formacao integral dos alunos, seja na bus-
ca livre e autdbnoma do conhecimento e da re-
flexdo critica ¢ independente sobre o proprio
sistema social vigente.

1. Universidade e mercado de trabalho

O desemprego estrutural pode ser consi-
derado o mais grave problema do modelo eco-
nomico neoliberal, vigente na maioria dos pai-
ses. Sejam ricos ou pobres, os paises (€ém como
preocupacio central a escassez de postos de
trabalho.” Soluciond-lo ¢ uma questdo funda-
mental, pois € inimagindvel pressupor a sobre-
vivéncia de uma ordem econdmica cujo efeito
seja 0 aumento continuo do desemprego. Nes-
se sentido, uma das mais importantes tarefas
da civilizacdo contemporinea € a de ndo s6
repensar o conceito de trabalho, mas também
a propria organizagio social. Duas tendéncias
presentes no mundo atual impodem essa neces-
sidade. Primeiro. a reducio do trabalho a em-
prego ¢ do emprego a renda: e, segundo, a
extingdo do emprego como fendmeno estrutu-
ral do modelo social em vigor. Para Dupas, tra-
ta-se¢ “da mancha escura na alma do capitalis-
mo vencedor: o sentimento de inseguranga
com relaciio ao emprego ¢ a sensacdo de ex-
clusdo”™ ( 1998, p.12). Essta € a principal trage-
dia que vivem as sociedades nos dias de hoje.
sejam elas desenvolvidas ou nao.

Se me refiro aqui com énlase ao cardter es-
trutural do desemprego. nao desejo insinuar
que ele ndo tenha também causas conjunturais.
E falso o debate que polariza entre causas es-
truturais (estruturagdo produtiva, terceirizagao.
globalizagiio etc.) e conjunturais (politicu eco-
nomica recessiva. juros elevados. defasagem
cambial, baixo nivel de escolaridade da popula-
¢io ete.) para explicar o desemprego. Ambos os
fatores se conjugam e deveriam. por isso, ser
levados em conta nas estratégias de seu com-

bate. O que ocorre na realidade € que se busca
ou pelo menos se promete combater algumas
das causas conjunturais enquanto que as ou-
tras. as estruturais, que estao ligadas ao pro-
prio sistema, permanecem intocadas.

Em ambito mundial, parece que apenas
USA ¢ Holanda estdo tendo algum sucesso no
combate ao desemprego, mas, € necessario que
se pergunte, a que custos.' As sociedades
mais desenvolvidas. por enquanto, ainda con-
seguem contornar o problema com saldrios-
desemprego, ampliando o tempo de formacio
dos jovens (dai o conceito de ‘universidade es-
tacionamento’). introduzindo periodos de reci-
clagem. reduzindo o tempo de servico, langan-
do mao do emprego temporirio e flexivel, eli-
minando benelicios sociais e assim por dian-
te. Se persistir a tendéncia atual, e jd hd fortes
indicios nesse sentido, tais recursos muito em
breve niio mais serio suflicientes.?

A civilizacdo contemporinea sofre de uma
grave miopia economicista. A confluéncia de
ciéncia, tecnologia, informdtica e automacio
tornou possivel a otimizacao do mundo pro-
dutive a ponto de tornar o trabalho, vale dizer
o emprego, em grande medida supérfluo. Para
o futuro desenha-se um modelo de sociedade
que alguns autores chamam de “sociedade 20
por 807, isso significa que 20% das pessoas
que tem condicoes de trabalhar bastardo para
manter o ritmo da economia mundial. Segundo
nos dizem Martin & Schumann,

um quinto de todos os candidatos a emprego
daria conta de produzir todas as mercadorias
e prestar todos os servigos qualificados que
a sociedade mundial poderd demandar (1998,
pp. 10-11).

Pelo mundo afora, hd imensas legides de
seres humanos que passam seus dias men-
digando um pouco de trabalho. Nio € preci-
so partilhar a opinido pessimista de Viviane
Forrester segundo a qual “uma quantidade
importante de seres humanos ja nio ¢ mais
necessdria ao pequeno nimero que molda a
economia e detém o poder”™ e que, segundo
essa ldgica. “uma multidio de seres huma-
nos encontra-se sem razio razodvel para vi-
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ver neste mundo onde. no entanto. eles encon-
traram a vida”(1997.p.27)" para reconhecer que
a situacdo ¢ extremamente grave. sobretudo
quando se tem em conta o destino dnico e in-
dividual de tantas pessoas. Particularmente os
jovens sentem o terror de estarem impossibili-
tados de exercer suas prolissdes. por melhor
que, eventualmente, seja a sua formagio pelo
simples fato de faltarem postos de trabalho. A
influéncia que essa perspectiva tem sobre a
sua formagio ainda foi pouco estudada. Pela
tendéncia atual, o trabalho torna-se supérfluo
e desnecessdrio na mesma medida em que as
pessoas o desejam desesperadamente por ser
ele a dnica forma de realizacgio individual. O
trabalho, que ja foi considerado um castigo
humilhante,

continua necessario de uma maneira muito il6-
gica. cruel e letal, ndo mais i sociedade, nem
mesmo a producio., mas precisamente i sobre-
vivéncia daqueles que nio trabalham, nio po-
dem mais trabalhar. e para os quais o trabalho
seria a tnica salvacio (Forrester. 1997, p.112).

Por isso. o impacto dos avancos cienti-
fico-tecnolégicos. desejados por todos. so-
bre o emprego foi uma das questdes mais de-
batidas ao longo da década de 80 ¢ continua
no centro das preocupacgoes, sendo, talvez,
o problema mais dificil que a sociedade con-
tempordnea enfrenta. Aos poucos, a anliga
¢ keynesiana de que com o progresso cien-
tifico tecnoldgico viria mais emprego vai
sendo abalada. Hoje. conforme dizem Martin
& Schumann,

ndo ha executivo de carreira ¢ bem pago. dos
setores de ponta e dos paises com futuro pro-
missor. que ainda creia na criacio de empregos
novos e decentes em mercados teenologica-
mente avancados — seja qual tor a especialida-
de profissional (1998, p.10).

Avalia-se que o Brasil tenha atualmente
15 milhoes de jovens ¢ que desses apenas
20% encontram um emprego. A média de
escolarizagiio ¢ de quatro anos. Quanto mais
baixo o nivel de escolaridade, menor a chan-

ce de encontrar uma colocacao no mercado
de trabalho. Essa situa¢@o tem-se agravado
ao longo das tltimas décadas na medida em
que os trabalhos bracais e mecdnicos, para
0s quais bastava uma educagio rudimentar,
passaram a ser realizados pelas maquinas. De
outra parle. os avangos cientifico-tecnold-
gicos foram aumentando as exigéncias do ni-
vel de escolaridade dos aspirantes a qualquer
tipo de trabalho. Dessa situagio tiraram-se
duas conclusoes. Primeiro, que a realidade
do mundo trabalhista estd sofrendo profun-
das transformagdes em decorréncia do de-
senvolvimento cientilico-tecnoldgico, bem
como da informatizagdo e automagdo, com
grande incremento do setor tercidrio e exi-
géncia de niveis sempre mais elevados de
escolaridade. Segundo. que o desemprego
deve-se a instrugao precdria ou inadequada.
Em oultros termos, supbde-se que educagio
suficiente e adequada garante emprego. Du-
rante muito tempo, esse tipo de raciocinio foi
usado para explicar o grande volume de de-
semprego ou subemprego registrado sobre-
tudo entre as populagdes menos escolari-
zadas. Atualmente, reconhece-se que essa ex-
plicagdo ¢ parcial e insuficiente. O desempre-
go nao pode ser mais explicado apenas como
um fenémeno decorrente da falta de escola-
ridade, mas deve ser visto como um fendme-
no estrutural, inerente ao modelo social em
vigor. Hi que reconhecer, portanto, que o
ntiimero de postos de trabalho € inferior ao
dos aspirantes ao emprego.”Este é o parado-
xo maximo da sociedade contemporinea: de
um lado, ter atingido um nivel muito elevado
de desenvolvimento cientifico-tecnolégico,
condigao sempre tida como suficiente para
a solugdo dos problemas da relagio entre a
natureza ¢ o homem, garantindo a este con-
forto ¢ vida boa. e. de outro. ver o homem
sendo expurgado do processo como um Lo-
do. No dizer de Adorno (1985, p.4¥),

no trajeto da mitologia a logistica, o pensa-
mento perdeu o elemento da reflexio sobre si
mesmo, ¢ hoje a maquinaria mutila os homens
mesmo quando os alimenta.
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E o que nem Adorno previa: sequer os ali-
menta. Assim, 0 progresso € como uma maqui-
na construida pelo homem que expeliu o pro-
prio homem. Desde o século passado. a rela-
¢ao individuo/trabalho transformou-se profun-
damente. Hoje, um nimero cada vez maior de
pessoas por mais que queiram trabalhar nio
encontram emprego. Marx dizia que

até a maior facilidade do trabalho tornou-se
instrumento de tortura. jd que a maguina ndo
dispensa o operdrio do trabalho, mas fuz com
que o trabalho perca o interesse (transcrito
em Gorz, 1996, p.32).

Se a dltima parte da frase de Marx con-
tinua sendo verdadeira. a primeira parece ter-
se convertido em seu contrdario. O homem
optou por uma forma de desenvolvimento e
a aperfei¢oou de tal modo que ele proprio se
tornou. pelo menos em grande medida. su-
pérfluo. Sobre o individuo paira constante-
mente, como uma espada de Damocles, a
ameaca da exclusdo caso ele ndo se curvar
ante as exigéncias do sistema. Mas, pior,
mesmo aqueles que estdo dispostos a inse-
rir-s¢ incondicionalmente no sistema. dis-
postos a pagar qualquer preco, nao sio mais
necessdrios. Uns quantos, (segundo os es-
pecialistas. literalmente 20%) bastam: o res-
to € supérfluo.

Segundo Gorz (1986), estamos vivendo
um fendmeno de exclusdo social. caracleriza-
do por um processo de polarizacio, que tem
sido denominado de sociedade dual, na qual
um setor privilegiado da sociedade tem uma
relacio favordvel com o mercado laboral e
outro que tem uma relacio eventual ou que
nunca terd acesso ao trabalho.” Nesse senti-
do, o discurso da crise, ao qual estamos 1do
acostumados. parece camuflar uma situagio
que ¢ muito mais trigica do que o cardter de
temporariedade inerente ao termo crise pare-
ce indicar. Tendencialmente, o trabalho estd
se tornando um artigo supérfluo e desneces-
sdrio na mesma medida em que passa a ser
procurado desesperadamente pelas pessoas
que necessitam dele como sua tnica forma de
sobrevivéncia e realizagao pessoal.

Ocorre uma profunda contradi¢io entre o
aperfeigoamento do sistema, o rodar firme. in-
sensivel e lucrativo da engrenagem econdmica
que se move sob o impulso da produtividade e
do lucro ¢ a realizagdo do ser humano. Regis-
tra-se uma assincronia entre o sistema e o indi-
viduo que nido pode mais ser superada pelos
ajustes educativos do individuo. A realizagio
do ser humano exige autonomia. independén-
cia e liberdade. mas a lei da sobrevivéncia con-
dena-0 ao jugo e & prostragiio ante um sistema
que. mesmo assim, o abjeta e despreza.

A autonomia. elemento indispensdvel para
a realizacao do individuo. depende essencial-
mente de sua capacidade rellexiva. O sistema
torna-se cada vez mais perverso: na medida em
que 0 emprego escasseia, mais os homens
centram e organizam suas vidas a partir do
objetivo de alcangd-lo. Num mundo em que a
competitividade aumenta constantemente, a
educagao ¢ canalizada por inteiro para o desen-
volvimento das competéncias para 0 mundo do
trabalho e nao para a reflexido. A racionalidade
»a légica, proprias do ambiente de produgao.
expandem-se para as outras esferas da vida, de
modo que tudo passa a ser medido por tais
pardmetros. A rapidez com que os individuos
540 solicitados a se posicionarem ante os even-
tos ¢ fatos exige um mecanismo de julgamento
que exclui a experiéneia ¢ a reflexao. Tudo €
enquadrado, avaliado ¢ julgado através de
esquemas preestabelecidos. Os individuos,
acuados pelo ritmo da vida contemporinea.
ficam impossibilitados de usarem a experién-
cia como pardmetro orientador da vida, tendo
que substitui-la por esquemas a priori de jul-
gamento. inventados como respostas-formu-
la, dgeis e rdpidas (cf. Crochik . 1997, p.13 ss.).

A sociedade contemporinea. do mercado
e do lucro, estd organizada de tal modo que
sua ldgica se impoe de forma a dispensar a ade-
sdo dos individuos para a sua perpetuagdo. O
individuo nio pode orientar-se pela racionali-
dade de sua reflexio tendo em conta o seu
hemi-estar ¢ o dos demais. mas deve obedecer
aldeica de um sistema que se impoe como tni-
ca forma de sobrevivéneia. O modelo social vi-
gente € imposto ao individuo ¢ a comunidade
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como o unico modelo possivel ou vidvel, ndo
lhe restando outra op¢io sendo integrar-se
ou renunciar a4 vida. Nesse sentido, ainda
conforme Crochik, arelagdo entre individuo e
sociedade estd marcada pelo amor ¢ pelo
adio: pelo amor porque o individuo deseja in-
tegrar-se a ela, tanto porque precisa integrar-
se como ser essencialmente social que €,
quanto porque essa € a condigio para sobre-
viver e usufruir as vantagens que o sistema
oferece; pelo 6dio porque a integracdo exige
que sacriligue sua autonomia. individualida-
de ¢ intimidade, enfim. sua identidade. Dito
de outro modo, o ser humano deve abrir mdo
de st mesmo para sobreviver.

Na medida em que crescem as exigéncias
para que as pessoas encontrem colocagio no
mercado de trabalho. cresce a importancia da
formacgdo em nivel superior. Como o mundo
laboral ¢ extremamente mutante, exige-se da
universidade uma capacidade cada vez maior
de adaptacio as novas exigéncias. Insiste-se
na questdo da instabilidade do mercado de tra-
halho que tanto sofre uma reorientagio em di-
recio ao scetor de servicos. quanto se caracle-
riza pelo rapido desaparecimento e surgimento
de campos profissionais. Busca-se relacionar
¢ adaptar a formacio a essa realidade de modo
que o futuro profissional possa atender as
caracteristicas do mercado, Exige-se, além dis-
s0. que os profissionais, egressos da univer-
sidade, ndo estejam somente up fo date em
termos de conhecimentos e habilidades. mas
que tenham capacidade adaptativa as sempre
novas circunstancias que devem enfrentar. To-
ma-se 0 mercado como elemento dado. como
polo fixo darelagao e conclui-se que a univer-
sidade deve desenvolver modelos [lexiveis,
dgeis e atualizados de formagio prolissional.

Sobre essas questoes ja existe vasta bi-
bliografia, geralmente interessada no desen-
volvimento de modelos de ensino que contem-
plem conteados ¢ métodos mais adequados
as necessidades mercadoldgicas do momento.
O fator determinante da relacio entre univer-
sidade e mercado ¢ exclusivamente o mercado;
da universidade espera-se uma resposta ade-
quada. Mesmo correndo o risco de ser voz

dissonante, gostaria de aproveitar o momento
para retomar uma questdo de fundo. menos
relacionada a tarela pritico-pragmatica de
formar profissionais para o mercado e mais
voltada para a fungao reflexiva da universi-
dade como elemento indispensdvel da propria
formacio profissional que, nio nego, € tarefa
primordial da universidade.

Antes de mais nada € necessdrio partir de
um dado real: a expectativa que tanto determi-
nados setores da sociedade quanto os estu-
dantes t&m da universidade ¢ que haja uma
relaciio direta, de causa e efeito. entre aquilo
que a universidade pesquisa e ensina (conhe-
cimentos, habilidades etc.) e a sua aproveita-
bilidade no processo de producdo. Ocorre que
essa relagdo de causa e efeito, contra a qual
nada hd em principio a opor, vem sofrendo um
pernicioso estreitamento economicista. Tudo
o que a universidade faz deve ter um efeito
cconomico. Do ponto de vista do governo, a
universidade deve somar para o desenvolvi-
mento do modelo econdmico vigente e, do
ponto vista do estudante, ela deve viabilizar
uma formagdo adequada para que ele possa
integrar-se no modelo. Esse esquema € descri-
to como a contribui¢do da universidade para o
desenvolvimento. O que resta perguntar, e esta
questido ¢ pouco tematizada, € o que significa
desenvolvimento ¢ quem sio os fruidores des-
se desenvolvimento: € o ser humano como um
todo ou apenas uma de suas faces, ¢ a socie-
dade como um todo ou é apenas parte dela?
Essa pergunta deve constituir o pano de fun-
do da relacio entre universidade e sociedade.
E preciso recuperar a amplitude maior dessa
relaciio causa/cfeito no sentido como € mencio-
nado no Relatério da Associacao Internacio-
nal de Universidades, realizado em Fortaleza.
em 1981. Neste documento se I&:

O conceito de funcgio social da universidade
supde. entre outras coisas, a existéncia de
uma relagiio causa e efeito, entre as capacida-
des que os estudantes adquirem na universi-
dade e ainfluéneia que eles poderdo exercer,
depois de terminarem seus estudos. sobre o
desenvolvimento econdémica. politico. social
¢ cultural da sociedade (Jannet, 1981, p. 100).

1.2
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0 gue se constata na realidade € o pre-
dominio absoluto do econdmico. O politico,
o social e o cultural passaram ao segundo
plano porque sio refratdrios ao economica-
mente Gtil. mandamento maior do sistema que
se impde a qualquer preco. E, inclusive, este
estreitamento que sustenta os ataques des-
feridos contra a universidade pidblica por al-
guns sctores da sociedade ¢, também, por
certos governantes que querem a universida-
de como uma ‘estacdo de servigos™ a dispo-
sicdo dos seus interesses. Seus argumentos
fundam-se na matriz que jamais € menciona-
da: o lucro. Como diz Forrester,

tudo € organizado. previsto, proibido e sus-
citado em razao dele. que dessa maneira pa-
rece inevitdvel como que fundido 3 prépria
semente da vida, a ponto de ndo se distinguir
dela (1997, p.19).

A universidade € instada a submeter-se
a légica do lucro, privilegiando as dreas de
maior retorno econdémico, mantendo-se as
outras atividades a rédeas curtas, submetidas
a competicdo desigual. sem recursos, num
mercado que cedeu aos apelos da produtivi-
dade e do lucro, onde sdo condenadas a so-
breviveram num meio engendrado por princi-
pios que extrapolam seu préprio sentido. Ad-
mitidos esses pressupostos. toda a ativida-
de que ndo corrobora para seus objetivos é
facilmente qualificada de inéeua e sem senti-
do ndo apenas junto aos grupos de interesse
sistemicamente hegemonicos, mas tamhém no
interior da propria academia na medida em que
esta se torna uma fungdo do proprio sistema.
Os praprios estudantes, despojados de quais-
quer outras bandeiras ou ideais que se ins-
crevam no ambito do politico, do social ou do
cultural. fazem da preparacio para o mercado
de trabalho a exclusiva expectativa de sua
passagem pela universidade. Saem dela tdo
loscos quanto entraram. tendo apenas arma-
zenado conhiecimentos e adquirido habilida-
des que facultam seu eventual aproveitamen-
to pelo mercado de trabalho. mas jamais para
o exercicio da cidadania, Mal sabem que esse
mesmo sistema, para o qual tanto desejam ser

instrumentalizados, serd, para muitos, o pior
dos carrascos, negando-lhes o emprego.®

Com a crescente escassez de empregos, a
universidade ¢ pressionada a fixar-se cada vez
mais na preparagao dos alunos para serem vi-
toriosos na luta pela sobrevivéncia num mun-
do laboral onde ha espago s6 para alguns.
Perdem-se de vista outros objetivos maiores,
como a formacio integral das pessoas para que
se tornem cidaddos conscientes e capazes de
interferir no sistema para tornd-lo mais justo ¢
humano. E ilusério imaginar que o aumento de
vagas e uma formacao profissional mais ade-
quada por si s6 irdo solucionar o problema da
lalta de empregos. Nio se pode negar que es-
ses sdo pontos importantes de qualquer agen-
da politica para a educacio superior, mas é
falacioso e sistémico permitir que a renovagio
da universidade se esgote nessas medidas
paliativas. A meu ver, a universidade deve a
sociedade uma agao criftico-reflexiva mais ra-
dical. esclarecedora dos embustes estruturais
do modelo de organizagdo social vigente.

Deve-se mencionar um outro aspecto im-
portante que, no entanto, nao pode ser deta-
Ihado neste momento. Trata-se da reflexao que
se faz necessdria sobre a propria evolugio do
trabalho desde o ponto de vista de sua quali-
dade humana, Como diz Gorz,

na sociedade capitalista que chega a maturi-
dade, o trabalho necessdrio e o trabalho su-
pérfluo. a produgao do dtil ¢ a produgio do
desperdicio, a criagdo e a destruicio das ri-
quezas, estio absolutamente confundidos.
(1986, p.80).

Poderiamos acrescentar que o trabalho que
produz a liberdade ou a dependéncia, o que
produz satide ou doenga, o que preserva e o que
destroi, o que produz a vida ou a morte € visto
da mesma forma. com igual consideracio e seri-
edade. Portanto, além de rarear. o trabalho ¢é
muitas vezes humanamente absurdo, fazendo
com que o trabalhador tenha de submeter-se ao
exercicio de tarefas com as quais nio estd de
acordo e que jamais executaria de livre ¢ boa
vontade. O trabalho humano submete-se inte-
gralmente ¢ para além de qualquer principio éi-
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co aos interesses do capital. conduzindo a ab-
surda situagdo de que aquilo que 0 homem mais
precisa e busca contradiz a sua propria nature-
za, seja individual ou social. O ser humano nio
estd conciliado com o trabalho que realiza. O
principio dominante € o ajuste do trabalho aos
interesses do capital e, quanto mais perfeito for
essa subordinagdo, mais atil serd considerado
¢ por conseguinte mais bem-remunerado serd o
trabalho. Nao mais a realizagio de ideais huma-
nos , mas o valor dinheiro tornou-se a forma
indireta de “dignilicar” o trabalho.

Pode-se dizer que a universidade encon-
tra-se hoje numa situagio extremamente deli-
cada e dilemadtica por ser, de um lado, respon-
sdavel pela formagio de profissionais que ne-
cessitam dos lugares de trabalho ¢, de outro,
pela quase totalidade da pesquisa cientifica
que. operacionalizada em autdmatos informa-
tizados, reduz a necessidade da mao-de-obra
humana. A universidade deve produzir cién-
cia ¢ tecnologia e formar prolissionais para o
mercado de trabalho. mas na légica do mode-
lo econdmico liberal, comandado pelos prin-
cipios da competitividade e lucratividade.
ciénceia e lecnologia servem., ao mesmo tem-
po. lanto para produzir mais e melhor, garan-
tindo fartura e precos acessiveis, quanto para
reduzir os custos relacionados com o empre-
g0 de mao-de-obra humana.

2. Universidade e empresa

Revistas. livros ¢ jornais alardeiam hoje por

todos os cantos a importancia da relacio entre
auniversidade” ¢ o setor produtivo. Em primei-
ro lugar. ¢ preciso deixar claro, como jd foi feito
no item anterior com relacdo a formacao para o
trabalho. que a cooperagdo com o setor produ-
tivo € um aspecto importante do desempenho
académico. Tanto pode contribuir para a moder-
nizacao da produgio atraves da incorporagao
de novas tecnologias desenvolvidas na univer-
sidade quanto esta pode orientar suas ativida-
des a partir de uma pridtica social concereta. No
entanto. o discurso incisivo que atribui & arti-
culagio entre empresa e universidade um sig-
nificado tal que parece sereste o tinico sentido

da universidade me parece exagerado. Nio ¢
apenas pelos servigos que a universidade pres-
la, e repito, deve prestar, as empresas. que s¢
mede a utilidade da academia. Por mais impor-
tante que seja, essa € apenas uma das faces do
sentido social da universidade. E preciso dei-
xar muito claro que o sentido social da univer-
sidade encontra-se em primeiro lugar no desem-
penho competente e adequado no campo da
pesquisa e do ensino. Essas fungoes devem ser
desenvolvidas com perspectiva social, o que
nao significa que elas devam preservar uma re-
lagdo imediata e mecinica com uma realidade
social dada. Ao contririo, o sentido social da
universidade pode muilas vezes encontrar-se
nao no amoldar-se e servir. mas na critica. A
chamada extensdo universitdria serve muitas
vezes como desculpa para o mau desempenho
da universidade naquilo que ela realmente de-
veria fazer. (Compare. Fagundes 1986) Trata-se
alinal de uma universidade e ndo de uma insti-
tuigio de assisténcia social, assessoria de em-
presas ou substituta de 6rgaos governamentais
(ue nao CUmprem seus encargos. E necessirio
desmistificar isso que se tornou um tema de
moda. pois. nem para a universidade nem para
a empresa a aproximagio entre ambas € a cura
de todos os seus males como as vezes se ima-
gina. Para a universidade, a cooperagiao com o
mundo empresarial € apenas um dos elementos
de seu compromisso social que, como ji disse,
¢ muito mais amplo. Para a empresa. por scu
turno. a cooperagio com a universidade repre-
senta também apenas uma das formas de atua-
lizagdo e aproveitamento dos avangos cientifi-
co-tecnologicos. Todos sabemos que cada vez
mais as proprias empresas mantém seus propri-
os centros de pesquisa, vollados exclusivamen-
te para o desenvolvimento de produtos com
potencial de lucro. Para a universidade, ao con-
tridrio, ciéneia e teenologia devem ter sempre um
sentido social muito mais amplo gue ultrapassa
c muilo 0s III‘I[CF'L‘SSCH“ concretos das cmpresas.
Disso. podemos inferir que se trata de uma rela-
¢ao complexa que. além das vantagens que
ambos os lados dela esperam ¢ certamente po-
dem auferir. tem claros limites ¢ também envol-
ve riscos, sobretudo para a universidade. Nao

[ 4
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tem, portanto, lugar um otimismo exagerado alé
mesmo porque, em muitos casos, como lembra
L. A.Cunha (1997, p. 24), o proprio sistema pro-
dutivo descarta a producio das universidades
em termos de cultura, ciéncia e tecnologia. Na
verdade. em muitos casos, a universidade € len-
ta demais para o ritmo do mundo empresarial
que prefere optar pela importagio de pacotes
tecnologicos prontos que tém aplicacoes ime-
diatas. O produto das pesquisas académicas,
oferecido de forma bruta desde o ponto de vis-
ta de sua aplicacio pritica. nio tem condigdes
de ser absorvido pelo sistema produtivo. Isso
gera uma grande frustracio nas empresas por-
que elas ndo conseguem inverter o que a aca-
demia lhes oferece diretamente em produtos e
na universidade porque se [rustra a esperanca
de que a ciéncia e teenologia por ela desenvol-
vidos contribuam diretamente para a indepen-
déncia e soberania nacionais nesses setores. A
universidade reclama do desinteresse das em-
presas pelo investimento na drea de ciéncia
e tecnologia, mas ignora os fatores custo (im-
portar tecnologia pronta € muilas vezes mais ba-
rato) e tempo. Na realidade. trata-se de uma si-
[Lli}g‘ﬁ('! peETVErsa, uma veZ quc a mesma SOCiC'
dade, a maior interessada na producio de cién-
cia e lecnologia nacionais porque estas poderi-
am contribuir para a sua autonomia. exige, en-
quanto consumidora, produtos de dltima gera-
¢io que s podem ser obtidos ou pela importa-
¢do direta dos produtos jd acabados. ou pela
compra rapida do Know how técnico-cientifico
para produzi-los,

Os altos subsidios dados pelos governos dos
paises desenvoelvidos do Norte as suas uni-
versidades, como. também, o forle investi-
mento em pesquisa ¢ desenvolvimento por
parte das empresas multinacionais condenam
a obsolescéncia os conhecimentos produzidos
em nossas universidades. em proveito da ven-
da de “pacotes tecnoldgicos™ de marcas e de
processos (Cunha, 1997, p.25).

E ndo hd como evitar isso, pelo menos a
Curto prazo, uma vez que os descjos ¢ neces-
sidades dos consumidores sio gerados pela
midia a partir de produtos dos paises mais de-

senvolvidos que. por condicdes que nido in-
teressa discutir aqui. jd incorporam lecno-
logia mais avangada.'

Muitas vezes, ao estabelecer lagos de
cooperagdo com a empresa, a universidade
teme pela perda de sua autonomia de pesqui-
sa porque as empresas buscam resultados na
forma de produtos. intrinsecamente ligadas ao
capital e & geragdo de lucros. A universida-
de. por seu turno. tem interesse na pesquisa
bdsica e quer preservar sua autonomia e seu
posicionamento critico. O que fazer? Na mi-
nha opinido. nem lanto ao mar nem tanto a
terra. E preciso, antes de mais nada. ter clare-
za sobre os limites da relacdo entre universi-
dade ¢ empresa por causa da natureza distin-
ta ¢ dos objetivos especificos de cada um
desses setores. Segundo Cunha (1997, p.25).

as universidades (...) podem-se inserir no mer-
cado, sem perder sua autonomia, com a condi-
¢ao de determinarem quando, como e para qué
fardo tal insercdo... [Mas acrescenta imediata-
mente,] sendo fiéis aos seus principios. elas
nio poderiam deixar de atuar, também. contra
o mercado. cujos mecanismos. tdo celebrados
nesse momento de globalizaciao hegemonizada.
reproduzem eficazmente a miséria ¢ a domi-
NAgaAn em Nossos parses.

Bem se sabe que a universidade nido pode
simplesmente ser “inquilina da utopia”, negan-
do-se a prestar servigos & comunidade ou de-
senvolver projetos conjuntos com empresas,
mas, em contrapartida. ndo pode abrir mao de
sua tarefa eritica, resignando-se a subservién-
cia mercadoldgica numa sociedade capitalista
comandada por grupos de interesse econdmi-
co cujo primado condena amplas margens da
populacio a marginalizagdo e a miscria.

E preciso ter em conta ainda um outro as-
pecto. talvez mais sutil mas nem por isso me-
nos importante. da relacio entre universidade
¢ empresa. por causa de seu reflexo em nivel
interno da universidade. Trata-se da tendéncia
de a universidade submeter-se a 16gica do lu-
cro na medida em que privilegia, no seu relacio-
namento com as empresas, as dreas de maior
relorno ccondmico. as quals. por isso. Lornam-
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se focos de atracdo para boa parte dos alunos e
pesquisadores. também eles seduzidos pelo
poder de atracao do retorno econdmico. O co-
nhecimento a ser adquirido ou produzido na
universidade passa a ser interessante apenas
na medida em que for passivel de ser transfor-
mado em dinheiro. Dai decorre um quadro que
todos bem conhecemos: a formacio cientifica
ou profissional ¢ mais ou menos valorizada se-
cundo seu potencial de renda futura. O poder
de compra que este garante € a carteira de iden-
tidade do homem contemporineo. Conforme diz
Anselm Jappe. na apresentacdo que faz de Os
tiltimos combates de Robert Kurz (1997, p.8),
“por tris da processualidade cega e auto-refe-
rencial do valor ndo hd nenhum sujeito que faz
a historia.” Muda-se a mdxima cartesiana “pen-
s0. logo existo™ para “compro, logo existo™, ou
seja, quem ndo ¢ capaz de comprar nio existe.
Mesmo sem dispor de dados empiricos. nossa
experiéneia permite-nos afirmar sem risco que
grande parte dos alunos que chegam & univer-
sidade apenas esperam que se Thes transmitam
conhecimentos ¢ habilidades com os quais fu-
turamente possam ganhar dinheiro. Com isso.
as universidades sao obrigadas a competir num
mercado académico cada vez mais dominado
pela mesma lei da produtividade e do lucro que
rege o mercado em geral. As perguntas funda-
mentais arespeito do ser humano, da formagio,
da cultura e da ¢tica sdo ridicularizadas no inte-
rior da academia. pelo menos, por grande parte
do corpo discente e também docente. como “coi-
sas que nio servem para nada”™. O lucro, diz
Forrester (1997, p.19). torna-se

a tinica ldgica, como a propria substincia da
existénein, o pilar da civilizacdo. a garantia de
toda a democracia. o movel (fixo) de toda a
mobilidade, o centro nervosa de toda a circu-
laciio. o motor invisivel ¢ inaudivel, intocdvel
de nossas animagoes.

E. referindo 1sso a umiversidade, Renaut
ndo entende porgue

a gente nilo se pergunia jamais se a incapaci-
dade de tantos universitdrios de participarem.
com suas competéncias. dos debates atuais

nao serta um dos mais cruéis indicios do re-
baixamento contemporineo da universidade
(Renaut, 1995, p.23).

E claro que esse ndo € um problema ex-
clusivo da universidade e. talvez, nem nasca
em seu seio, mas ¢, sem davida, parte de sua
missdo contribuir para superd-lo. Trata-se, no
fundo, de salvar a dimensdo mais profunda do
homem, preservando-o de sua exteriorizagao
total no material. Para a universidade trata-se
de uma questio €tica que afeta a esséncia de
sua atividade e de seu sentido social. Por isso.
¢ preciso ficar alerta para que o sentido social
da universidade nio seja abreviado e reduzi-
do a fungido de prestadora de servigos, seja
para empresas ou oulros organismos sociais.
A prestacio de servicos ou a extensio uni-
versitaria, como ¢ tradicionalmente conheci-
da, €. sem divida, importante e nio pode ser
abandonada, mas o sentido social da univer-
sidade ndo se restringe a isso e deve ser ine-
rente ao desempenho académico em qualquer
campo de atuagdo, mesmo naqueles momen-
tos em que se dedica a pesquisa ou a docéneia
que ndo tém aplicagdo pritica imediata. Cons-
titui-se um grande erro avaliar o sentido ¢ 0
valor da teoria a partir de sua aplicacdo direta
e mecdnica a pritica.

O sentido da ciéncia ndo se esgota no seu
lado aplicdavel e muito menos quando essa apli-
cabilidade estd restrita a satisfagio de deter-
minados interesses que, em certos momentos
histaricos ou modelos socioecondmicos se
tornam hegemonicos. De modo geral, ciéncia
¢ tecnologia e sobretudo sua aplicago parti-
cular ndo exaurem o projeto humano. Ha ou-
tras questoes vilais para a sociedade ¢ para a
comunidade a partir das quais a comunidade
decide o seu futuro e estas a universidade
antes de mais nada deve representar desem-
penhando bem suas fungdes precipuas nas
drcas de pesquisa ¢ ensino.

Habermas critica com muila razdo a uni-
versalizacao da racionalidade téenica ¢ ins-
trumental que torna a sociedade. como ja dizia
também Max Weber. ndo uma comunidade de
seres humanos que convivem a partir da ade-




Pro-Posicoes Vol. 8§ n® 02|23 ]. * Marc¢o de 1999

sao a normas dialogicamente estabelecidas,
mas um complexo administrado pela imposigao
de normas téenicas. Ciéncia e teenologia que
encontram sua justificativa na eficiéncia assu-
mem um papel fortemente ideolégico na medida
em que fogem da reflexao critica. uma vez que
as regras téenicas requerem aceilacao incon-
dicional. Parece-me. por isso, que a universi-
dade. para além de seu evidente envolvimento
no campo da ciéncia e tecnologia, deve se sen-
tir responsdvel também pela emergénceia de
uma nova responsabilidade favorivel i recons-
trugdo de uma sociedade que, sem rejeitar os
ganhos da ciéncia e da tecnologia. seja capaz
de reinventar uma cultura mais humana. Esse
mesmo sentido social deve orientar a relagéo
universidade/empresa ndo s no tocanle ao
direcionamento social de projetos especilicos,
mas na promogio de debates que cologquem em
tela o sentido social da propria empresa. Deve
haver, portanto, entre universidade ¢ empresa
um trabalho conjunto. ndo apenas objetivando
desenvolver projetos ou produtos. mas um
influenciar mituo de ambos os segmentos so-
ciais para que cumpram. cada qual a seu modo,
sua missao no horizonte maior do desenvolvi-
mento humano.

3. Universidade e formacao profissional

Inicialmente. antes de falar especificamen-
te sobre o tema da formacao profissional. pa-
rece-me conveniente fazer algumas observa-
¢oes de ordem geral sobre a situagio da edu-
cagao (de nivel superior), destacando a cono-
tagdo fortemente utilitarista e subserviente que
ela assume nos dias de hoje. Por “boa educa-
¢ao” entende-se aqueles procedimentos didd-
tico-pedagdgicos que inserem o educando no
sistema socioecondmico e o instrumentalizam
adequadamente para que nele possa desempe-
nhar alguma funcio dtil. Educagio liga-se ao
sistema e, nessa relacdo, o primeiro € o pélo
determinante. Educacio torna-se uma funcio
a servigo ndo do ser humano mas do sistema.
Este tem dindmica prépria, regida por leis e
regras léenicas (Habermas) que extrapolam as
possibilidades de influéncia do ser humano. O

individuo estd fadado a submeter-se a logica
do sistema e ser-lhe dtil se desejar usufruir de
suas benesses.

O estudante que passa pela universida-
de ndo se forma, mas ¢ com-formado segun-
do os padroes ¢ expectativas dominantes,
instrumentalizando-se nido para melhor com-
preender a realidade, mas para mais bem adap-
tar-se a ela. Essa logica tornou-se tdo impe-
rativa que o proprio individuo a internalizou,
tornando dispensdvel. a partir daf. qualquer
estratégia de induclo: ele a deseja ¢ busca de
livre e espontanea vontade como se fora isso
o melhor para ele. Nao mede esforgcos para
chegar 14 e ndo recua nem mesmo ante a ne-
cessidade de abrir indao de si mesmo enquan-
to individuo auténomo. dono de seu pensar
e agir, com capacidade prépria de compreen-
der e explicar a realidade. para ser mais bem
adaptado as exigéncias dos fatos. Sua maior
preocupacao € a sua “aproveitabilidade™ num
mercado de trabalho que se apresenta como
realidade autdnoma a qual convém atender.
FForcas que transcendem o humano determi-
nam, direcionam e limitam o mundo produti-
vo e laboral ndo restando ao individuo sendo
encontrar formas de sujeitar-se as suas exi-
géncias. Neste contexto, os conhecimentos,
Lécnicas e habilidades, oferecidos pela uni-
versidade sdo julgados a partir de seu poten-
cial instrumentalizador, ou seja, pelo seu po-
tencial de habilitar o individuo para o merca-
do de trabalho. Angastia inspiram-lhe as cons-
tantes e céleres mudangas deste mercado bem
como a escassez de postos de trabalho num
mundo em que a competitividade tornou-se
uma verdadeira lei da selva. todos elementos
que dificultam a sua adaptacio. Educacio,
portanto. é considerado instrumento para
melhor competir. para chegar 14, para vencer,
para derrotar os outros. Perde-se o sentido de
formacao humana integral e o sentido social
da educacio. Ao contrario, na medida em que
instrumentaliza e adapta, submete o individuo
¢, na medida em que promove a concorréncia,
a luta e a derrota dos outros, a educacio tor-
nou-se anti-humana e anti-social. E quase uma
guerra. pois o desajuste ou mesmo o simples
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descompasso do individuo em relagido a evo-
lugdo autbnoma do sistema pode significar o
desinteresse do sistema por ele e seu conse-
qtiente descarte."

Desde que o sistema produtivo consa-
grou como sua maior for¢a o conhecimento,
conhecer tornou-se 0 mandamento primeiro
para quem quer vencer. Mas jd nao bastam
conhecimentos ¢ habilidades fixas: € preciso
aprender a aprender para sobreviver num
mundo em permanente processo de transfor-
magao. Tanto os conhecimentos quanto a dis-
posicdo para a aprendizagem permanente ndo
buscam mais explicar e compreender a reali-
dade como produto historico, passivel de re-
ceber a intervencao humana segundo os in-
teresses do humano, mas assumem um card-
ter estrutural afirmativo. Inclusive a “educa-
¢do permanente” passa a assumir esse senti-
do: criar condicdes de aprender ao longo de
toda a vida para que o processo de adapta-
¢do ndo se interrompa. O processo historico
que Marx definiu como dialético tornou-se
uma relacio de via tnica na qual a realidade
segue imperturbavel seus rumos ditados por
regras técnicas (Habermas) que independem
da participa¢io do homem, condicionando o
individuo & submissao unilateral. Esse € o
preco que aqueles felizes que ndo foram ex-
purgados pelo sistema devem pagar pela sua
sobrevivéncia. O fantastico espeticulo das
conquistas cientifico-tecnoldgicas embeve-
ceu de tal modo o homem que ele préprio se

ofertou em sacrificio no altar desse “progres-
so”. Progresso, conforme assinala muito apro-
priadamente W, Benjamin numa de suas famo-
sas alegorias, ¢ a brisa que mantém estendi-
das as asas do anjo da histéria. empurrando-
o de costas para o futuro enquanto sob seu
olhar estarrecido ruinas sobre ruinas se amon-
toam a seus pés (Benjamin, 1985, p.158). A
adesao do individuo a cullura e a sociedade
nao se da mais por decis@o racional, mas por
necessidade.

Houve épocas em que essas forgas eram
mais aparentes e visiveis, podendo ser com-
batidas, talvez. com mais facilidade. Para
Marx, por exemplo. o capital e os seus agen-

tes capitalistas representavam a opressao
que para ele eram fonte do sofrimento e da
miséria, ao qual o proletariado. portador da
verdade e pulsdo emancipatéria, deveria
opor-se num combate sem (réguas até a vi-
toria final que, sem divida. haveria de vir.
Hoje, com o desenvolvimento das novas for-
¢as econdmicas, comandadas a partir de cen-
tros globalizados e informatizados, indepen-
dentes e superiores, inclusive, aos Estados
Nacionais, o inimigo tornou-se tanto mais
invisivel ¢ virtual quanto mais presente e
eficiente. A vida passa a ser decidida em ins-
tancias, as quais o individuo ndo tem mais
acesso, muito embora seja afetado por elas
na sua esséncia. Assim, a racionalidade dei-
xa de ser o elemento vital da cultura pelo qual
os individuos decidem aderir a ela. A coer-
¢io € exercida através de mecanismos sutis
e ilusionistas que, inclusive, jogam fortemen-
te com o emocional para impor seus valores.
(Cf. Crochik, 1997, p.113). A cultura da pro-
paganda. por exemplo, relega explicitamente
o racional em favor do emocional.
Trazendo essas consideragdes gerais
para a drea da formacao profissional. verifi-
ca-se que uma das principais contradigoes
da atualidade reside no fato de que a relati-
va igualdade, conquistada através da educa-
¢do, ao invés de representar um avango em
dire¢do a emancipagdo, significa. ou pelo
menos pode significar, uma submissio ainda
maior. Em que termos? Primeiro, porque a
educacdo do individuo, como foi dito ante-
riormente, deve se orientar completamente
nas exigéncias sistémicas que ndao podem
ser questionadas e, segundo, porque com as
melhores condicdes educativas de todos e
por ndo haver emprego para todos. os indi-
viduos sao talhados para a disponibilidade ¢
a intercambialidade. segundo as necessida-
des e as vontades imperscrutdveis do siste-
ma. Quem ndo se adapta, quem questiona,
quem nao contribui efetivamente para o siste-
ma pode ser facilmente substituido (cf.Crochik
1997, p.120). O postulado da educacdo para
todos se alia a igualizacdo e indiferenciagio do
individuo. Este, para que tenha alguma chance
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de sobrevivéncia, ¢ obrigado a introjetar os co-
nhecimentos ¢ habilidades de que necessita
para a sua propria subsisténcia e “desenvol-
vimento” sem que ele proprio possa pensar e
decidir sobre aquilo que deseja assimilar.
Um outro aspecto dessa contradicdo, men-
cionado também pelo autor antes citado, € o
da crescente mecanizacio do trabalho que, ao
contrdrio do que muitas vezes se diz, jd nio
exige um elevado grau de educacio, pelo me-
nos no sentido mais amplo e profundo deste
termo da relacdo do homem com a natureza e
dos homens entre si. Exige-se, apenas, uma

adaptacdo aos procedimentos da maquina, e um
simples treinamento pode propiciar um desem-
penho adequado, o que leva a prépria educagao.

tal como foi pensada em séculos passados. a ser

menosprezada (Crochik, 1997, p.120).

A educacgio € hoje muito mais algo de dtil,
sistémico, a ser incorporado como instrumen-
to de sobrevivéncia do que formacao reflexi-
va na perspectiva da emancipagio, da cons-
trucao de algo melhor para os homens. Vista
desde essa perspectiva, educacao apresenta
claramente duas faces: a til e a indtil. Util é
aquela que instrumentaliza o individuo para
tornd-lo dtil ao sistema ou. do ponto de vista
do individuo, para ganhar dinheiro: indtil é
aquela que incorpora cultura para a formacgao
do cidaddo esclarecido. Numa sociedade em
que. conforme jd dizia Paulo Freire (1975). 0
Ter predomina sobre o Ser, a segunda deve
ser sacrificada em favor da primeira. Esta é
claramente a realidade educacional universi-
tdria que se apresenta aos nossos olhos.

Como ja foi feito nos dois itens anterio-
res. devo repetir aqui gue ndo se trata de ne-
gar valor a formacao para o mercado de tra-
balho. Seria evidentemente ilusério ¢ alienan-
te defender tal posigiao. Ndo obstante, é pre-
ciso ficar muito atento ao cardter ideoldgico
de certos discursos aparentemente progres-
sistas que absolutizam o enfoque profissiona-
lizante da educacio universitaria. Atrela-se e
reduz-se a esse enfoque a responsabilidade
social da universidade que deve ser entendi-
da como muito mais ampla, ultrapassando,

inclusive, o c¢irculo reduzido daqueles que
chegam a universidade. Por detrds desse dis-
torcido conceito de responsabilidade social
da universidade esconde-se uma perigosa
mediacdo entre economia ¢ cultura. O des-
prestigio do cultural ¢ o lugar determinante do
econdmico provocam um grave desequilibrio
entre esses dois espagos em favor do tltimo.
O poder econdmico goza de tal autonomia
que, inflado por seu prestigio, acaba se tor-
nando o critério dltimo de avaliagio das de-
mais atividades no interior da universidade.
Nesse contexto, o trabalho académico-cultu-
ral da universidade merece reconhecimento e
apoio apenas na medida em que se coaduna e
favorece os interesses econdomicos. "0 valor”,
diz Kurz (1997, p.27), “nio € nenhuma ‘coisa
econdmica’ crua. mas ao contrario a forma
social total, ou seja, a forma-sujeito e a for-
ma-pensamento”. O econdmico impregna tu-
do tornando-se mais importante que a propria
vida. A formag¢do do individuo tanto no que
diz respeito ao seu aprimoramento pessoal
quanto no que se refere & sua formagao para
o social passa a ser dirigida pelo fetiche do
valor dinheiro. A prépria educacio tornou-se
uma mercadoria com valor de troca. Se os pro-
cessos educalivos ndo estio animados pela
promessa de serem lucrativos, as pessoas ja
nio os desejam. Dispensam-nos. A formacio
do ser humano integral que inclui os aspec-
tos cultural, politico, ético, pessoal tornou-se
perfumaria indtil. Pode-se dizer que estamos
presenciando o fim do cientista, do professor
e da prépria academia enquanto figuras he-
roicas e entramos numa era da valorizacio de
sua agdo a partir do econdmico. Se analisar-
mos as reformas pelas quais passam grande
parte dos sistemas de ensino superior de
muitos paises, veremos que um dos principais
critérios para incluir, excluir, reduzir ou
realocar dreas, pessoas e recursos € precisa-
mente o econdmico.

E claro que ndo pretendo retornar a um
conceito Humboldtiano de universidade. Hum-
boldt. no contexto do surgimento do novo
conceilo de ciéncia que assumia como deter-
minante principal seu cardter de produtivida-

19



Pro-Posicoes Vol. 8 n” 2[23]. * Marco de 1999

de e utilidade. defendia um modelo de univer-
sidade que deveria cultivar a ciéncia como
uma atividade neutra e independente dos in-
teresses do Estado e das forcas ccondmicas.
Na Alemanha daquela época, ndao as univer-
sidades, mas as chamadas Escolas Técnicas
Superiores, as Fachhoschulen, ficariam en-
carregadas de garantir a relagio entre teoria
e pritica através da formacao profissionali-
zante. O projeto de Humboldt procurava res-
guardar a universidade dessa ideologia utili-
tarista. desvinculando-a tanto dos interesses
do Estado quanto da pesquisa utilitarista.
Com isso ndo pretendia eximir a universidade
de sua responsabilidade social. mas acredi-
tava que a sua missio se encontrava no cam-
po da busca da verdade do que a sociedade
seria. ao final. a maior beneficidaria. Na Fran-
¢a. a universidade napolednica, tutelada pelo
Estado, seguiu caminho inverso, encarregan-
do-se da formacdo de profissionais para
o Estado e para o mercado. Nesse pais, inver-
samente ao que ocorrera na Alemanha, a pes-
quisa mais independente ficou a cargo das
Escolas Normais Superiores que se tornaram os
verdadeiros centros de elaboracio do saber
novo. E bastante curioso que Renaut (1995),
num trabalho sobre a universidade francesa,
atribui sua atual crise precisamente ao [ato de
ela ter sido degradada a universidade de servi-
¢os. tornando-se, por isso, nio merecedora dos
recursos governamentais. destinados predomi-
nantemente as Grandes Ecoles, encarregadas
do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico.
Niio seria essa uma antevisio do cendrio que
nos espera se aqui no Brasil forem criados os
tais centros de exceléncia ou institutos de
pesquisa dos quais se ouve falar com insis-
tente freqiiéncia?

A liciio que podemos aprender de Hum-
boldt € que, através de seu projeto de formagao
pela ciéncia, ele soube compreender que a des-
vinculacio entre pesquisa (til e pesquisa pura
teria sido um desastre para a universidade que,
privada de uma de suas faces. teria ficado uma
entidade vazia em decorréncia da “dupla amea-
ca constituida pela perspectiva de uma teoria
privada de toda a perspectiva pritica ¢ de uma

pratica privada de toda a reflexdo tedrica.” (Re-
naut, 1995, p.120) Muito embora a férmula en-
contrada por Humboldt de que o proprio saber
forma. desobrigando a universidade de um com-
promisso social mais direto, esteja hoje total-
mente superada, aidéia da “formagio através da
ciéncia’ que integra a pesquisa ¢ formagio de
alunos, pode servir-nos de alerta ante a idéia
de que o sentido da universidade se restringe a
prestagio direta de servigos a sociedade. O
sentido til da ciéneia deve ser complementado
pelo seu sentido formativo.

Para Habermas. as concepeoes filosdficas
do idealismo alemio em matéria de ensino
superior. na forma como se concretizaram na
universidade de Humboldt. jd ndo sdo mais
pertinentes. A concepcio de universidade
como wniversitas scientiarun nao lem nem
poderia ter sustentagcio nos dias atuais. O
modelo idealista da universidade humbold-
tiana seria hoje facilmente desnudado como
uma instituicio rendida a perspectiva filoso-
fica do sistema. O projeto moderno de totali-
zacdo do conhecimento das “grandes narra-
tivas™, como nominam os pés-modernos esta,
dita, uniformizagao imperialista do saber, es-
taria se esvaindo na fragmentagdo do pensa-
mento contemporineo refratado em mosaicos
epistémicos de racionalidades maltiplas ¢ nao
totalizdveis. Mesmo que nao assista razao a
tese pos-modernista da fractalizacio radical
da racionalidade. conforme evidenciam ani-
lises mais recentes.'' a razdo deve renovar
seus argumentos para justificar suas preten-
soes de universalidade na poliformia de um
mundo no qual a verdade se institui diale-
ticamente no processo histdrico.

O projeto idealista estava baseado na
conviceio de que a ciéneia pura, exercida in-
dependentemente de suas eventuais aplica-
¢oes. possui poder formativo, de modo que a
universidade. praticando-a dessa forma, as-
sumiria ¢ cumpriria sua func¢io de formadora
da humanidade. mesmo sem se¢ preocupar com
seu lado atil. Ora, essa concepeio foi larga-
mente superada no processo do desenvolvi-
mento cientifico-tecnologico. Conforme lem-
bra Renaut,
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no sistema de trabalho que conhecem as socie-
dades industriais, ndo se poderia mais sepa-
rar conhecimento e téenica, desde que se as-
siste na realidade, constantemente. a utiliza-
¢ao da ciéncia pela téenica e a reutilizagio do
progresso técnico pela ciéncia. Numa palavra.
nessas condicaes transformadas, a universi-
dade ndo teria mais razio de se proteger da
esfera profissional sob o pretexto de que esta
seria estranha ao saber (Renaut, 1995, p.139).

A concepc¢ao idealista de universidade
baseava-se nas formas pré-industriais de traba-
lho, sendo. portanto, incapaz de fornecer res-
postas para os problemas do nosso tempo. Num
mundo em que existe uma estreita imbricacio
entre conhecimento e exercicio profissional. ou
seja. num mundo em que as proprias compelén-
cias l€cnicas geram as suas teorias, como pre-
servar o espago de uma ciéncia pura e neutra?
Essa nova relagdo, portanto, entre o conheci-
mento e 0 exercicio profissional impds e conti-
nua impondo uma reconceptualizacao da uni-
versidade que se encontra agora numa situagio
mais complexa em que jd nao € possivel o recur-
so ao distanciamento e neutralidade idealistas.
Nesse cendrio, duas caracteristicas talvez de-
vam ser mencionadas antes de outras: a espe-
cializac@o e a aplicacdo pritica do saber. O sa-
ber perde sua unidade, torna-se multiforme e es-
pecializado. Trabalham-se pequenos recortes
do real sempre com perspectiva tecnologica, ou
seja, de transformacio do saber adquirido em
aplicacoes priticas. Contudo. nas palavras mais
uma vez de Renaut

toda a dificuldade com a qual a cultura contem-
pordnea se vé confrontada (...) esta no fato de
que essas racionalidades tecnoldgicas nao ajudam,
por si mesmas. a adquirir habilidades propria-
mente praticas: o poder de manipular um setor
do real ndo garante que se possua também o de
agir, vale dizer, o de determinar o que pratica-
mente € necessdrio do ponto de vista mais geral.

Em outros termos, assim continua o au-
tor citado.

a gente ndo vé gque o saber decorrente das
racionalidades teenolGgicas seja formador ao

menos para todos os setores da atividade
social onde se trata ndo simplesmente de ad-
ministrar tecnicamente o mundo, mas de rea-
lizar uma vontade democratica (1995, p.140).

Quero chamar a aten¢io para este concei-
to de formagao, evocado pelo autor. Trata-se
de algo que extrapola a educa¢do meramente
técnica. envolvendo uma dimensdo mais am-
pla. integral, do ser humano. Estaria, com isso.
novamente incorrendo numa certa nostalgia
da id¢ia idealista de ciéncia humanamente
formadora, convocando a universidade a rea-
proximar-se desse ideal? Ou, em outras pala-
vras, eslaria sugerindo que a solu¢do da in-
capacidade das racionalidades tecnoldgicas
de promover a formacdao integral dos alunos,
por exemplo, no sentido de desenvolver neles
a capacidade de decidir o que ¢ praticamente
necessario desde um ponto de vista comum
(a formagdo de uma vontade democritica), es-
taria no retorno aos ideais de Humboldt?

J4 ficou dito anteriormente que isso seria
completamente invidvel no contexto do mun-
do contempordnco. Habermas, tentando res-
ponder a essa questio, parte, em primeiro lu-
gar, da idéia de que a universidade tem a fun-
¢ao de ministrar uma formagao para além das
escolas meramente profissionalizantes. Sem
essa formagio, as questoes praticas'™ seriam
abandonadas ao julgamento incontrolado e
arbitrdrio, geralmente comandado por interes-
ses particulares, sem ancoragem nenhuma
num codigo ético-democrdtico mais amplo
que considere os interesses sociais. estabe-
lecendo-se para o futuro nao um ambiente de
luz e racionalidade, mas de obscurantismo ¢
barbirie. Este é, efetivamente, o mundo de hoje
que se estende ante nossos olhos. Nesse sen-
tido, ¢ mesmo que ja ndo se possa retornar aos
ideais de Humboldt, o conceito de formagao
universitdria deve, no minimo, ser dirigido por
uma ciéncia capaz de refletir sobre si mesma.

Uma ciéncia capaz de trazer a todo o saber
este olhar sobre si mesmo. este “saber do sa--
ber”. somente gracas ao qual o detentor de uma
competéncia especializada pode adquirir uma
visao suficientemente ampla dos resultados
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cientificamente alcancados para se colocar
questdes sobre suas finalidades e implicagoes
sociais e politicas (Renaut, 1995, p.141).

Nio se trata de uma ciéncia separada de
sua perspectiva pritica e nem independente
de sua assimilacdo no processo de formagao
profissional. Dito de outra forma: a ciéncia
ou a especialidade que ¢ ensinada ao aluno
nao deve ser passada a ele como um conjun-
to autéonomo e isolado de conhecimentos
transformdveis em competéncia profissional,
mas como ciéncia que se entende como pro-
duto histarico, relacionado com as outras di-
mensdes do saber humano (outras ciéncias).
cujo sentido deve estar na promogao do hu-
mano. tanto na relacao dos seres humanos
entre si quanto com a natureza. Mas, como
realizar isso concretamente? Devemos dedu-
zir dessa necessidade da formacao reflexiva
do futuro profissional a necessidade de in-
troduzir uma ou mais disciplinas paralelas
aquelas destinadas a aquisicio das compe-
téncias ¢ especialidades setoriais, ou seja.
seria necessdrio reinstalar. por exemplo, a fi-
losofia no edificio universitdrio como a cién-
cia das ciéncias?

Kant, no seu famoso escrito sobre o “Con-
flito das Faculdades™, em que trata das rela-
coes entre as diferentes dreas de conhecimento,
em seu lempo representadas na universida-
de. defende essa posicao atribuindo a Facul-
dade de Filosofia que. a seu ver, ndo sofriaa
interferéncia de nenhuma outra instiancia, a
tarefa de exercer um certo monitoramento so-
bre as demais ciéncias. Kant imaginava que
ali. onde a razdo desfrutasse de toda a liber-
dade. estando obrigada a respeitar apenas as
suas proprias leis. a universidade gozaria da
mais completa autonomia, tendo que respei-
tar somente a verdade. Dedicada apenas ao
cultivo da razao, a filosofia poderia, a este (i-
tulo, reivindicar para si o direito de oferecer a
todos os outros dominios do saber uma vi-
sio de suas amarras tradicionais ¢ suas [6r-
mulas preestabelecidas.

Habermas descarta essa possibilidade
porque, na sug opinido, a propria filosolia jd

se reconhece incapaz de englobar todo o sa-
ber. incapaz de refletir sobre ele desde uma
posi¢io externa. Esse ideal metafisico dissi-
pou-se pela autocritica da filosofia do prin-
cipio da univocidade teérica da qual todos
0s saberes seriam de alguma forma tributé-
rios. Assim sendo, a filosofia deveria entao
ser substituida por uma outra disciplina ou
um outro grupo de disciplinas que encar-
nassem um novo modelo de reflexibilidade.
Habermas imagina que estas se encontram
no terreno das ciéncias humanas. Para ele, a
heranca que nos deveria ficar do ideal de
Humboldt (da formagao pela ciéneia) seria a
necessidade de estabelecer entre as ciéncias
da realidade histérica e social uma nova re-
lacdo que garantisse a emergéncia de uma
consciéncia reflexiva.

As propostas de Kant e Habermas coin-
cidem na expectativa de se criar uma instan-
cia capaz de subordinar todas as demais fa-
culdades especializadas a uma visao mais
generalista, interessada tao-somente na pro-
ducdo da verdade. ou seja, na necessidade de
um espaco de consciéneia e reflexibilidade.
Desbastando-as de seus respectivos condi-
cionantes histéricos, pode-se inferir que am-
bas coincidem na exigéncia de que a univer-
sidade deve buscar um saber livre do impera-
tivo exclusivo da utilidade. Habermas, um au-
tor contemporaneo, reafirma de alguma forma
a caréncia de horizonte critico-reflexivo. ja
presente em Kant e Humboldt. Ante a impos-
sibilidade de a filosofia assumir essa fungio

jd que ela mesma teria se tornado uma entre

outras especialidades, Habermas sugere con-
fiar essa tarefa as ciéneias sociais. Estas, re-
fletindo sobre o modo de producdo histérico
e coletivo dos saberes téenico-cientificos
como também sobre o modo de insercdo dos
seus resultados num espago comum, seriam,
a seu ver. as dnicas a colocar questoes rele-
vantes a respeito das habilidades priticas, ou
seja, a respeito do sentido ético, humano,
cultural e social dos demais campos do saber.
Mas seriam realmente as ciéncias humanas
capazes de preencher o vazio deixado pela
filosofia quando sabemos que elas mesmas
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sao muitas vezes pouco reflexivas e muito
mais dogmaticas? Na verdade, ainda nio te-
mos uma solugdo para esse novo conflito das
faculdades, embora trate-se de uma questio
de extrema relevincia para a formagio integral
dos alunos. para a organizacio curricular e
também para a definicio da identidade da pro-
pria universidade. Eu arriscaria mesmo dizer
que a crise atual da universidade surge em
parte sobre o chao dessas incertezas.

A proposta de Habermas nio € satisfato-
ria porque ndo supera. no fundo, as grandes
linhas do modelo de Humboldt que, como ja
havia feito Kant, elege uma flaculdade parti-
cular. aparentemente hdbil no exercicio da
funcao reflexiva, como garantia de unidade e
liberdade do saber. Fica preservada a estru-
tura de faculdades e, portanto, de segmen-
tacdo tradicional da universidade. A pergun-
ta que hoje deve ser posta sobre a mesa € se
essa estrutura ainda dd conta de um mundo
epistémico profundamente transformado e
cada vez mais transversalizado, bem como de
um mundo politico e econémico internaciona-
lizado e globalizado. Preocupante e desafiante
ao mesmo tempo € a constatagao de como,
num tal contexto, o conhecimento vem-se tor-
nando um fator de produgio. coneclado e
condicionado por interesses particulares,
movidos pelo idedrio da produtividade e do
lucro para cujo sucesso a especializagio ¢ a
instrumentalizacdo do ser humano ¢ uma con-
di¢do sine gua non.

A pergunta que a universidade deve co-
locar € como uma lal ciéncia ainda pode ser
minimamente formadora no sentido do que os
alemaes chamam de Bildung, ou seja. como
essa prdtica cientifica, segmentada. desinte-
ressada do humano e cabrestada pelos inte-
resses tépicos do dtil e Tucrativo pode formar
a pessoa integral? Ou devemos abandonar de
uma vez por todas o ideal de uma universida-
de completa, preocupada com objetivos mais
amplos ¢ formativos, para colocar em seu
lugar uma universidade funcional. voltada
apenas para atendimento dos interesses sis-
[émico-téenicos ante os quais qualquer uto-
pia de um ser humano ¢ de uma sociedade

melhor e mais justa deve ser sacrificada?

Em termos realistas, é preciso reconhecer
que, de fato. esse ideal foi abandonado. A uni-
versidade tornou-se uma instituigdo de mas-
sa, cujo imperativo primeiro € a formagao pro-
fissional de cardter estritamente técnico. Na
maior parle das instituigdes ndo apenas a for-
magao humana em termos €ticos, politicos, de-
mocrilicos etc. estd completamente esqueci-
da, mas também a relacio entre pesquisa e for-
macdo profissional estd perdida. Nao é por
acaso que com, crescente freqiiéncia, ouve-se
a acusacio de que a universidade se tornou um
grande “escolao”™. As diferentes faculdades
sdo, na verdade, escolas isoladas, especia-
lizadas, desconectadas umas das outras e des-
ligadas de qualquer ambigio de formagéo hu-
mana e cultural."™ O ideal humboldtiano de
formagao através da ciéncia cedeu lugar ao
mundo téenico-cientifico, que jd introjetado
nas proprias expectativas do homem contem-
porineo ¢ por ele proprio assumido e deseja-
do, dispensando qualquer imposigio de fora.

Num tal mundo ndo basta apenas recor-
rer as contribui¢des adicionais de outras fa-
culdades, como. por exemplo, da filosofia no
senso idealista ou das ciéncias humanas na
proposta de Habermas, mas € necessdrio que
se desenvolva uma nova reflexio que parta
de dentro das préprias disciplinas ou dreas de
conhecimento. Os rumos dessa reflexdo de-
vem ser balizados pela busca da recuperacio
do sentido humano da ciéncia e de sua inser-
¢do na totalidade do saber.

O pieito idealista da funcdo formadora e
cultural da ciéncia pode facilmente ser com-
preendido no contexto da universidade idea-
lista que era de elite por definicio. E preciso
perguntar o que um tal ideal pode significar
concretamente hoje no contexto da super-
especializacio de um lado e da abertura da
universidade a um pablico cada vez maior de
outro, que, como jd foi dito, ndo deseja outra
coisa sendo sua formagio profissional. téeni-
ca entende-se.'" Se essa abertura significa a
“escolarizacao™ da universidade. o que sig-
nifica entdo formagio de elite?'” Poder-se-ia
imaginar que. na impossibilidade de garantir
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um padrio homogéneo de exceléncia na pes-
quisa e na formagio. cada universidade, ad-
mitindo a diferenciacio, preservasse pelo
menos um de seus setores como de excelén-
cia. Trata-se. evidentemente, de uma propos-
ta ambigua. uma vez que privilegia apenas um
setor, garantindo em seu dmbito formagao em
sentido mais pleno, mas abandonando os
demais a logica da escolarizacio ¢ da tecno-
profissionaliza¢do. Nao ¢ sendo uma “solu-
¢ao™ aparente uma vez que nao enfrenta o real
problema da preservacio do nivel de pesqui-
sa e formacao integral na universidade como
um todo.

Qutra proposta possivel seria a divisdo
dos cursos em dois ciclos, dos quais o primei-
ro visasse oferecer, durante determinado ni-
mero de semestres, uma formacao standard. in-
ferior ao nivel atualmente almejado, ¢ um
segundo ciclo que garantisse desenvolvimen-
to de compelténcias superiores exigidas para a
pesquisa e o desempenho de funcdes sociais
mais elevadas. Também essa proposta compor-
ta sérios problemas, pois, dessa forma. a uni-
versidade estaria assumindo a separagio, que
Humboldt pretendia evitar, de um ensino liga-
do & prdtica. mais imediatamente rentdvel e dtil
(primeiro ciclo). e outro, uma espécie de colé-
gio de sdbios que evoca a antiga idéia que jd
os gregos denominavam de “academia”™. A
universidade propriamente dita, aquela que
pesquisa e forma. ficaria restrita, para dizé-lo
em termos brasileiros, reservada aos mestra-
dos e doutorados. As faculdades tornar-se-iam
“escolas superiores de formagdo profissional ™.
Esse modelo. longe de melhorar a universida-
de, marcaria. de fato, o seu desaparecimento
pelo menos no sentido tradicional desse termo.

Essas propostas, apresentadas por
Mittelstrass ¢ mencionadas por Renaut na obra
jd anteriormente citada, opOem-se a tendéncia
atual de institucionalizar a dissociagdo entre
ensino e pesquisa através da incorporagio de
todos os campos profissionais

advogando abertamente g opgdao inversa: nao
trazer para dentro da universidade escolas su-
periores, mas, ao contririo. levar para as esco-
las técnicas superiores vaslos setores das atu-

ais universidades de maneira a recompor o sen-
tido inicial das universidades, isto €, formar a
populag¢io sdbia através da relagio estreita en-
tre ensino e pesquisa (Renaut, 1995, p. 150).

Trata-se, a meu ver, de sugestoes conser-
vadoras que evitam enfrentar o real problema,
optando pela consagracao ¢ institucionalizagdo
de um srarus guo. Mesmo reconhecendo que
ndo é ficil encontrar a solugdo ideal, sobretu-
do num pais de poucos recursos como 0 nos-
s0, parece ser mais indicado seguir lutando por
uma elevagio geral da educagio superior ao
invés de segmentd-la em educacio superior de
primeira e de segunda linha.

O modelo proposto por Mittelstrass sig-
nificaria submeter os chamados “dinossauros
universitarios™ que, conforme dizem. tém o
ventre maior que a cabega, a um regime de
emagrecimento. Com tal dieta, imagina-se re-
duzir a universidade ao seu nacleo ideal, cri-
ando condi¢oes para o desenvolvimento do
ensino ¢ da pesquisa. bem como da formagiio
em perspectiva mais integral. No entanto, ¢
necessdrio perguntar se essa seria a tnica
saida para a universidade depois de todos os
esforgos que foram feitos para ampliar a uni-
versidade e tornd-la acessivel a setores mais
amplos da populacio.

No Brasil, onde nido hd a tradigao de es-
colas téenicas superiores, insinua-se, de for-
ma cada vez mais explicita, a criagio de insti-
tutos ou centros de exceléncia, privilegiados
em termos de recursos humanos e materiais.
No fundo, trata-se de duas propostas simila-
res com a diferenca de que uma sugere recu-
perar a universidade como centro de pesqui-
sa e formacio através da exclusdo de todas
as atividades estranhas a este fim, enquanto
a outra retira da universidade suas funcoes
mais elevadas de pesquisa e cultura, alocan-
do-as em institutos ou cenlros especiais.
Ambas, a meu ver. implicam na separagio da
institui¢do em dois niveis, dos quais apenas
um teria condi¢des de desempenhar fungoes de
pesquisa. formagio ¢ reflexdo mais elevadas.

Nio se pode negar que a massificacdo da
universidade trouxe e traz sérias dificuldades
para a alta cultura, uma vez que, além de to-
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dos os problemas de recursos, os proprios jo-
vens que chegam a universidade. em sua ab-
soluta maioria. buscam apenas uma educacio
profissional téenica no campo de sua opgio,
sem interesse em formacdo no sentido que
anteriormente referi. Mas tomar essas dificul-
dades para colocar em andamento um proces-
so de “desbastamento™ da universidade, seja
conduzindo os aspirantes para as escolas téc-
nicas superiores, seja retirando da universida-
de suas fungdes mais nobres de pesquisa e for-
magio, nio me parece o caminho adequado. As
dificuldades que efetivamente existem deveri-
am muito antes servir de desafio para encon-
trar caminhos que possibilitassem uma forma-
¢ao verdadeiramente universitdria a um nidme-
ro cada vez maior de jovens. Na verdade. a uni-
versidade encontra-se na encruzilhada entre
dois modelos: aquele tradicional, de elite, que
atendia apenas um pequeno e seleto grupo
desvinculado de interesses mais imediatos, ¢
o atual que acolhe um contingente muito maior
de pessoas interessadas apenas em sua edu-
cacdo diretamente aplicavel ao exercicio de
alguma profissdo. A tarefa que se coloca €
como evilar que o ndmero maior de alunos
implique na “escolarizacio’da universidade.,
No modelo tradicional assumia-se um ideal de
universidade e buscava-se sua realizagio na
convicgao de que isto serviria de impulso para
o avango e desenvolvimento da sociedade: no
modelo atual, a universidade destina-se a aten-
der as necessidades téenico-profissionais de
que os individuos necessitam para desempe-
nhar determinadas fungdes na sociedade. Se
antes a universidade transcendia a realidade,
buscando apontar-lhe novos rumos mas incor-
rendo também num isolamento e distancia-
mento do real, agora ela é projetada a partir da
realidade permanecendo-lhe proxima mas sub-
missa ¢ aderente. Do idealismo ao pragmatismo
académico, poderia denominar-se esta passa-
gem. Metodologicamente, a primeira aborda-
gem se funda na filosofia e a segunda, na so-
ciologia. Talvez, como ja sugeria o grego
Aristoteles, a virtude se encontre entre os dois
extremos. O modelo idealista redne virtudes na
medida em que preserva seu potencial eritico,

mas distancia de qualquer tarefa pratica: o mo-
delo pragmalista, ao contrdrio, estd voltado
para a realidade mas Ihe € aderente, perdendo
a fungdo critica e formativa. Na verdade, nos
deparamos aqui com 0 mesmo tema fundamen-
tal e ineludivel da universidade: é preciso
redeflinir sua identidade e fun¢do na socieda-
de contemporinea (Goergen, 1997, p. 355.).
Essas consideragoes revelam que recém -
estamos dando os primeiros passos no cami-
nho para uma solug¢do mais abrangente da cri-
se de identidade da universidade contempo-
rinea. Essa crise é universal e nao aleta ape-
nas a universidade nos pafses periféricos.™
Ninguém sabe qual serid o seu desfecho. O que
se registra € um forte apelo para que a univer-
sidade se torne uma instituigdo de servigo.
tanto no campo da pesquisa quanto no do
ensino, ¢ ndo sabemos se, levado a termo este
processo, ainda ird sobrar universidade, no
sentido tradicional desse termo. Ocorre que
nos paises mais desenvolvidos ha uma valori-
zacdo grande da ciéncia ¢ tecnologia e, por
conseguinte, também da universidade. ao pas-
so que entre nds o momento ¢ de grande letar-
gia ¢ alé de sucateamento do que com muito
sacrificio ja havia sido alcan¢ado. Ha hoje um
evidente afunilamento da universidade em di-
regio a profissionalizacio e, ao que tudo indi-
“a, a politica de ensino superior. atualmente em
vigor. tende a fortalecer esta expectativa. Nes-
ses lermos, espera-se da universidade que,
antes de mais nada. forme prolissionais para o
mercado de trabalho, na perspectiva das exi-
géncias que esse mercado impoe. E assim a
educacio superior torna-se cada vez mais uma
funcao do mercado de trabalho ou mesmo das
empresas. Aqui € o momento de relembrar o
que Toi exposto nos dois primeiros itens em
gue se mostrava as dificuldades inerentes ao
mercado de trabalho e a relagao entre univer-
sidade e empresa para ter clareza como a uni-
versidade ¢ envolvida no circulo economicista
da sociedade contemporinea, correndo o ris-
co de perder toda sua capacidade antitética
com relag@o ao modelo social existente. '
Os procedimentos académicos atualmente
vigentes baseiam-se fortemente na teoria do
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déficit, ou seja. na busca da superagio, através
do ensino e da pesquisa. dos déficits que pes-
soas ou grupos de pessoas tém com relacao as
expectativas da cultura dominante quanto aos
conhecimentos e habilidades necessdrios para
sua integracdo no sistema. A perspectiva de
inclusdo estd atrelada a supressio do déficit
cultural com relagdo as expectativas da cultura
dominante. O modelo de cura social através da
supressio dos déficits tem um suposto clara-
mente pragmitico-positivista na medida em que
admite e aceita a realidade como estabelecida
sem questiond-la criticamente: tanto a univer-
sidade/instituicao quanto as pessoas que por
ela passam objetivam ajustar-se a realidade.
Essa teoria. que poderia ser chamada de
“teoria da supressao dos déficits”, deixa fora
de cogitacio as contradi¢cdes inerentes a0 mo-
delo social capitalista e neoliberal, como €, por
exemplo, o caso particular da falta absoluta de
empregos. anteriormente mencionado. Esse
paradoxo. que ndo € senio um dentre muitos,
mostra que persiste confianga no teorema
keynesiano de que o progresso haverd de pro-
duzir empregos em abundincia mesmo que ha
tempo os indicativos do mercado de trabalho
em ambito internacional evidenciem o contrd-
rio. Essa confianca. que ideologicamente se
amplia para outros setores permite a insistén-
cia no sucesso do modelo socioeconémico
vigente. muilo embora se agrave a cada dia que
passa a separacdo entre excluidos e incluidos.
Na medida em que a universidade se dedica in-
tegralmente a suprir os déficits, ela assume uma
atitude reprodutivista, excluindo de sua agen-
da o repensar do proprio sistema. A academia
justifica-se socialmente pelas vanlagens que
ela oferece ao sistema, seja pela pesquisa seja
pela docénceia. e ndo pelo aporte critico-refle-
xivo que ela poderia e, no meu entender, deve-
ria. produzir para além ou mesmo contra o sis-
tema. no interesse da sociedade como um-odo.
Enfim. a universidade € instada a integrar-se,
a aderir, abrindo mio de seu potencial inova-
dor e transformador. Conformando-se, a uni-
versidade ajuda. sim. a aliviar o problema des-
sa ou daquela pessoa. desse ou daquele gru-
po. ao preco € claro de seu siléncio e sujeicdo.

mas nao contribui para mudar a situagao de
uma estrutura social injusta.

Sintomadtico € que quanto mais pesada-
mente a questio do emprego pesa sobre as
consciéneias, mais se exige da universidade
que ela se dedique a formagao protissional dos
seus alunos. Se ainda nos anos 60 a esfera
econdmica era severamente criticada como o
espaco da exploragdo e do planejamento tecno-
criatico do ensino em func¢do do mercado de
trabalho como pritica alienante, hoje tudo se
transformou. gradual e imperceptivelmente. Na
medida em que 1a ocorrendo a deterioragio
econdomica, impos-se como objetivo primeiro
da universidade a inser¢dao dos alunos, cada
vez mais numerosos, no mercado. Pela primei-
ra vez nesse periodo, a universidade foi con-
vocada a contribuir para a politica do empre-
o ¢ para o desenvolvimento regional, como
também a ajudar a reduzir as desigualdades
sociais ¢ culturais. A democratizacio da uni-
versidade e a sua abertura a um publico cada
vez mais amplo levou a universidade a abdicar
de sua exclusiva preocupagio com a formagin
de elites do saber. Ocorreu um processo de
adequacio da formacio ao emprego. O ensino
de massa implicou num ensino mais ¢ mais
profissionalizante, impondo-se, com isso. uma
equivaléncia entre profissionaliza¢do. mas-
sificacao e democratizagao. O mundo académi-
co tornou-se um mundo fragmentado no qual os
departamentos se comportam cada vez mais
como grandes magazines, abrindo novas secoes,
buscando o sucesso pela “standartizacdo”
das mercadorias e das forgas de trabalho. Ao
contrario do que vem ocorrendo em outros pa-
ises, como nos USA, onde os efeitos perver-
sos da profissionalizacio parecem regredir em
favor da reconstrugio de uma universidade,
cujos valores nao derivam mais exclusivamen-
le das exigéneias da economia. Essa tendén-
cia pode ser constatada através de uma sim-
ples olhada nos programas das universidades
tecnologicas que quase indistintamente preveé-
em para seus alunos disciplinas como socio-
logia. filosolia. psicologia ete., até mesmo nas
catedrais da ciéneia & teenologia. como o fa-
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A orientagio exclusiva no mercado impli-
ca na valorizagido de saberes e habilidades
especializadas e operacionais. Niao ha divida
que o mercado e suas determinacdes. irrever-
sivels a curto prazo. sdo um indicativo impor-
tante para a universidade. mas nao se pode
permilir que essa cultura do profissionalismo
assoberbado degenere numa perigosa ¢ de-
sumanizante instrumentalizag¢do do saber ¢ do
proprio ser humano. A fungdo da universida-
de ndo pode reduzir-se a de prestadora de ser-
vigos por mais importantes que eles sejam. A
visdao imediatista deve ser complementada por
outra de longo alcance que objetiva a trans-
formacéo social como um todo. A contribuicio
que a universidade pode dar nesse sentido
nao se esgota nos discursos genéricos, mas
deve animar o seu quotidiano de pesquisa e
docéncia na medida em que esclarece o senti-
do social da ciéneia e a responsabilidade social
dos académicos no seu futuro profissional,

Parece que um primeiro estimulo para uma
correciio de curso nessa linha surge da con-
tradi¢ao interna do préprio mercado laboral. A
sociedade tecnologica, como lembra Renaut.
ndo tem necessidade apenas de técnicos se-
guros de suas compelténcias especializadas,
mas também de lideres capazes de tomar deci-
soes e deflinir opcoes de alguma amplitude, de
desenvolver uma visdo mais ampla dos cam-
POs. NOS quais suas competéncias se aplicam.
Fala-se da necessidade do especialista culti-
vado em contraposicio ao especialista de vi-
seira que nao so mutila a sua propria inteligén-
cia mas € também menos eficaz.

Numa palavra: se as universidades quise-
rem ser algo mais do que simples escolas
profissionalizantes, eventualmente reunidas
num mesmo “campus”. devem oferecer aos
seus alunos uma cultura mais ampla. Ha tam-
bém indicios de que as empresas que empre-
gam os profissionais formados nas universi-
dades valorizam mais ¢ mais sua formagao ge-
ral. Além disso. ¢ crescente o nimero de pro-
fissionais contratados fora de sua drea de es-
pecializacao. O que pretendo dizer € que a uni-
versidade, sem deixar de ser excelente na for-
macao profissional. deve caminhar para uma

reconciliag@o entre formacao especializada ¢ a
formagio geral, reunindo conhecimento, qua-
lificagdo profissional. cultura e responsabilida-
de social. Infelizmente, no interior da propria
universidade, sobretudo no campo das cién-
cias ditas duras e aplicadas, esse tipo de dis-
curso ¢ ainda considerado piegas ou “coisa de
ciéncias humanas”, desnecessdrio ¢ supérfluo.
Na minha leitura que, confesso, pode ser um
tanto otimista, se encontra em descompasso
com um movimento mais geral da sociedade
que comega a voltar-se contra a teenilicacao
de toda a vida e do préprio ser humano. Pelo
menos em paises que jd alcancaram o nivel de
desenvolvimento técnico e sua disseminacio
no mundo da vida a que nds ainda aspiramos,
parecem surgir movimentos de resisténcia que
colocam em destaque a individualidade, a sub-
jetividade, a cultura, enfim a autodeterminagio
do ser humano e, por outro, a dimensio social
do individuo.

Traduzindo esse otimismo para o campo
da universidade que. a partir do anos 60, foi
reduzida a um processo de proflissionali-
zacdo, entendo que hoje nos encontramos
no limiar de uma reversao desse processo na
medida em que se somam as vozes a favor
de uma perspectiva interdisciplinar e cultu-
ral que aponta a valorizacdo da lormacao
mais integral do individuo. E claro que essa
tarefa de reativar a cultura geral, concilian-
do-a com a cultura das disciplinas instrumen-
talizadas tecnologicamente. ¢ uma tarefa por
ser feita e depende da prépria universidade
levid-la a termo. Trata-se, de certa forma. de
um caminho de volta mas ndo para o mesmo
lugar. Jd ndo se pode esperar que as disci-
plinas ou especialidades se reintegrem num
saber univoco. O volume de saber disponi-
vel e a infinidade de campos de saber exigem
até pelas limitagoes do ser humano que se
facam recortes que se constituem em obje-
los especials que, por sua vez, se servem de
mcétodos proprios. O que € preciso recupe-
rar ¢ a consciéncia da artificialidade desse
procedimento que ndo tem fundamento no
real. Em oulros termos. € preciso recuperar
o conceito de totalidade. A recostura do frag-
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mentado ¢ uma tarefa muito mais drdua do
que a anterior de divisdo, pois exige a elabo-
racao de programas e métodos capazes de
fazer ressurgir a exigéncia universitdria ela
mesma. Para tal, como procurei mostrar an-
teriormente. jd nos podemos valer de um am-
plo debate que envolve sobretudo duas po-
sigoes: uma entende que as prdprias ciénci-
as especializadas podem encarregar-se de re-
cuperar essa cultura geral, e a outra acredita
que se deve recorrer as ciéncias humanas
para a realizacdo de tal tarefa. Em trabalho
posterior, desejo aprofundar este tema.

Por ora e s6 para dar alguns indicativos do
que pode significar uma tal formacdo integral
no contexto da formagao profissional levada a
cabo na universidade. quero lembrar que é
necessirio o especialista adquirir uma visao
mais ampla, historica e interdisciplinar de sua
especialidade e do campo de aplicacdo dos
seus conhecimentos e habilidades, um desen-
volvimento no campo da cultura e das artes,
uma conscientizacdo politica ¢ moral numa
perspectiva do exercicio da cidadania respon-
sdvel numa comunidade de seres humanos que
vivem uma experiéncia compartilhada. A for-
magao geral a qual me refiro é a ampliagao da
visdo especializada no sentido da unidade do
saber e a ampliacdo do interesse individual no
sentido dos interesses e valores comuns e
partilhados. Praticamente, parece-me promis-
sora a idéia de incluir algumas disciplinas do
campo das letras, da arte e da politica. que se
dirigem ao ser humano como um todo. & sua
sensibilidade ¢ & sua inteligéneia, a sua criati-
vidade ¢ ao seu senso élico, que integralizem
sua formacao individual com responsabilida-
de social. Mas a raiz principal de tal transfor-
macio deve estar fincada na propria discipli-
na por ser esse o espago respeitado e deseja-
do pelos alunos a partir do qual podem langar
um olhar enriquecedor e ntegralizador para
outros campos do saber. outros enfoques de
sua prépria disciplina ¢ outras dimensoes hu-
manas ¢ nalurais.

O caminho mais apropriado para a aqui-
sicao dessa cultura geral talvez ndo seja o re-
curso a especialistas das ciéncias humanas e

sociais. Por isso, contrariamente ao que su-
gere Habermas, parece-me que o movimento
niao da superagdo (porque esta nunca mais
serd alcancada), mas do equilibrio da superes-
pecializacio deve nascer dentro das préprias
disciplinas. E preciso colocar em evidéncia o
cardter limitado e parcial de cada disciplina e
criar a consciéncia de que existe, de fato, uma
relagiio intrinseca entre os objetos maltiplos
enfocados distintamente pelas diferentes
disciplinas. E preciso tamhém mostrar aos alu-
nos o sentido histérico de sua especialidade
e, sobretudo, evidenciar o sentido social do
conhecimento. Em sintese, ¢ mister criar a
consciéncia de que as questdes postas em
destaque pelas virias disciplinas ndo sédo au-
tonomas nem com relaciio a sua historia nem
com relagao as outras dreas do saber. Nao se
trata, a meu ver, de criar espacos isolados de
arejamento cultural. mas de manifestar ao lon-
2o da formacao dos futuros profissionais o
papel exercido na sua especialidade pelas
questdes que concernem a humanidade no
seu todo. Aqui fica em aberto uma questio
da mais alta relevancia, mas que ndo pode ser
tratada neste espago, que € a necessidade da
formacgao de um novo professor universitirio,
capaz de realizar sua docéncia ¢ pesquisa
nesta nova perspectiva.

Conclusao

A sociedade contemporinea ¢ a socieda-
de do conhecimento, sendo o seu dominio o
principal recurso de afirmagio e sobrevivén-
cia do individuo. A luta para vencer na vida
depende da aquisicdo e dominio cada vez
maior de conhecimentos. Assim sendo, ndo
sG cresce a procura pelas instituicdes capa-
zes de fornecer esse recurso, mas aumenta
sobre elas a pressao para que privilegiem em
seus processos educativos aqueles conheci-
mentos ¢ habilidades com maior relevincia
pratica. Uma das principais facetas desse sen-
tido prdtico do conhecimento € a preparagio
prolissional. Com o escasseamento dos em-
Pregos acirrou-se a concorréncia o que, por
sua vez., fez recrudescer a luta pelo acesso ao
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conhecimento, visto como Unico instrumen-
to de sucesso. A universidade encontra-se
no centro desse campo de batalha. Criada para
a producdo de conhecimentos novos e 0 en-
sino de alto nivel ou, em outros termos, a
busca e o ensino da verdade. preservava cer-
ta autonomia ¢ distincia com relacdo aos in-
teresses e as necessidades individuais ¢ so-
ciais mais imediatas. Esse sentido da univer-
sidade transformou-se profundamente. ga-
nhando destaque o cardter de aplicabilidade
da pesquisa ¢ do ensino. Ainda que esse ob-
jetivo muitas vezes ndo tenha sido efetiva-
mente alcancado. pode-se constatar que o
trabalho académico passa a ser avalizado cada
vez mais pela categoria do “atil”. Nesse sen-
tido, dois pressupostos ganharam enorme
destaque: a educagio para o trabalho e a rela-
¢do com as empresas. Embora admitindo sua
importancia como dimensoes determinantes
do ensino e da pesquisa no contexto contem-
pordaneo. procurei mostrar que trabalho e em-
presa ndo esgotam o sentido social da univer-
sidade. A conexdo trabalho e empresa que
toma a universidade a seu servigo represen-
ta, a meu ver. um estreitamento do conceilo
de universidade. Sutilmente ela se transfor-
ma numa instituicio prestadora de servigos
cujos fruidores. sejam individuos ou empre-
sas, pouco t&€m de social.

Com base nesses elementos. busquei
analisar mais detalhadamente os fundamen-
tos ¢ o significado da educacdo profissional
voltada exclusivamente para a instrumen-
talizagio do ser humano para a execugio de
determinadas tarefas no interior do sistema
socioecondmico vigente. Com o predominio
da categoria do dtil, o estudante passa a ser
educado para uma fun¢do social. Ele mesmo
se identifica comofun¢do que pode ser apro-
veitada ou descartada pelo sistema. Do pon-
to de vista da universidade, ocorre um estrei-
tamento em duplo sentido: de um lado. a
universidade perde a fung¢do de instiancia
critica capaz de refletir sobre 0 humano e o
social desde uma perspectiva mais ampla e
incondicional e, de outro. a educacio por ela
ministrada perde seu cardter de formacao in-

tegral centrando-se sobre a instrumenta-
lizacido do individuo para o mercado de tra-
balho. A esséncia da prdatica universitiaria ¢
a aquisi¢io de conhecimentos e habilidades
e ndo a educagio para as competéncias do
pensar. do decidir e do exercicio da cidada-
nia. A meu ver, a funcgao e a responsabilida-
de da universidade ndo se esgotam na pres-
tagio de servicos e sobretudo com relagao
ao educativo ndo se esgotam na formagio de
funcdes sociais. Os alunos devem ser forma-
dos para a cidadania individual e social atra-
vés de uma educacio integral que inclua
aspectos ¢ticos, culturais, artisticos elc. ¢
que, além disso. lhes ofereca o sentido his-
tarico, interdisciplinar e social da disciplina
ou especialidade de seu interesse.

Em Kant encontramos a sugestiio de que
a larefa integralizadora da educacao deveria
ser assumida pela filosofia enquanto um sa-
ber abrangente e ndo afelo a interesses ime-
diatistas. Habermas. reconhecendo que a fi-
losofia, tendo se tornado ela mesma uma cién-
cia especializada como as demais, ndo poderia
mais exercer tal funcio, transfere-a para as
ciéncias humanas. Em ambos os casos. trata-
se de uma parcela agregada a educagio espe-
cializada ou profissionalizante. Por certo que
disciplinas como sociologia, historia, estéti-
ca ou outras podem ¢ devem complementar
uma educagdo profissionalizante mas suas
perspectivas sio limitadas pelo sentimento de
rejeicdo que contra elas alimentam os alunos
por razoes que nao vém ao caso detalhar.
Busquei mostrar no texto que o objetivo de
uma educacio integral, com as caracteristicas
que mencionei. pode ser mais facilmente al-
cangada tomando como ponto de partida a
prépria especialidade do aluno, contextuali-
zando-a historicamente, colocando-a no con-
texto interdisciplinar e desvendando seu sen-
tido social. Tenho consciéncia de que isso nao
¢ sendo um enunciado que precisa ser deta-
lhado e argumentado. Sei também que o pri-
meiro grande obstdculo serd a formagio de
docentes capazes de estabelecer essas rela-
¢oes histdricas. interdisciplinares e sociais de
sua especialidade.
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Segundo Benjamin Steinbruch, um dos mais in-
Muentes empresidrios brasileiros, “é grave o pro-
blema do desemprego. Nos pafses desenvolvi-
dos vemos governantes e liderancas empresari-
ais e da forga de trabalho se unindo para com-
bater os enxugamentos de quadros que decorrem
de um complexo de fatores ligados i
globalizacdo. Nas economias emergentes, a pre-
ocupagiio dominante é com a criagao de empre-
gos destinados aos jovens e as populagdes mar-
ginalizadas que se pretende incorporar ao mer-

cado.” Folha de S.Paulo, 23 de junho 1998, 2-
7

Gary Becker. prémio Nobel de economia em
1992, defende a posicio de que nio é a
tecnologia que reduz 0s empregos. mas que as
pessois estdo desempregadas porque lhes falta
a capacitacio necessdria. Na verdade, essa idéia
pressupde que haja emprego suficiente. o gque
nio ¢ verdade. O que ocorre tanto nos USA
quanto na Holanda é uma divisdo do trabalho
existente por um nimero maior de pessoas atra-
vés da reduciio da jornada de trabalho e da in-
trodugdo do trabalho flexivel. com corte dos be-
neficios sociais. eliminagio da garantia de em-
prego e redugdo de salirios. Ver entrevista com
G.Becker na Revista fsto £ do dia 25-02-1998,
pp-17 e 18,

Segundo revela Dupas. referindo-se i recente
pesquisa da Bweek/Harris. “nos USA (...} T8%
dos cidaddos acham que a seguranca no empre-
2o acabou e 67% dizem que 0 sonho americano
esta ficando fora de alcance (1998, p. 2).

O jorpalista Vinicius Torres Freire, relatando sua
experiéncia na perferia marginal de Sio Paulo,
onde desemprego e crime desfiguram qualquer
sentido humano de vida. refere-se as pessoas que
ali vivem como “geracdes que cresceram sem
perspectiva de vida descente, achando que suas
vidas ndo valem nada™ e conclui com uma frase
tragicamente sincera: “E niio vale mesma™. Fo-
tha de Sao Paulo. 23-6-1998. p.1-2.

O destaque dado neste texto & questio do de-
semprego nao significa que a solucio do desen-
prego sejd a panacéia de todos os males sociais.
Referindo-se a uma pesquisa realizada pelo IPEA
de Sio Paulo. o jornalista Miguel Jorge esclare-
ce que “se os 7% de desempregados registrados
em 1996 nio existissem. evidenciando-se um
quadro de pleno emprego. o percentual dos po-
bres no pais cairia de 33.4% para apenas 29.9%,
uma desprezivel reducdo de 3.5 pontos
percentuais™ Falha de Sao Pawlo. 23 junho de

10.

1998, p.2-2). Em outras simulagdes que tomam
em conta apenas faixas mais pobres da popula-
¢io a relagdo ¢ ainda menor. Isso nos mostra
que a questio emprego ¢ apenas um dos proble-
mas de uma sociedade desigual e injusta.
Segundo Gilberto Dupas, “As sociedades deste fi-
nal de século, embora fascinadas por vdrios be-
neficios e promessas oferecidas pela globalizacio,
Ji elegeram seu grande inimigo: o medo da ex-
clusio social. Ele atinge todos os niveis. Os ine-
quivocamente incluidos — que sentem as vanta-
gens da tecnologia e da liberdade de mercado, acu-
mulam informagdes, riqueza e circulam pela al-
deia global — tém medo do potencial de violén-
cia do excluido, além de um razodvel sentimen-
to de culpa, cujo tamanho depende do seu grau
de solidariedade social. Agueles ainda incluidos,
assustados com a diminui¢io dos empregos for-
mais ¢ a redugio do Estado-protetor, temem es-
corregar para a exclusio. E, por dltimo. agueles
que $a0 ou se sentem excluidos. no seu dia-a-dia
de sobhreviventes. 1€m razdes de sobra para sen-
tir medo™(Dupas, 1998, p.1).

Segundo Dupas. *3 milhdes (22%) dos trabalha-
dores das cem maiores empresas norte-ameri-
canas perderam o emprego desde 1978, O gros-
so dos cortes foi na drea administrativa. Cerca
de 11% dos homens de nivel universitdrio fo-
ram para a rua entre 91 ¢ 93, um nimero supe-
rior ao da recessio de §81-83" (1998, p. 3).
Se falo aqui da universidade de forma desdile-
renciada ¢ porque entendo que os pontos assi-
nalados sio igualmente genéricos ¢ podem ser-
vir de referéncia para a relagiio entre universi-
dade ¢ empresa para além das especilicidades
institucionais. organizacionais ou locais. Niio
desconhego. ¢ claro. a dificuldade de se falar.
no caso brasileiro. de universidade em geral.
tendo em vista as diferengas que existem decor-
rentes do nivel. da estrutura organizacional e
do recorte publico privado. No fundo. cada uni-
versidade, ao se relacionar com empresas. deve
estudar concretamente a melhor forma de
fazé-lo. Isso nio impede ¢ nio torna dispensdavel
a reflexio sobre os principios gerais que devem
orientar essa relagiio. Apesar da abstragio exigida
pela teoria. teoria e pritica sio coextensivas. tan-
1O na teoria quanto na pratica,

E pertinente a pergunta formulada por H-P.Martin
e H.Schumann (1996. p.27): “E como alguém po-
derd afirmar que o mercado-fornece as pessouas o
que elas querem. quando a inddstria da propaganda
movimenta uma verba de 250 bilhdes de délares?”
Além disso. nio pode ser esquecido que. em gran-
de medida. a formagio proflissional é mais uma
questio de prestigio social do que de preparagcio
para um emprego. Niio ¢ necessdrio fazer nenhum
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levantamento de dados para constatar que sio sig-
nificativos 0s casos em gue 0s empregos exerci-
dos pelas pessoas nio guardam nenhuma ou pouca
relagio com os diplomas de que sio portadoras.

11, Jodo Batista Aradjo e Oliveira. ex-Secretdrio Exe-
cutivo do Ministério da Educagao, afirma sem ro-
deios gue “o erro de base (do sistema universiti-
rio brasileiro) consiste no principio. s6 existente
no Brasil, da indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensao” (Folha de Sdo Paulo de 15-
6-1998, pp. 1-3) Se é verdade, conforme afirma
o articulista. que a universidade brasileira passa por
forte crise e que muita atividade dita de pesquisa
de fato ndo o €. a solu¢do nio estd em jogar o
bebé com a dgua do banho, mas cuidar para que a
universidade melhore. Afinal € ela, por mais pro-
blemas internos e externos que tenha, responsd-
vel pela quase totalidade das pesquisas realizadas
no pais. E o pais nao dispoe de nenhuma outra
organizagdo que possa a curto ou médio prazos
substituir a universidade na importante tarefa de
produzir conhecimentos e formar profissionais de
alto nivel. tAo importante para o futuro do pafs.

12. Em outro texto. publicado em Pro-Posigaes vol.7,
n” 2(20) jul. 1996 (pp.5-28). fago uma andlise
mais detalhada da polémica modernismo-pos-
modernismo, cotejando dois de seus principais
representantes: J.Habermas e J-F Lyotard,

13. Questdes préiticas sio atinentes, no ¢aso, 40 campo
que Habermas denomina de “interesse pritico™,
ou seja, a0 espago das decisoes humanas de teor
ético, politico ete.

14, No caso brasileiro. um dos condicionantes histé-
ricos que contribuiu para a “escolarizagio™ e a
falta de perspectiva universalizante da universi-
dade é certamente o fato de a maioria das insti-
tuigoes universitdrias terem nascido da aglutinagio
de faculdades isoladas. sem que nessa passagem te-
nham ocorrido alteragdes qualitativas.

15. A abertura das universidades a partir dos anos
sessenta € um fendGmeno internacional. Tra-
ta-se de uma necessidade ineludivel. tendo em
vista os rumos gerais do desenvolvimento so-
cral. No entanto. essa expansio trouxe sérios pro-
blemas para o ensino superior, sobretudo. em pa-
ises que nio dispoem de muitos recursos para in-
vestir nesse setor. Assim. no Brasil. a necessidade
da expansio e a incapacidade de o Estado atender
4 tal demanda abriram espaco para o surgimento
de um grande nimero de instituigdes particulares
que passaram a explorar economicamente a drea.
Se na década de 60 a relagio entre universidades
publicas e universidades privadas era de 70% para
30%. atualmente essa relagio estd invertida.

16. Entendo por formacao de elite nao a formacdo
de uma elite intelectual e profissional opressora

do restante da populagido, mas de uma elite ca-
paz de contribuir para o processo de desenvolvi-
mento e emancipagio da sociedade.

1 7. Ha. sem davida, diferencas e especificidades des-
L1 crise nos virios paises ou regioes. Os proble-
mas que temos no Brasil ndo sio diretamente
compardveis aos existentes na Inglaterra ou Ale-
manha, mas também 14 como em outros paises
desenvolvidos a crise da universidade existe e
existe a busca de novos caminhos. Veja, por
exemplo, as severas criticas que Robert Kurz
(1997, 9.30 ss.) dirige a universidade alema.
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