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O PROCESSO EDUCATIVO DOS BRASILEIROS NO JAPAO!

Lili K. Kawamura*

Resumo A migragio internacional de trabalhadores, expressio do processo de globalizagio, coloca em situagio
de “convivéncia forgada” grupos com “background” cultural e experiéncia social diferentes, com consequéncias
das mais variadas, levando i integraciio, 3 marginalizagiio e a0 conflito social. A partir de uma concepgdo ampla
de educagio, o texto procura analisar a experiéneia dos trabalhadores brasileiros no Japio quanto i aquisigdo de
conhecimentos em diferentes campos da vida social: no trabalho, na vida cotidiana, nos aparatos culturais e na
escola. Finalmente analisa a educagdo dos filhos dos trabalhadores brasileiros em escolas japonesas, apontando
as especificidades desse processo educativo.

Palavras-chave: Trabalho e educagie; educagio e migragio internacional de trabalhadores; educagio no Japao;
trabalhadores estrangeiros no Japao.

Abstract The international migration of workers, as indication of the globalization processes, puts into situation
of “forced acquaintanceship”, groups with different cultural background and social experience, with the most
varied consequences, leading to integration, marginalization, and social conflict. From a broad conception of
education, this paper tries to analyze the experience of Brazilian workers in Japan with respect to knowledge
acquisition in different areas of social life: in work, daily life, cultural apparatus, and school. Finally it analyzes
the education of children of Brazilian workes in Japanese schools, mentioning the specificity of this educative
process.

Descriptors: Work and education; education and international worker migration; education in Japan; foreign

workers in Japan.
Introducio

Neste estudo estamos entendendo a
educagdo com seu sentido mais amplo, isto
&, a aquisigdo, pelos individuos, de conheci-
mentos, comportamentos e valores, através
da vivéncia deles nas diferentes instdncias
das relagdes sociais e culturais. E claro que
se coloca aqui a possibilidade ndo s6 da
aquisi¢do de conhecimentos, mas do reforgo
ou mudangas dos conhecimentos anterior-
mente adquiridos. As experiéncias no traba-
lho, na moradia, no lazer, na escola, dentre
outras, podem abrir um leque de possibilida-
des educativas, conforme as condigdes em
que se realizam. Nesse sentido, o processo
educativo estende-se para além do sistema
escolar. Ndo queremos, no entanto, identifi-
car o processo educativo com toda e qual-
quer socializagido dos individuos, a qual
pode ocorrer sem se constituir em aquisigéo

de conhecimentos, comportamentos € valo-
res, tais como, alguns gestos repetitivos e
rotineiros, ter um contato esporadico com
algum evento ou algo semelhante, que logo
serdo esquecidos. A educagdo pressupde
assim uma experiéncia sisternatizada.
Historicamente, as modernas sociedades
complexas procuravam organizar e normati-
zar, numa perspectiva dominante da socie-
dade, as reas da atividade humana ainda
ndo estruturadas num processo de institucio-
nalizagdo para o controle social (Foucault,
1984). Tal tendéncia relacionava-se com a
busca da hegemonia social, cultural e politi-
ca das classes dominantes, o que ndo signifi-
cava a auséncia dos aspectos culturais con-
trarios ao projeto hegemdnico, nem a impos-
sibilidade de sistematizacdo e normatizagdo
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destes, também em busca de uma posigdo
hegemdnica (Gramsci). Essa perspectiva
pressupde o desenvolvimento de uma socie-
dade nacional, com limites territoriais,
populacionais e culturais bem definidos.
Exige ainda a criagio de instituigdes ¢ siste-
matizagio de métodos educativos afins.
Com a atual tendéncia mundial no
sentido da globalizagio (Featherstone, 1990;
Ianni, 1993); que se expressa também no
movimento migratorio internacional de
trabalhadores, colocando culturas diferentes
em confronto, as modernas sociedades se
defrontam com um grande desafio na ques-
tao da hegemonia social, cultural e até poli-
tica. Os processos migratorios colocam em
situacdo de “convivéncia forgada” grupos
com background cultural e experiéncia
social bastante diferentes, com consequén-
cias das mais variadas, desde a integragio a
marginalizac¢io e ao conflito social local até
as novas concepgdes de fronteiras nacionais.
O acentuado desenvolvimento de paises
como os Estados Unidos, Alemanha, Franca
e Japio, que se féz acompanhar da diminui-
¢ao do contingente populacional, principal-
mente a parcela jovem; o aumento da idade
média da populagao; a caréncia de mio-de-
obra nio qualificada, dentre outros fatores,
promoveu uma corrente migratoria de traba-
lhadores de paises ainda nio desenvolvidos
para os paises avangados. Cerca de oito
milhées de estrangeiros enfrentam e fixaram
residéncias nos Estados Unidos, de 1981 a
1990, apontando uma tendéncia a crescer. A
presenca de grupos minoritérios (hispanicos,
asiaticos, etc.) vem alterando a composigdo
da popula¢do norte-americana e mostrando
possibilidades de influir no Congresso
através dos votos”. Para a Europa Ocidental
emigram continuamente refugiados de
paises socialistas e do norte da Africa. Parti-
cularmente na Alemanha destaca-se a
presenca de turcos, iugoslavos e gregos

acompanhada de conflitos de varias ordens
(Shinkai, 1995; Baker, Esmer, Lenhardt ¢
Meyer, 1985). Para o Japio, emigram traba-
Ihadores da propria Asia, do Oriente Médio
e da América Latina, no Gltimo caso, princi-
palmente do Brasil.

No caso do Japio, apesar da presenca
diversificada de trabalhadores estrangeiros
provenientes da regido asiatica, nos anos 90,
entraram no mercado de trabalho, de forma
destacada, trabalhadores latino-americanos,
em sua maioria brasileiros.

A maioria dos brasileiros que estio no
Japio, sdo descendentes de japoneses, de
primeira e segunda geragdes (nissei e
sansei) favorecidos com a alteracdo na
legislagdo japonesa, em junho de 1990, que
permitiu apenas a entrada de descendentes
até sansei para trabalhar no pais®’. Embora
em menor proporgdo, também encontram-se
trabalhando no Japao descendentes de japo-
neses do Peru, Bolivia e Argentina, com
especificidades proprias dos paises de ori-
gem, cuja presenca coloca experiéncias e
problemas diferenciados.

A busca seletiva de trabalhadores estran-
geiros, cujo critério basico € a ascendéncia
japonesa em grau proximo, expressa uma
timida abertura do mercado de trabalho ao
Exterior. Essa restrigdo estd associada ds
experiéncias negativas com trabalhadores
provenientes do proprio Oriente, muitos
deles em situagdo ilegal no pais, de um lado
e, de outro, pela valorizagio da similaridade
étnico-cultural dos nikkey com o povo japo-
nés. Ademais esta necessidade de mao-de-
obra nio esta generalizada, mas limitada a
pequenas e médias empresas industriais e de
servigos, muitas delas subcontratadas pelas
grandes. Estas altimas podem ainda contar
com o trabalho qualificado dos japoneses.

A area de trabalho disponivel nio
requeria nenhuma qualificagdo prévia do
trabalhador, sendo sua energia fisica ¢ a
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capacidade de adaptagéio; dai a preferéncia
recair sobre os jovens (de 18 a 40 anos)
nikkey (Kawamura, 1994).

Em busca de trabalhadores nikkey pelo
Japdo, em vista da falta de méo-de-obra
nesse pais, predominantemente para o traba-
lho desqualificado - fato acentuado pela
baixa natalidade e pela reduzida partici-
pacio do trabalho feminino, além do recha-
¢o dos jovens japoneses por esse tipo de
servigo - ao coincidir com as dificuldades
financeiras e a elevada taxa de desemprego
no Brasil, desencadeou-se, nos anos noventa
uma forte corrente migratéria de trabalhado-
res entre ambos os paises, pois no Brasil se
encontrava a maior reserva de trabalho com
as caracteristicas requeridas.

De inicio, voltaram ao Japdo, japoneses
residentes no Exterior e brasileiros nissei,
falando razoavelmente a lingua japonesa e,
em geral, desacompanhados de suas fami-
lias. Muitos deles tinham antepassados em
Okinawa’, que mantinham, no Brasil dife-
rentemente de outras regides, fortes lagos
entre si e com seus parentes no Japio, o que
se constituia em importante elo para a sua
entrada e permanéncia no Japao.

Atualmente, a maioria dos brasileiros
que estdo no Japdo, além de serem descen-
dentes de japoneses, inclusive mestigos, séo
homens e mulheres com formacéo escolar e
cultural variada e com graus diversos de
experiéncia profissional e familiaridade
diferenciada com a lingua e os costumes
japoneses. Grande nlimero deles morava em
capitais como Sdo Paulo e Curitiba e em
cidades do interior paulista e paranaense,
com acentuado lastro cultural urbano e
experiéncia profissional em servigos e co-
mércio, prestadores de servicos como meca-
nicos, eletricistas, cabelereiros, costureiras
€ outros servicos técnicos; bancarios, secre-
tarias, auxiliares de escritorios, chefes admi-
nistrativos e de servigos de engenharia;

pequenos comerciantes e afins. Contudo, foi
significativa a propor¢do de lavradores,
estudantes universitarios e profissionais de
nivel superior recém-formados, desemprega-
dos ou com dificuldades no emprego
(Kawamura, 1994), Conforme uma pesquisa
realizada pelo Centro de Estudos nipo-brasi-
leiros de Sdo Paulo, os brasileiros que foram
ao Japdo percebiam baixos saldrios no
Brasil; cerca de 60% recebiam de 1 a 5
salarios minimos e 30%, cerca de 5 a 10
(Mori, 1991).

Embora tendo em comum o fato de
serem jovens brasileiros descendentes de
japoneses e com pouca ou nenhuma expe-
riéncia como operario de fabrica no Brasil,
esses trabalhadores apresentam uma ampla
variagao quanto a experiéncia de estudos, de
trabalho ¢ de convivéncia anterior com a
cultura japonesa. Por exemplo, o fato de
pertencerem a determinada geragdo de
descendentes ou nio serem descendentes de
japoneses, influi no grau de familiaridade do
brasileiro com a cultura japonesa. O nissei
pela convivéncia com os pais japoneses teve
uma maior influéncia cultural dos seus
ancestrais. Além destes, 0s que continuaram
a manter contato com “comunidades nipo-
brasileiras”, principalmente em cidades
interioranas ou em zonas rurais tarnbém
mantiveram contatos maiores com a cultura
japonesa (Kawamura, 1993; Saito, 1980).
Mas mesmo recebendo uma forte influéncia
cultural dos seus antepassados, esses brasi-
leiros aprenderam palavras, costumes e
valores do Japio antigo (era Meiji}, com
sotaques e tradi¢bes regionais, conforme a
procedéncia dos pais ou avos, fora de uso no
Japdo atual.

A presenga dos nikkey no Japio estende-
se, desde as atividades nas pequenas e mé-
dias indistrias automobilisticas até aos
servicos em pequenos estabelecimentos
comerciais, hospitalares e de limpeza,
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espalhando-se em diferentes regides do pais,
apesar da inicial concentra¢do nas provin-
cias de Gunma, Shizuoka e Aichi. Ao mes-
mo tempo em que hia um processo de irra-
diagdo dessa presenga pelo pais, estabelece-
se uma rota organizada para O processo
migratorio de ida e volta continua de traba-
lhadores entre o Brasil e o Japdo, com os
vinculos formais e informais que se instalam
entre os brokers (“empreiteiras”) japoneses
e as agéncias de turismo e outros o6rgaos
brasileiros (Kitagawa, 1993; Kawamura,
1994), além da rede de relagées internacio-
nais estabelecidas pela via do parentesco,
vizinhanga e amizade. Esse processo inter-
nacional, ao possibilitar o deslocamento em
termos de “ir e vir” dos trabalhadores e seus
familiares, levantam questdes culturais e
educacionais com caracteristicas sui generis,
pela propria especificidade da populagio
trabalhadora nikkey.

O Processo Educativo no Trabalho

As possibilidades de o trabalhador obter
conhecimentos no processo de trabalho
dependem, em grande parte, dos meios
tecnoldgicos e ambientais; da forma de
organizagdo do trabalho; da posi¢do ocupa-
da na estrutura ocupacional; do acesso aos
meios formais e informais de treinamento;
além do interesse, aptidio, inteligéncia, etc..
Nem sempre a alta sofisticacdo tecnologica
significa maior possibilidade de aquisi¢do
de conhecimentos. Por exemplo, o trabalho
de acionar, alimentar e acompanhar o pro-
cesso de produgdo por robds, pode limitar-
se apenas a desenvolver a atengio e a preci-
sdo nos movimentos do trabalhador.

No Japio, tanto o recrutamento € sele-
¢do quanto o treinamento do trabalhador nas
empresas baseiam-se na perspectiva da
estabilidade no emprego. O esforgo e
os recursos a serem dispendidos na

formacio do trabalhador sio vistos como
investimentos em recursos humanos perma-
nentes. O processo de recrutamento mais
frequente & aquele através das relagbes
empresa-escola; algumas escolas ja encami-
nham seus egressos de  curso
ginasial/colegial para as empresas com as
quais mantém vinculos nesse sentido. Ha
um certo acordo tacico em relagio ao forne-
cimento/recrutarmento de estudantes entre a
escola e a empresa.

A forma de treinamento mais utilizada
pelas empresas consiste no OJT (On The
Job Training), em que os trabalhadores
recebem informagoes, orientagdes €, instru-
¢oes, no exercicio do trabalho, no proprio
local de trabalho, sob a supervisdo de um
colega mais antigo (sempai).

As grandes indistrias mantém um siste-
ma formal de treinamento de executivos,
técnicos e operarios qualificados constituido
por escolas técnicas de trabalho’. Algumas
dessas empresas mantém inclusive um
sistema formal de ensino, de nivel colegial,
para a formagdo de futuros candidatos a
operarios. Além disso, mantém cursos técni-
cos especificos, de duragdo e graus variados,
para os trabalhadores, principalmente com
potencialidades para subir na estrutura de
organizagdo do trabalho da empresa.

Na medida em que os brasileiros estio
empregados em pequenas e médias empre-
sas subcontratadas pelas grandes que inte-
gram o setor periférico da economia japone-
sa, a grande maioria deles, por estarem na
condigdo de trabalhador temporario, tam-
bém periférico no mercado de trabalho, ndo
usufruem dos sofisticados recursos de trei-
namento e formagéo disponiveis 4 maioria
dos trabalhadores qualificados no Japdo.

A grande maioria dos brasileiros, inde-
pendentemente de sua formagdo anterior,
trabalha como operirios em tarefas que nio
exigem qualificacio e que sdo rejeitados
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pelos japoneses, ganhando cerca de 250 a
300 mil yens mensais (as mulheres de 150 a
200 mil yens), salario considerado baixo na
escala salarial das empresas para enfrentar o
elevado custo de vida do Japao. Nas fabricas
exercem tarefas relativas a prensa, perfu-
ragio, solda, lixamento e reparo de pegas de
metais; montagens de pecas de metais para
veiculos, de carburadores, de assentos para
carros, estofamentos, etc.; servigos de abas-
tecimento, controle e exame de maquinas na
linha de produgéo; controle de mercadorias;
servigos de encaixotamento ¢ de entrega.

Enquanto trabalhadores temporarios,
exercendo tarefas simples e rotineiras que
nio exigem qualificagdo especifica, em
pequenas e médias empresas subcontratadas
pelas grandes empresas do setor automobi-
listico e eletro-eletrénico quando ndo estdo
como ajudantes na construgdo civil, em
servigos de limpeza, em servigos de restau-
rantes, em servi¢os auxiliares de hospital
onde ndo estd presente a alta e sofisticada
tecnologia, as oportunidades de brasileiros
adquirirem conhecimentos sdo bastante
limitadas. Estas estio restritas ao ambito do
local imediato do trabalho, uma vez que,
como mencionamos antes, aprendem o
servico durante sua execugdo, no método
QIT (On The Job Training).

Uma vez que a maioria das empresas no
Japdo adota o sistema de trabalho em equi-
pes, grupos ou células, onde cada traba-
lhador aprende e realiza o rodizio, o conjun-
to das tarefas do grupo, o trabalhador brasi-
leiro tem a oportunidade de aprender siste-
maticamente as técnicas mesmo que simpli-
ficadas, os objetivos, os principios e as
regras desse tipo de organizagdo do traba-
lho. Assim, além de aprender a manusear
instrumentos, equipamentos e materiais
especificos para a produgao de determinada
pega ou componente, os trabalhadores sao

compelidos a se adaptarem a esse sistema
de trabalho em equipe incorporando tam-
bém os valores, comportamentos e atitudes
condizentes com essa organizagdo.

O trabalho em equipe requer do traba-
lhador o desenvolvimento da capacidade de
coadunar seu ritmo de trabalho, seus interes-
ses imediatos e sua parcela de tarefas, com
os de seus colegas, além de desenvolver
atitudes de colaboragédo, tais como, estar
disponivel para executar tarefas de colegas
em casos de necessidade. No conjunto,
consiste em adquirir a capacidade de pensar
e agir com flexibilidade perante o conjunto
das atividades programadas no grupo de
trabalho, com vistas a atingir a produgio
prevista pelas instancias superiores da em-
presa. Isso pressupde um determinado
ritmo, uma determinada precisdo e quali-
dade na execugdo das tarefas, o que signifi-
ca desenvolver uma capacidade de aten¢do,
destreza e rapidez com flexibilidade sufi-
ciente para cada um trabalhar em consonan-
cia com os demais.

Em geral, os trabalhadores em fungoes
que nio exigem qualificagdo ndo sao enca-
minhados para treinamento técnico dentro
ou fora da empresa. Além disso, ha o pres-
suposto de que os frutos dos investimentos
em trabalhadores tempordrios em escaldes
inferiores do processo de trabalho nao per-
manecem na empresa, Desse modo, a quali-
ficagio extra da maioria dos brasileiros,
dentro da empresa, passa a ser um item de
sua exclusiva responsabilidade e de acordo
com o seu interesse particular. Diferente-
mente da pratica dos trabalhadores japone-
ses, que costumam nao “sair da regra”, sob
nenhum pretexto, os brasileiros, expres-
sando um comportamento cultural brasi-
leiro, procuram “dar um jeitinho” para
resolver inclusive algum problema técnico
no exercicio das tarefas, atitude normal-
mente criticada pelos colegas e superiores
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das empresas japonesas. No entanto, a
reflexdo, por mais simples que seja, sobre
uma nova maneira de executar uma tarefa
ou de dispor os instrumentos de trabalho
pode constituir-se na absor¢do de um
aspecto critico do processo de trabalho
adotado pelo trabalhador brasileiro. Em
geral, a visdo critica tende a se limitar ao
quadro da organizagdc administrativa, ao
processo de trabalho, as normas e aos pa-
drdes culturais da empresa japonesa. Esta
capacidade esta vinculada a formagio ante-
rior do trabalhador brasileiro, adquirida no
Brasil.

Sormente uma reduzida parcela de traba-
lhadores brasileiros tem acesso aos conheci-
mentos técnicos adquiridos em cursos das
grandes empresas, principalmente
considerando-se que essa mio-de-obra ainda
nao estd empregada pelas empresas de
grande porte, sendo como estagiirios das
filiais de empresas japonesas no Brasil, em
suas matrizes, por um prazo determinado.

Para uma pequena parcela de brasileiros
que ocupam fungdes de lider de equipe de
trabalho, ou que passaram de trabalhador
temporario para a condicdo de funcionério
permanente ou para 0s que conseguiram
algum cargo de chefia ou cargo técnico,
abrem-se algumas oportunidades de partici-
paremn formalmente em cursos de treinamen-
to, em programas de orientag@o técnica, em
CCQ (Circulo de Controle de Qualidade},
em visitas para aprendizado técnico, etc...,
onde conseguem obter informagdes técnicas,
participar da discussio dos problemas e suas
solugdes, além de receber uma carta sobre a
ética da empresa para nortear suas atitudes
€ comportamentos.

Uma outra forma de obtengao de conhe-
cimentos através do trabalho apresenta-se
aos brasileiros que, conhecendo tanto a
lingua portuguesa quanto a japonesa, estio
trabalhando em escritérios de firmas de

recursos humanos, denominadas “brokers”
(“empreiteiras”, pelos brasileiros) e que sdo
contratadas por pequenas e médias fabricas
para auxiliar ou responsabilizar-se pelos
servicos de administracdo de pessoal de
determinados departamentos de produgéo.
Nesse tipo de trabalho, os brasileiros po-
dem conhecer, de um lado, os métodos e
critérios de recrutamento, selegio e emprego
dos brasileiros; aspectos da visdo empresa-
rial sobre os trabalhadores estrangeiros; e,
de outro, muitos dos problemas da vida
cotidiana do trabalho e da vivéncia dos
brasileiros. Além disso, ha a necessidade de
conhecerern a documentagio necessaria para
o trabalho e a residéncia no Japio e os
processos burocraticos de sua obtengdo
junto aos érgaos governamentais japoneses.
Na pratica, os que trabalham em brokers
ficam entre os interesses dos empregadores
e dos empregados, exercendo, muitas ve-
zes, o papel de amortecedores de conflitos,
dependendo da forma como exercem as
atividades de comunicagdo entre os traba-
Ihadores, as empreiteiras e as industrias; de
orientacdo e informagcdo aos trabalhadores
e ds empreiteiras.

Ha ainda estudantes que fazem arubaito
(“bico”), em atividades de intérpretes, de
ensino da lingua portuguesa para japoneses,
reportagens para jornais em lingua portu-
guesa, etc., editados no pais. Alguns outros
brasileiros exercem fungdes de “assessoria”
junto as escolas piblicas ou prefeituras para
auxiliar fundamentalmente na comunicagio
entre as criangas e as escolas ou entre os
pais e as escolas. Nesse processo, podem
adquirir conhecimentos sobre as experién-
cias, métodos e praticas de algumas escolas
primarias e secundérias em relagio s crian-
¢as estrangeiras.

Finalmente, alguns brasileiros estio
trabalhando em jornais de lingua portuguesa
e como professores de lingua portuguesa
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em cursos promovidos por entidades
governamentais, centros comunitarios e até
mesmo em Universidades onde ha cursos
relacionados com a lingua e a cultura brasi-
leira. Nestes casos, cada qual em seu campo,
tem muitas oportunidades de adquirir co-
nhecimentos especializados, tendo oportuni-
dades de participar de debates, encontros e
Congressos.

Alguns brasileiros que chegaram ha
mais tempo conseguiram, apds alguns anos
como operarios de fabrica, estabelecerem-se
como proprietarios (sob o aval de um pro-
prietario japonés) de restaurantes, mercea-
rias, lojas de produtos e objetos brasileiros,
lojas de roupas, lojas de vendas de carros
usados, videolocadoras, bares, cabeleireiras,
etc.. Nesses casos, sdo variadas as oportuni-
dades de aquisigdo de conhecimentos sobre
o funcionamento, os trimites burocraticos e
os formecedores do setor comercial no
Japdo.

Podemos observar, nesses casos mencio-
nados, que os brasileiros com mais familia-
ridade com a lingua, os costumes e valores
japoneses sd0 08 que conseguem comunicar-
se melhor com os colegas e chefes de traba-
lho, podendo com isso, ocupar posi¢des
consideradas mais privilegiadas no trabalho.
Principalmente se consideramos a necessi-
dade de fungdes de comunicagéo entre a
empresa e os brasileiros e vice-versa, como
apontamos antes, principalmente porque as
empresas ainda nio contam com japoneses
que conhecam a lingua portuguesa e a cultu-
ra brasileira. Podemos encontrar alguns
professores em cursos relacionados com
estudos sobre o Brasil e Portugal em algu-
mas universidades japonesas que se especia-
lizaram nessa area ou alguns poucos diplo-
mados desses cursos que passaram a se
dedicar a atividades em oOrgios puablicos,
associagdes de apoio aos estrangeiros ou
centros comunitarios.

De modo geral, no 4mbito do trabalho,
hé uma busca no sentido da adaptagdo dos
trabalhadores brasileiros, tanto da parte
destes quanto da parte empresarial, eviden-
temente dentro dos limites da natureza do
trabalho. Os treinamentos e as atividades de
orientacdo dos trabalhadores estrangeiros
realizados pelos brokers, chefes ou colegas
operarios japoneses, buscam incutir neles os
principios, as normas, regras € os costumes
adotados na empresa. Por sua vez, os traba-
lhadores brasileiros procuram adaptar-se ao
servigo, utilizando-se também dos conheci-
mentos, da vivéncia e dos aspectos culturais
afins anteriormente adquiridos no Brasil.
Mesmo assim surgem situagdes conflituosas
decorrentes das diferengas culturais.

Na cultura empresarial japonesa, a vida
social dos individuos esta centrada no traba-
lho, predominando a concepcio da empresa
como uma grande familia (ie). A idéia de
pertencimento & empresa (familia) abrange
desde as qualidades técnicas e intelectuais
até as caracteristicas emocionais do traba-
Ihador. Nesse sentido, destaca-se a lealdade
& empresa (familia), que significa colocar
em primeiro plano os interesses da organiza-
¢do em detrimento até dos seus interesses
individuais (Nakane, 1992). Essa visdo ndo
é compartilhada, como no caso dos trabalha-
dores japoneses, pela maioria dos brasilei-
ros, que vivem sob uma cultura do trabalho
individualista, especialmente na organizag@o
fordista, ainda com acentuada presenga na
economia brasileira. O individualismo
acentuado tem marcado a competigéo ndo s6
com os trabalhadores japoneses, mas tam-
bém com os proprios brasileiros. Um exem-
plo de desavenca entre os japoneses € os
brasileiros no trabalho é a elevada rotativi-
dade no emprego em oposicio a estabilidade
da maioria dos trabalhadores japoneses. Tais
situagdes conflituosas abrem possibilidades
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para reflexdes e um posicionamento sobre
essas diferencas, tanto da parte dos traba-
lhadores brasileiros, como também dos
japoneses.

O Processo Educativo na Vida Cotidiana
Moradia e Vizinhanga

A vivéncia dos brasileiros esta definida
em grande parte pelas condigdes de traba-
lho, uma vez que sua presenca no Japdo
tem como objetivo principal o trabalho. O
mundo do trabalho passa a ser o locus privi-
legiado de vivéncia de referéncia para os
brasileiros.

No entanto, a mudanga espacial para um
pais estrangeiro {migracio internacional)
requer a inser¢do dos trabalhadores em
outros setores da vida social para suprir suas
necessidades de moradia, alimentacdo,
educagdo, saide, lazer, etc.. Apesar da
significativa presenca de objetos, instala-
¢des, usos e costumes internacionalmente
conhecidos e utilizados, como manifesta-
¢bes da “desterritorizacdo da cultura” (Ortiz,
1994), o Japio ainda comporta um vasto
arsenal da cultura especifica no cotidiano
japonés. A vivéncia se fez acompanhar de
adaptagoes, conflitos e outras situacoes que
levam os brasileiros a buscar estratégias de
sobrevivéncia individuais ou coletivas como
formas de integracdo, ou defesa de seus
direitos trabalhistas, sociais e culturais.
Assim no espago da vida fora do mundo do
trabalho os trabalhadores podem adquirir
conhecimentos de outros aspectos da
vivéncia soOcio-cultural, tanto mais ricos
quanto mais complexa a experiéncia,

Embora esteja ocorrendo um processo
de interiorizagdo, os brasileiros concentram-
se espacialmente em trés regides: Aichi,
com destaque da cidade de Toyota, regido
central do pais; Gunma; principalmente nas

cidades de Oizumi e Ota, na vizinhanga
de To6quio; e Shizuoka, com destaque da
cidade de Hamamatsu, entre Toquio e a
regido de Aichi. Nestas regides apontadas
existem muais claramente sinais da vivéncia
coletiva de brasileiros, especialmente na
cidade de Oizumi, onde a presenga desses
trabalhadores vem desde o final dos anos
oitenta. Nos anos noventa, também passou
a se destacar na cidade de Toyota, no bairro
de Homi (Homi-cho), o conjunto residencial
de trabalhadores (Homidante), ligado a
Prefeitura local, em que os brasileiros,
constituiam cerca de 8% dos moradores.

Em vista da situagido temporaria do
trabatho de estrangeiros e da posigio nos
estratos inferiores da hierarquia social, os
brasileiros tém encontrado dificuldades em
alugar moradias por conta propria. Os pro-
prietarios de imoveis demonstram insegu-
ranca em alugar casas ou apartamentos a
estrangeiros, exigindo deles um fiador
japonés. Mesmo para os japoneses a questio
da moradia tem sido problematico, pela
elevada densidade demografica ¢ pelo alto
custo da habitagio.

A generalizada dificuldade com mora-
dias, especialmente nas grandes cidades,
tem levado muitas empresas a administra-
rem esse aspecto da vivéncia dos seus fun-
cionarios numa perspectiva ndo s6 do bem-
estar, mas principalmente do controle da
vida privada do trabalhador, em vista da
estreita relacdo que se estabelece o trabalho
e a vida familiar.

De modo geral, os brasileiros logo que
chegam ao Japdo sdo encaminhados para
morar em alojamentos (ryoo) ou apartamen-
tos mantidos pelas fabricas ou pelas “em-
preiteiras”. Os quartos, mdveis e utensilios
sio cobrados do trabalhador, que se utiliza
de banheiro, sanitario e cozinha coletivos.
De inicio, sdo colocados juntos trabalha-
dores que nunca se viram antes e sdo
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separados membros de uma mesma familia,
de acordo com os interesses do servigo.
Alguns brasileiros conseguem alugar, atra-
vés de um fiador japonés, pequenas casas ou
apartamentos, na periferia da cidade. Na
cidade de Toyota, por exemplo, quase a
metade mora em casas ou apartamentos
alugados brokers ("empreiteiras”); 30%, em
alojamento {ryoo) das fabricas. Apenas 18%
alugam moradias por conta propria, com o
aval de fiadores japoneses®.

Nos alojamentos e outras moradias
coletivas, os brasileiros tm que se sujeitar
a regulamentos definidos pelas empreiteiras
ou fabricas, de acordo com os que ja sdo
seguidos pelos moradores japoneses dos
bairros. Assim, desde que entraram na
moradia, aquelas empresas fazem prelecées
sobre o sistema de reciclagem do lixo e os
deveres dos moradores a respeito; sobre a
manuten¢io adequada dos méveis e utensi-
lios da moradia; sobre o uso de aparelhos
elétricos; sobre o costume de se manter em
siléncio, horarios de entrada na moradia,
etc.. Por exemplo, os moradores devem
“jogar” o lixo, ap6s uma reciclagem prévia,
em dias e locais preestabelecidos pela Pre-
feitura. Em geral, as indicag0es estdo escri-
tas em lingua japonesa, o que dificulta o
entendimento dos moradores brasileiros.
Atualmente algumas prefeituras, onde se
encontra um grande nimero de brasileiros,
fazem as indica¢bes em lingua portuguesa,
com o objetivo de neles incutir rapidamente
o sistema da coletiva de lixo.

Para os brasileiros, as condigdes de
moradia sdo bastante diferentes das que
estavam habituados no Brasil: desde o
espaco muito reduzido, as paredes finas, a
distribuigdo dos cémodos, a localizagio e o
padrio da foilet e da cozinha, a auséncia de
camas (substituidas por acolchoados
proprios para dormir), a fragilidade das

paredes, portas, janelas e moveis até o siste-
ma de vivéncia perante a vizinhanga.

Adaptar-se tanto ao sistema de organiza-
¢éio da vivéncia quanto as condigdes fisicas
da moradia, torna-se um longo e até penoso
aprendizado para o trabalhador brasileiro.
Muitos dos costumes e regras nio condizem
com a sua vivéncia anterior e uma mudanga
brusca pode constituir-se, a seu ver num
processo de mutilagdo de muitos aspectos
positivos de seu comportamento no Brasil.
Por exemplo, ndo poder ouvir misica em
alto som, nio poder falar ou rir alto, nio
poder reunir-se com 0s amigos e colegas na
casa ou em grupos perto dela, pode dar-lhe
a impressdo de um autocontrole da expres-
sdo de seus sentimentos de alegria, tristeza,
dor, raiva, etc..” Contudo, também apren-
dem a usufruir e incorporar novos compor-
tamentos decorrentes de situagdes positivas
da vivéncia cotidiana, tais como os baixos
indices de roubos e assaltos. Além da fragi-
lidade das casas, muitos japoneses costu-
mam deixar suas portas sem fechar a chave,
seus carros abertos e funcionando nas ruas,
suas bicicletas e brinquedos das criangas em
locais expostos; mulheres e criangas andam
pelas ruas despreocupadas com assaltos,
roubos ou molestagdes. Outro ponto posi-
tivo na vivéncia cotidiana consiste na segu-
ranga no transito, em vista da efetiva e
generalizada educacgio a respeito, além da
penosa san¢édo aos infratores, principalmente
a0s motoristas.

A vida regrada, a discrigdo e o usual
afastamento do que foge aos padrdes estabe-
lecidos presentes na conduta das familias
japonesas tem-se expressado nas relagdes
impessoais, restritas aos cumprimentos
formais, entre japoneses e brasileiros vizi-
nhos. Embora ndo se caracterizem conflitos,
manifestam-se situagdes hostis nas praticas
de vizinhos, como, a chamada de policiais,
sob pretextos de algazarras, incomodos, etc.
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de brasileiros nas moradias ou adjacéncias
decorrentes do extravazamento de compor-
tamentos considerados comuns no Brasil.

No caso de familias com criangas, ha
maiores chances de entrosamento com 0s
vizinhos japoneses, pois a propria escola
induz ao relacionamento. As criangas diaria-
mente vio i escola em grupo; com a aproxi-
magio das criangas pode haver um relacio-
namento entre o8 pais, com pretextos liga-
dos a educagéo dos filhos. No caso das maes
japonesas, ha um esforgo de relacionamento
para que as mdes brasileiras encaminhem e
orientem seus filhos conforme os mesmos
padroes exigidos para os japoneses: uni-
forme, lanche, material escolar, horario,
disciplina e obediéncia aos regulamentos
das escolas. Para as mies japonesas é funda-
mental que ndo ocorram distirbios de natu-
reza estranha no processo educativo escolar,
Dessa forma, as mies brasileiras sio orienta-
das para aprender alguns costumes, atitudes
e aspectos da disciplina escolar do Japao
para conformar os costumes, comportamen-
tos e atitudes de seus filhos de acordo com
os padrdes exigidos pela escola.

De modo geral, na perspectiva dos
brasileiros, o seu distanciamento em relacgio
a0s japoneses, se deve a varios motivos: ndo
conseguir comunicar-se na lingua japonesa,
nao concordar ou desconhecer os costumes
japoneses, por situagdes conflituosas no
trabalho, por se sentirem discriminados
pelos colegas japoneses, dentre outros. A
partir dessas situagdes vividas sistematica-
mente, os brasileiros podem aprender sobre
variados aspectos dos costumes da vida
cotidiana no Japio atual; podem desenvol-
ver uma visdo critica do seu relacionamento
com os japoneses; chservar algumas seme-
lhangas e diferengas dos costumes de ambas
as culturas, desenvolver estratégias de
sobrevivéncia, etc..

Lazer e Cultura

A maioria dos brasileiros afirma estar,
no Japdo a fim de “juntar dinheiro” para
posterior utilizagdo no Brasil, visando a
melhoria das suas condig¢des de vida. Esse
propoésito aliado ao reduzido tempo dispo-
nivel e ao elevado custo de vida no Japdo,
em especial quanto as viagens, reduz as
possibilidades de lazer e investimentos em
recursos culturais.

Quando havia uma grande proporgio de
horas extras, a jornada de trabalho se esten-
dia no periodo noturno e aos sabados, res-
tando os domingos e feriados para eventuais
atividades culturais e recreativas, quando
nao reservados para compras € trabalhos
domésticos.

As alternativas de lazer buscadas pelos
brasileiros constituem-se em visitas a areas
piiblicas (parques, zool6gicos, museus, etc.).
As varias associag0es comunitirias com
bibliotecas, exposi¢des, artes, etc., ndo sao
acessiveis a maioria dos trabalhadores, pelas
dificuldades de comunicagio e entendi-
mento, decorrentes do insuficiente conheci-
mento da lingua japonesa, uma vez que na
sua maioria, os locais apresentam suas
informagdes escritas ou orais em lingua
japonesa, com excecdo dos locais turisticos
conhecidos.

Nio s6 pelas possibilidades de
comunicar-se ou ascender no emprego, mas
também para facilitar sua vivéncia coti-
diana, um grande namero de brasileiros
(inclusive nio descendentes de japoneses)
frequentam cursos de lingua japonesa,
especialmente orientados para estrangeiros.
Tais cursos sao organizados por associagdes
civis como a “Nagoya International Center”,
a “Toyota International Center”, centros
comunitarios de bairros, prefeituras, escolas
particulares de linguas, associagdes de apoio
aos trabalhadores estrangeiros, etc.. Além
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dos cursos de lingua, nesses locais, ocorrem
eventos voltados para os estrangeiros, em
particular aos brasileiros, constituindo-se em
um espago privilegiado para encontros mais
permanentes de brasileiros além do local de
trabalho®,

Muitos dos brasileiros mantém relacio-
namentos de amizade com outros brasilei-
ros, quando saem em grupos de jovens para
restaurantes, bares, bailes, etc., nos fins de
semana, ou quando participam de times de
futebol ou realizam algum evento festivo
proprio da cultura brasileira, como o carna-
val e baile, ou mesmo participam de festivi-
dades japonesas como matsuri, obon-odori,
etc. Nesses casos, ao expressar acriticamen-
te seus comportamentos e atitudes, na medi-
da em que estes “chocam” valores japo-
neses, surgem manifestagdes de conflito
com a vizinhanca e a comunidade local,

Os impactos de alguns costumes brasi-
leiros sobre os japoneses, como por exemplo
0 namoro em publico: voz elevada para
chamar ou falar com outrem; conversas em
grupo na frente das moradias em voz alta,
etc., permitem aos brasileiros
conscientizarem-se dos aspectos culturais
diferentes e, até mesmo conflitantes, entre
ambas as culturas,

Por outro lado, alguns mantém relacio-
namento com colegas de trabalho japoneses:
saem para o patchinko (jogo eletrénicos de
apostas), para bares em estilo japonés, para
restaurantes, etc.. Estes ji estio mais fami-
liarizados com a lingua e os costumes japo-
neses, nao sentindo o problema da mudanga
brusca. Nesses casos, ocorre, facilmente a
integragdo dos trabalhadores brasileiros na
vida cotidiana japonesa.

De modo geral, a administracio dos
servicos publicos e associagbes civis, em
bairros, cidades, e regides com elevada
propor¢do de estrangeiros, busca implantar
medidas para a rapida integra¢do dos mora-

dores imigrantes nos costumes, comporta-
mentos e valores japoneses, especialmente
no caso dos nikkey, por sua ascendéncia
japonesa. Os esfor¢os dos orgos phblicos e
associagbes  japonesas buscam, assim,
desenvolver medidas para a integracio dos
brasileiros 4 cultura cotidiana japonesa.
Nesse processo pode ocorrer a apreensio
sistematica de aspectos da cultura nipénica,
muitas vezes imperceptiveis na simples
vivéncia.

A Educacio das Criancas
Brasileiras no Japao

Diferentemente do inicio do processo
migratério, quando os brasileiros vinham
desacompanhados, observa-se hoje um
grande nimero de familias brasileiras no
Japdo, muitas delas com criangas. Estas
altimas encontram-se circunstancial e com-
pulsoriamente em um pais estrangeiro,
como acompanhantes de pais a trabalho no
Exterior, para enfrentar os desafios de uma
vivéncia cultural diferente,

Antes dos sete anos de idade, as criangas
ficam em creches durante um determinado
periodo do dia, pois seus pais estdo no
trabalho. A maior flexibilidade das criangas
de tenra idade para a socializagio e o fato de
a creche construir-se num local de lazer e
cuidados pessoais, sob a supervisio de
adultos, tém facilitado o seu processo de
integragao. Nas creches, o contato cotidiano
com a fala e os costumes japoneses, tem
possibilitado as criangas de tenra idade um
rapido aprendizado da lingua japonesa, de
alguns costumes e algumas regras da vida
escolar. Cabe & crianga, nesta fase,
submeter-se a socializacic conforme os
valores e costumes japoneses realizada
apenas no espaco escolar em determinado
periodo diério, nao tendo a responsabilidade
de efetuar tarefas em casa.
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As criangas em idade escolar, a partir
dos sete anos, sdo matriculadas em escolas
publicas mantidas pelas prefeituras. Em
1987, 99% das escolas primérias e 94% das
escolas secundarias eram de responsabili-
dade das prefeituras locais. Mesmo o
curso colegial mantido pelas prefeituras
compreende 76% do total (Ishizaka, 1982).
Como ha efetivamente a obrigatoriedade da
educagio basica no periodo de nove anos e
a visdo do direito a educagdo, as escolas
japonesas facilmente aceitam as matriculas
de criancas em idade escolar residentes nos
respectivos bairros.

O  atual  sistema  educacional
estabeleceu-se apds a I Guerra, tendo como
modelo o sistema educacional norte-ameri-
cano. Compreende nove anos de educacio
compulséria: seis anos de educagio basica e
trés anos de educagdo secundaria. A partir
do curso colegial nido ha obrigatoriedade; o
colegial tem a duragio de trés e o superior
de quatro anos. Aproximadamente 100%
das criangas japonesas estdo matriculadas na
educagdo obrigatoria; no curso colegial
estdo cerca de 94% e no superior 36%
(Ishizaka, 1982).

Dificilmente as criangas sdo reprovadas,
pois o sistema segue rigidamente o critério
de idade para a matricula nas diferentes
séries. Para os que ndo conseguem acompa-
nhar a série satisfatoriamente, os professores
fazem um trabalho de recuperagio durante
as férias escolares.

Embora as criangas estrangeiras estejam
isentas da obrigatoriedade da frequéncia a
escola, quase toda as criancas brasileiras
estdo matriculadas nas escolas. A maioria
frequenta as escolas primdrias, sendo poucas
as que estdo no curso ginasial e em pro-
porgdo infima os jovens que frequentam o
curso colegial, pois estes geralmente retor-
nam ao Brasil para continuar seus estudos

ou permanecem no Japdo apenas para
trabalhar.

Em vista de constituir-se em fendémeno
recente, a presenca de criangas brasileiras
em escolas japonesas ndo desencadeou
ainda uma efetiva instalacio de recursos,
métodos e pessoal especializado para aten-
der a essa demanda. No curso primirio e
ginasial, as criangas brasileiras estudam em
classes regulares, recebendo as mesmas
aulas que as criangas japonesas, exceto
reduzido niimero de escolas escolhidas para
alguns ensaios inovadores. De modo geral,
as criangas ficam horas e horas assistindo
aulas em uma lingua desconhecida e sobre
um contetido ainda mais desconhecido, com
métodos de ensino bastante diferentes da-
queles a que estavam acostumadas. Raras
520 as escolas que contam com indicagbes
de locais e avisos em lingua portuguesa, Em
geral as regras e os costumes nas escolas,
como avisos e cobrangas, sio feitas em
lingua japonesa, desconhecida para a maio-
ria das criangas brasileiras recém-chegadas
ao Japdo. Somente apds algum tempo, no
minimo seis meses, as criangas brasileiras
conseguem entender um pouco da lingua e
dos costumes adotados. Da mesma forma, a
cobranga dos deveres escolares aos alunos
estrangeiros, com algumas adaptacdes,
segue os parimetros adotados para o con-
junto dos japoneses.

Nas escolas, as criangas brasileiras
dependem do esforgo individual do profes-
sor responsavel de classe, que, muitas vezes,
se desdobra em esfor¢o para atender as
necessidades especificas das criangas estran-
geiras. No entanto, suas limita¢des quanto &
lingua e ao conhecimento dos aspectos
culturais do pais de origem das criangas -
principalmente por terem que dar conta do
programa educacional da classe sob sua
responsabilidade - tém dificultado seu traba-
lho solitario. Alguns até procuram aprender

75




0O Processo Educativo

a lingua portuguesa ou buscar particular-
mente o auxilio de intérpretes.

Nos casos em que ha uma grande pre-
senca de estrangeiros, a escola expressa uma
preocupacdo com a integracio desses alu-
nos, oferecendo servigos especiais, tais
como, classes especiais de ensino da lingua
japonesa, de brincadeiras japonesas; indica-
¢oes, em lingua portuguesa, dos setores
(diretoria, sala de professores, sala de reu-
nido, ambulatorio médico, etc.) e horas-aula
sobressalentes. Algumas escolas mantém
ainda aulas especiais de lingua portuguesa e
conversagio sobre temas livres, com a parti-
cipacdo de brasileiras como professoras
(muitas delas ndo sdo profissionais da edu-
cagdo), contratadas pelas prefeituras locais
ou em trabalho voluntirio, o que mostra
solugées emergenciais e provisorias. Essas
professoras sao contratadas pelas prefeituras
locais para atender uma rede de escolas e
um leque de atividades relativas a inte-
gragao dos alunos brasileiros na escola.

A presenca destas professoras, além de
facilitar a comunicagio entre as criangas e
0s professores e os demais membros da
escola, entre os pais brasileiros e a escola,
tem colocado a dire¢do ¢ os professores a
par dos problemas das criangas e dos pais
em relagdo 4 escola. A maior parte das
atividades dessas professoras tem sido a de
“intérprete” entre as criangas, os pais ¢ a
escola. Em casos de problemas, tanto as
criangas quanto os pais tém a possibilidade
de recorrer as professoras brasileiras para
esclarecimentos, reclamagdes, sugestdes e
intermedia¢do nos contatos com a escola,
Apesar desse esforgo, as criangas e pais nem
sempre podem contar com a sistematica
colaboragdo destas professoras, as quais ndo
se encontram presentes em tempo integral
nas escolas. Assim, eles tdm que adiar a
solugdo dos problemas, muitas vezes, ina-
diaveis e, portanto, para serem resolvidos

pelas proprias criangas. Praticamente muitos
dos professores brasileiros estio situados
numa posic¢ao intermediaria como “amorte-
cedores” dos problemas relativos as criancas
brasileiras nas escolas.

O contato sistematico e obrigatorio das
criangas com um curriculo voltado para a
formagéo de cidadaos japoneses, enfati-
zando os conhecimentos, a disciplina e a
ética da sociedade japonesa, traz dificulda-
des para os alunos brasileiros tanto na aqui-
sicio dos conhecimentos quanto na dos
valores e costumes japoneses. Muitas das
dificuldades se expressam na ndo adequagao
dos métodos de ensino utilizados para as
criancas japonesas aos alunos estrangeiros e
no confronto entre varios aspectos culturais
j& aprendidos antericrmente em escolas
brasileiras com os novos a serem adquiridos
na escola japonesa. Por outro lado, essa
situacdo pode possibilitar o aprendizado de
novos padrdes culturais, a reorientagio ou o
reforgo de seus valores ¢ costumes e o
conhecimento de novos contetidos, mesmo
que precariamente, que poderao auxiliar no
seu desenvolvimento posterior.

O curriculo no curso primario compre-
ende as disciplinas basicas (matematica,
lingua japonesa, ciéncias, estudos sociais,
educagdo fisica, artes e misicas), além dos
“clubes”, nos quais as criangas desenvolvem
diferentes atividades esportivas, culturais e
artisticas, no decorrer da semana apds as
aulas, inclusive aos sabados.

As criancas nas séries iniciais do curso
primério, mesmo sem saber a lingua, tém
conseguido assimilar rapidamente algum
conhecimento de matematica, educacgio
fisica, miisica, artes e educagio doméstica,
por serem disciplinas que ndo exigem
conhecimentos precisos de linguagem. No
entanto, apresentamn dificuldades em lingua
japonesa, estudos sociais (historia e geogra-
fia) e ciéncias, J4 nas séries finais, as
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criangas brasileiras tém encontrado maiores
dificuldades em quase todas as disciplinas
bésicas como matemética {onde passam a
estudar geometria), lingua japonesa, estudos
sociais e ciéncias, pela sua maior complexi-
dade. Tanto a linguagem quanto o conteado
tornam-se mais dificeis, mesmo conhecendo
a lingua japonesa ou frequentando aulas
especiais mantidas por algumas escolas para
o aprendizado da leitura, escrita, conver-
sacio em lingua japonesa e ética escolar.
Estas aulas especiais sdo independentes das
demais disciplinas, com excegédo do ensino
das regras disciplinares, vilidas para todos
os alunos. No entanto essas criangas encon-
tram facilidades em acompanhar as discipli-
nas de educagdo fisica, misica, artes e
educagido doméstica, com ressalvas para
algumas atividades fisicas consideradas
estafantes ou dificeis pelos alunos brasilei-
ToS.

Outra dificuldade tem sido a adaptagio
com a alimentagio. Na escola elementar os
alunos almogam na escola, pois tém aulas o
dia inteiro. Embora os japoneses tenham
incluido em suas refei¢des, uma variedade
de pratos da comida ocidental, de preferén-
cia a americana, principalmente quando
frequentam restaurantes, a maior parte da
refeicdo escolar compée-se de pratos japo-
neses, estranhos ao paladar da maioria das
criangas brasileiras. A adaptagdo torna-se
mais dificil pelo fato de quase todas as
familias brasileiras adotarem a comida
brasileira.

De inicio, as criangas brasileiras prefe-
rem ficar com outros alunos brasileiros, por
dificuldades na lingua, nos costumes e pelo
distanciamento que sentem nas criangas
japonesas. No entanto, pouco a pouco, ¢las
passam a se relacionar com os colegas japo-
neses, 0 quais tém-se tornado, para alguns
deles, os melhores companheiros. Isso é
favorecido pelo sisterna adotado nas escolas

japonesas de as criangas do mesmo bairro
irem a escola e voltarem para casa, em
grupos. Cada grupo tem um lider que se
responsabiliza por ele e comunica a escola
qualquer problema a respeito. Essa consiste
numa das estratégias indiretas de controle
dos alunos pela escola. Contudo, grande
parte das criangas brasileiras, principal-
mente as de séries mais adiantadas, afirmam
sentir discriminagdo de alunos brasileiros
pelos colegas japoneses, expressos na forma
agressiva ou despreziva de estes se relacio-
narem com aqueles; na ndo inclusio dos
brasileiros em brincadeiras e outras organi-
zadas pelas criangas; nas manifestacdes de
desconfianga, etc.. De outro lado, também
os alunos brasileiros ficam em grupo de
criangas brasileiras falando em lingua portu-
guesa, fazendo brincadeiras entre si, tendo
comportamentos e atitudes desconhecidas e
até mesmo indesejadas pelas criangas japo-
nesas. No entanto, ha situagées em que tanto
os alunos brasileiros quanto os japoneses
incorporam algum aspecto peculiar da lin-
gua e dos costumes de cada parte. Inclusive,
algumas escolas, embora esporadicamente,
incluem, em suas festividades, alguma
danca, fala ou atividade tipica brasileira,
possibilitando uma troca de aspectos cultu-
rais, mesmo que de modo precério.

Os alunos brasileiros do curse ginasial,
encontram maiores dificuldades do que os
do curso primario, pelas exigéncias de
conhecimentos mais elevados da lingua e
dos contetidos mais complexos das diferen-
tes disciplinas. Assim, se conseguem acom-
panhar sem problemas as aulas de educagio
fisica, mdsica, artes, educacio doméstica,
artes industriais e lingua inglesa, a maioria
ndo consegue entender nem a linguagem do
professor, nem o contetdo das disciplinas
de estudos sociais, ciéncias e lingua japo-
nesa. Quanto a4 matematica, disciplina ja
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bastante complexa no nivel ginasial, as
dificuldades estdio nos termos técnicos
utilizados pelos professores durante a expli-
cagdo em aula.

QOutro aspecto importante na adapatagio
das criangas refere-se ao sistema organiza-
cional e disciplinar da escola. O fato de ter
que fazer tarefas de limpeza da escola, seja
como um item educacional em que se valo-
riza a postura de “limpar o que se suja” ou
“ndo deixar para outrem limpar o que a
propria pessoa suja”, seja pelas dificuldades
de se contratarem pessoas para realizar a
limpeza da escola, destoa com a referéncia
que as criangas brasileiras tém sobre a con-
dicdo de estudante. Para estas, o estudo
significa “trabalho limpo”, sem incluir
tarefas de limpeza que, para os brasileiros,
estdo associadas com o trabalho bragal
desqualificado, proprio de faxineiras(os)
empregadas(os) domésticas(os), cujo servi-
¢os ainda sdo bastante utilizados no Brasil.
No entanto, a isengdo de qualquer qualifica-
G40 por ndo haver necessidade da linguagem
para a execugao dessas tarefas, os estudantes
estrangeiros rapidamente se adaptam ao
sistema de limpeza da escola.

Ainda quanto & organizagdo e a disci-
plina, o rigor de algumas escolas na cobran-
ca dos deveres e do material necessario nas
aulas, algumas vezes acompanhada de
comportamentos que, ao ver das criangas
brasileiras, constituem-se em maltratos
fisicos, como sangdo ao nio cumprimento
dos deveres escolares, vem assustando os
alunos estrangeiros, interferindo na assidui-
dade i escola. Na visdo dos alunos japone-
ses, tais praticas estio associadas com o
interesse do professor quanto 3 sua edu-
cagdo, 0 qual é visto como um dos princi-
pais responsaveis pela educagdo da crianga.
Contudo, os alunos brasileiros sentem-se
limitados e expostos a situagdes de falta dos
deveres e de materiais, pelo fato dos pais

ndo conseguirem ler os avisos da escola,
periodicamente enviados as familias e,
assim, ndo conseguirem tomar as providén-
cias necessarias a tempo. Além disso, pelos
mesmos motivos e pela falta de tempo, por
estaremn trabalhando em fabricas, ou mesmo
por desconhecimento da matéria, os pais
nao podem auxiliar nas tarefas escolares de
seus filhos, como fazem as maes japonesas,
que dispdem de tempo por estarem, em
grande parte, fora do mercado de trabalho.
Em outros casos, os alunos nio levam o
material a escola por esquecimento ou até
mesmo displicéncia. Tais praticas repressi-
vas s podem ser vistas sob a concepgdo de
educagdo escolar no Japao, em que a escola
e 0s seus membros (diretores, professores,
funcionarios e alunos) integram uma grande
familia, enquanto “nossa casa”, que se
expressa ideologicamente como a “insti-
tuicdo responsavel pela educacdo dos
futuros cidaddos”. Nesse contexto, sio
validos aplausos e repreensdes como duas
faces necessarias ao incentivo e a educacdo.

O contexto das medidas disciplinares e
o propésito de se incutir atitudes conside-
radas positivas pela sociedade japonesa,
bem como a inclusdo de disciplina de for-
magdo geral, como misica, artes, estudos
sociais, educagdo doméstica e educagdo
fisica, apontam uma tendéncia da educagio
escolar dentro do espirito da educagdo geral
prevista no artigo 1 da Lei Fundamental da
Educagio (Ishizaka, 1989).

A educagdo integral, enquanto ensinc
de conhecimentos fundamentais de lingua-
gem, ciéncias e artes, com énfase na incula-
¢do dos valores, como respeito a hierarquia
e ao compromisso, disciplina, obediéncia,
esforgo, solidariedade grupal e competigdo,
estd condizente com a formagdo provalente
requerida pela organizagdo do trabalho no
modelo japonés de produgio e com a
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valorizacdo da integracido social dos cida-
daos.

Dentro do espirito da formagio integral,
a escola japonesa busca a integracdo da
familia, comunidade e escola, a partir da
organizacdo de grupos que participam de
diversas atividades da escola, além de visi-
tas periddicas dos professores as moradias e
da organizagio de grupos de criangas para
eventos extra-curriculares, como os clubes
de esportes, misicas, artes, etc.. Estes clu-
bes funcionam algumas vezes por semana,
ou até mesmo diariamente, apds o término
das aulas, inclusive aos sibados apés as
aulas regulares e também, s vezes, aos
domingos. Algumas vezes ao ano, os alunos
participam de gincanas esportivas e artisti-
cas (undokai e engekai) onde expressam nio
$6 o aprendizado técnico mas principalmen-
te a internalizagdo de comportamentos e
valores. Além disso, durante o periodo de
férias, as criangas tm a incumbéncia de
realizarem uma série de tarefas escolares e
também tarefas relacionadas com atitudes e
comportamentos, onde estio destacados os
valores antes mencionados.

As criangas brasileiras tiveram no Brasil
experiéncias com um sistema escolar tecni-
cista’, onde ha uma maior preocupagio com
a instrugdo de carater técnico, do que com a
educagio geral, principalmente a partir das
reformas educacionais dos anos setenta. Por
exemplo, as atividades musicais, artisticas e
de formacgio geral foram eliminadas ou
reduzidas. A responsabilidade maior pela
educagdo geral e a formagdo de atitudes,
comportamentos e valores fica basicamente
sob a responsabilidade da familia Isso nio
significa que a escola nio esteja passando
valores, ao contrario, no conteiido tecnicista
estd embutida uma orientagdo valorativa,

Na medida em que essas diferencas
dificultam uma répida integragdo das crian-
cas brasileiras ao sistema escolar japonés, as

escolas buscam criar alguns mecanismos
para solucionar essa questio. Assim, como
mencionamos antes, buscam pessoas com
formagdo superior conhecendo as duas
linguas, para auxiliar, como vimos na comu-
nicagio entre a escola e as criangas estran-
geiras; entre a escola e os pais; organizam
aulas especiais para estrangeiros com o
objetivo de ensinar-lhes o mais rapidamente
possivel, a lingua escrita e falada, as normas
€ 0s costumes escolares. Essa preocupagio
prioriza a vis3o japonesa da questio, uma
vez que os métodos e processos de integra-
¢do buscam incutir nas criangas estrangeiras
o sistema escolar japonés, sem a incorpo-
ragdo sistemitica de aspectos da cultura
brasileira, muitas vezes, necessarias para um
processo sem conflitos ou traumas.

O processo educacional rigido, no
sentido da simples integragdo das criangas
estrangeiras ao sistema escolar japonés,
especialmente considerando-se que perma-
necerdo no Japdo por um determinado
tempo, pode criar situagdes de afastamento
desses alunos das respectivas  escolas.
Algumas criangas brasileiras nio estio
frequentando escolas, mesmo tendo sido
matriculadas. Embora a maioria das criangas
das séries iniciais manifeste estar bem inte-
grada, desejando permanecer neste pais, as
das séries finais e do curso ginasial
expressam dificuldades de adaptagao, dese-
jando voltar ao pais de origem.,

De modo geral, a escola japonesa tem
tido uma grande influéncia na educagio das
criangas brasileiras pelo fato de estas perma-
necerem a maior parte do tempo na escola;
por incutir, através de varias medidas antes
mencionadas, os principios, as regras, os
costumes ¢ a disciplina escolares nas
criangas; por inserir no curriculo atividades
musicais, culinérias e afins; por introduzi-
rem os alunos brasileiros em “clubes escola-

’”

res” e eventos esportivos; e por buscar
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envolver os pais no processo educativo dos
filhos, chamando-os para reunides, entrevis-
tas e observacdes das criangas em classe,
Essa forte influéncia tem-se expressado no
comportamento dos alunos brasileiros,
especialmente os das séries iniciais, que
preferem comunicar-se em lingua japo-
nesa, esquecendo inclusive parte da lingua
portuguesa, além de fazer brincadeiras e ter
comportamentos semelhantes aos dos cole-
gas japoneses. Mesmo em casa, ha criangas
que falam em lingua japonesa com os ir-
maos e amigos. Na propor¢do em que a
maioria dos pais nao conhece a lingua japo-
nesa, essa mudanga vem afetando o relacio-
namento entre pais e filhos. Tais criangas
terdo que enfrentar, ao retornar ao Brasil,
um processo de readaptacdo social e esco-
lar, apesar de algumas escolas japonesas
contarem com colaboradores brasileiros para
o ensino da lingua portuguesa as criangas
brasileiras e apesar dos esforgos de algumas
escolas em buscarem novos métodos de
ensino as criangas brasileiras, como mos-
tram algumas cartilhas especialmente orien-
tadas para elas. Contudo, mesmo com as
dificuldades mencionadas, os aspectos da
formacdo integral da educagdo japonesa
poderéo facilitar e enriquecer o seu processo
educativo no Brasil, ndo s6 pela elevada
qualidade do contettdo, mas principalmente
por permitir ao aluno fazer comparacgoes e
refletir sobre alternativas diferentes.

As escolas com grande nimero de
criangas brasileiras enfrentam o desafio da
heterogeneidade num processo de educagio
que visa 4 homogeneizagio cultural. A
presenga de criangas com padrées culturais
diferentes pode interferir ndo s6 no processo
escolar dos estrangeiros, mas no das pro-
prias criangas japonesas. Com essa preocu-
pagio, observamos na cidade de Toyota, por
exemplo, a realizacdo de encontros de pro-
fessores e autoridades educacionais para

debater a questdo da crescente presenca de
alunos estrangeiros nas escolas primarias e
secundarias'®, Além disso, o proprio Minis-
tério da Educagiodo Japao tem expressado
essa mesma preocupacio, na medida em que
da apoio técnico e financeiro para iniciativas
nesse sentido.

Questoes e Perspectivas sobre o Processo
Educativo dos Brasileiros no Japao'!

Os trabalhadores brasileiros, apesar do
background diferenciado, com diferentes
graus de escolaridade, inclusive de nivel
superior, sdo avaliados “por baixo” tendo
em vista as fungdes que a maioria exerce
nos escaldes inferiores do processo de traba-
Tho japonés e que sio rejeitadas pelos japo-
neses.

Trabalhando em pequenas e médias
empresas, onde se realizam partes dos com-
ponentes e pecas para a indastria automobi-
listica e eletro-eletrdnica, com tecnologias
ndo t3o avangadas, em tarefas desqualifica-
das, numa linha de producio em equipe, os
brasileiros tém que seguir rigidamente os
métodos e técnicas do trabalho preestabele-
cidos. Quando buscam mudar algo, encon-
tram resisténcia dos proprios colegas japo-
neses ou chefes imediatos. Para sugestdes
de mudancas os trabalhadores tém que
seguir a rotina de envia-las para o setor
especifico que tem a funcgio de avaliar a
pertinéncia ou ndo das propostas. Como
quase ndo participam dos grupos de discus-
530 ou CCQs (Circulo de Controle de Quali-
dade) ou outras formas de participagio do
trabalhador nas alteragbes dos métodos e
técnicas do trabalho, sdo raras as oportuni-
dades para os brasileiros participarem de
alguma modificagio no processo de
trabalho. O que a empresa espera deles é o
aprendizado eficiente dos métodos e
técnicas adotadas para a rapida e correta
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execugio do trabalho, conforme os objetivos
imediatos de produtividade do seu grupo de
trabalho,

Nos limites das oportunidades de quali-
ficagao no processo de trabalho antes deli-
neados, ha possibilidade do aprendizado,
pelo trabalhador brasileiro, da vivéncia da
cultura organizacional da fabrica, cuja
compreensdo e visdo critica dependera do
seu background anterior. Outra possibili-
dade de aprendizado relaciona-se ao contato
sistematico dos brasileiros com os valores,
costumes e atitudes dos colegas japoneses;
com os relacionamentos entre trabalhadores
brasileiros e japoneses; e também com os
trabalhadores brasileiros entre si.

O contato cotidiano dos trabalhadores
brasileiros com as técnicas e equipamentos
de trabalho, mesmo que nio tio sofisticadas,
com a cultura organizacional da empresa e
com aspectos culturais da sociedade japo-
nesa, expressos pelos japoneses no local de
trabalho, podem permitir aprender novas
concepgoes sobre o processo ou relagdes de
trabalho e, até mesmo, elaborar estratégias
de sobrevivéncia nesse ambito. Esses
aspectos podem inclusive dar subsidios para
um direcionamento dos seus anseios futuros
de trabalho no Brasil ou no Japdo.

Quanto a vivéncia na moradia e comuni-
dade, os costumes, comportamento e as
atitudes dos jovens brasileiros, na medida
em que se chocam com os costumes e valo-
res da vizinhanga japonesa, sdo avaliados
como algo “ruim” e que podem trazer pro-
blemas de relacionamento com os japo-
neses. Assim, ou os japoneses passam a se
afastar dos brasileiros, para evitar problemas
de relacionamento, ou os brasileiros procu-
ram mudar seus comportamentos e costu-
mes, inclusive aprendendo a falar a lingua
japonesa, para serem  aceitos pela
vizinhanga. Nesse sentido, 6rgios governa-
mentais, centros comunitarios, associagbes
relacionadas com estrangeiros etc. vém

buscando criar e implantar medidas que
favorecam esse aprendizado e a consequente
integragéo dos brasileiros, 0 mais rapida-
mente possivel. No entanto, tais medidas
ainda ndo abrangem os locais de lazer e
cultura, 0s quais estdo abertos para a comu-
nidade, mas com toda a orientagéo e lin-
gua japonesa. Assim, para usufruir deles é
preciso aprender a linguagem escrita e
falada, 0 que demanda tempo, principal-
mente para quem ainda nio conhece nada.
Em geral, o lazer dos brasileiros, bastante
limitado, restringe-se aos restaurantes,
bailes, festas tipicas, shows de cantores,
excursdes, compreendendo, em sua maioria,
atividades organizadas pelos proprios brasi-
leiros. As vezes, éstes participam de festas
tipicas japonesas (matsuri e obon-odori),
onde colaboram com dangas, musicas e
pratos tipicos da culinéria brasileira. Sio
ocasides que expressam uma aceitagio dos
aspectos culturais de ambas as partes (japo-
nesas ¢ brasileiras) mesmo que em situagoes
especiais.

Por sua vez, as criangas brasileiras
enfrentam cotidianamente o desafio de
aprender a lingua japonesa falada e escrita,
os contetdos das diferentes matérias escola-
res como matematica, estudos sociais, cién-
cias, artes, musica e educagdo fisica, com
contetdos especificos da realidade japonesa
€ numa linguagem para alunos japoneses.
Embora contando esporadicamente com a
intermediagdo de professores brasileiros e
com aulas especiais para aprendizado da
lingua, organizagio e disciplina da escola
japonesa, s30 raros os que conseguem acom-
panhar eficientemente o curso. Quanto mais
elevada a série escolar, menor o rendimento.
A escola espera que a crianga estrangeira se
integre rapidamente ao sistema escolar
japonés sem questionamentos.

De acordo com as afirmagdes oficiais
das escolas onde concentram alunos estran-
geiros, hi uma busca de uma educagio
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“internacional”, com as medidas de
adaptagdo adotadas nas escolas, o que, na
pratica, ainda se traduzem em um processo
educacional de “niponizagio” da crianga
estrangeira,

O processo educativo por que passam 0s
trabalhadores brasileiros, suas familias e
criancas compreende ainda um processo

-unilateral de submissdo aos valores, costu-
mes ¢ normas da sociedade japonesa, nos
diversos setores em que se fazem presentes.
Essa unilateralidade pressupde uma pratica
da dominagio social e cultural de minorias
presentes numa sociedade tradicionalmente
hemogénea, que historicamente vem bus-
cando a integracio dos seus préprios mem-
bros. A dominagdo cultural pressupde a
rejeicdo dos caracteres culturais dos grupos
minoritarios, mesmo com permanéncia
temporéria. Pressupde ainda, a mutilagio de
valores, costumes, atitudes e comportamen-
tos basicos anteriormente adquiridos pelos
grupos minoritarios por um longo processo .
educativo na sociedade de origem. A pers-
pectiva da mudanca brusca, sem a devida’
interiorizagiio e crenga nos novos valores.
principios, costumes € comportamentos com
um novo padrio de mudanga, pode trazer
conflitos e traumas nos grupos minoritarios,
com possibilidades .de se desenvolverem
novos problemas na sociedade abrangente.

Integrar as minorias respeitando-se seus
valores, costumes e suas atitudes, sem a
imposi¢io da cultura dominante, néo
significa a perda da identidade e da hegemo-
nia da sociedade abrangente, mas, pelo
contrario, pode significar o enriquecimento
cultural e o desenvolvimento de uma hege-
monia cultural, na medida em que se
obtem a adesdo das minorias persuasiva
e nio compulsoriamente. Possibilitar a
convivéncia multicultural pode ainda signi-
ficar a construcdo de elos culturais com o
mundo exterior, facilitando um processo

internacional de entendimento. J4 hda no
Japdo instituigdes governamentais e civis,
“com finalidades” politico-administrativas,
académicas, econdmicas e educativas”, para
acompanhar e estudar as relagdes internacio-
nais entre o Jap#o e particularmente a Amé-
rica Latina (Demange, 1994).

Essa abordagem das relagdes entre os
grupos minoritarios e a sociedade abran-
gente requer uma comunicagio continua e
dinimica (Habermas), entre os setores inte-
ressados no Japdo e, principalmente entre
este pais e o Brasil. Na medida em que a
presenca dos trabalhadores no Japéo é tem-
poraria, a solucdo dos problemas decorren-
tes passa a extrapolar o ambito do pais
receptor (Japio) ou do pais fornecedor
(Brasil) de trabalhadores. Ainda as relagdes
internacionais das migragdes de trabalha-
dores brasileiros vem se realizando a nivel
econémico, mais especificamente, do mer-
cado de trabalho, predominantemente atra-
vés de relagdes individuais e ndo institucio-
nais e politicas. A participacdo dos governos
ainda se faz nos limit€s das transagbes
consulares (legalizagio das saidas e entradas
de pessoas ao pais). e financeiras (para o
envio de rendas dos trabathadores brasilei-
ros ao Brasil). Enquanto isso, problemas
relativos 4 educacdo das criangas brasileiras
no Exterior, i continuidade da escolarizagio
dos filhos dos trabalhadores que retornam
ao pais, aos problemas de readaptacio de
adultos e criangas ao Brasil véo se avolu-
mando. Uma das propostas seria a presenca
de profissionais da educagdo para suprir
lacunas curriculares, possibilitando assim
uma transigdo menos traumatica dos alunos
em sua posterior readaptacio nas escolas
brasileiras. Também ha sugestdes no sentido
do reforgo especial para o ‘processo de
reintegracdo escolar das criangcas em
escolas brasileiras. A concretizagio dessas
possibilidades dependera do grau de
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mobilizagdo da sociedade civil, particular-
mente interessada na questio, e do entendi-
mento de 6rgdos governamentais e ndo-
governamentais entre, pelo menos, os dois
paises,

Notas

1. Este texto baseia-se na pesquisa realizada pela
autora no Japio, “Migragio Internacional de
Trabalhadores: Os brasileiros no Japic”, em
programa de pds-doutorado junto & Nagoya
University - School of Education (abril/1993 a
dezembro/1995), com o apoic da FAPESP
(abril/1993 a margo/1994) e da Tenri University
{guest professor, de abril/1994 a dezembro/1995).

2. Jornal “Folha de Séo Paulo”, 28.10.91, p. 2-5.

3. A permissio estendeu-se aos brasileiros nio
descendentes, desde que fossem cénjuges ou filhos
dos descendentes de japonés,

4. A permissdo estendeu-se aos brasileiros nio
descendentes, desde que fossem cnjuges ou filhos
dos descendentes de japoneses.

5. Conforme observagiio da autora em suas visitas aos
cursos técnicos da DENSO, na Provincia de Aichi
e entrevistas com gerentes de Recursos Humanos
da Toyota Coorporation (1992), na cidade de
Toyota.

6. Relat6rio de Pesquisa elaborado pela Autora:
A vivéncia dos brasileiros na cidade de Toyota,
Toyota International Center, Toyota, 1994
{mimeo). :

7. Sobre 0s problemas culturais e sociais ver também:
Chigusa, Charles (org.): A quebra dos mitos,
International Press Corporation, Kanagawa, Japan,
1994,

8. Sobre os recursos sociais e culturais voltados para
0s trabalhadores estrangeiros na cidade de Toyota,
ver Itoh, Ahihito: Servigo de informagdes pablicas
a0s residentes brasileiros e emprendimentos para
o intercdmbio dos residentes japoneses e brasilei-
105 dentro de uma cidade - pesquisa da Toyota, In
Internacionalizagio no Japdo e a América Latina,
Working Paper n? 12, Centro de Estudios de
América Latina, Universidade de Nanzan, Nagoya,
Japao, Fev., 1994.

9. Consiste numa abordagem sistémica da educagio,
corm énfase nos métodos e técnicas, (especialmente
na tecnologia educacional) e “a racionalizagio dos
aspectos administrativo e pedagdgico”, Kuenzer,
A. A, pedagogiz tecnicistas In G. N. Mello
(org), Escola Nova, Tecnicismo e FEducagio
Compensatoria, Ed. Loyola, S.P., 1986.

10. A autora esteve presente no Congresso de
Educacdo de Criangas Estrangeiras, realizado na
Escola Primaria de Higashi Homi (“Higashi
Homi Shoogaaku™) em 10.11.1993, além de
participar no Japdo de outros eventos sobre o
tema.

11. As idéias principais deste capitulo estio em
Kawamura, Lili Katsuko: Integration and Friction
of Brazilians in Toyota City, Annual Report of
Studies in Adult Education, n® 11, School of
Education, Nagoya University, Nagoya, abril,
1995.
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