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Universidade: seus Desafios neste
- Final de Século

Jodo Francisco Regis de Morais*

Desde que as universidades surgi-
ram como insténcias sociais mais ele-
vadas do saber institucionalizado,
muito tem acontecido a elas em seu
desenvolvimento, modificando-as para
melhor ou para pior, no 4&mbito de um
processo de secularizagdo e laicizacéo
que remonta — de modo mais explicito
—ao Renascimento (séc. XVI). Algo, no
entanto, ndo mudou: durante os sécu-
los de sua existéncia a universidade
vem sendo socialmente vista como o
lugar por exceléncia de qualificaggio in-
telectual e também profissional dos ci-
dad3os, bem como de cultivo sofistica-
do das estruturas fundamentais de co-
nhecimento, passando a ocupar-se, no
século XX, das chamadas pesquisas de
ponta, sobretudo no campo da tecnolo-
gia fina. :

No presente século, estudos em
quantidade tém sido feitos e publica-
dos sobre a institui¢do universitaria,
destacando-se, neste movimento de
pesquisa, uma profusdo de levanta-
mentos estatisticos que nos déo perfis
numéricos de quase tudo que diga res-
peito arealidade em questéo. Predomi-
nam investigacoes de carater analitico,
muito voltadas para expressdes curio-
sas como “diagnéstico” ou “avaliagdo do
momento”. Isto, porém, faz lembrar
Ernst Cassirer quando, no seu livro
Antropologia Filoséfica — Ensaio so-
bre o Homem, comenta, j4 no final do
primeiro capitulo (“A crise no conheci-
mento do homem sobre si mesmo”), que
nunca foram reunidos tantos dados so-

bre o homem como agora: dados médi-
cos, psicolégicos, sociolégicos etc., e tal-
vez nunca se tenha compreendido tdo
pouco o ser humano (1972: pp.15-46).
Isto porque, a uma tal quantidade de
dados e informages néo corresponde

uma visdo articuladora (talvez uma -

“espinha dorsal”) capaz de integrar os
informes obtidos numa grande estru-
tura de entendimento. Eu dizia que o
que Cassirer afirma sobre a compreen-
sdo do homem lembra o que est4 acon-
tecendo agora quanto & compreenséo
da instituigdo universitdria. Desta
também temos mirfades de informes;
mas raros sdo os estudiosos que tém
ensaiado.- andlises que sejam meios
para uma sintese integradora.

. O presente século tem-se proposto a
ajuizar criticamente a realidade uni-
versitaria, e ai passamos a ver varia-
das posi¢bes de pensamento entrecho-
cando-se no cendrio de uma tal avalia-
¢80. Embora tais proposi¢ées nos ofere-
¢am um espectro composto de muitos
matizes, podemos reduzi-lo as suas co-
res mais bésicas percebendo que, fun-
damentalmente, o que vemos é a reedi-
¢do perante a universidade das postu-
ras que o século XX ainda vem assu-
mindo perante, por exemplo, a ciéncia.
Ante esta d4-se um revezamento: num
extremo, o deslumbramento acritico
(outrora solidificado pelo cientificismo
dos séculos XVIII e XIX), e, noutro ex-
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tremo, a iconoclastia pura e simples,
num gosto orgidstico pela demoligéo.
Quanto A universidade, encontramos
também uma defesa triunfalista de
sua realidade e de seu papel (do tipo
“templo do saber” ou “celeiro do futu-
ro”), ou uma acusacéo leviana resul-
tante de sérias distor¢des ideolégicas
— inclusive as que revivem o “mito do
bom selvagem”, calcando seus golpes
sobre o cardter repressivo e néo-criati-
vo do atual fazer universitério. ‘

Segundo avalio, as nossas caréncias
a este respeito repousam sobre a falta
de duas coisas: primeiro, de senso cri-
tico no sentido mais rico desta expres-
séo (implicando serenidade, capacida-
dedeolhar para a vida e enxergar tudo,
sem as distor¢des advindas de motiva-
¢oes ideolégicas, e especialmente o uso
de critérios bem plantados no contexto
sécio-cultural que nos acolhe); depois,
a falta de esfor¢o por uma reflexiio de
conjunto e, por assim dizer, medular,
marcada por uma desconfian¢a salutar
para com as idéias preconcebidas.

No século passado, o Cardeal New-
man iniciava seu extraordinédrio The
Idea of University queixando-se de se

sentir um navegador solitdrio em.

dguas insélitas, em razdo de ser quase
inexistente, & época, uma bibliografia
para auxilio de quem desejasse pensar
a universidade (1946: p.302). N6s néo
podemos fazer queixa semelhante, pois
que h4 bons autores tratando hoje da
questdo universitdria; entretanto, até
podemos queixar-nos de que reflexges
que busquem a essencialidade do tema
néo sdo muitas nem muito abertas €, o
que é humano, as vezes séio empobreci-
das por esquemas analiticos muito
ideolégicos.

Aquilo a que me proponho neste en-
saio é, tendo inevitavelmente o meu
ponto de vista como base, manté-lo
como minha perspectiva, mas n#o

como a unica perspectiva aceitdvel;
proponho-me a, com auxilio de autores
respeitaveis, buscar idéias outras que
contribuam com a reflexdo atual sobre
o tema da universidade.

Universidade e
contexto sécio-cultural

HA um ensaio de enorme importan-
cia publicado nestes dltimos anos nos
Estados Unidos pelo Professor Philip
G. Altbach com o seguinte titulo: “The
university as center and periphery”
(Spitzberg Jr., 1980). Elejo este texto
como um bom ponto de partida para os
meus propdsitos nas reflexdes que ora
inicio. Altbach lembra que as universi-
dades sdo partes componentes de siste-
mas complexos, porque sdo produtoras
e disseminadoras de conhecimento em
seus préprios paises, além do que, par-
ticipam, direta ou indiretamente, de
um sistema internacional no qual — de
forma intencional ou ndo — interagem
com institui¢gdes estrangeiras. Assim,
para que compreendamos as universi-
dades, necessitamos entender: a) os
modos de relacionamento de cada ins-
titui¢do universitdria com sua realida-
de social mais préxima; b) os seus mo-
dos de inserg¢dona ordem internacional
do conhecimento.

- Escreve Philip Altbach:

- “No coragdo deste debate estio as
nogbes de centro e periferia. Um
tema subsidiario é o neocolonialis-
mo. A presente equacdo internacio-
nal da educag¢iio tem certos centros
institucionais e intelectuais, os
quais imprimem dire¢do, promovem
modelos, produzem pesquisa e, em
geral, funcionam como o pindculo do
sistema académico. No extremo
oposto do espectro estdo universida-
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des que sdo periféricas, nosentido de
que elas copiam desenvolvimentos
estrangeiros, produzem pouco que
sejaoriginal, e ndo estdo geralmente
nas fronteiras do conhecimento. As
instituigdes centrais sdo orientadas
para pesquisa, prestigiadas e orien-
tadas na dire¢éo do sistema interna-
cional do conhecimento. Suas biblio-
tecas tendem a ser amplas e seus
laboratérios bem equipados. As ins-
tituigdes centrais tém acesso & maior
parte dos fundos de pesquisa, produ-
zem major nimero de graus douto-
rais e sdo reconhecidas como lideres.
Num sentido, as universidades cen-
trais sdo as produtoras, nio obstante
também tenham uma importante
funcéo docente. As instituigdes peri-
féricas, as quais se constituem em
grande maioria, sdo basicamente
distribuidoras do saber. Elas séo de-
pendentes das instituigdes centrais
para inovagdo e para orientagéo.

Suas condigbes sdo, geralmente,

pouco adequadas, e os professores

sdo mal compensados e pouco pres-
tigiados” (1980: p.43). ’

A citagfio que acabamos de ler, traz
em si como que a sintese dos motivos
principais do mencionado autor, sendo,
para este escrito, indispensével a pre-
senca das palavras de Altbach.

Esta coisa, porém, de centro e de
periferia ndo estabelece apenas uma
relagdo entre paises. No interior de
cada pais, ai também se definem uni-
versidades “centrais” e “periféricas”.
Em termos de pafses tomados em com-
paracdo, é facil vermos que universida-
des como a de Paris, de Berlim, de
Harvard, de Oxford, de Louvain e ou-
tras, como que déo o tom do que deve
ser reeditado em pafses dependentes.
Mas mesmo nestes paises avancados
tecnolégica e cientificamente hd aque-
las institui¢des universitdrias que as

demais acompanham; coisa que acon-
tece de maneira idéntica nos paises
menos privilegiados: neles também ha
universidades que ditam a moda aca-
démica e d&o o tom, em termos de pes-
quisa, ensino ou extenséo.

- H& uma questdo ainda mais curiosa.
Como as revistas académicas mais fa-
mosas e de circulagéo internacional es-
téo nos centros ricos, estas publicagdes
estabelecem uma dada linguagem na
qual devem expressar-se (internacio-
nalmente) os que desejarem ver um
trabalho seu publicado ali. Isto vai su-
tilmente puxando os académicos dos
paises desprivilegiados para fora da
sua realidade sécio-cultural em troca

_ do reconhecimento internacional; que-

ro dizer: a linguagem na qual muitos
escrevem néo é a que seria auxiliadora
do seu meio social. A febre das institui-
gdes centrais de exportar modelos e
pesquisas junta-se a sofreguiddo das
institui¢des periféricas em consumi-
los. Daf, talvez, o estetismo ou o carster
mimético das universidades pobres;
n#o se trata de mero deslumbramento
sempre, mas, muitas vezes, de real fal-
ta de recursos para produzir.

Quando, de forma demasiado apres-
sada, criticamos a tendéncia a uma
cultura ornamental e retérica nos pai-
ses despossuidos, ou quando comenta-
mos em seus intelectuais um gosto
mais por parecer do que por ser, que 0s
expde aos mais variados modismos
alienfgenas, nem sempre nos dedica-
mos ainvestigar o enorme processo que
os faz viver em fungéo dos padrdes dos
paises que puderam resolver seus pro-
blemas sociais e politico-econdmicos,
podendo estabelecer a si mesmos como
motivo de suas preocupagées cientifico-
filosé6ficas. Assim, n#o basta apontar-
se o tracgo estetizante ou mimético da
vida cultural brasileira, que tem sido
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um longuissimo episédio de submis-
soes.

As universidades devem ser lugares
de investigagdo, documentacdo, criati-
vidade e ensino. Tudo isto, porém, é
movido por uma intencionalidade: in-
vestiga-se e documenta-se para dadas
finalidades, cria-se para alguém e en-
sina-se a alguém. E, neste ponto, tor-
na-se inevitdvel o questionamento
quanto ao grau de aproximacéo e com-
promisso que cada institui¢do univer-
sitdria mantém com a sociedade que a
criou, a subsidia financeiramente e a
acolhe. Noutras palavras, o questiona-
mento quanto a se a universidade tem
que habitar o seu ‘universo ou se lhe
basta situar-se geograficamente nele.
Fique claro que néo defendo a idéia de
uma universidade misantropa que,
sendo cultora de algum tipo de xenofo-
bia, acabe perdendo de vista o univer-
salismo que deve caracterizar as ativi-
dades de pensamento ¢ de investigacéo
empirica. Neste final de século XX,
para se dizer pouco, soaria bem ultra-
passada a defesa de uma universidade
de interesses puramente nacionalis-
tas. Parase dizer pouco mesmo, porque
o fechamento a um localismo redutor
acabaria por ser a prépria negagédo da
proposta universitaria,

De toda forma, cumpre a todas as
instituicdes, e a cada uma das institui-
¢bes universitarias, fazer fundamen-
tar-se o seu cosmopolitismo exatamen-
te no atendimento aos compromlssos
locais. E maravilhoso fazer-se pesqui-
sa de ponta ou desenvolver-se “tecno-
logia fina”, mas isto desde que estejam
contempladas as necessidades mais
basicas da sécio-cultura na qual se
planta qualquer universidade. Isto
porque, opondo-se & expressio “tecno-
logia de ponta” a expressido “tecnologia
de corpo” (esta dltima mais rudimen-

tar mas urgente a um povo), o que
vemos acontecer com freqiiéncia é o
investimento, com grande sacrificio, de
sociedades pobres em projetos de pes-
quisa cujos resultados s6 vdo poder ser
aproveitados por povos industrialmen-
te mais avanc¢ados, dando-se ai um dos
mais lamentéveis desperdicios de ver-
bas, justamente entre os que ja as tém
pouquissimas. As institui¢des univer-
sitarias sdo, portanto, locais onde urge
encontrar-se um sébio equilibrio no
qual contraponteiem de forma produti-
va as necessidades particulares e as
universais. Disto, ali4s, tratei detalha-
damente em um texto intitulado “O
estetismo na universidade — algumas
reflexdes” (1989: pp.151-184), no qual
procurei denunciar inclusive modos se-
gundo os quais tanto o localismo quan-
to o universalismo podem ser usados
como disfarces pelos processos de alie-
nagéo que participam da d1nam1ca aca-
démica.

Nos anos das décadas de 60 e 70, as
universidades muitas vezes foram vis-
tas como verdadeiras ameacas sociais,
como lugares suspeitos de forte concen-
tracdo de ativismos ideolégicos. Elas
ficaram famosas por serem desastra-
damente agitadoras. Hoje as universi-
dades intrigam por seu siléncio passi-
vo, ausentes que se encontram h4 mais
de uma década das manchetes dos pe-
riédicos. Vez ou outra, um jornal ou
uma revista seleciona um grupo de do-
centes desencantados e parasitérios,
conseqiientemente desatentos dos
seus deveres, para a elaboracéo de ma-
térias levianamente generalizadoras.
Entéao, talvez seja a hora de corajosa-
mente colocarmos a questiio: as univer-
sidades perderam sua importancia por
uma caréncia de fun¢des realmente ne-
cessarias? Em palavras mais diretas
ainda: tornaram-se supérfluas?
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Segundo percebo, o que ocorre é que
a sécio-cultura como um todo tem pas-
sado por profundas transformacées re-
sultantes de deslocamentos axiolégi-
cos, de mudancas nas relagdes institu-
cionais — coisas estas oriundas de for-
mas novas de conceber 0 mundo e a
vida neste final de século e de milénio.
No entanto, as mudancas e readapta-
¢bes que constatamos na realidade es-
colar — por extensdo, na universitaria
— s#do demasiado superficiais, quando
se tém dado. E um contra-senso rece-
bermos, no inicio do século XX, um
modelo de universidade como o de Von
Humboldt, e estarmos a manté-lo até
hoje, mudando-lhe quando muito tra-
jos bem exteriores. Todas as crises, ex-
periéncias e rupturas vividas pelo pre-
sente século exigem revisdes institu-
cionais profundas, que penetrem desde
as estruturas de sustentacfo social até
as formas atuais e peculiares de com-
portamento individual e grupal. E che-
gado um tempo no qual a tradi¢do deve
ser apreciada e preservada em seus
aspectos frutiferos e positivos, mas
também deve ser negada em suas con-
tradicbes e aparatos preconceituais.
Sobretudo é chegado, neste final de
século, um momento no qual a univer-
sidade tem que se abrir &s novas for-
mas de expressdo cultural resultantes
dos sistemas vetoriais que dinamiza-
ram nosso século. John Newman, o
Cardeal, Von Humboldt, ou o concilia-
dor Cardeal Mercier — todos estes dei-
xaram-nos ensinamentos de extraordi-
néria importéncia e os precisamos fa-
zer valer. Mas é pouco licidoimaginar-
se que estes grandes homens, vivendo
no século XIX ou nos albores do século
XX, pudessem-nos legar uma concep-
¢do de universidade completamente
vélida para estes anos que precedem ja
ao século XXI.

As novas expressoes
culturais:
universidade,
pensamento e ciéncia

O analista superficial se deixa fasci-
nar em demasia pela superficie. Mas
quando falamos de negécios humanos,
sobretudo em termos de sécio-cultura,
abordamos uma realidade volumétri-
ca. Se a superficie é o dominio do olhar
puro e simples, o volume — conquanto
convoque o olhar — é muito mais desa-
fio & conjectura e exigéncia de reflexso.
Em alto, largo e profundo, o volume é
constituido pela trama do visivel com o
invisivel: ambos reais.

Hoje sdo muito encontradicos os es-
tados de espirito marcados por fundo e
sincero pessimismo. Vemos as imagens
e lemos as noticias que nos chegam de
todo o mundo e acabamos descrentes
de que algo esteja de fato progredindo
em nosso tempo. Mas raro é aquele que
se d4 conta de que os que fazem noticia
séo osnossos semelhantes de vidamais
ruidosa: de um lado, os extraordinaria-
mente criativos, generosos ou (o pré-
prio vocdbulo chama a atencéio) bri-
lhantes; de outro lado, 0s sociopatas, os
criminosos psicopatas e os fascinados
pela destrutividade. Ora, as noticias
tém cores muitos vivas; e nos préprios
livros em que estudamos Histéria séo
destacadas as grandes civilizagoes. De
minha parte, s6 vim a saber do apaixo-
nante povo de Samoa gracas a pena ao
mesmo tempo cientifica e amorosa da
antropéloga Margareth Mead.

Mas, como ja se disse, nunca foi es-
crita a histéria dos povos sem histéria;
seja em termos de civiliza¢des meno-
res, seja em termos de homens e mu-
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lheres anénimos de ontem e de hoje. H4
uma quantidade enorme de seres hu-
manos que vivem, por assim dizer, pe-
las costas dos notici4rios; um contin-
gente estupendo de anénimos interes-
sados na melhoria da vida e do mundo
— gente integra, batalhadora mas si-
lenciosa. Pessoas que nunca escreve-
ram livros, nem artigos, que néo gover-
naram mais que a si mesmas e jamais
estiveram em péginas de noticirios ou
de Histéria, mas que, no entanto, em
sua modéstia foram os alicerces pode-
rosos de sustentagfo do que h4 de bom
na humanidade. Quando considera-
mos tudo isto, af aproximamo-nos de
avalia¢bes menos superficiais e senti-
mos profundas alteragdes no atual
substrato do convivio humano. Eis
uma das razdes por que n#o sou pessi-
mista, nem quanto ao geral dos desti-
nos humanos, nem quanto as possibili-
dades das institui¢bes universit4rias.
O que vejo neste momento e me im-
pressiona é a emergéncia de novas for-
mas de expresséio cultural, que chegam
a uma universidade acomodada e des-
preparada para tratar habilmente com
elas. O que chamo de “tratar habilmen-
te” com as novas formas de expressdo
cultural nfio consiste em apenas sub-
meter-se a universidade a elas, de for-
ma acritica; nfo consiste necessaria-
mente em procurar agradar aos jovens
de mentalidades distintas que vém
para o convivio do meio académico.
Consiste, isto sim, em abertamente
procurar compreender as razdes des-
sas novas formas culturais e, com o
méximo de discernimento e respeito
pelo aluno, auxili4-lo a preservar suas
qualidades criativas, generosas e liber-
tarias, ajuda-lo na conquista de uma
autonomia madura, mas também leva-
lo a ver claro — no préprio espelho da
convivéncia e da vivéncia — o que em
seu modo de ser vai contra ele préprio

e contra 0 seu meio social em seus

valores de cultivo da vida.

Com auxilio do professor Hervé Car-
rier (1984), vejamos algumas expres-
sdes culturais que so novas e pedem
espaco nas universidades. Mais pro-
priamente sdo tragos que hoje marcam
ajuventude que chega ao meio univer-
sitario, segundo estudos sociolégicos
reconhecidos. Os principais séo os se-
guintes:
a)reafirmacéo do valor afetividade,

com rejeigdo a impessoalidade dos

sistemas urbano-industriais e reva-
lorizagio enfética das relagdes co-
munitérias mais préximas;

b) um amor pela natureza que, em sua
manifestagéo positiva, pde-se na de-
fesa do meio-ambiente e nos compro-
missos ecolégicos de toda ordem, e
que, em sua expressdo dura e as
vezes excessiva, traduz-se em critica
iconoclasta a ciéncia e & tecnologia;

c) importante fascinio por experién-
cias extra-sensoriais, redescobrindo
valores ndo materialistas; uma bus-
ca de peculiar espiritualidade, as ve-
zes distanciada de igrejas, outras
mal traduzidas em experimentos
com drogas — realidade abordada
por Kolakowski, o filésofo, e Peter
Berger, o sociélogo, nas respectivas
obras intituladas “A revanche do sa-
grado na cultura profana” e Um ru-
mor de anjos;

d) afirmacéo da prépria identidade ou
do direito de serem (os jovens de
agora) diferentes dos seus pais, com
a exigéncia de que se os respeite em
sua dignidade;

e) esperanca de justica social e igual-
dade entre os homens, que se traduz
em criticas as formas atuais de con-
vivio de individuos, grupos e nagdes
(Ibid, pp. 24-25). :

Como se pode ver, o professor Car-
rier relaciona os tragos mais belos das
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novas expressoes culturais. No que me

concerne, acrescentaria um ou outro

traco preocupante. Por exemplo:

a) a dificuldade que parte dos ingres-
santes as universidades mostra de
distinguir a critica que se faz a uma
dada racionalidade equivocada
(como a do cientificismo), de uma
critica “descalibrada” & razdo como
tal. Isto d4 como conseqiiéncia o gos-
to por um voluntarismoindisciplina-
do e uma rejei¢ao a tudo que os con-
voque a auto-disciplina racional;

b) um certo sentimento ocednico com o
qual ndo percebem as diferenciagtes
da vida, vendo-a como algo no qual
as préticas filoséficas, artisticas e
mesmo teolégicas constituem uma
dnica pratica. D4-se uma perda do

. senso de adequagéo que sublinha po-
sicionamentos e condutas equivoca-
dos;

¢) dificuldade de discenir entre ascen-
déncias morais e intelectuais que de-
vem caracterizar os mestres que
orientardo suas caminhadas, e as-
cendéncias de puro poder, puro au-
toritarismo ou mera burocracia.
Estes aspectos problemdticos que

acrescento -pedem abordagem serena

mas corajosa da parte dos educadores.

A universidade cabe conceder, sem ser

demasiado concessiva; bem como cabe

negar, sem se render a autoritarismos.

A isto é que chamo lidar habilmente

com as novas formas de expressdo cul-

tural: sem ignoréa-las, mas tratando-as
com critério.

H4 algo que meus alunos trazem
hoje para os bancos académicos e que
eu, quando entrei na universidade
para estudar, ndo me lembro de ter
trazido. Refiro-me & nogéo inquietante
de que o saber hoje tem duracgéo curta:
sua obsolescéncia é um fato espantoso;
o aluno aprende em cinco anos (e com
isso é graduado e habilitado) no que,

talvez no ano seguinte, ja esteja supe-
rado. Correm por fora as atividades de
institutos de pesquisa extra-académi-
cos, dotados muitas vezes com verbas
superiores as das universidades, o que
precipita muito o ritmo da obsolescén-
cia do conhecimento. Como ainda po-
dem, professores e alunos, depositar
confianga no fazer universitario? Néo
estardo as universidades reduzidas &
condi¢do de agéncias autorizadas de
diplomagéo? :

Neste ponto torna-se necessério re-
visarmos a situag¢éo, de modo a que
voltemos a ver com clareza qual o papel
das universidades no atual contexto.
De antemé&o afirmo que, do meu ponto
de vista, as institui¢cdes académicas
tém hoje dos mais notdveis papéis de
quantos historicamente ja teve. Veja-
mos isto.

O professor Peter F. Drucker, admi-
nistrador de empresas e importante
pensador debrugado sobre a contempo-
raneidade, em capitulo intitulado “A
sociedade pés-empresarial”, adverte
que a grande revolug¢io social do pre-

. sente século manifesta-se nos setores

mais avang¢ados dos paises, delineando
o que Drucker chama a knowledge so-
ciety com sua exigéncia de knowledge
worker; isto é, as mais diversas formas
de trabalho exigem conhecimento, de
vez que passaram, de atividades fisicas
irrefletidas e brutas, a atividades inte-
lectuais de maior ou menor sutileza
(1989: pp.147-149). Mas 0 mesmo pen-
sador escreve:
“Para a crian¢a moderna, a televiséo
e o videocassete certamente ofere-
~ cem tantas informacgdes quanto a es-
cola, e provavelmente mais. Mas é
somente através da escola—através
de um aprendizado organizado, sis-
tematico e significativo — que essas
informagdes podem ser convertidas
em conhecimento, constituindo um
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instrumento e um patriménio inte-

lectual do individuo” (Zbid, p. 200).

Encerrando o seu livro As novas rea-
lidades, no qual Drucker faz um gigan-
tesco balango da evolugido do século XX,
o pensador coloca — ao contrario do
que muitos educadores fariam — a
educagdo como fator primacial para os
delineamentos do século XXI, desde
que dev1damente revisada e redimen-
sionada.

Percebe-se, entdo, que as universi-
dades competira organizar e sistema-
tizar os fundamentos do conhecer, de
modo a que as informagdes cheguem a
futuros profissionais que tenham atin-
gido ao menos a fase conceitual e, por-
tanto, saibam prossegulr com desen-
voltura sua evolugido permanente. As
condutas de pensamento, as metodolo-
gias de pesquisa, o senso critico, as
técnicas de documentacio e a estrutu-
ragdo mais palpavel das personalida-
des dos educandos: eis os papéis por
exceléncia das universidades. Vé-se
que a competéncia da universidade se
volta agora, primacialmente, para a
pron,wgao de um ser humano capaz de

“permanecer sendo” um profissional
digno e respeitavel. Para mim, isto é a
depuragfo do papel da academia e a
sua d1nam1zag:ao e, na docéncia, quem
a isto ndo se quiser ou puder adaptar
transformar-se-4 em figura marginal.
O intelectual empoeirado estar4 ne-
gando a Histéria.

Vem, ainda mais, do século passado
a voz firme e idénea do Cardeal John
Newman. Este te6rico da universida-
de, com seu verbo direto, sublinhou que
as institui¢des académicas tem como
maior riqueza serem um espago de en-
contro e comunica¢do humana convi-
vente. Escreveu Newman:

“Eis, pois, o0 que podemos afirmar, se

de qualquer modo as agdes dos ho-

mens sdo prova de suas convicgdes

— que o campo e o inestimdavel ser-

vigo da littera scripta é o de ser o
arquivo da verdade, uma autoridade
aquese apelar, e um instrumento de
ensino nas mios de um professor;
mas que, se queremos ser exatos e
nos tornar plenamente equipados
em qualquer ramo do conhecimento
que seja variado e dificil, temos que
consultar o homem vivo e ouvir a sua
viva voz” (1951: pp.9-10).

E o fil6sofo prossegue, mais a frente,

sua reflexdo, escrevendo que:

“Os principios gerais de qualquer

matéria podem ser estudados em

casa num livro; mas o pormenor, a

cor, o tom, a vida que os fazem viver

em nés, temos que captar tudo isto
daqueles em quejaestdovivendo(...)

Doses podem ir daqui aos confins da

Terra levadas por livros; mas a ple-

nitude est4 num sé lugar” (Ibld

pp.10-11).

Segundo o Cardeal Newman, a cele-
bragéo do conhecimento e da sabedoria
dé-se no convivio sistemadtico; e que a
autonomia mais segura ante o conhe-
cimento pérmanece sendo aquela em
cujos -alicerces trabalham educadores
experientes junto com o educando. -

No que tange ao Brasil — e n&o sé ao
Brasil! — as universidades ainda néo
despertaram paraasuaverdadeirana-
tureza- (ou proposta) e para as suas
tarefas. Elas ainda permanecem como
arquipélagos, nos quais os institutos e
faculdades sédo #lhas as vezes mesqui-
nhas: numa ilha acantoam-se os cien-
tistas irados com os filsofos e os artis-
tas; noutra fazem sede os filésofos tra-
dicionalistas tartamudeando uma lin-
guagem esotérica, descompreendendo
os artistas e com despeito pela perfor-
mance socialmente mais aplaudida dos
cientistas; numa terceirailha; os artis-
tas — em sua maioria — erguem o
trono de Dionisio, cultivam uma con-
cepgdo orgidstica de arte e pouco que-
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rem saber de pensamento e ciéncia. No
entanto, toda essa gente poderia por-se
em comunicacéo civilizada, do que cer-
tamente resultariam maravilhosas in-
terfecundagdes.

Os “cachimbeiros de boca torta” é
que preservam esse clima alienado. E

as novas expressdes culturais que che-

gam a universidade detestam o que ali
encontram. Pena que, nfio muito tempo
depois, podem estar pressionadas por
“maiorias cognitivas” — entrando nes-
se jogo nefasto.

Hervé Carrier:
“realismo econdmico”
e “realismo cultural”
— administracéo de

universidades

Desde meados da década de 70 para
cd — e justo apés o periodo de maiores
“agitagdes” politicas no meio universi-
tario — o mundo passou a viver as
graves conseqiiéncias da grande crise
do petréleo, provocada pelos paifses
produtores do Oriente Médio. Stbito,
todo o mundo principiou a lidar com
formas de recessdo que perpassavam
as realidades norte-americana, euro-
péia e principalmente terceiromundis-
ta. Em toda parte os investimentos em
qualidade de vida social se contraiam,
com crises tributarias e prejuizo de
programas varios — mormente os edu-
cacionais. A austeridade seimpunhace,
como costuma ocorrer, seu peso se fez
maior sobre cultura e educac¢éo, maxi-
mamente em paises sem grande tradi-
¢do cultural. Também passou a ser
alarmante o ntimero de formados (gra-
duados e licenciados) sem emprego,
uma vez que o desemprego é sempre a
ferida mais aberta das recessées.

“De que maneira as universidades
reagiram a condic¢bes tdo adversas?”,
pergunta o professor Carrier. E res-
ponde:

“Como prioridade méxima os admi-

nistradores e os corpos diretivos cer-

cearam as despesas e reduziram car-
gos. Os programas foram revisados
ou inclusive alguns foram deixados
de lado; simplificaram-se os curricu-
los; pds-se limites A contratacéio de
novos professores sempre que possi-
vel. Em muitos pafses puseram em
vigor novas regulamentacdes com
respeito a questdes tdo delicadas
como a quantidade de estudantes
por faculdade, o niimero minimo de
estudantes que se poderiam admitir

em cada sala de aula e — como a

mais delicada de todas as questdes

— o conteddo dos programas de es-

tudo. As universidades ou bem aca-

taram estas disposig¢des ou cerraram
suas portas, como o fizeram muitas
desde entdo” (1984: pp.14-15).

Carrier admite a inevitabilidade de
atender-se, em muitos aspectos, as im-
posi¢des da nova dificuldade econémi-
co-financeira. Mas s6 admite o chama-
do realismo econdémico até o ponto para
além do qual se inicia a desvitalizacéo
essencial da vida universitéria. Ponde-
ra: .

“Como foi necessério conceder uma

alta prioridade as consideracdes eco-

némicas, 0os administradores, no ge-
ral, estiveram mais atentos a admi-
nistracdo do que aos temas verda-
deiramente universitarios. Algumas
universidades chegaram ao ponto de
adotar uma espécie de enfoque co-
mercial, e trataram de atender os
gostos e os desejos de um publico que
clamava por programas orientados
para determinadas carreiras, a cus-
ta da educaciio geral” (Ibid, p.15).
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Isto é, o pragmatismo econémico aca-
bava aceitando a minuscula visdo das
universidades como estritas escolas
profissionais expedidoras dos mais vis-
tosos d1plomas
Uma pesquisa feita em 586 faculda-
des auténomas e universidades dos Es-
tados Unidos da América apresenta
cinco frases (em seus percentuais de
uso) que délineiam o perfil dos univer-
sitdrios norte-americanos do periodo
em foco, através da fala cotidiana dos
professores. Sdo elas: a) “ser orientado
para.uma carreira” (48%); b) (estudan-
tes) “preocupados consigo préprios”
(73%); c) (estudantes) “preocupados
com o éxito material” (63%); d) “bem
preparados” (57%); e) (ser) “préticos”
(55%) (cf. Carrier, 1984: p.16). Ora, se
todas as universidades cedessem, de
' forma acritica e sem resisténcias, a um
tal pragmat1smo conhecido por realls-
mo econdmico, ja teriamos assistido a
derrota total da educacdo de 3° grau.
Felizmente, alguns visionérios e idea-
listas cederam as pressdes recessivas
apenas até olimite da sobrevivénciada
vitalidade académica. De certa forma,
foi um bom momento para se conhecer
e discernir grandes reitores de meros
empresdrios. Como comenta Hervé
Carrier:
“Um estilo de administragio que se
concentre nos problemas diérios le-
varé inevitavelmente a um estreita-
mento dos horizontes intelectuais
em toda a comunidade universita-
ria, o que significaria uma perda

ainda maior da corrente central da

cultura. Deixaria &s universidades

um papel marginal na sociedade. A

perda de credibilidade poderia pre-

cipitar com rapidez o seu declinio”

(Ibid, p.17).

Embora existam em problemético
contexto econdémico-financeiro e ndo
possam ignorar isto levianamente,

afirma Carrier, enfaticamente, que o
problema da universidade é de cardter
cultural. Defende, este professor, que o
realismo econdémico néo pode, na uni-
versidade, sobrepujar o realismo cultu-
ral; isto no sentido de que, as novas
expressdes culturais, as instituictes
académicas tém que se abrirno encalgo
de oferecer-lhes aprecidveis contribui-
¢oes. Além do que, a questéo da viabi-
lidade financeira de determinados cur-
sos néo pode ser sobreposta a necessi-
dade desses cursos no contexto de uma
universidade séria, desde que os refe-
ridos cursos se demonstrem cultural-
mente necessarios. Muitas vezes sera
inevitavel o endividamento para que a
institui¢éo universitdria néo seja pros-
tituida. Ainda é o professor Carrier que
adverte:

“Orealismo cultural devena conver-

ter-se novamente no trago distintivo

das comunidades universitarias,
quer dizer, de todos os que se dedi-
cam a aprender ensinar, pesquisar

ou administrar” (Ibid, p.19).

Afinal, h4 uma misséo especifica e
de carater tinico para a universidade.
A despeito de todos os institutos indus-
triais de pesquisa e de todos os meios
de comunicag¢io que podem com ela
competir, s6 a universidade pode reali-
zar, ao mesmo tempo, as tarefas tdo
delicadas de atender ao crescimento
pessoal dos educandos e integrar a
ciéncia na trama calorosamente huma-
na da cultura. Nem todos os professo-
res,infelizmente, assumem suamisséo
de educadores, bastando-lhes comuni-
car friamente dados e informacgdes.
Mas é aos educadores, aqueles volta-
dos para o ser humano em sua vida
individual e social, que cabe configurar
universidades de verdadeiros présti-
mos ao meio. -

Orealismocultural esta naquilo que
Carrier chama a “universidade invisi-
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vel”. Ele, de forma indireta, pode evi-
denciar-se no tratamento do espago
académico, em obras de construgéio e
outros sinais exteriores. Mas sua con-
figuragdo maior situa-se num projeto
de existéncia e trabalho que, sem abs-
trair as limitagdes econémico-financei-
ras, volta-se ao ideal do crescimento
humano nasociedade. Em palavras de-
finitivas: o que faz uma universidade
néo é s6 a abundéncia de recursos; esta
éideal, mas antes dela vem a definicdo
de um projeto didatico-pedagégico que
possa ser partilhado por todas as uni-
dades que compdem o corpo universita-
rio em seu todo,

Vé-se ai que o realismo cultural néo
é apenas uma incumbéncia adminis-
trativa. Ele envolve todos os académi-
cos, destes exigindo sérias transforma-
¢oes de atitudes e — acima de tudo —
a superacéo de certo infantil clima de
disputa por espagos de poder que cria
um mar de boicotes e questionamentos
ridiculos em quase todas as instincias
decisérias. O resultado disto é a con-
gestdo burocratica, que vai estourar
sobre os trabalhadores aplicados e — 0
que é pior — no aluno.

Ora, na medida em que, como vimos,
novas formas de expressdo cultural
chegam as universidades, o meio aca-
démico tem que reunir vitalidade e lu-
cidez para buscar estuda-las e com-
preendé-las, para que com elas possa
trabalhar produtivamente. As dificul-
dades econdémico-financeiras tém-se
acirrado, e o realismo econémico preci-
sa ter seu lugar, sim. Mas as universi-
dades, se ndo assumirem a natureza
cultural de sua problemética, esvaziar-
se-40 de sua razio de ser. Como ¢é evi-
dente, isto exige ampla visdo dos seus
administradores, bem como, destes
mesmos, uma especial criatividade ad-
ministrativa. Se tal for impossivel, as
instituigdes académicas se destinaréo
asermelancélicas empresas pobres ou,

no dizer popular, “fabricas (de diplo-
mas) sem chaminé”.

O quadro brasileiro e
as nossas perspectivas

Para um pafs que, até a década de 20
do presente século, ndo contava com
universidade nenhuma, o Brasil apre-
senta hoje nimeros importantes. Isto
porque até o ano de 1987j4 contavamos
com 79 universidades (sendo, entre fe-
derais, estaduais e municipais, 50 pu-
blicas; e entre comunitarias — confes-
sionais ou leigas — e empresariais, 29
particulares). Em termos de Institui¢des
de Ensino Superior isoladas, contava-
mos (em 1987) com 768 (Tramontin &
Braga, 1987: p.13).

Em pouco mais de 60 anos, algumas
universidades — sobretudo do Sudeste
e do Sul — ergueram seu prestigio no
Pais e nas relagbes internacionais de
ensino e pesquisa. Os intercidmbios
com nacdes européias e norte-america-
nas propiciaram notdveis aperfeigoa-
mentos na qualificacdo docente dos
nossos universitdrios, além do que,
nossas universidades comegaram a re-
ceber alunos de numerosos paises cen-
tro e sul-americanos, asiaticos e africa-
nos.

Evidentemente, aqui logo se insta-
lou a relagéo entre centro e periferia
estudada no inicio deste ensaio. Isto é:
umas poucas universidades pesquisam
e produzem efetivamente conhecimen-
to (e sdo tidas, por isto, como centrais
ou modelares), enquanto muitas ou-
tras, distanciadas dos centros cultu-
rais ou desprovidas de recursos mate-
riais, absorvem ou o que vem do estran-
geiro ou 0 que as primeiras nacionais
produzem (tidas, essas segundas, por
periféricas pelas razoes vistas). Afinal,
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seguidos governos federais tém arreca-
dado dezenas de impostos e recursos e,
posteriormente, tém-nos distribuido
com base em clientelismos e arranjos
politicos, em franca promogéo de desi-
gualdades regionais cujainjusti¢a é es-
candalosa. '

Apesar de tudo, excelentes centros
de pesquisas académicas tém sido im-
plantados e consolidados em algumas
universidades, sobretudo nos dltimos
35 anos. Embora criticadas, nossas
universidades promovem ou operacio-
nalizam cerca de 80% das pesquisas
nacionais, sendo que grandes indis-
trias procuram docentes de destaque
quando da promogéo de seminérios,
cursos e simpésios ém seus varios de-
partamentos — mormente os de Pro-
mogao de Recursos Humanos. Eis por-
que podemos e devemos exercer o direi-
to social de criticas &s universidades (o
que é salutar para estas), mas seria
claramente delirante desdenhar do pa-
pel das universidades na dindmica da
cultura brasileira.

Levando-se em conta que o tltimo
periodo de ditadura militar, com os
acordos celebrados entre MEC e
USAID na década de 60, esforgou-se
para que nossas institui¢des académi-
cas fossem cépias dos piores modelos
norte-americanos de universidade
(deixando intencionalmente de parte
os excelentes modelos que os Estados
Unidos tém), vemos que nossas univer-
sidades séo sobreviventes & melancdli-
ca Reforma de 1968, que trazia o clima
pesado do Ato Institucional n®5 em sua
inspiracio mais bésica. O arbitrio le-
vou o Pafs a um processo de descultu-
ralizagdo, prendendo e exilando —
quando nio matando — as figuras
mais dindmicas de nossa cultura a épo-
ca; adesculturalizagdo seguiu-seinevi-
tavelmente uma séria despolitizagdo,
e, a esta altima, certo processo de de-
seducagdo — no sentido de degeneres-

céncia da nossa realidade educacional.
O que era triste, uma degenerescéncia
programada e buscada para um pais de
tutelados. Séo dados que ninguém ja-
mais apagard dos registros histéricos;
dados que devemos conhecer para nor-
tear nosso futuro e, até mesmo, sermos
mais gentis com a nac¢fio em nossos
julgamentos. Todavia, precisamos dei-
xar que o passado passe; nfio esquecen-
do-0, mas reunindo for¢as para sobre-
viver a ele e por em reflexfio e linha de
debate as perspectivas que se abrem
hoje. ,

Para a perspectivagdo, é preciso to-
marmos pé de nossa realidade cultural
e histoérica, no fito de que sejam evita-
dos certos delirios que instituem ideais
inatingiveis. Nosso quadro universita-
rio é plural. Como disse, temos univer-
sidades federais, estaduais, munici-
pais, comunitérias, confessionais e lei-
gas e propriamente empresariais; ora,
com fundamento na Declaragéo dos Di-
reitos do Homem (o direito do ser hu-
mano a educagéio), grupos e setores da
nossa sociedade tém levantado o estan-
darte de luta da gratuidade plena do
ensino. E uma defesalegitima e social-
mente generosa, mas héd que questio-
nar-se, sem abstracfio da situacgéo de
pobreza do nosso pafs, quanto a sua
exeqiiibilidade. Diz o ad4gio espanhol
que, “muitas vezes, querer a perfeicéo
néo é querer nada de sério”. De fato, os
ensinos pagos estdo cada vez mais in-
suportavelmente caros e ficamos ver-
dadeiramente condoidos com a situa-
¢édo dos estudantes que néo logram en-
trada nas universidades piblicas. Mas
o fato que nédo podemos ignorar é que
as institui¢des universitdrias particu-
lares ainda arcam com a formacéo de
mais de 68% dos profissionais neste
pais. Tirante umas poucas IES isola-
das e universidades com um péssimo
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ensino, a contribuigio sobretudo das
comunitdrias tem grande relevancia.

Penso que as industrias, que muito
se beneficiam com o trabalho dos for-
mados pelas universidades,  deviam,
mediante legislacdo especifica, ser con-
vocadas a colaborar com o custeio do
preparo desses profissionais; como
também entendo que, por uma primei-
ra vez na histéria do Brasil, a educagéo
devesse ser prioridade e ter nela inves-
tidas somas que subsidiassem de for-
ma significativa o custo do estudo para
aqueles que ja vivem sobrecarregados
com os pagamentos de impostos. En-
tendo mais ainda: que, & semelhanca
de varias universidades norte-ameri-
canas, nossas institui¢des académicas
desenvolvessem as tdo faladas e nada
buscadas fontes alternativas de cus-
teio das suas atividades. Como referi,
nos Estados Unidos h4 universidades
que sdo parcialmente custeadas por ca-
deias de supermercados, de cooperati-
vas, ou lojas de departamentos que
possuem. Determinadas 4reas (agri-
cultura, medicina, advocacia, as enge-
nharias, economia) poderiam manter
redes de consultoria e projetistica com
seus trabalhos remunerados e os pro-
ventos investidos no custeio da univer-
sidade. Se se quiser trabalhar com em-
penho, muitas formas podem ser pen-
sadas de subsidiamento do estudo, nas
universidades pagas. Vejo que é bom
que nosso quadro universitirio seja
plural; quem, olhando penetrantemen-
te para a evolugdo cultural brasileira,
podera negar o notdvel contributo, por
exemplo, das PUCs e das universida-
des protestantes? Ao que parece, temos
é vivido grande crise de racionalismo
administrativo.

Mas sera s6 crise de racionalismo
administrativo? N&o. Vejo, guardadas
algumas diferencas e variacdes entre
asinstitui¢des, uma crise global de sen-

tido na presenca social das universida-
des. Estas, no presente momento, cum-
prem precariamente seu papel e — em
conseqiiéncia — tém necessidade de
repensar-se, num clima de boa vonta-
de.

Distingo trés eixos em torno dos
quais devem girar os debates de um tal
repensar-se. Sio eles os eixos: antropo-
logico, epistemoldgico e ético. Antropo-
logicamente, vejo que os meios acadé-
micos tém que se desalojar dos seus
velhos e comodos habitos, aceitando o
desafio de ‘flexibilizar-se no atendi-
mento s novas expressdes culturais de
que temos falado; também, as univer-
sidades precisam subtrair-se aos prag-
matismos empresariais e consumistas
e voltar a interessar-se pela recupera-
¢do do sentido humano na sociedade
cientifico-tecnolégica de consumo; e,
ainda em termos antropolégicos, com-
pete as universidades situarem-se
numa regifdo vivendo o seu contexto,
em termos de interciAmbios e servigos.
Trata-se de fazer o discurso académico
mais audivel e inteligivel para a socie-
dade, tirando da universidade a aura
de um reduto de excéntricos inacessi-
veis. . '

Epistemologicamente, questdes
abrangentes devem ser vistas. O fil6so-
fo Alfred North Whitehead observa
que, com a democratizagio dos livros,
vendidos & vontade, e com as fundagées
e institutos néo académicos de pesqui-
sa, 0 ensino e a pesquisa deixaram de
ser exclusivamente universitdrios.
Mais: que as universidades compete a
discusséo do conhecer imaginoso e cri-
tico(1970:pp.101-105). Escreve White-
chead: “A imaginacéo n&o deve ficar
separada dos fatos; é um meio de ilu-
mind-los.” (...). “A universidade cabe
soldar a imaginacio & experiéncia”
(Ibid, p.102). E 0 mesmo pensador ar-
remata: “Ou a universidade é imagina-

63



Universidade: seus Desdﬁos

tiva ou néo é nada — pelo menos nada
de til” (Ibid, p.105). As interfecunda-
¢bes entre diferentes 4reas de conheci-
mento precisam ter lugar, por cima dos
orgulhos ou das insegurancas de mui-
tos. O referido conhecer imaginoso e
critico parece ser o que mais pode sa-
tisfazer as contemporéneas expressdes
culturais da nossa juventude.

No aspecto ético creio localizarem-se
os problemas mais delicados. Dos la-
mentéveis corporativismos, passando
pelas fomes de poder, até uma permis-
sividade que ultrapassa de muito qual-
quer liberalismo, multiplicam-se os
‘jogos” escusos que vém marcando par-
te do cotidiano académico. Sem conces-
s0es aos moralismos tacanhos, urge
que o ambiente universitario retome
um bésico ideal moral. H4 uma mora-

lidade bésica sema qual nenhuma ins-

‘tituigdo deixa de apodrecer (e nenhum

individuo também). Cada um de nés
tem uma tarefa nisto. N&o serei pre-
tensioso e impréprio apontando quais
séo tais tarefas, pois todos as conhece-
mos e a sociedade as espera de nés,
universitarios.

Palavras Conclusivas

Num semindrio do qual participei
em uma universidade do Sul do Pais,
alguém levantou a possibilidade de
que eu fosse demasiado idealista (ou
sonhador). Na ocasifio, observei ao co-
lega: “Ponhamos todas as hipé6teses: ou
eu estou sendo sonhador demais ou a
dimens&o utépica do meu pensamento
inquieta os mais acomodados. Talvez
seja cinico reconhecer que as novas
geragdes necessitem de bons exemplos
e nds, os ‘experientes’, eximimo-nos de
dar esses exemplos”. Segui explicando,
naquele plendrio, que — por néo acre-
ditar em anélises ideolégicas — sem-
pre procurei aproximar-me da realida-
de universitdria fenomenologicamente
(ndo em termos de método) e, obser-
vando-a atentamente, erigir pontos de
vista com independéncia. -

O espirito deste ensaio é o0 mesmo
que expus naquele semindrio. Sabendo
que hd muitas leituras possiveis da
nossa circunsténcia, ofere¢co a minha
leitura como contributo certamente
singelo mas dotado de fé viva nessa
institui¢éio tdo abalada pelas avalan-
ches iconoclastas deste final de século:
a universidade. Sejam estas pédginas
meros subsidios para que descubra-
mos, pelos erros ou pelos acertos delas,
um caminho luminoso para melhores
dias.

Campiné.s, fevereiro de 1992.
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Este ensaiofocaliza a si-
Resumo tuacéo e as perspectivas
das universidades neste final de século.
Contextualizando sécio-culturalmente as
instituigdes universitdrias — em termos
gerais e de Brasil — estas pdginas anali-
sam as novas formas emergentes de ex-
pressdes culturais, bem como estudam o
confronto entre realismo econdmico e rea-
lismo cultural nas administragges das uni-
versidades. Finalmente, abordam o qua-
dro brasileiro atual e se voltam para as
perspectivas de nossas universidades.

Palavras-chaves: Universidade; sécio-
cultura; novas expressdes culturais; admi-
nistrag¢fio universitdria; universidade bra-
sileira.

Ab , This essay focuses
stract upon the situation
and perspectives of the universities in the
last decade of this century. Putting the
university institutions into social-cultural
context — in general and Brazilian terms
— these pages analyze the new emerging
forms of cultural expressions and study
the confrontation between economic real-
ism and cultural realism in the adminis-
tration of universities. Finally, they dis-
cuss the Brazilian present situation and
analyze the perspectives of our universi-
ties. . :

Descriptors: University; socioculture;
new cultural expressions; university admi-
nistration; Brazilian university.

65



