Piaget e a Filosofia

Vale a pena fazer uma incursio nes-
se ensaio e tom4-lo como ponto de par-
tida para um estudo sobre a compreen-
sdo que se tem do Eu, quando se olha
sob a perspectiva piagetiana, analisan-
do-se os trabalhos de Piaget, Kohlberg
e seguidores; da teoria do papel, vendo-
se os estudo de Georg Herbat Mead,
Talcot Parsons e de outros; dos traba-
lhos de Jiirgen Habermas. Nota-se que
a concep¢io piagetiana evidencia o
principio do “individuo ativo, que no
final de sua psicogénese é cognitiva-
mente competente para reconhecer e
reconstruir o mundo da natureza ex-
terna e das leis que a governam, que
desenvolveu uma razio comunicativa
. (pensamento socializado) que lhe per-
mite assumir o ponto de vista do outro
e elucidar seu préprio pensamento, de
tal forma que este outro o compreende-
da. Finalmente, trata-se de um indivi-
duo moralmente consciente, auténomo
em seus julgamentos e responsavel por
seus atos, que ndo se submete a uma
norma sem exame prévio de sua neces-
sidade e legitimidade” (p. 70).

Essa é uma concep¢éo que privilegia
ainteragdo homem-meio (meio fisico e
social), que privilegia a competéncia
cognitiva (que abrange a competéncia
lingiiistica e a de assumir o papel do
outro), que privilegia a intersubjetivi-
dade, entendida como comunicagéo lin-
giifstica e que cultiva o individuo racio-
nal e auténomo. Nessa abordagem,
mesmo o dilema moral (Kohlberg) é
decidido racionalmente pela eleigdo do
principio de justiga. A consciéncia de si
é vista como emergindo danecessidade
de o individuo impor-se aos outros,
para fazer valer a prépria posi¢do em
contraste com os demais (competéncia
comunicativa de Habermas). Entéo,
psicogénese do Eu que reconstréi eta-
pas de formacgéo da consciéncia pode,
por isso mesmo, ser compreendida

como a psicogénese do sujeito do conhe-
cimento, do sujeito epistémico de Kant”
(p. 74).

Com esse ensaio, Barbara Freitag
traz ao campo das ciéncias sociais do
séc. XX a preocupagéio com a compreen-
séo do Eu. Cabe aqueles que tém essa
preocupagio procurar ver 0 que se es-
clarece quando se olha o Eu sob a pers-
pectiva da obra de Piaget e seguidores
e perguntar-se se apenas o Eu-episté-
mico responde pelo si-mesmo.
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ca de forma bastante clara os objetivos,
o conteudo, a metodologia e as princi-
pais conclusdes do trabalho.
Basicamente o estudo analisa a ges-
tdo interna da institui¢do “universida-
de” e os critérios que notadamente sus-
tentam a participacio de alunos, diri-
gentes e professores, nas diferentes
instidncias que produzem o processo
decisoério. A introducéo, didaticamente
organizada em cinco itens, situa o lei-
tor na perspectiva do trabalho, desta-
cando: linha teérico-metodolégica, con-
texto da pesquisa, procedimento geral,
conceitos basicos, populagéo e sujeitos,
e limitagGes e contribuicdes do estudo.
Ha uma boa discusséo sobre o uso,
os limites e as possibilidades do estudo
do caso, sustentada pelos autores Itur-
va, Bruyne, Herman e Schoutheete.

Com base em Robert Stake, em cita-
¢oes as paginas 26, 27 e 28, e indicacéo
da obra completa na bibliografia, o tra-
balho parte de diretrizes precisas e
consistentes. Neste momento também
é feita uma boa andlise de algumas
questdes que envolvem a pesquisa qua-
litativa e a quantitativa.

A Universidade Santa Cecilia dos
Bandeirantes (Uniceb), localizada em
Santos, Sdo Paulo, foi escolhida como
instituigdo a ser pesquisada. Existe ha
trinta anos e nasceu da fusido de duas
institui¢des de ensino superior. Atual-
mente possui 12 faculdades, 3 cAmpi e
18 cursos (com 34 habilitagdes).

Para o trabalho em tela a autora
escolheu o cAmpus Santa Cecilia e cin-
co faculdades: Artes Plasticas, Cién-
cias e Tecnologia, Engenharia Civil,
Engenharia Industrial e Engenharia
Eletrénica. Sdo nimeros principais da
amostra: Engenharia: 192 professores
— 3417 alunos; Ciéncias e Tecnologia:
87 professores — 1446 alunos; Artes

Plasticas: 38 professores—439 alunos;

funcionérios do cAmpus: 296 pessoas.

A figura 2, da pagina 31, apresenta
a Estrutura da Administracdo Supe-
rior e Executiva da Uniceb, que néo se
distancia muitos dos modelos existen-
tes em outras universidades brasilei-
ras.

Em relagéo ao procedimento geral o
trabalho adota entrevistas individuais
(questdes abertas pouco estruturadas);
andlise qualitativa do material donde
nascem categorias que se fundamen-
tam no referencial escolhido; questio-
ndarios produzidos para cada grupo de
sujeitos (alunos, professor, dirigente);
outra vez a informacgéo obtida é anali-
sada. HA um cruzamento e comparacéo
das concepg¢des localizadas em cada
grupo de sujeitos e posterior interpre-
tacéo qualitativa.

Sao conceitos basicos trabalhados na
pesquisa: Processo Decisério; Dimen-
soes; Natureza das Dimensdes; Crité-
rios Administrativos (Relevancia, Efe-
tividade, Eficicia e Eficiéncia); Niveis
Decisoérios; Percepgéo do Processo De-
cisério. '

A perspectiva téorica adotada é a de
Benno Sander.

O item populacio e sujeitos destaca:
a) dirigentes: Reitoria 3; coordenado-

res de cAmpus, 2; diretores de curso

e chefes de departamentos, 17;

b) professores: faculdades de Enge-
nharia, 9; faculdades de Ciéncias, 7;
faculdades de Artes Plasticas, 5.

¢) alunos:faculdades de Engenharia4;
faculdades de Ciéncias, 3; faculda-
des de Artes Plasticas, 2.

E um universo total de 52 (cingiienta
e dois) sujeitos com escolha néo proba-
bilistica mas com critérios bem explici-
tados para a selegéo.

Destacam-se como intengoes do tra-

balho:
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a) a contribuicdo para um melhor en-
tendimento da participacdo no Am-
bito e no conjunto das decisdes;

b) a aplicagéo de referenciais que ga-
rantam rigor aos processos de ana-
lise, interpretagéo e conclusdo.
Dentre os referenciais, um destaque

especial para o Paradigma Multidi-

mensional da Educacdo, Benno San-

der, 1982.

A partir daqui o trabalho se subdivi-
de em quatro partes, a saber:

12 PARTE — Desvendando as Teias da
Participagdo e Vertentes da Discussdo.

Neste momento a autora faz um pas-
. seio tedrico com a categoria “participa-
¢d0”. Na caminhada ela mostra ha
quanto tempo a humanidade trabalha
a questdo (2% metade do século XVIII e
século XIX); aponta os principais auto-
res e respectivos trabalhos; discute o
conceito de participagio em contrapo-
sicdo ao de marginalidade; participa-
¢do, emancipagdo e transformacio;
participagdo e solidariedade; partici-
pacio, num modo de expressdo de exis-
téncia humana — produto de conscien-
tizagdo humana.

Em continuidade ha uma discusséo
sobre participagio, poder, processo de-
cisério e qualidade de vida.

Outra vez uma gama interessante
de estudiosos é arrolada e um adequa-
do processo académico de analise ins-
talado.

Especialmente no aspecto participa-
¢do e processo decisério sio feitas con-
siderag¢bes muito préprias e relativas a
dindmica da institui¢do universitéria,
em seu jogo de poder e de decisdes. Ha
citagbes muito ricas em entendimento,
a lista de colaboradores é pertinente e
de 6tima qualidade. Discute-se, tam-
bém, a administragdo da educagdo, em
sua complexidade e impasses.

A qualidade de vida é analisada
como um fendmeno cultural — como
um estilo de vida onde o homem, os
outros homens e a natureza se encon-
tram, se associam e decidem juntos.

2% PARTE — As Dimensoées Intercru-
zadas da Administracdo e os Critérios
Administrativos

N&o se trata da construgdo pura e
simples de um novo paradigma mas,
principalmente, de uma profunda re-
flexdo sobre a universidade, seu papel
social e politico e de como administrar
tanto o papel quanto a instituigfo

E na revolugio dos saberes e no en-
tendimento das limitagoes de cada sa-
ber que essa avaliagéo toma félego.

A questdo interdisciplinar (e trans-
disciplinar) emerge ao lado da questio
da colegialidade, buscando uma nova
organizacéo da ciéncia, capaz de fazer
compreensdes mais ampliadas de cada
objeto de estudo.

O trabalho optou pelo Paradigma
Multidimensional da Educagdo, de
Benno Sander, principalmente pela
compreenséio que ele traz de sociedade
e educacgéo; pelo entendimento moder-
no de administragiio da educagio; pela
compreensdo explicita das dimensées
do sistema educacional; pelo entendi-
mento do ser humano enquanto ente
individual, social, politico -— razdo do
existir do sistema educacional.

Quatro sio as dimensdes do paradig-
ma, duas substantivas e duas instru-
mentais: cultural, politica, pedagégica
e econdmica.

E um paradigma que se situa basi-
camente nas dimensdes humana e so-
ciopolitica para dai orientar toda a ati-
vidade educacional.

Para Sander (1982) sdo critérios ad-
ministrativos os seguintes: eficiéncia,
eficacia, efetividade e relevincia. Ao
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contrario de outros autores Sander tra-
ta os critérios enquanto instrumentos
analiticos e prescritivos. A compreen-
sdo adequada do significado de cada
critério e suas conexdes na préatica co-
tidiana da administrac¢io da educagéo
podem acionar um desempenho geral
mais qualificado e comprometido, si-
tuando-se af a relevincia de um crité-
rio sobre o outro.

3% PARTE — Visdo da Realidade

Nessa parte a autora apresenta os
resultados principais do estudo e os
instrumentos utilizados (questiona-
rios) para a coleta de dados junto aos
professores, dirigentes e alunos.

Na parte da caracterizac¢io dos pro-
fessores vale ressaltar, por exemplo:
~— melhor formagéo académica nos do-

centes da Engenharia;

— predominéncia do elemento mascu-
lino no corpo docente dos cursos de
Engenharia;

— caminha-se para um processo de va-
lorizac#o da carreira docente;

— h4 mais docentes assumindo a ges-
tdo administrativa da universidade.
Em relagdo ao grupo de dirigentes, a

caracterizagdo aponta:

— maior participagio do elemento fe-
minino em atividades administrati-
vas da gestdo universitaria;

— diretores de faculdades com expe-
riéncia no 3° grau;

— chefes de departamento sdo docen-
tes e pesquisadores.

Em relagdo ao aluno a caracteriza-
¢do indica:

— faixa etéaria entre 21 e 30 anos;

— a maioria desempenha fungées pro-
fissionais correlatas com a opgéo de
curso;

— alguns ja conclufram outro curso na
instituigio.

Em relagéo ao item niveis decisérios
o estudo indica uma dose de centrali-
zaglo considerando-se a hierarquiza-
¢do da tomada de decisdes: Reitoria,
Coordenagéo Geral do Campus, Dire-
¢oes de Cursos e Chefias Departamen-
tais. Nele destacamos:

— colegiados tém maior poder decisé-
rio em atividades rotineiras;

— professores, na sua maioria, desco-
nhecem a existéncia do CEPE e do
CONSUN;

— decisdes do CEPE e CONSUN, ge-
ralmente, tém origem e respaldo nas
insténcias basicas da instituigéo;

— na informacéo dos chefes de depar-
tamento os professores participam
das decisdes, também as direcoes de
cursos;

— dirigentes buscam para si a respon-
sabilidade de tomada de decisao;
— nainformagéo dos professores as de-
cisdes sio tomadas nas unidades pe-
las chefias, através de analise, estu-
do e posicionamento dos professo-

res;

— decisbes mais ampliadas contam
com a participagdo da direcdo da
faculdade; ‘

— atos administrativos e estruturacso
da vida académica se comprometem
no limite das possibilidades das re-
lagdes administrativas mais am-
plas.

No texto ainda sfo contempladas
duas indagagdes importantes. Uma re-
lacionada & questdo da participacio
paritdria e outra relativa as competén-
cias de dirigentes e professores.

A participagido dos alunos nos cole-
giados garante uma compreensio mais
adequada das questdo de descentrali-
zagdo do poder na instituicéo.

Séo conclusdes principais do estudo:
1 — Professores e chefes de departa-

mentos compromissados com a
docéncia e a pesquisa. Atuando
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na assessoria cientifica, ativida-
des de extensio, em alguns casos
junto a industria. Contribuigio,
também nas 4reas administrati-
vas e académicas;

Membros da reitoria com forma-
¢do pedagégica. Equilibrio entre
administragéo e educadores nas
fungbes universitarias supe-
riores;

Alunos com a grande caracteris-
tica de trabalhadores que estu-
dam;

- Para dirigentes, alunos e profes-
sores as decisdes sdo tomadas a
partir de critérios democraticos
que caracterizam uma gestdo
participativa, mesmo com o caré-
ter hierarquizante que cada deci-
séo tende a evidenciar;

Forma participativa de adminis-
tracéo do cAmpus, envolvendo os
setores e gerando responsabili-
dades;

Dimens&o econdémica da admi-
nistracédo condicionando os fato-
res que influenciam a participa-
cao;

Ao longo do estudo néo se obser-
va, freqlientemente, entre os
componentes do modelos e os
componentes do nivel de decisdo
uma relagdo especifica;

A especificidade das decisdes im-
plica no fato de nem todos pode-
rem decidir. Questoes relativas a
competéncia para decidir;

Sao significativos os resultados
da aplicag¢do do Paradigma Mul-
tidimensional da Educacéo;

10 —No bojo do que se constituir obje-
to do estudo, o instrumental e o
substantivo em administracio e
em universidade ficam mais ex-
plicitados;

11 — A grandeza, a complexidade e as
multiplas facetas da organizacéo
universitiria nfo se esgotam em
um trabalho.

42 PARTE — Versdo Final

Nesta parte a autora organiza a sis-
tematizacdo final do trabalho acres-
centando algumas “anotacdes” deno-
minadas “conclusivas” e “sugestivas”.
Trata-se de uma sintese com indica-
¢oes bastante precisas em termos do
que o resultado da pesquisa j4 pode
considerar conclusdo e o que signifi-
cam sugestdes para a instituicio.

Ao longo do trabalho fica evidente a
“vivéncia” da autora e seu envolvimen-
to efetivo com a institui¢do pesquisada.
Observa-se, também, que a objetivida-
de da acédo de pesquisadora ficou asse-
gurada pela defini¢io teérico-metodo-
l6gica adotada.

Ressalte-se que a bibliografia con-
sultada e indicada merece da parte dos
leitores uma atencédo especial dada a
sua atualidade, qualidade e pertinén-
cia.

Assinalamos que, ao longo do estu-
do, a figura do funcionério néo foi obje-
to de pesquisa, o que pode significar
uma lacuna nas conclusdes finais.
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