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O tema deste trabalho é fundamen-
talmente um cotejo entre o pensamen-
to de Paul Ricoeur e o de Ivan Illich, no
que diz respeito a institucionalizacdo
dos valores, sempre desde a perspecti-
va da fenomenologia existencial her-
menéutica do primeiro.

E ao nivel da consciéncia intencional
que iniciamos a nossa descricdo. Ela se
“da’’ ao mundo como linica maneira de
ser o que ela é. Dar-se ao mundo é dar
sentido ao mundo. Ela se esvazia de
conteudo e se preenche com o sentido
que o mundo a penetra, ndo para
submeter-se a uma facticidade que su-
primiria a sua esséncia de consciéncia,
mas para encontrar nisso a definigéo,
a amplitude e o acabamento de si mes-
ma. E tanto mais cheia de si mesma
quanto mais cheia dos contetdos signi-
ficativos que o mundo predispde a sua
tarefa de dar-lhes sentido. E assim que
ela se manifesta e, ao manifestar-se,
também e ao mesmo tempo manifesta
um mundo e o sentido que ele tem.

Se valesse a hipétese de um observa-
dor impessoal que nido participasse
dos eventos que observa, saltar-lhe-ia
aos olhos o fato de que esse fen6meno
da doacdo de sentido, visto desde a
perspectiva do caminhar de uma civi-
lizacdo, é perpassado por um fio que se
delineia por entre todos os empreendi-
mentos individuais, aparentemente
desconexos, fornecendo a esse observa-
dor elementos com os quais possa des-
crever com fidelidade o perfil dessa ci-
vilizacdo. Visto que tal hipétese néo é
viavel, sé queremos ressaltar que, ao
manifestar o seu modo de ser, o ho-
mem, individual ou coletivamente, vai
imprimindo um cunho humano ao

mundo, fazendo emergir ao fim das
contas o sentido do caminhar das civi-
lizacées sendo esta a razdo por que po-
demos falar em historicidade, que é o
proéprio sentido que um povo da a sua
existéncia, paradoxalmente engendra-
da por projetos aparentemente desco-
nexos. Sua existéncia é uma ruptura
com os dados brutos da natureza, para
retomaé-los como elementos constituti-
vos da sua histéria, sendo esta arazdo
por que dizemos que o mundo é huma-
no, histérico.

Para descrevermos essa ruptura, na
acepcdo acima descrita, cremos que o
melhor termo é o de trabalho, que po-
de ser entendido, se assim se puder di-
zer, em dois niveis. O primeiro é o tra-
balho ao nivel do ser-homem, isto é,
pelo fato de existir, pelo fato de ser o
que é, o homem trabalha o mundo, tra-
balho aqui entendido como a obra que
ele desenvolve ao dar sentido ao mun-
do, obra que é sua propria existéncia.
O homem trabalha o mundo entdo pe-
lo fato de existir, mas também
trabalha-o ao nivel e em decorréncia
do exercicio de sua capacidade de dis-
cernimento, de sua liberdade. Inseri-
mos aqui este segundo nivel, ndo como
diferente do primeiro, mas para ressal-
var que as realiza¢ées humanas nao
sd0 o resultado de um fatalismo segun-
do o qual a existéncia de persi e inevi-
tavelmente tenderia a construir um
mundo tal qual presenciamos hoje,
sem nenhuma referéncia ou recurso a
categorias tais como vontade, liberda-
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de, determinacéo etc. Feita esta ressal-
va, voltemos ao primeiro nivel.

O trabalho de que falamos é a pré-
pria existéncia, e esta s6 pode ser com-
preendida por intermédio daquilo que
o homem manifesta. AQquém das mani-
festacdes concretas da sua existéncia
nio hi nada que o explique, devendo
haver algum sinal que, de modo privi-
legiado, mostre-nos que o homem sur-
giu, como diz Albert Dondeyne.!

Paul Ricoeur afirma que “... o impul-
so inicial do homem é ao mesmo tem-
po o impulso inicial da linguagem, do
instrumental e da instituicdo 2.

Inicialmente ressalvamos que nio se
trata, aqui, de uma modalidade de in-
gresso, um certo limiar que, uma vez
transposto, o homem, por uma fatali-
dade ou por livre iniciativa, seria in-
troduzido no reino humano. Estamos
nos referindo a tipos de manifestacoes
cujonucleo essencial deve ser buscado
ao nivel do ser-homem a que nos refe-
rimos acima, que ndo tem nada de abs-
trato; muito pelo contrario, encontra
toda asua densidade concreta na total
identificacdo que dele fazemos com a
intencionalidade da consciéncia que,
em ultima instancia, é a explicacdo
mais fundamental e concreta domodo
de ser do ser-ao-mundo. O préprio con-
texto de onde extraimos essa citacdo de
Paul Ricoeur é bastante significativo a
esse respeito e ndo s6 sugere mas exi-
ge uma interpretacio desse teor, se qui-
sermos manter fidelidade a ele.

Est4 ele a tratar de dois tipos de re-
lacionamento humano aos quais deno-
mina relacGes curtas e relacbes lon-
gas.’? As primeiras se referem ao en-
contro interpessoal, aos intercAmbios
que se localizam em uma ampla grada-
cdo de intensidade e, parece-nos, en-
contram estreita analogia com as ati-
tudes interpessoais que Martin Buber
traduz com a palavra-principio Eu-Tu.
Gradacdo de intensidade que penetra
desde ‘... a atitude de encontro entre
dois parceiros na reciprocidade e na
confirmacdo muatua’’4, até os simples
gestos que estdo presentes numa rela-

¢do inter-humana on-
de um dos parceiros
se mostra ‘‘...presa de
situacées-limites, so-
cialmente desarma-
do, reduzido a aflicdo
da simples condicao
humana’’s.

A este tipo de rela-
¢ao costuma-se opor
um outro ao qual
Paul Ricoeur denomi-
na relacdoes longas.

1-A1berf Dondeyne, Foi
Chrétienne et Pensée Con-
temporaine, p. 45.

2. Paul Ricoeur, Histéria e
Verdade, p. 103.

3. Ibid., p. 106.

4. Newton Aquiles von Zu-
ben, introducio a Eu e Tu,
Martin Buber, p. XLIV.

5. Paul Ricoeur, Histéria e
Verdade, p. 101.

6. Ibid., p. 103.
7. Ibid., p. 100.

Sio mediatas, perfazem-se pelo inter-
médio das instituicées. A categoria
que sobressai é a do soctus, que carac-
teriza otipo de relacionamento huma-
no decorrente da crescente organiza-
¢do, diferenciacdo e desenvolvimento

das instituicées:

“O socius é aquele a quem chego
através de sua funcio social; a rela-
¢do ao socius é uma relacio mediata;
atinge o homem na qualidade disto
ou daquilo... O direito romano, a evo-
lucdo das instituicdes politicas mo-
dernas, a experiéncia administrati-
va dos grandes estados e a organiza-
cdo social do trabalho, sem falar na
pratica um tipo de relagées humanas
cada vez mais dilatadas, sempre
mais complexas, sempre mais abs-

tratas”.t

Nas relacGes humanas que aconte-
cem no &mbito das institui¢bes tudo se
passa como se o homem estivesse

‘... absorvido por seu oficio, e que

a funcéo social a tal ponto o ocupa

que ele se acha indispensavel paraa

surpresa do encontro; nele a institui-
cdo... veda a possibilidade do aconte-

cimento.”’”

Podemos estabelecer aqui um para-
lelo bastante significativo entre essas
duas categorias, descritas por Ricoeur,
e outras duas analogas de Ivan Illich,
esclarecendo de anteméio que, como ve-
remos, elas sdo devidamente supera-
das nos desdobramentos da reflexéo
do primeiro, mas, como vimos, consti-
tuem-se num ponto fixo de apoio para
atese da desinstitucionalizacdo do se-

gundo.
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Com suas categorias, forma de pro-
ducdo auténoma e forma de producéo
heterondmica, Ivan Illich delineia o
perfil do tipo de relacionamento hu-
mano que elas favorecem, podendo ser
enquadradas respectivamente no tipo
de relacionamento sugerido pela cate-
goria do préximo e no tipo sugerido
pela de socius. Na forma de producio
auténoma, como vimos na primeira
parte deste trabalho, as necessidades
dos individuos sdo satisfeitas por ini-
ciativas grandemente descentraliza-
das, gerando um tipo de relacionamen-
to que favorece o intercAmbio imedia-
to, tornando assim minimo o espaco
entre a necessidade e sua satisfacéo.
Assim era antigamente, pois, ‘‘apren-
der, deslocar-se, abrigar-se, curar, eram
atividades que cada um cumpria sozi-
nho com sua familia ou com os vizi-
nhos”’8, Esse tipo de relacionamento,
essa forma de ser-ao-mundo com os ou-
tros, entra na categoria do préximo de
Paul Ricoeur, com todas as implica-
¢Oes, positivas, sem diivida, no que se
refere a realizacdo do sujeito.

Quanto a forma de producdo hetero-
ndmica, tem-se que ressalvar que a sua
competéncia na satisfacio das necessi-
dades dos individuos deve ser resguar-
dada, desde que néo seja privilegiada
em detrimento da auténoma, é o que
afirma Ivan Illich. Entretanto, com o
desenvolvimento das instituicdes, es-
se privilégio foi sendo cada vez mais
acentuado em favor da producdo hete-
rondmica, ainda afirma Illich, pois “‘s6
em nossa época é que essas duas formas
de producdo entraram em conflito de
modo cada vez mais acentuado’’?. O ti-
po de relacionamento entio dai prove-
niente distancia cada vez mais os par-
ceiros do encontro, tornando conse-
quUentemente longo o percurso entre as
necessidades dos individuos e a satis-
facdo das mesmas. A relacio é impes-
soal, abstrata. Esse outro tipo de rela-
cionamento, essa forma de ser-ao-
mundo com os outros, entra na catego-
ria do socius de Paul Ricoeur, com to-
das as implicacdes no que se refere i

realizacio do sujeito.
O que surpreende a
esta altura é perceber
que o encontro ime-
diato pode ir tornan-
do-se um mito se con-
siderarmos com Illich

8. Ivan Illich, A Expropria-~
¢do da Saide: Némesis da
Medicina, p. 82.

9- Ivan Illich, A Expropria-
¢do da Saude: Némesis da
Medicina, p. 82.

10. Ivan Illich, Sociedade
sem Escolas, p. 23.

que: a) ndo existe ! Ibid, p. 173.

acdo humana fora das
instituicdes; b) a pro-
ducido heteronémica
estad detal modo privilegiada que aba-
fa a auténoma, a liberdade enfim.

Quanto ao primeiro item, estdo em
consondncia os dois autores, diferindo
somente no teor de suas constatacées.
ParaIllich, .. a prépria realidade so-
cial tornou-se escolarizada’’10. Institu-
cionalizada, acrescentariamos genera-
lizando, jA que, para ele, o processo es-
colar torna o sujeito mero cliente de
toda e qualquer instituicdo ja criada
ou que devera ser criada, se porventu-
ra aparecerem novas necessidades nos
individuos.!! Para Ricoeur também
.. existem muitos poucos aconteci-
mentos puros’’ — referindo-se ao en-
contro imediato interpessoal — “‘e eles
nio podem ser conservados, nem mes-
mo previstos e organizados sem um
minimo institucional’’,12

Dissemos que o que difere nessa
coincidente constatacio é o teor que as
anima. Illich as leva adiante, propon-
do a desinstitucionalizacdo. Paul Ri-
coeur supera a dicotomia na qual apa-
rentemente se excluem mutuamente as
duas categorias acima referidas. Com
este autor dizemos também que é fal-
sa a alternativa segundo a qual temos
que escolher, ou as relacées longas que
despersonalizam, ou as relacdes curtas
que ensejam a realizacdo do humano,
poishé sempre uma ‘“‘unidade de inten-
cdo que subentende a diversidade de
minhas rela¢ées com outrem’’.1® Elas
sdo dois momentos de uma mesma his-
toria, a histéria dos homens, sendo que
“‘a oposicdo brutal entre comunidadee
sociedade, entre relacéo pessoal e rela-
cdo administrativa e institucional, ndo

Verdade, p. 107.
13. Tbid., p. 105.

i8

12. Paul Ricoeur, Hist6ria e



Pro-Posigdes N° 4 — abril de 1991

pode ser sendo um momento da refle-
xd0’4, Um momento da reflexdo néo
é a reflexido total, e, no entanto, uma
vez que esta é vedada ao homem, a re-
cuperacéio do sentido de cada momen-
to s6 se d4 na recuperacio do sentido
que também estd nos outros momen-
tos, ou, como diz Ricoeur, na tentativa
de assumir, desde o principio, toda a
envergadura e amplitude do proble-
ma.l% E a busca constante da unidade
de intencées de que falamos acima, no
sentido de que tanto as relacées que se
estabelecem de pessoa a pessoa, como
as que se estabelecem através das ins-
tituicoes, sdo dois momentos da exis-
téncia, duas manifestacdes do relacio-
namento humano cujo sentido s6 apa-
rece quando as unificamos numa
ordem que, paranoés, se traduz na pré-
pria ordem dos eventos humanos que
se consolidam na histéria do homem,
na histéria da realizacdo humana.l®
Queremos reafirmar que a institui-
¢cdo éuma realizacdo humana cujo sen-
tido é coextensivo d consciéncia inten-
cional do ser-ao-mundo. Ela é um dos
sinais que de modo privilegiado nos
apontam para o fato de que ‘o homem
surgiu”’, conforme a citacdo que fize-
mos de Albert Dondeyne.
Intercalamos, aqui, propositalmen-
te, uma reflexio que consideramos sig-

nificativa, pois referiu-se 4 anélise do-

contexto do qual extraimos a citacao
de Paul Ricoeur, fazendo de passagem
um paralelo com Ivan Illich. Dentro
desse contexto vimos a superacao, fei-
ta por aquele filésofo, da dicotomia
que se estabelece entre as duas catego-
rias com as quais descreve os modos de
relacionamento inter-humano. Finali-
zamos a intercalada reafirmando que
a instituicdo, como manifestacdo da
existéncia, encontra o seu sentido se
vista desde a sua correspondéncia in-
tencional da consciéncia do ser-ao-
mundo. Antes dos argumentos que pa-
rands justificam esta afirmacao, reto-
memos a citagcdo de Paul Ricoeur, pois
a abordagem dos dois modos de mani-

festacdo da existén-
cia, a linguagem e o
instrumental, que no
referido trecho ante-
cedem a instituicio, é

4. Tbid., p. 105.
15. Tbid., p. 105.
16. Anténio Muniz de Re-
zende, Educacdo e Ser-no-
Mundo - Projeto de Uma
Fenomenologia da Educa-

elucidativa dos argu- ¢do, no prelo.

mentos referentes a
esta 1ultima. Disse-
mos que ‘... oimpulso
inicial dohomem éao . Ibid., p. 5.
mesmo tempo o im- - Ibid, p. 5.
pulso inicial da linguagem, do instru-
mental e da instituicdo’.”

Estabelecida a ressalva inicial a res-
peito dessa modalidade de ingresso no
reino humano, podemos tomar a ‘‘pa-
lavra como limiar do universo huma-
no’’.18 Ao dizermos que a palavra é o
umbral que da acesso a realidade hu-
mana, tomamo-la no mesmo significa-
do que lhe d4 Georges Gusdorg, quan-
do afirma que

“apalavra designa a realidade hu-
mana tal como ela se manifesta na
expressio: ndo ha funcio psicolégi-
ca, nem realidade social, mas a afir-

macio da pessoa, de ordem moral e

metafisica’19.

A palavra humana, para a qual con-
tribui um certo nimero de disposicdes
anatdmicas, mas com as quais elando
se confunde, e ‘... a palavra humana
efetiva, carregada de intencdes parti-
culares, portadoras de valores pes-
soais’’20,

Entendida no sentido de ser o even-
to que me aponta para a existéncia do
outro, a palavra ainda pode ser toma-
da como a concretizacdo das relacdes
inter-humanas, das quais ela é em cer-
to sentido tributéaria, se tomarmos ser-
de-relacido como evento mais origina-
rio do que ser-que-fala. No entanto, a
simultaneidade desses dois eventos é
tal que podemos afirmar que é através
da palavra

“... que o homem se introduz na
existéncia. Ndo é o homem que con-
duz a palavra, mas é ela que o man-

tém no ser. Para Buber a palavra é

uma atitude efetiva, eficaz e atuali-

Verdade, p. 103.

la, p. 7.

19

17. Paul Ricoeur, Histéria e

18. Georges Gusdorf, A Fa-
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zadora do homem. Ela é um ato do
homem através do qual ele se faz ho-
mem e se situa no mundo com os ou-
tros. A intencédo de Buber é desven-
dar o sentido existencial da palavra
que, pela intencionalidade que a ani-

Vemos af a recupe-
racio de todo o movi-
mento da historicida-
de, uma vez que a pos-
sibilidade de autenti-
cidade da palavra —

2. Newton Aquiles von Zu-
ben, introducdo a Eu e Tu,
Martin Buber, p. XLI.

22. Georges Gusdorf, A Fa-
la, p. 41.

23. Maurice Merleau-Ponty,
La Structure du Comporte-

ma, € o principio ontolégico do ho-

mem como ser dia-logal e dia-pes-

soal.’21

Vemos que a palavra, cujas condicdes
de possibilidades sdo a linguagem e a
lingua, encontra a sua explicacio mais
radical na intencionalidade do ser-ao-
mundo: o primeiro impulso do homem
é odalinguagem. N4o o inico, mas um
dosoriginarios. Ndonosentidodealgo
que se lhe acrescentasse, mas no senti-
do de constitutivo de sua esséncia, de
tal forma que podemos dizer quendoha
alingua, mas homens'que falam.

Se a palavra é tomada como ato de
expressdo da intencionalidade da cons-
ciéncia, recuperamos nela toda a com-
plexidade das articulacées entre facti-
cidade e transcendéncia e, em tiltimo
escaldo, recuperamos nela todo o mo-
vimento da historicidade. De fato a
facticidade me aponta para o fato de
que existe a palavra inauténtica. Re-
lembremos que o homem trabalha o
mundo pelo fato de existir, mas tam-
bém trabalha-o ao nivel e em decorrén-
cia do exercicio da sua capacidade de
discernimento, da sua liberdade. Isto é
~ dito agora em relacio a palavra para
mostrar que ela de per si ndo tenderia
a autenticidade. A facticidade permeia
- de ponta a ponta todas as manifestacdes
da existéncia, e a palavra, que caminha
na ponta dessas manifestacoes, estd
sujeita aoinacabamento que é a situa-
¢ao prépria do ser-ao-mundo. Portanto,

“compete a cada um assumir por
sua conta a sua linguagem, pela pro-
cura da ‘palavra prépria’. A ontolo-
gia objetiva ou sociolégica da pala-
vra deve ser substituida por uma on-
tologia pessoal. O discurso é somen-

te uma atestacdo do ser, cabendo a

cada um fazer com que ele seja au-

téntico. Ndo sdo as palavras que
mentem, mas o homem?®’.22

do existir enfim, pois ment, p. 210.
palavra e existéncia ** Ibid., p. 210.
coincidem em virtude da intencionali-
dade — s6 aparece na medida em que
0 homem transcende a facticidade do
inauténtico e constréi, assim, a sua
prépriahistéria, a histéria da realiza-
¢d0 do homem.

E, pois, no sentido de ser um consti-
tutivo essencial da existéncia e, por-
tanto, de estar perpassada por uma fac-
ticidade que sublinha a sua condicdo
de situada, que afirmamos com Ri-
coeur que a palavra é, juntamente com
o instrumental e a instituicédo, o pri-
meiro impulso do homem.

O mesmo diremos em relacéo ao ins-
trumental. Referimo-nos aos objetos
culturais de que o homem se serve pa-
ra tornar humano o meio que o cerca.
Ao dizermos que pelo instrumental o
homem humaniza o seu meio, ja esta-
mos em cheio dentro da intencionali-
dade que anima a relacdo instrumen-
tal-homem. Com efeito, como qualquer
animal o homem é capaz de *‘conferir
aum objeto da natureza um valor fun-
cional’’?3, mas s6 ele é capaz de ultra-
passar a funcionalidade imediata do
instrumental e tomé-lo sob uma plura-
lidade de aspectos:

‘“Esse poder de escolher e de variar
os pontos de vista permite-lhe criar
instrumentos, néo sé sob a pressdo
de uma situacdo de fato, mas para
um uso virtual e em particular para
fabricar outros.’24
Dentro da nossa perspectiva, que éa

relagdo intencional homem-instru-
mento, irlamos um pouco mais adian-
te e diriamos que o instrumental sur-
ge pressionado, ndo sé por uma situa-
¢éo de fato que assim o exige, mas, se
assim podemos dizer, pela prépria in-
tencionalidade do ser-ao-mundo, que

20
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se manifesta ndo pela criacdo de uma
outra ordem ou natureza — o homem
seria uma delas e o instrumental seria
outra diferente — mas por uma ultra-
passagem cada vez mais crescente das
estruturas ja criadas para criar ou-
tras.?’ E essa ultrapassagem constan-
te, essa capacidade de transcender os
dados concretos de um meio fisico que
0 envolve, que se constitui como um
dos fios condutores da historicidade.

Numa passagem de seu livro, La Si-
tuation de I’Homme dans le Monde, no
qual estabelece com nitidez o limiar do
universo humano, Max Scheler afirma
que os centros de resisténcia e de rea-
¢do do meio fisico, nos quais o animal
vive como que em éxtase, sdo elevados
pelo homem 4 condicdo de objetos, ul-
trapassando os condicionamentos que
ele tem em comum com os animais; pa-
ra Max Scheler é este um aspecto irre-
dutivel a categorias anteriores a exis-
téncia, s6 podendo ser compreendido
como um dos atributos da existéncia
humana, da qual também essencial-
mente fazem parte outros atributos de
igual nivel, tais como a liberdade, a
consciéncia de si mesmo, a intuicéo das
esséncias.26

Séo, portanto, incertas as fronteiras
entre instrumental e intencionalidade,
ou, mais precisamente, ndo ha hiato
entre os dois, o que nos leva a inferir
que nio é somente o carater material
do instrumento que o insere na inten-
cionalidade, pois seria conceitua-lo
unilateralmente se o tomassemos sim-
plesmente como um dos elementos na
luta do homem contra a natureza. E
por isso que, num segundo momento,
poderiamos dilatar a abrangéncia do
seu conceito e dar a ele as dimensées de
todos os empreendimentos aos quais o
homem da sentido, e eles por sua vez
dio sentido a existéncia humana. O
instrumental aponta para o fato de que
o homem surgiu, e é pelo encargo que
ele tem de fazer com que as coisas ace-
dam a um sentido, que podemos dizer
que nio h4 hiato entre a total abertu-
ra que é a existéncia humana e a con-

cretizacdo do seu en-
cargo de ser a funda-
dora e instauradora
do sentido, concreti-

%. Maurice Merleau-Ponty,
La Structure du Comporte-
ment, p. 210.

6. Max Scheler, La Situa-
tion de ’Homme dans le

zacdo que se perfaz
pelo instrumental.

O que deve ser dito, no entanto, é que
o instrumental, se o tomamos como
manifestagdo da intencionalidade da
consciéncia, ja surge carregado de fac-
ticidade, pois o peso da inautenticida-
de da palavra humana pode torné-lo
um principio de escravidao, ao atribuir
ao instrumental exclusivamente um s6
sentido, uma tinica maneira de expres-
sar a intencionalidade humana. Este
tipo de constatagcdo se torna muito
mais agudo quando as instituicées sdo
consideradas como instrumento. A es-
cola, como instrumento que privilegia
0 aspecto ensino-aprendizagem, vera
frustrada a sua tarefa de ser uma das
manifestacGes da existéncia se ela se
ativer exclusivamente ao processo
ensino-aprendizagem de contetidos in-
telectuais, ou a outros processos mais
escusos, esquecendo-se de que ha outro
sentido para ela, e que propriamente a
define, que é o de promover o encontro
inter-humano, na profundidade e am-
plidao que esse existencial exige. Dai
que optar por uma eliminacao da esco-
la é incorrer no mesmo erro que se quer
sanar: é esquecer-se de que ha outro
sentido.

Ao dilatarmos o conceito de instru-
mental, aplicando-o as instituicées,
chegamos ao terceiro sinal, a terceira
manifestacdo da intencionalidade,
que, mesmo sendo exterior a esta, no
entanto define-a por dentro. E este o
nosso entendimento do impulso de que
fala Paul Ricoeur, referindo-se a insti-
tuicdo em relacio a existéncia. '

Para sermos coerentes com a posicdo
adotada por Ricoeur deveriamos dar
por aceito que, pelo fato de existir, o
homem institucionaliza. A instituicdo
surge ao nivel de seu ser-homem. A
questdo surgiria se perguntissemos
por que — dado e aceito o fato de que

Monde, p. 54.
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a existéncia humana se manifesta e
néo pode menos que isso — sdo as ins-
tituicdes e ndo outras modalidades que
sdo privilegiadas como manifestacées
do sentido que o homem externa da
sua existéncia. A bem da verdade, afir-
mamos que é pelo fato de existir com
os outros que o homem institucionali-
za, e institucionaliza j4 esta primeira
experiéncia concreta da sua existéncia:
0 encontro com o outro.

Afirmamos isso com o cuidado de
distinguir a emergéncia da instituicdo
ao nivel do ser-homem (ao nivel da in-
tencionalidade) do enfoque que faze-
mos hoje das instituicdes ja dotadas de
toda uma rede de 6rgdos com compe-
téncias diferentes, que nem sempre se
unificam num propésito comum. No
primeiro caso, o marco inicial da emer-
- géncia da instituicio se situa no ins-
tante mesmo da emergéncia do inter-
humano. E Paul Ricoeur quem nos
afirma:

‘... o evento do encontro é fragil e
fugidio; desde que se consolida em
uma relacdo duravel e consistente ja
€ uma instituicio; existem muito
poucos acontecimentos puros e eles
ndo podem ser conservados nem
mesmo previstos e organizados sem
um minimo institucional.’’?’
Quer-nos parecer que, entendida co-

mo consolidacdo do encontro inter-
humano sempre fragil e fugidio, a ins-
tituicdo ndo supde um outro principio
que a fundamente aquém desse mesmo
encontro. A instituicdo se coloca ao
mesmo nivel da intencionalidade da
consciéncia, que na sua dimenséo de
significadora e de instauradora do sen-
tido do mundo encontra naquela uma
das formas mais originarias de ser, de
manifestar-se, de significar e de ins-
taurar o sentido. E o impulso primei-
ro da existéncia.

A questdo, no entanto, se torna bem
mais complicada se nos detivermos na
consideracdo do estagio atual das ins-
tituices, cuja complexidade de orga-
nizacio parece ir tornando um mito o
encontro inter-humano. A este propé-
sito quer-nos ainda parecer que a dis-

tincdo que fizemos en-
tre instituicdo ao ni-
vel do ser-homem e a
instituicdo complexa
atual, s6 é um momento da reflexio,
devendo a aparente dicotomia ser su-
perada a bem da coeréncia da doutri-
na que professamos.

Se nos postarmos somente na pers-
pectiva do superdesenvolvimento ins-
titucional atual, vendo nele o progres-
sivo abafamento da liberdade huma-
na, corremos o risco de estabelecer
dois tipos de existéncia, uma artificial
eoutranatural. E o que fazIvanIllich,
ao mostrar que as ferramentas — to-
madas em sentido amplo, incluindo as
instituicées — se constituem em um
sistema, desde o mais simples ao mais
complexo, do qual é possivel analisar
as condicdes proprias de existéncia e
de funcionamento. Parece-nos mais
acertado dizer que, propriamente fa-
lando, nédo ha instituicdes, mas ho-
mens que institucionalizam os seus
atos, o que faz lembrar a precisdo com
que Merleau-Ponty analisa as institui-
¢Oes politicas:

“Qualquer que seja a filosofia que
se professe, mesmo a teolégica, uma
sociedade nédo é o templo dos
valores-idolos que figuram em seus
monumentos ou nos textos constitu-
cionais, uma sociedade vale o que ne-
la valem as relacées do homem com
0 homem... Para conhecer e julgar
uma sociedade é necessario chegar a
esséncia profunda; a ‘substancia’ hu-
mana da qual é feita, e que depende,
sem duvida, das relac¢ées juridicas,
como também das formas de traba-
1ho, da maneira de amar, de viver e
de morrer.’’28
Postarmo-nos, entretanto, somente

na perspectiva de que, qualquer que se-
jaoteor das instituicées que se paten-
teia em sua atuacéo concreta, ele é ex-
plicavel e justificavel por uma argu-
mentacdo ao nivel da intencionalidade,
isso é posicionamento ingénuo. E ingé-
nua essa perspectiva se com a doutri-
na que vé a origem da instituicdo no

Verdade, p. 107.
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mesmo nivel da emergéncia da inten-
cionalidade, quisermos justificar e tor-
nar irreversivel o fato de as institui-
cdes nem sempre caminharem em dire-
cdo a meta que se propdem, fazendo as
vezes ocontrario. Ndo é ingénua se ad-
mitirmos que, a partir desse impulso
inicial que é a instituicgao,

.. s6 existem problemas de grada-
cdo, mas nio de diferenca de nature-
za entre uma existéncia social que se
cré natural e uma existéncia social
artificial. Apenas tornamo-nos mais
sensiveis a esse processo das ‘media-
cOes’ sociais, porque ele se acelerou
e a sUbita entrada das massas na his-
téria provocou uma prccura de bens,
de bem-estar, de seguranca, de cultu-
ra que, na fase atual, faz lembrar a
organizacdo andnima e inumana de
um exército em campanha’’.?®
A nosso ver, s6 conseguiremos ultra-

passar a dicotomia que se estabelece
entre os anseios de acdo autdnoma do
individuo e as injuncdes institucionais
que refreiam esses anseios, se recupe-
rarmos dentro dos quadros institucio-
nais os aspectos de facticidade e trans-
cendéncia, que sdo concomitantes a to-
das as expressdes individuais e
coletivas da existéncia, transforman-
do essas expressodes na histéria huma-
na constantemente inacabada.

Com efeito, ja quando tratavamos da
historicidade, estabeleciamos uma ar-
ticulacdo entre as realizacées huma-
nas, as instituicdes, por exemplo, e a
facticidade. Mais do que articulacio,
uma ingeréncia desta tltima em todas
as manifestacdes daquelas. Vistas des-
de o ponto de vista da sua irrecusabi-
lidade, isto é, vistas como ja consti-
tuindo um mundo prenhe do sentido
que os meus antepassados lhe quise-
ram dar, elas sdo, desse modo, factici-
dade. O fato de termos que comecar
por ai, acatando irrestritamente esse
ponto fixo, é um dado de facticidade.
Isso, diga-se de passagem, em nada
contradiz a doutrina, em que nos
apoiamos, de que a instituicdo se loca-
liza no mesmo nivel da intencionalida-

de, pois ndo acredita- 2 paul Ricoeur, Histéria e

mos que haja sequer Verdade, p. 103.
um tipo de expressdo da existéncia que
seja sem sombra, sem um claro-escuro.
Este fendmeno s6 nio ocorreria se fos-
se dada ao homem a capacidade de re-
flexdo total, mas, uma vez que s6 por
perspectivas é que se alcanca o sentido
das coisas, cada sentido conterd sem-
preum lado de penumbra, que por sua
vez se esclareceria na medida em que
adotarmos novas perspectivas,
enriquecendo-se assim o anteriormen-
te percebido. Eis ai os movimentos de
facticidade e transcendéncia, que, con-
jugados num s6 evento que se chama
historicidade, prendem a existéncia
num tempo que nio permite a ela abar-
car completamente todos os sentidos,
tornando-a, pelo contrario, inacabada
e provisoriamente definida, mas ao
mesmo tempo impulsionando-a em di-
recdo a ultrapassagem constante.

E por isso que, se virmos a institui-
cdo sob certa perspectiva de facticida-
de, ndo poderemos imediatamente dei-
xar derecolocé-la dentro da dimenséao
de que também estd imbuida toda ex-
pressio da existéncia humana: a trans-
cendéncia. O equivoco é coloca-la como
sendo uma expresséo artificial dessa
existéncia. No final das contas, ndohé
existéncia artificial, como néo ha ana-
tural. E uma s6 a existéncia humana,
comportando, isto sim, um sentido
mais claro ou menos claro que damos
as suas expressdes ou ainda compor-
tando um s6 ou vAarios sentidos que a
ela damos.

Se no seio da reflexdo que desenvol-
vemos sobre os determinismos provo-
cados pela institucionalizacéo, coloca-
mos o irevir da facticidade e transcen-
déncia, a perfazerem o movimento da
historicidade, ja estamos descrevendo
o préprio exercicio da liberdade. Pode
acontecer que, num determinado mo-
mento histérico, o sentido que os ho-
mens dio as instituicdes seja um so, e
este pode até ser um sentido alienante.
No entanto, ao se mudar a perspectiva,
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Uma observacio
ainda cremos ser opor-
tuno fazer. E a respei-
to de nio existirem
instituicGes, propria- 3. Maurice Merleau-Ponty,
mente falando, mas Humanismo e Terror, p. 16.

percebe-se que a instituicio ndo se es-
gota naquele primeiro sentido, mas
que ha outro, ha outros sentidos.’0 E
este o movimento originario da liber-
dade, que se instaura no mesmo nivel
da transcendéncia, que em Gltima ins-

30. Anténio Muniz de Re-
zende, Educagdo e Ser-no-
Mundo — Projeto de Uma
Fenomenologia da Educa-
¢do, no prelo.

téncia é saber e dizer que as coisastém
sentido. Saber e dizer que as institui-
¢Oes podem ter outro sentido ja é mo-
vimento de liberdade. Ora, saber e di-
zer que ha outro sentido equivale, na
intencionalidade, a dar outro sentido;
a melhor acepcédo para este fendmeno
da doacéo de sentido é a de trabalho, 3
qual nos referimos no comeco deste
texto, distinguindo-lhe os dois niveis
complementares, o da intencionalida-
de e 0 do compromisso com a liberda-
de. Se nos for permitida uma expres-
sdo bem mais simples, é preciso traba-
lhar para que o novo sentido se
instaure. Ou restaure, se preferirmos.
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homens que institucionalizam os seus
atos. Neste sentido dirfamos também
quendo existe liberdade, mas homens
quese libertam ‘‘...no movimento sem-
pre imperfeito que nos junta aos ou-
tros, as coisas do mundo, as nossas ta-
refas, misturadas aos acasos de nossa
situacdo’?l. Dizemos isto porque é
inegavel que todas as instituicées cri-
ticadas por Ivan Illich sdo humanistas,
no sentido da promocio do humano.
Se, entretanto, o que importa nio sio
as instituicdes, mas a substancia hu-
mana de que séo feitas, talvez a alter-
nativa para a sua hipertrofianio seria
a desinstitucionalizacio, mas bem
outra.




R Este texto é uma tenta-
esumo tiva de cotejar o pensa-
mento de Paul Ricoeur com o de Ivan
Illich, no que diz respeito a instituciona-
lizacdo dos valores.

O ponto de partida é a consciéncia inten-

cional, desdobrando-se nas implicacées ad-

vindas da nocédo de trabalho: trabalho do
nivel existencial — isto &, pelo fato de exis-
tir, pelo fato de ser o que é, o homem tra-
balha o mundo, reconhece-o e se reconhe-
ce nele ao nivel intencional — e trabalha
em decorréncia do exercicio da sua capa-
cidade de discernimento, da sua liberdade.

Ivan Illich, a propésito da instituciona-
lizag¢do dos valores, nos fala da acédo autb-
noma e da ac¢édo heterondmica. Paul Ri-
coeur, em outro registro, com outras mo-
dulagdes, nos descreve, na vida humana
individual e coletiva, as relacdes curtas e
as longas, sobressaindo das primeiras a ca-
tegoria do préximo, e das segundas a do so-
cius. Ndo ha para ele contradicio entre as
duas: é necessario, isto sim, recuperar to-
da a envergadura desse mesmo e tinico mo-
do de ser do ser humano.

Palavras-chaves: historicidade; institui-
¢bes humanas; institucionalizaciio de va-
lores; Paul Ricoeur e institucionalizacdo
de valores; Ivan Illich e institucionaliza-
¢do de valores.
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Ab t ~ This paper is an at-

S r aC tempt to compare Paul
Ricoeur’s ideas with those of Ivan Illich in
relationship to the institutionalization of
values.

The starting point is the intentional
consciousness, being unfolded in the impli-
cations resulting from the notion of work:
work of the existential level — that is, by
the fact of existing, by the fact of being
what he is, man works the world, recog-
nizes it and recognizes himself in it at the .
intentional level — and works as a conse-
quence of the exercise of his discernment
capability, of his freedom.

Ivan Illich talks about the autonomous
action and the heteronomous action in -
relationship to the institutionalization of
values. Paul Ricoeur, in another tone and
with different modulations, describes, in
the individual and collective human life,
the short and the long relationships, stand-
ing out from the first ones the category of
neighbor, and from the second ones that of
socius. There is no contradiction for him
between both of them: in fact, it is re-
quired to recuperate all the capacity of this
same and unique mode of being of the hu-
man being.

Descriptors: historicity; human institu-
tions; wvalue institutionalization; Paul
Ricoeur and value institutionalization;
Ivan Illich and value institutionalization.
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