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E conhecido o episédio no qual um
turista norte-americano, verdadeira-
mente deslumbrado com a visdo da
avenida dos Campos Elisios de Paris,
parou um transeunte francés e o inter-
pelou — bem de dentro do pragmatis-
mo que caracteriza o ianque de classe
média: “‘Senhor, quanto custou para os
franceses a construcido desta linda ave-
nida?”’ Ao que o transeunte respondeu,
também de dentro do velho orgulho eu-
ropeu: ‘‘Senhor, custou dois mil anos
de civilizacdo!”’ Esta colisdo de dois
mundos, de duas mentalidades distin-
tas, aponta para os poderes da tradicéo
no ensejarum savoir-faire cuja sutile-
za necessariamente ultrapassa esse
know-how que hoje nos empolga, en-
volvidos que estamos nessa cultura co-
mercial que nos foi invadindo do pés-
guerra (1945) para ca.

Ao pensar em nossa realidade uni-
versitaria brasileira sempre me vem a
lembranca o episédio acima contado.
Afinal, é consabido que temos univer-
sidades sem que tenhamos acumulado
tradicdo universitaria em sentido am-
plo. Enquanto nac¢io, o nosso desenvol-
vimento foi muito complexo; em nos-
S0 caso, nada se passou como uma his-
téria que flui, etapa apés etapa, até
que desaguissemos no vasto oceano da
participacéo internacional. Ao contra-
rio, a colonizac¢io represou nossas ex-
pressoes nacionais, impondo-nos fér-
reo cerco de isolamento ji a partir do
século XVI, como adverte Alceu Amo-
roso Lima em um seu estudo de socio-
logia politica brasileira:

“Portugal manteve a colénia em ri-
goroso isolamento. Uma cortina de
ferro ja havia, naquele tempo, entre

o Brasil, as nacGes hispano-america-

nas e a América do Norte. ... Fomos

0 povo que mais tardiamente teve

instituicdes universitirias. Fomos o

povo que mais tardiamente teve im-

prensa e tipografia. Tudo em virtu-

de desse mesmo principio de isola-
mento que presidiu 4 nossa forma-
¢édo colonial e gracas ao qual pude-
mos preservar a nossa unidade”

(1951, pp. 167-68).

Para o Brasil as coisas seguiram as-
sim represadas pelos séculos XVI,
XVII e XVIII, até que no século passa-
do véarios eventos politicos-sociais er-
gueram as comportas e todo o volumo-
so caudal da nossa cultura se precipi-
tou de forma adversa e desencontrada.
Um desenvolvimento andmalo, sem
davida, ao qual o mesmo Amoroso Li-
ma se refere ao escrever: ‘“Tivemos Es-
tado antes de ter provincias. Tivemos
Coroa antes de ter povo. Tivemos Cons-
tituicédo antes de ter eleitores. Tivemos
literatura antes de ter cultura. E tive-
mos cultura antes de termos universi-
dades’’ (1951, p. 171). Sim, pois se o Mé-
xico e o Peru tiveram universidades no
século XVI, se o Chile e a Argentina as
tiveram no século XVII, com o Brasil
ocorreu muito diferente. O Brasil con-
tou com um ensino superior incipien-
te desde D. Jodo VI, bem no inicio do
século passado, mas caracterizado pe-
la extrema raridade de escolas e por
seu absoluto escopo elitista. Mas a rea-
lidade propriamente universitaria, e
com sentido institucional disto, ainda
néo tem 70 anos em nosso pafs.
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E sabido que, em seu aspecto geral,
as universidades comecaram por ser
depoésitos do saber adquirido; depbsi-
tono qual os sapientes recebiam gera-
c¢oes sedentas de conhecimento, trans-
mitindo a estas a sabedoria da tradi-
¢do. Na chamada civiliza¢do pré-tec-
nolégica, que vem até os albores da Re-
volucédo Industrial no século XVIII, foi
possivel as instituicées universitarias
cuidar quase que s6 da transmissdo do
saber acumulado, pois que a massa
maior de inovacdes e descobertas cor-
ria por conta de sibios e espertos s6
muito raramente ligados a universida-
des. Todavia, com a precipitacio dina-
mica da histéria, cujos impulsos ini-
ciais podem ser encontrados ja no final
da Idade Média e principalmente no
advento da ciéncia experimental (no
século XVI), também cujos desdobra-
mentos se cumprem com o inicio da
primeira Revolucédo Industrial ainda
no século XVIII — todas essas trans-
formacées ligadas a alteragdes profun-
das da ordem politico-econdmica, com
a precipitacéo histérica, repito, as uni-
versidades se véem na necessidade de
estender as suas atividades ao campo
da pesquisa de novos conhecimentos.
Ai vemos a evolucio da atividade de
docéncia para o explicito ideal de ati-
vidade pesquisadora. Parece que é o
século XIX, ja no transcurso da segun-
da fase da Revolucdo Industrial — sé-
culo tragico, apelidado de ‘“‘tempo das
crises sociais e das epidemias’ — o que
malis fortemente reivindicara a presta-
cdo de servicgos, por parte das univer-
sidades, a sofrida sociedade maior.
Aqui se pede que as universidades se
integrem mais efetivamente as socie-
dades que as acolhem. E vemos nascer,
ainda nebuloso em mintcias, o concei-
to de extensdo universitaria, basica-
mente no sentido de assisténcia social.

Hoje, as leis de que dispomos se-
guem estabelecendo docéncia, pesqui-
sa e extensdo como as trés auténticas
finalidades universitarias. Entretanto,
junto com matizacées positivas e indis-
pensaveis do conceito de extensdo, vi-

cejaram também equivocos perigosos
em torno de compreenséo do conceito.
Esta a razdo que move este autor a ten-
tar colaborar com algumas andlises
para uma revisdo e um redimensiona-
mento do tema da extensdo universita-
ria. Ponho em discussdo algumas
idéias, ndo sem admitir a possibilida-
de de discordancias valiosas, se for o
caso. No embate entre isolacionismo
elitistas e certos pragmatismos politi-
cos demasiado ansiosos, ai tenho vis-
to tornarem-se problematicas as dis-
cussdes atuais em torno do tema da ex-
tensdo. Convido, entdo, meu presu-
mido leitor a acompanhar-me por um
caminho de observacio e pensamento
que deu conta de levar-me a algumas
posicoes. Alerto, porém, a quem convi-
do, para o fato de que ndo lerd um tex-
to erudito, no sentido de preocupacéio
com muitos autores ou com o destrin-
camento de elaboradas teorias sobre o
tema em foco, que eventualmente pos-
sam ser encontradas em acurada pes-
quisa bibliografica. Minha intencéo é
muito outra. E a de contentar-me com
uma interpretacio da realidade acadé-
mica que ai esta, 4 nossa volta, pedin-
do de nés mais esforco compreensivo,
aclaramentos e sugestdes, do que re-
censdes de autores que ndo necessaria-
mente estariam préximos das nossas
urgéncias. Feito o convite e esclareci-
das as condicdes, tomemos o ritmo da
caminhada.

Dirimindo
equivocos e
propondo cuidados

Sociblogos como Ferdinand Ténnies,
Carles Cooley, Durkheim e Giddings
— dentre outros — tém procurado dis-
tinguir bem os conceitos de comunida-
deesociedade. Assim Tonnies caracte-
riza a comunidade como uma organiza-
cdo espontinea de elementos humanos
que vivem juntos, de modo privado e
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exclusivo, exemplificando com grupos
como a familia, os nticleos de amizade
e certos agrupamentos rurais; entre-
tanto, distingue isto de sociedade, ven-
do esta como algo que implica em de-
cisdes racionais e volicdo para que in-
dividuos humanos se organizem em
grupos mais vastos (o Estado, os gru-
pos politicos, os econdmicos ete.). Coo-
ley faz abordagem semelhante, mas
preferindo a nomenclatura de grupos
primdrios (para comunidade) e grupos
secunddrios (para a grande teia social);
sua classificacdo ainda se centra, a se-
melhanca da de Ténnies, nos critérios
de espontaneidade e artificialidade. O
que, de resto, seguira acontecendo com
Giddings, com seus grupos compostos
(esponténeos e préximos) e seus gru-
pos constituidos (associacdes conven-
cionais). Ao passo que Durkheim pre-
fere tomar como base a intensidade e
a densidade relacionais, imaginando
uma linha de complexificacdo que per-
corre: da horda para o cla, deste para
atribo, desta para as confederacdes tri-
bais e, finalmente, destas Gltimas pa-
ra as cidades com a sua vida multipla
e complexa (Chinoy, 1969: ‘A Socieda-
de’.)

Como se vé, a preocupacdio é grande
entre cientistas sociais no sentido de
que ndo sejam confundidas relacées
comunitarias com relagées societarias.
De tais esforcos que, como vimos, to-
mam variadas configuracées concei-
tuais e lingiliisticas, resulta aidéia lim-
pida de que comunidades se caracteri-
zam por relacles afetivas entre seus
membros — num sentido bem etimolé-
gico: em comunidade cada vida afeta
as demais e vice-versa, ao passo que as
sociedades sdo caracterizadas por um
acordo racional de interesses; nestas se
faz presente um certo racionalismo bu-
rocratico, entendida a burocracia em
sentido lato. O que talvez tenha falta-
do elucidar melhor é que essas caracte-
riza¢des ndo sdo estanques, que na di-
nimica sociocultural algumas vezes se
estabelecem formas hibridas de rela-

cionamento, com um curioso encontro

entre o afetivo e o racional burocratico.

Como conseqiiéncia, isso confunde
um pouco a linguagem das universida-
des quando estas crescentemente se
preocupam com a chamada ‘“‘extensio
universitaria a comunidade’. Afinal, o
que é “‘comunidade’ nesta expressio?
Ao que parece, ai o termo comunidade
ou esté correspondendo a toda a socie-
dade ou, no minimo, esta sendo empre-
gado indiferenciadamente ora para os
grupos afetivos ora para as associacées
mais burocratizadas. Isto pode trazer
equivocos bastante desconfortiveis as
tomadas de posicdo das instituicoes
universitarias quanto ao meio no qual
se encontram plantadas.

E freqliente que os mais interessados
em ‘“‘extensdo & comunidade’ tendam
aimaginar comunidade como sendo al-
go que comeca dos portdes da univer-
sidade para fora. Uma certa ansieda-
de, as vezes derivada de pragmatismos
politicos ou derivada de sentimentos
de culpa vividos pela universidade que
porlongo tempo ignorou o seu meio so-
cial maior, cria o frenesi dos assisten-
cialismos, sobretudo nas areas biomé-
dicas. Decorrem disto algumas distor-
¢oes, como:

a) automarginalizacdo da universida-
de, pois que, se ela entende que co-
munidade é algo que se inicia fora
dos seus muros, estabelece-se, ja de
inicio, como sendo uma realidade
em tudo distinta do seu meio social
mais amplo;

b) o assumir postura paternalista, apre-
sentando-se como a comunhio dos
privilegiados que vai ao povo repar-
tir bondosamente suas benesses;

¢) o distanciar-se do meio social, pela
aludida diferenciacao bésica, o que
torna estéril a sua vida interior (de
ensino, pesquisa e... extensio);

d) o voltar-se para a sociedade ampla
com tal ansiedade que faz a univer-
sidade esquecer-se dos seus préprios
problemas. Um cego nido pode con-
duzir outro, dizem os Evangelhos; e,
sendo crentes ou ndo, sabemos que
isto tem peso de verdade.
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Hoje se d4, na universidade, uma én-
fase demasiada ao fator extensio. Es-
te é um fator que tem intrinseca impor-
tancia e, portanto, ndo necessita de hi-
perdimensionamentos. A aceitarmos a
triade ensino, pesquisa e extensio, cor-
respondera vermos com nitidez o peso
especifico de cada qual desses elemen-
tos. A mencionada énfase tem aspectos
muito positivos quando é apenas énfa-
se, mas ganha tintas pejorativas quan-
do se faz em énfase demasiada.

Niao é dificil encontrarmos textos
nos quais se diz ser a extensio aquilo
que podera redimir a universidade,
arrancando-a do narcisismo do saber
pelosaber, que socialmente a tem leva-
do a certo descrédito. Também se 1é
com facilidade que o que faz uma uni-
versidade ser moderna (no sentido de
contemporaneamente avancada) é a or-
ganizacdo do aspecto extensional
(Wanderley, 1983, pp. 45-50). Ainda que
reconhecendo perfeitamente a grande
importancia da extensido universita-
ria, julgo que afirmacdées assim radica-
lizadas podem produzir escamoteacoes
e hipertrofias, ainda que ndo seja esta
a intencao de quem as faz. Primeiro,
tais pontos de vista escondem um tan-
to a prépriacrise de identidade na qual
tém vivido as universidades brasilei-
ras, em luta com alguns fatores compli-
cados como: a jad mencionada caréncia
de tradicdo histérica, o descaso dos go-
vernos no investimento em capacita-
¢do para docéncia e pesquisa e 0s con-
flitos internos as institui¢des universi-
tarias entre impulsos de elitizacdo do
saber e ideais de democratizacio ace-
lerada deste; tudo isto somado ao fato
de que quase nunca se tem um projeto
global de atuacdo institucional que
relina, com certa harmonia, um con-
junto consideravel de valores didatico-
pedagbégicos; como conseqiiéncia, a vi-
da universitaria segue sendo um arqui-
pélago(cadailha um instituto ou uma
faculdade) em que seus elementos vi-
vem distanciados as vezes por extensos
trechos de oceano. O tdo criticado
‘‘conglomerado de escolas’’, sem expe-

dientes de interligacéo, ainda é o mais
encontradico. Em semelhante situa-
¢do, a universidade tenta projetar-se
na direcao da sociedade maior como al-
go fragmentario e dotado de muitas fi-
sionomias, muitas caras nem sempre
coincidentes, quando néo contradi-
térias.

O que realmente significamos como
universitarios? O que queremos para o
nosso projeto existencial, enquanto
universidade? Continuaremos (em
nosso caso) em Campinas desenvolven-
do algumas vezes pesquisas destina-
das a impressionar a imprensa acadé-
mica dos paises ricos, nas irénicas pa-
lavras de um jornalista escrevendo
‘“‘para Paris, Téquio e adjacéncias™?
Ou definiremos um equilibrio que nos
permita continuar articulados com a
“nova ordem internacional do conheci-
mento’’ (Spitzberg Jr., 1980, passim),
mas, ao mesmo tempo, atentos as nos-
sas necessidades mais prementes de
pais pobre que busca desenvolvimen-
to cientifico, tecnolégico e de reflexio?
Talvez devamos, antes de tudo, respon-
der a estas questées e encontrar o ros-
to que as nossas universidades devem
ter, sem a ansiedade de se endeusar
compulsivamente a extensio universi-
taria a comunidade. Repito: esta preci-
sa acontecer, mas deve derivar de um
posicionamento mais claro do meio
académico; sobretudo ndo deve ser pre-
cipitada ao ponto de esconder os nos-
sos atuais conflitos de identidade.

As vezes o afobamento dos atendi-
mentos a sociedade significaum prag-
matismo microssocial que pode até im-
pedir os universitarios de visualizar
problemas politicos maiores que vém
subjugando as universidades e multi-
plicando os necessitados e miseraveis
do meio social. Reafirmo queno tripli-
ceideal deboa docéncia, boa pesquisa
e boa extensao, deve vigorar um forte
sentido de equilibrio, sem énfase de-
masiada que possa desestabilizar o
conjunto. Na verdade tem havido ne-
gligéncias sérias quanto a cuidar-se do
importante elemento extensdo; ha que
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se sanar tais omissoes sem criar qual-
quer desequilibrio. Eis por que uma
énfase, diziamos, sem demasia pode
ser bem positiva quanto a questéo da
pratica extensional.

Em outro ensaio meu (‘““Esboco de
Uma Teoria da Educacdo Superior”,
revista Educacdo e Filosofia; pp. 51-58)
busquei depurar os termos elite e eli-
tiza¢do das caracteristicas sécio-
econdmicas com que os pejou uma cer-
ta sociologia politica, devolvendo-lhes
o original conceito ético de ‘‘os mais
dotados de consciéncia de si e do seu
tempo”’ (elite) e de ‘‘processo auténti-
co de conscientizacio intelectual e de
cidadania’ (elitizacdo). E é com este
mesmo pensamento que vejo a univer-
sidade tendo que viver a simultaneida-
de de duas funcdes: uma funcéo elitis-
taouelitizante, e outra ndo-elitizante.
A luta pelo esclarecimento, pelo saber
mais refinado, pelas articulacdes cog-
nitivas de abrangéncia, é de si um pro-
cesso quecriaelites (ndonosentido de
privilégios sécio-econdmicos, repito)
gue se querem mais conscientes desie
do seu tempo. Tem sido assim e enten-
do que assim ser4; afinal, é funcio do
ensino dito ‘‘superior’” a busca do
aprofundamento e da sutilizacdo do
saber. A funcéo nio-elitizante da uni-
versidade é-lhe propiciada pelo fator
extensdo, mormente em seu aspecto de
atendimento colaborador com a gran-
de sociedade. Uma funcio deve equili-
brar a outra, uma deve fecundar a ou-
ra, pois, se a sociedade recebe aplica-
¢Oes mais competentes do saber, ela
por sua vez, espontaneamente, ensina
limites e equilfbrios a um saber as ve-
zes meio delirante que vem das estufas
intelectuais (sala de aula ou labora-
térios). _

Eis a razdo pela qual ndo hé por que
mitificar-se nem a docéncia, nem a pes-
quisa e nem a extensdo. Como dizia Al-
ceu Amoroso Lima referindo-se s mi-
tificacées contemporaneas, mito é to-
da absolutizacio de um relativo —
mito da técnica, do Estado, da raca; is-
to é, mitificar é engendrar uma inade-

quacado. Ora, como todo mito assim
concebido necessita de uma mistica pa-
ra se manter, essa mistica significa um
conjunto de valores e atitudes que se
transformem numa espécie de nicho
ecolégico do mito em apreco (Lima,
1943, pp. 25-46). Absolutizar quaisquer
dos relativos da constituicdo da reali-
dade universitaria é estabelecer uma
inadequacdo que inviabilize o seu
equilibrio e, mais ainda, gerar a misti-
ca da inadequac¢do com o seu aparato
de conviccdes preconceituosas. Em
nosso meio, as universidades tém hoje
sobretudo a tarefa nada facil de har-
monizar, na medida do possivel, os ele-
mentos que as devem constituir, com o
fito de alcangar-se um ensino de quali-
dade, de realizar-se pesquisas relevan-
tes endo omitir-se quanto aos seus de-
veres de extensdo universitaria comu-
nitaria e social. De pratico, o que pode
ser abordado neste ensaio? Vislumbro,
sim, alguma coisa préatica a propor,
nunca em termos de ‘‘receita’’ pronta
— que sd0 sempre indesejaveis, por
pretensiosas — mas a feicdo de pistas
para o fazer cotidiano.

Extensao:
consideracoes de
ordem pratica

Eilusério pensar-se que a pratica de
extensdo seja coisa que se resolva com
facilidade e se possa iniciar no dia se-
guinte. Neste ponto vamos perceber
gque é pratica tdo grandiosa que com-
porta (mais do que isto, exige) diferen-
ciagdes. Daqui para diante veremos
que extensdo é algo que deve ser pen-
sado com inten¢des e niveis distintos.
Concebendo a comunidade como algo
que nos inclui no interior da universi-
dade, e ndo como uma coisa externa a
universidade, veremos que sera pedida
a nossa atencio sobre varios tipos de
pratica de extensido, que principiam
em nosso meio académico e caminham
até os limites da sociedade maior.
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De forma proposital deixei, até esta
parte, o conceito de extensdo sem con-
tornos nitidos; esperei momento mais
maduro do texto para buscar precisa-
lo, olhando entao para todos os seus as-
pectos, consciente de que a trajetéria
anterior pudesse levantar alguma per-
plexidade e pedindo ao meu presumi-
do leitor algum sacrificio. Assim que,
mediante as modalidades de extensao
universitaria que vejo necessarias, e
alguma ponderacido sobre cada qual,
perseguirei a possibilidade de uma
conceituacdo mais completa.

Olhando-se para a evolucao da cultu-
ra brasileira contemporinea sem le-
viandades e sem encantamentos faceis
pela “‘coqueteria’ das frases feitasede
efeito do tipo ‘‘delinqiiéncia académi-
ca que vigora’ ou ‘‘comunidade dos ti-
tulados subestimulados’ — coisas que
fazem as delicias dos incautos que as
vezes gravitam em torno dos encontros
de educadores desta ou daquela natu-
reza, olhando-se de modo menos super-
ficial para a realidade da nossa situa-
cdo cultural hoje, nio sera dificil per-
ceber o contributo que as universida-
des — embora sem tradicido! — tém
prestado a certos avancos palpaveis da
nossa vida cientifica, reflexiva, tecno-
légica e artistica. Além da numerosa
formacéao de profissionais, sabe-se que
hoje cerca de 80% da pesquisa nacional
esta afeta auniversidades. Esti ainda
longe do ideal? Talvez esteja muito lon-
ge. Mas contribuicées importantes tém
sido feitas, de qualquer forma. Sera
impossivel negar que hoje temos uni-
versidades que sdo importantes para
as urgéncias da nossa cultura e tam-
bém projetam o seu prestigio para fo-
ra das nossas fronteiras, ainda que as
assim tdo produtivas ndo constituam
grande numero. E indubitavel que mui-
ta coisa péssima é feita em nome de pa-
drées universitarios, mas é impossivel
deixarmos de constatar que em paises
ricos também encontramos universi-
dades com projetos de vida e praticas
ruins. Estou certo de que o nimero de
tais desacertos &, entre nés, muito

maior; mas, deveria ou poderia ser di-
ferente nas imensas dificuldades so-
ciais, econémicas e politicas em que
nos encontramos ha décadas? O fato é
que, da década de 20 para ca (em feliz
coincidéncia com a Semana de Arte
Moderna de 1922), entramos nas eras
da radiodifusdo (1922-1923), da vida
universitaria incipiente, do aperfei-
coamento do parque grafico e da edito-
racio, bem como do aperfeicoamento
técnico da televisdo. Impossivel sera
negar a contribuicio, efetiva embora
modesta, das universidades a forma
moderna com que hoje em dia nos
questionamos (Morais, 1989, passim).
E é porque acredito nas possibilidades
do trabalho universitario que o vejo
com alguns niveis de compromisso no
que concerne i questdo da extensio
universitaria.

Ao contrario de pensar uma dico-
tomia do tipo ‘‘universidade e socieda-
de” procuro pensar uma realidade in-
tegrativa do tipo ‘‘universidade na so-
ciedade’. E ai, de pronto, saltam-me
aos olhos trés modalidades de exten-
sdo nas quais temos que pensar. Sdo
elas:

a) Extensdo de desdobramento ou
aperfeicoamento — Esta aponta para
os compromissos que as instituicdes
universitarias tém: 1) com aqueles que
se formaram nelas; 2) com aqueles que
nelas ainda se estdo formando. Isto
porque nio é admissivel que cumpra a
instituicdo apenas diplomar o jovem,
atira-lo a roda das disputas profissio-
nais sem cuidar das necessidades de re-
ciclagem e atualizacdo dos seus ex-
alunos. Essa ruptura brusca e indevi-
da do meio académico formador com
os seus ex-alunos tem provocado res-
sentimentos muito severos (que enten-
do justificaveis) nos tiltimos, que che-
gam as vezes a inimizar-se com a esco-
la na qual receberam as primeiras
habilidades (o0 saber fundamental)ea
habilitacdo (o diploma). As universi-
dades, queiram ou nédo reconhecé-lo,
tém um compromisso com o0s seus ex-
alunos e devem incluir, em seus proje-
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tos de extenséo, reciclagens e atualiza-
¢bes dos profissionais por elas pro-
duzidos.

Por outro lado, é consabido que os
curriculos oficiais sdo fragmentarios e
sem profundidade, fazendo com que
existam, nos préprios alunos que os
cursam, necessidades de aprofunda-
mento ou detalhamento que s6é podem
ser supridas por bons cursos (extra-
oficiais) de extensdo universitaria.
Veja-se que esta modalidade de desdo-
bramento ou aperfeicoamento a estou
pensando em termos de cursos, mas a
forma de se os realizar dever4, é 6bvio,
adequar-se 4 area especifica de conhe-
cimento com a qual se vA trabalhar.
Talvez uma extensido universitaria na
area de artes cénicas, por exemplo, ndo
se deva constituir de aulas. O que néo
podemos é seguir fingindo que o que os
alunos véem em sala de aula é tudo o
de que necessitam; tampouco podemos
continuar fazendo de conta que o pro-
fissional formado por nossa universi-
dade ja levou dela todo o necessario pa-
ra a sua vida de trabalhador com-
petente.

b) Extensdo de intercomunicacio —
Asilhas do arquipélago universitario
precisam entrar em contato, ainda que
de pouco em pouco, para intercambio.
Ainda que isto venha a ocorrer em de-
finidos setores de interesse (humanas,
tecnologia, exatas), pode-se também
pensar em certos entrecruzamentos de
setores distintos capazes de mutua fe-
cundacdo. Afinal, foi quando o fisico
Norbert Wiener participou, na Facul-
dade de Medicina da sua universidade,
de um curso de Neurofisiologia que te-
ve aidéia de realizar uma transposicédo
do encadeamento do sistema nervoso
humano para sistemas eletrénicos,
criando o computador a partir disto:

— Sentidos humanos ....... input

— Membéria ................... storage

— Raciocinio . central processor

— Impulso para acéo ..... output

Ora, a Psicologia deve ter coisas in-
teressantes a oferecer como subsidios

a Arte, por exemplo (e vice-versa). Da
mesma forma, uma Antropologia Filo-
sofica de tragco contemporaneo e avan-
cado dificilmente podera ignorar sub-
sidios psicanaliticos, lingtisticos, ar-
tisticos, etc. Se é assim, por que os
interesses amesquinhados e certas
aversoes inexplicadveis numa mentali-
dade académica fazem permanecer o
“‘arquipélago das incomunicacdes”
universitarias? A instituicio como um
todo, procurando superar essas postu-
ras idiossincraticas de elementos em
separado, é que necessita pensar em
mecanismos e dindmicas de uma ex-
tensdo universitaria que vise exata-
mente a intercomunicacdo. Como fazé-
lo? Penso que s6 a partir de um Proje-
to Universitario Global, um projeto de
existéncia da instituicdo, do qual se de-
rivem subprojetos pedagogicos para as
unidades e para as suas articulacées.
Impressiona quando paramos para
pensar em tudo que se perde no referi-
do isolamento, sendo que tais riquezas
sdo obtidas a duras penas em paises
pobres.

¢) Extensdo como servigo prestado a
sociedade — Uma vez razoavelmente
corrigidos os nossos descaminhos e de-
sencontros internos, nosso oferecimen-
to de servicos a sociedade sera mais
competente e muito mais consistente,
em razdo das multiplas fecundacées,
seja da interdisciplinaridade, seja dos
aprofundamentos de areas especificas.
O servigo prestado a grande sociedade
nos aparece aos olhos como o momen-
to maior da universidade, na conver-
géncia entre a celebracdo do sabere o
mais profundo encontro humano entre
ainstituicdo e o seu meio. Fertilizacdo
reciproca. O servico que a universida-
de presta, auxiliando a sociedade
maior, é na realidade servico prestado
acima de tudo a prépria universidade.
Além do que, se ndo se reduz a mero as-
sistencialismo, é forma de insercéo po-
litica do meio académico nas grandes
e graves lutas sociais. Odontélogos, sa-
nitaristas, assistentes sociais, pedago-
gos, médicos clinicos, arquitetos, urba-
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nistas, e todos os setores universitarios
voltados para modalidades praticas de
atendimento significam um contingen-
te privilegiado de que o meio social po-
de dispor, sobretudo na miserabilida-
de social que esta oitava economia do
mundo exibe. _

Todavia, sob um olhar mais serenoe
sob uma avaliacdo menos pragmatica,
pode-se compreender gue todos os ni-
veis e tipos de extensio aqui estudados
necessitam de igual atencio. Mais ain-
da: naconsideracdo damodalidade de
servicos a sociedade, podemos distin-
guir algumas necessidades anteriores:
situacbes que devem ser resolvidas pri-
meiro, para viabilizar o apoio a socie-
dade. Vejo tais necessidades assim:

1) Esforco de compatibilizacdo da vida
universitdria com a vida social am-
pla; vale dizer, ha necessidade de se
buscar sintonia entre ambas, encon-
trando pontos de aproximacio entre
o pathos de cada uma. Se a paixio
que move a vida académica nada
tem a ver com a paixé&o essencial da
vida social como um todo, seus pa-
thos se excluem e elas restam etimo-
logicamente incompativeis (sem sig-
nificacdo uma para a outra, distan-
ciadas).

2) Outra necessidade que vejo é a de
uma mudanca substancial nas vidas
docente e discente. Primeiro, no sen-
tido de se desenvolver a vontade de
servico, que deriva da solidariedade
como um valor cultivado; depois,
analisando com realismo préatico:
como é avida do aluno? Como é a vi-
da do professor? Isto porque ter-se-
4 que, respeitando os direitos funda-
mentais de ambos, estabelecer com
clareza: tempo docéncia/extenséio,
tempo discéncia/extensio e canais
de realimentacdo (registrando e
transmitindo feedbacks, dedicando
importantes momentos para avalia-
¢oes criticas e comentarios).

O importante é que, ponderadas to-
das essas minucias, as universidades
se vejam integradas aos seus meios so-
ciais e deixem de ser tidas, por alguns,

como um tempo exético de saberes eso-
téricos, e por outros como um lugar
elegante de se fingir que aplica cons-
cientemente verbas ptiblicas ou men-
salidades de alunos. Lograr integracdo
com a sociedade nio é exigéncia basi-
ca para se alcancar excelente nivel de
erudicdo, mas é condicido necessaria
para nédo se reduzir o trabalho acadé-
mico apenas aos esoterismos eruditos.
E condicdo imperiosa para deitar rai-
zes boas no solo das necessidades na-
cionais e regionais, multiplicando fru-
tos preciosos.

Sugerindo e
concluindo

Sabemos que os imaginarios das
épocas sacramentam determinadas pa-
lavras que, é 6bvio, veiculam idéias e
ideais. Praticamente, para cada assun-
to as diferentes épocas tém os seus ter-
mos encantados, sendo que ultima-
mente, em nosso pais, a vida universi-
taria vem sendo concebida na
inter-relacdo destes trés termos: do-
céncia, pesquisa e extensdo. Alguns
educadores e filésofos da educacdo
principiam ja, aqui e ali, a encontrar
objecdes atriade referida. Paul Valéry
escreve que

“As discussdes dos filésofos nio se

assentam sobre a natureza das coi-

sas, mas sobre as relacées de certas
palavras, largamente abstratas por
serem vazias e indefiniveis. Realis-
tas e nominalistas, idealistas e mate-
rialistas sdo campos nosjogos da in-
teligéncia. Nessas partidas de reve-
ses cada qual movimenta seus pedes
seguindo conveng¢ées aceitas. No fi-
nal nada se provou sendo que A é jo-
gador mais fino que B’ (Apud Mau-

rois, 1990: 33).

Entretanto, o que Valéry afirma —
nem que aceito como parcialmente ver-
dadeiro — néo se aplica apenas aos fi-
16sofos, pois é o mesmo pensador que
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defende a tese segundo a qual o que
sustenta o curso da realidade social sdo
algumas ficcbes hoje denominadas con-
vengoées. Isto é, inexistem razdes abso-
lutas de vida, mas somente acordos so-
ciais (tacitos ou explicitos) que déao
conta de evitar o caos. Dai a razio de
ser o edificio social um encantamento
dalinguagem (ibidem, p. 41). Eistoéo
mais pleno relativismo que alimenta
as visbes positivistas de rigor, como no
caso de Valéry.

Faco toda esta digressio para con-
cordar ser inteiramente possivel que,
depois de algum tempo, as palavras-
chaves sobre a realidade universitaria
nao sejam mais docéncia, pesquisa e
extensdo. Aceito tal relativismo como
principio de pensamento, mas ao mes-
mo tempo tenho para mim que neste
momento os conceitos evocados pelas
palavras-chaves referidas ainda se
constituem numa boa maneira (eficaz)
de se pensar o que fazer universitario.
Acredito vivamente que, agora, as uni-
versidades deverio cuidar com empe-
nho do aspecto extensio, pelas razées
internas e externas ao meio académi-
co que ja apontei. Ambos os objetivos
(internos, nas extensées de desdobra-
mento, aperfeicoamento e intercomu-
nicacéo, e externos nas extensdes de
atualizagdo e de servigos a sociedade)
tém o mesmo grau de importancia,
pois, sobretudo em termos qualitati-
vos, sdo interdependentes.

Rubem Alves, em um ensaio intitu-
lado “Pesquisa Para Qué?”’ (Reflexdo,
PUC-Camp, vol.1,n®1, 1975), cobra, so-
bretudo dos cientistas da area de hu-
manas, o retorno do beneficio das suas
pesquisas para os pesquisados (classe
média, familia em geral, favelados e
outros); isto porque, do contrario, so-
mos forgados a mudar a pergunta em
“Pesquisa Para Quem?”. Ora, as rei-
vindicacdes de Alves remeteram-me a
uma curiosa questdo que se arrasta
longamente em nossa vida académica:
a questao das divulgagées. Os puristas
das universidades tém sistematica-
mente ‘““torcido onariz’’ e de forma pre-

conceituosa ante qualquer intuito di-
vulgador dos seus esotéricos saberes.
Ha muitas areas (pois isto ndo é igual
paratodas) que, se traduzissem as suas
investigacdes e conquistas para uma
linguagem que desse vez ao leigo inte-
ressado, poderiam multiplicar a sua
utilidade social. As editoras universi-
tarias poderiam produzir, por exem-
plo, optsculos ilustrados, que direcio-
nassem ao beneficio publico conheci-
mentos importantes que ficam cativos
daselegantes paginas de teses ou rela-
torios. Talvez a sociedade, que mantém
as universidades com seus impostos ou
mensalidades particulares, merecesse
a atencao de conhecer relevantes pro-
ducdes cientificas, artisticas, tecnolé-
gicas e mesmo filoséficas. Isto, é claro,
exige um savoir-faire que pode ser en-
contrado no encontro entre os recursos
didaticos (colhido com didatas) e a ex-
periéncia de editores muito vividos.
Dou um pequeno exemplo: quando
foi publicado, pelos bispos da Améri-
ca Latina, o chamado Documento de
Puebla, o qual, de uma visdo popular,
pode ser visto como um texto amplo e
complexo, recordo-me de que Frei
Betto me dizia que houvera sido encar-
regado de encontrar a linguagem (em
verbo e imagem) para colocar todas
aquelas diretrizes episcopais da dou-
trina eclesial ao alcance da compreen-
sdo dos catélicos culturalmente mais
humildes. Posteriormente vi que aque-
le jovem e inteligente frei se desinéum-
bira brilhantemente de sua tarefa, com
o opusculo Puebla Para o Povo, que a
editora Vozes publicou em 1979. Ora,
por que algo assim néo se pode dar em
certas areas do meio universitario?
Quais os motivos para tao fortes pre-
conceitos contra as divulgacdes?
Como se pode ver, muitas sdo as for-
mas de as universidades nio se fecha-
rem ao seu meio social. Mas, retoman-
do a questdo das extensdes universita-
rias, vemos duas possibilidades bem
nitidas: a) a montagem e a dinamiza-
¢d0 de um grande Centro de Extensao
Universitaria, tal como o outrora pla-
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nejado por Darcy Ribeiro para a Uni-
versidade de Brasilia dos primeiros
tempos; b) ou a delegacido de sérias
atribuicées extensionarias aos setores
ou unidades, que é o modo descentra-
lizado geografica e administrati-
vamente. .

Bem sei que a maior parte das uni-
versidades conta com uma pré-reitoria
para Assuntos de Extensido Universi-
taria; é um 6rgdo bom que deve ser
mantido como instdncia maior de con-
vergéncia, mas nio o vejo como sufi-
ciente para acionar e supervisionar a
dindmica complexa da atividade ex-
tensionaria de modo abrangente e efi-
caz, de modo a conjugar intencdes, ne-
cessidades, urgéncias sociais e possibi-
lidades académicas. Um grande Cen-
tro de Extensdo deve compor-se de re-
presentantes efetivos de cada setor ou
area da universidade g, se possivel, de
representantes sociais ndo-académicos.
Todavia, se as unidades véem maior
exequibilidade na geréncia setorial
das extensées, isto pode ser feito, des-
de que acordado pela comunidade aca-
démica como um todo bem representa-
do. Creio que ir a mais minucias é que-
rer oferecer receitas prontas, caindo,
em consequéncia, num certo desrespei-
to as escolas comunitarias.

O professor norte-americano Peter
Drucker, em um interessante livro seu
intitulado As Novas Realidades, lem-
bra que o escritor Hermann Hesse de-
sejou legar ao publico uma grande me-
tafora com que fosse mostrada a forma
pela qual as pressées do nazismo leva-
ram artistas e intelectuais daquela
época a se exilarem em rincées aliena-
dos da politica; e escreveu, entio, seu
célebre romance O Jogo das Contas de
Vidro. E Drucker lembra isto para fa-
zer séria adverténcia ao meio académi-
co de hoje em dia, dizendo: ‘‘Nossos
académicos ndo tém a desculpa dos in-
telectuais alemées do tempo de Hitler;
mas em grande parte eles também se
retiraram para o jogo das contas de vi-
dro de Hesse” (Drucker, 1989, p. 215).
Vale dizer: por razdes menos drasticas
e eventualmente de mera comodidade
pessoal ou de corporacéo, a academia
estad verdadeiramente distanciada dos
reclamos cotidianos da sociedade.

Quem sabe podemos reefetivar o co-
nhecimento, nédo s6 fazendo-o aderido
asurgéncias reais do nosso tempo, mas
oferecendo-o prodigamente aos que de-
le necessitem? Ter o conhecimento nio
deve bastar. Ha que fazé-lo valer, par-
tilhando-o com os nossos companhei-
ros de caminhada social.
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R « Este é um breve estudo
esumo. sobre a relacdo entre
universidade, comunidade e sociedade no
contexto brasileiro. Nele se focaliza a ques-
tido das extensdes universitarias em seus
varios aspectos. Procura-se denunciar
equivocos e anunciar sugestées praticas
para a questdo em foco, apontando para as-
pectos intra e extra-académicos.

Palavras-chaves: universidade, extensio
universitaria, universidade e sociedade,
servico a comunidade.
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Ab t o This is a brief study

S ra«c e about the relation-
ships between university, local communi-
ties and society, in the Brazilian context.
The issue of the university extensions, in
their various aspects, is analyzed. Concep-
tions are indicated and practical sugges-

tions are made, as they are related to aca-
demic and non-academic variables.

Descriptors: university, extension, univer-
sity extension, university and society,
community service.




