4 Revista de Arqueologia Publica ARTIGO.

DOI 10.20396/rap.v13i2.8657360

AS POS-GRADUACOES DO IPHAN COMO TERMOMETRO DA GESTAO DO
PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

Alejandra Saladino?
Luana Campos?

Lia Motta3

Juliana Ferreira Sorgine*

RESUMO

A partir da observacéo dos perfis de vagas de bolsa de estudo propostos por unidades do
IPHAN a Coordenacgdo do Mestrado Profissional em Preservagédo do Patriménio Cultural da
propria instituicdo, para formulagcdo dos editais de sele¢cdo do curso, foi sera apresentada
uma reflexdo sobre as especificidades e os desafios da formacdo e atuacdo dos agentes
voltados para a gestédo do patrimdnio arqueoldgico. A analise desses perfis de vaga e das
atividades praticas supervisionadas oferecidas pelas unidades institucionais, do corpo
discente selecionado, somados a reflexdo sobre os objetivos do curso, conteudo
programatico e recursos metodoldgicos aplicados na disciplina do Mestrado intitulada
“Patrimbnio Arqueoldgico: legislacdo e pesquisa”, confirmam a vocacao transdisciplinar da
gestdo do patriménio arqueoldgico e o desafio de adequar os tOpicos especificos da
Arqueologia para torna-los acessiveis e aplicaveis por parte dos recém-formados agentes
patrimoniais cultural nos seus postos de atuacao.

PALAVRAS-CHAVE: formacéo, gestao, patrimodnio arqueoldgico, IPHAN.

ABSTRACT

As from the observation of the vacancies of students offered by IPHAN units to the
Coordination of the Professional Master in Preservation of Cultural Heritage of the institution
itself, we aim to reflect on the specificities and challenges of the formation and performance
of agents focused on the management of archaeological heritage. The analysis of the

1 Museologa (UNIRIO), especialista em Conservagéo de Bens Culturais Moveis (EBA/UFRJ), mestre em
Arqueologia (MN/UFRJ) e Memdria Social (UNIRIO), doutora em Ciéncias Sociais (UERJ), Professora
Associada do Departamento de Estudos e Processos Museoldgicos (DEPM/CCHS/UNIRIO) e docente
permanente do Mestrado Profissional em Preservacdo do Patriménio Cultural do IPHAN.

2 Historiadora (UFMS), Mestre em Arqueologia Pré-histérica e Arte Rupestre (UTAD/Portugal),
Doutora em "Quaterndrio, materiais e culturas" (UTAD/Portugal) com reconhecimento pelo Doutorado
em Arqueologia da UFPE. Professora "recém-doutora” do Mestrado Profissional em Preservacédo do
Patriménio Cultual do IPHAN.

3 Arquiteta do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN, especialista em
Conservacao e Restauragdo de Sitios e Monumentos Historicos, mestre em Memoéria Social
(UNIRIO), doutora em Urbanismo (UFRJ) e docente permanente do Mestrado Profissional em
Preservacéo do Patrimoénio Cultual do IPHAN.

4 Historiadora (UFRJ), mestre em Histéria Social (UFRJ), historiadora do Instituto do Patriménio
Histdrico e Artistico Nacional, lotada no Centro Lucio Costa: Escola do Patrimdnio e docente
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demands presented to the Master, the supervised practical activities offered by the
institutional units, the selected student body and the reflection on the course objectives,
syllabus and methodological resources applied in the Master's discipline, entitled
“Archaeological Heritage: legislation and research”, confirm the transdisciplinary vocation of
archaeological heritage management and the challenge of adapting the specific topics of
archeology to make them accessible and applicable by the newly formed cultural heritage
agents in their positions.

KEYWORDS: qualification, management, archaeological heritage, IPHAN.

RESUMEN

Teniendo en cuenta las peticiones presentadas por el IPHAN a la coordinacién del Master
Profesional en Preservacion del Patrimonio Cultural, pretendemos relfexionar sobre las
especificidades y los retos de la formacion y actuacion de agentes volcados para la gestion
del patrimonio arqueoldgico. El analisis de las peticiones, del conjunto de professores y de
estudiantes del Master y la reflexion sobre los os objetivos, contenidos y metodologias
aplicadas en las aulas de “Patrimonio Arqueoldgico: legislacion e investigacion”, confirman
la vocacién del campo del patrimonio para la transdisciplinairidad y la necesidad de adaptar
los temas especificos de la Arqueologia para hacerlos mas accesibles y manejables por los
titulados em el Master em sus distintos locales de trabajo.

PALABRAS CLAVE: formacién, gestion, patrimonio arqueoldgico, IPHAN.

INTRODUCAO

A questdo central de nossa reflexdo é encontrar algumas pistas sobre as
especificidades da gestdo do patrimbnio arqueoldgico de competéncia da instituicdo
responséavel pela sua preservacao: o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN. Partimos do principio de que, embora as ag¢des sobre o patriménio arqueoldgico
sejam de competéncia dos arqueologos, estando hoje prevista na Lei de regulamentacéo da
profissdo n°® 13.653 de 2018, algumas acdes da gestdo desses bens se adéquam ao
compartilhamento com outras areas de conhecimento, diante do carater transdisciplinar
dessa gestéo. Isso vem sendo demonstrado nas estratégias usadas pelo IPHAN, que serdo
analisadas a partir dos perfis de vagas de bolsa de estudo propostos pelas unidades da
instituicdo aos seus programas de poés-graduacdo, inicialmente a Especializacdo em
Patrim6nio Cultural e atualmente o Mestrado Profissional em Preservacdo do Patrimonio
Cultural para a formulacdo dos seus editais de selecdo. Destarte, objetivamos refletir sobre
as especificidades e os desafios da formacdo e atuacdo desses agentes voltados para as

acOes de gestao dos bens arqueoldgicos.
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Os perfis de vaga de bolsa propostos pelas unidades do IPHAN sé&o indicativos para
um diagndstico das necessidades e problemas enfrentados pelo érgdo e das caréncias de
uma formacdo que habilite profissionais a participarem da gestdo de preservacdo de bens
arqueoldgicos, conforme se busca contemplar no Mestrado da instituicao.

O Mestrado do IPHAN, teve origem no Programa de Especializacdo em Patrimdnio
do IPHAN/UNESCO, criado em 2004, com ingresso da primeira turma em 2005. Em 2011,
obteve a recomendacéo do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, do Ministério da
Educacao) para seu funcionamento como um mestrado profissional e, em 2012, o Mestrado
foi reconhecido pelo Ministério de Educacéo, podendo titular como mestres em preservagao

do patrimbnio cultural os alunos que concluirem o curso.

Desde que era um Programa de Especializacdo, o objetivo da pds-graduagdo do
IPHAN sempre foi propiciar uma formagéao interdisciplinar para atuagéo de profissionais de
diversas areas de conhecimento no campo da preservacdo do patriménio cultural,
abordando aspectos sociais, historicos, juridicos e tecnolégicos aplicados ao campo. Para
isso, as turmas sdo compostas através de editais publicos de selecdo de dois tipos: um
primeiro, em que ha o oferecimento de vagas pelas unidades que compdem a estrutura do
IPHAN (departamentos da &rea central de direcdo, superintendéncias, escritérios técnicos e
unidades especiais), que dédo aos alunos a oportunidade de um contato cotidiano pratico
com diferentes abordagens da preservacao do patriménio cultural, como bolsistas externos
gue se inserem na estrutura do IPHAN. E um segundo tipo de edital, que se destina a
selecdo de alunos servidores publicos, da instituicdo e de fora dela®, em que estes propdem
os temas de seu interesse a serem desenvolvidos no mestrado, pensados a partir de
praticas profissionais relacionadas a preservagao cultural. Baseada em grande medida no
aprendizado obtido da vivéncia dessas préticas profissionais, a formagéo oferecida pelo
Mestrado Profissional do IPHAN inclui modulos de aulas e orientacdes de pesquisas,
dedicados ao aprofundamento dos conteldos tedrico-metodolégicos necesséarios a
producdo de pensamento critico sobre a preservacao cultural, que sdo organizados pela
Coordenacdo do programa, hoje situada na estrutura do Centro Lucio Costa: Escola do

Patrimonio do IPHAN, no Rio de Janeiro.

5 Além dos editais do Mestrado destinados aos servidores publicos do IPHAN, publicados desde
2012, a partir de 2018 foram abertas vagas para servidores de municipios e distrito federal com sitios
declarados patriménio mundial pela UNESCO e para servidores publicos federais de instituicées que
atuam em areas de preservacgdo de bens culturais ou afins.
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Cabe aqui um breve esclarecimento sobre a localizagcdo da sede do Mestrado na
cidade do Rio de Janeiro, pois, esta corresponde a parte importante da formacéo do aluno,
visto que a cidade agrega em seu territorio 0 maior numero de bens acautelados do pais
permitindo aos alunos uma aproximacao com essa diversidade durante os médulos de aula,
assim como 0 acesso a arquivos e bibliotecas importantes para o tema da preservacgao,

entre esses o arquivo e a biblioteca mais antigos do IPHAN.

A diversidade de temas e bens abordados no curso, assim como dos profissionais
envolvidos nessa formagéo, vém ao encontro do que define a Constituicdo Federal de 1988,
ao adotar uma concepgao ampla de patrimdnio, como sendo bens “portadores de referéncia
a identidade, a acdo e a memoéria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”
(BRASIL, 1988). Trata-se de ideia ampla que requer recortes e a interagdo com a
sociedade, a respeito dos valores a serem protegidos pelo poder publico. Assim, embora
reconhecendo que o patriménio cultural tenha um carater milenar, podendo ser considerado
uma categoria de pensamento, aqui sera abordado como uma invengdo moderna que se
tornou objeto de politicas publicas (GONCALVES, 2009), destacando as especificidades da
gestao dos bens arqueoldgicos.

Nesse sentido, optamos por nos concentrar na dimenséo juridico-legal do patriménio
cultural, em detrimento de sua percepcdo enquanto categoria de pensamento. Partimos
também do conceito de instituicdo a luz do “institucionalismo histérico”, a partir do qual é
possivel compreender o termo como o conjunto complexo de convencdes, normas,
engquadramentos e dispositivos legais, além da mais variada gama de agentes sociais,
atuando nos campos politico, econémico, juridico-legal e social. E nos debrugamos sobre

um tipo de patriménio, o arqueolégico.

De acordo como Art. 1° da Carta de Lausanne (ICOMOS, 1990), o patriménio

arqueoldgico:

[...] compreende a por¢do do patrimdénio material para a qual os métodos da
Argueologia fornecem os conhecimentos primarios. Engloba todos os vestigios da
existéncia humana e interessa todos os lugares onde ha indicios de atividades
humanas, ndo importando quais sejam elas; estruturas e vestigios abandonados
de todo tipo, na superficie, no subsolo ou sob as aguas, assim como o material a
eles associados.
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Desse modo, é claramente reconhecivel a primazia da perspectiva cientifica
(arqueoldgica) sobre a definicdo desta categoria de bem cultural. Em outras palavras, € a/o
arquedloga/o, por meio da aplicacdo dos conceitos tedrico-metodologicos, quem define o
gue é patrimdnio arqueoldgico. Por outro lado, quem € o responsavel pela sua gestdo?

Em um passado recente, os cursos de Argueologia no Brasil, nos niveis de
graduacdo e de pds-graduacao, se multiplicaram devido as demandas sociais, muitas delas
diretamente associadas ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)®, cujas agdes
exigiram o desenvolvimento de pesquisas para liberar a execugéo de obras incentivadas ou
executadas por incentivo do governo brasileiro. Diversos estudos, reunidos em um dossié
por Sibeli Vianna, Marcia Bezerra e Jorge Eremites (2015)7, indicam, entretanto, que a
formac@o em Arqueologia, além de ndo ter matriz curricular comum, ndo prioriza a gestao
dos bens arqueoldégicos. De modo geral, priorizam, por exemplo, técnicas de escavagéo,
analises quimicas, analise dos artefatos e o salvamento, indo até o depdsito de material nas
instituicdbes de guarda. ApOs essas etapas de pesquisa, sdo poucas as propostas de
abordagem dos remanescentes dos sitios e de acompanhamento dos materiais resgatados,
0 que esta sendo entendido aqui como a Ultima etapa do processo de gestdo — iniciado, no
nosso entender®, desde as acdes de identificagdo dos sitios arqueoldgicos e da concepcéo
de projetos —, que deveria também ser parte da formacédo dos arquedlogos.

Assim sendo, quem pode assumir a gestao desses bens culturais, ndo renovaveis,
gue exigem a preservacao por meio documental e do vinculo com o contexto (caso
contrério, seu valor informacional fica definitivamente comprometido)? Bens esses que, em
grande parte, estdo associados as memorias exiladas das sociedades pretéritas e
marginalizadas, ao que Cristina Bruno se refere como estratigrafia do abandono,

“construida ao longo da historicidade da cultura brasileira” (BRUNO, 2018:115).

A metodologia aplicada para fundamentar nossos argumentos e reflexdes a respeito

dos indicativos que o Mestrado do IPHAN nos proporciona para compreender as

6 Segundo informag®es do site do entdo Ministério do Planejamento, o PAC foi um programa criado
em 2007 pelo Governo Federal Brasileiro, durante a gestado do Presidente Luis Inacio Lula da Silva,
para promover a retomada do planejamento e execucéo de grandes obras de infraestrutura social,
urbana, logistica e energética do pais. (BRASIL,2007)

7 Cabe lembrar ainda o artigo de Marcia Bezerra (2008).

8 Ver Portaria n° 375/2018 do IPHAN.,
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necessidades e problemas da gestdo do patriménio arqueoldgico, foi a coleta e andlise de
dados sobre as vagas oferecidas pelas unidades da instituicdo, apresentadas em quatro
partes. Na primeira, apresentamos um brevissimo panorama sobre o lugar da Arqueologia
no IPHAN, visto que h& diversos estudos sobre o tema (SALADINO, 2010; STANCHI,
2017). Em seguida, expomos um perfil do Mestrado em Preservacdo do Patrimonio Cultural
do IPHAN e os resultados da analise das necessidades do IPHAN para a gestdo do
patrimdnio arqueoldgico apresentadas no oferecimento de vagas a pés-graduacao em tela.
Na terceira parte, tratamos da disciplina obrigatéria “Patriménio Arqueoldgico: legislagao e
pesquisa” e refletimos sobre os desafios de ordem conceitual e metodolégica para adequa-
la ao corpo discente do Mestrado. Por fim, sistematizamos os desafios da formacgéo para a
gestdo do patrimdnio arqueolégico, considerando a complexidade e as especificidades da
gestdo do patriménio cultural no que concerne a inter e a multidisciplinaridade inerentes a

area da Arqueologia.

ARQUEOLOGIA E O IPHAN: UM BREVE PANORAMA

Embora tenham sido realizadas pesquisas arqueolégicas no Brasil desde meados do
século XIX (FUNARI, 2013), as primeiras politicas de preservacdo do patrimdnio
arqueoldgico vém com o Estado Novo Varguista, decorrentes da busca pela criagdo de uma
identidade nacional®. Nesse contexto, os bens arqueolédgicos foram tratados no Art. 1° do
Decreto-Lei n°® 25/1937, como parte do “patrimdnio histérico e artistico nacional” tendo em
vista o “excepcional valor arqueoldgico”. A protecdo se dava entdo pela inscrigdo no
primeiro livro do Tombo, denominado Etnografico, Arqueolbgico e Paisagistico, reservado

as coisas pertencentes as categorias de arte arqueoldgica, etnografia, amerindia e popular.

Apesar da presenca do patriménio arqueolégico como passivel de reconhecimento
institucional pelo instrumento administrativo do tombamento, a necessidade crescente de
acOes mais urgentes na protecdo dos sitios e bens arqueoldgicos fez com que, em 1961,
um grupo de pesquisadores e ativistas da valorizacdo e preservacdo dos bens
arqueoldgicos, dentre os quais destacamos Loureiro Fernandes, Luiz de Castro Faria e
Paulo Duarte, conseguisse a aprovagdo da Lei n® 3.924, que dispde sobre a protecdo dos

monumentos arqueoldgicos e pré-historicos.

9 A esse respeito, ver CHUVA (2003).

| © Rev. Arqueologia Publica | Campinas, SP [ v.13 [ n2 [ p151 | 2019 [ISSN 2237-8294




4 Revista de Arqueologia Publica ARTIGO.

De acordo com o Art. 1° da Lei n° 3.924/1961 “os monumentos arqueoldgicos ou pré-
historicos de qualquer natureza existentes no territério nacional e todos os elementos que
neles se encontram ficam sob a guarda e protecdo do Poder Publico”, sendo
responsabilidade do IPHAN a elaboracdo e execucdo de politicas publicas que garantam
essa guarda e protecdo, principalmente por meio da manutencdo de um cadastro dos sitios

arqueoldgicos.

Embora contando com uma lei dedicada a proteg¢édo dos bens argueoldgicos desde o
inicio da década de 1960, somente na década de 1970 foi criado o primeiro curso de
graduagdo para arqueologos no Brasil, inicialmente vinculado as Faculdades Rondon,
depois a Faculdade Estacio de Sa, no Rio de Janeiro (BEZERRA, 2008), sendo desativado
no final da década de 1990. Ou seja, a formacao de quadros de profissionais para atuar na
pesquisa e na preservacado do patrimonio arqueoldgico era insuficiente para a dimenséo e a

importancia da Arqueologia brasileira, ainda em processo de mensuragao.

Para o IPHAN, como instituicdo responsavel pela preservacao do patriménio cultural,
a solucdo foi estabelecer cooperacdes com as instituicbes de pesquisa existentes, em
particular com o Museu Nacional do Rio de Janeiro (SALADINO, 2010). Essa solucéo se
mostrou insuficiente, pois o crescimento exponencial das descobertas arqueolégicas e as
investidas dos empreendimentos sobre as jazidas arqueolégicas eram muito superiores a
capacidade de acompanhamento dos ‘delegados’’®. Esse quadro de desamparo técnico na
salvaguarda e preservacao do patrimdnio arqueolégico se agrava com a assinatura da
Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA/IBAMA) n° 001/1986, que
dispbe sobre os critérios basicos e as diretrizes gerais para uso e implementacdo da
Avaliagdo de Impacto Ambiental, incluindo os estudos de impactos o meio socioeconémico,

com destaque para 0s sitios e monumentos arqueoldgicos.

A parceria realizada entre o IPHAN e o IBAMA na preservacao do patrimdnio cultural
foi um dos maiores avancos para o cumprimento da legislacdo vigente. Contudo, as
instituicbes ndo estavam devidamente preparadas para lidar com o volume de trabalho que

surgiria, sendo apenas em 1988 publicada a portaria que estabelece os procedimentos

10 Termo utilizado para os profissionais das instituicdes de pesquisa que atuavam pelo IPHAN na
protecé@o do patriménio arqueoldgico (SILVA, 1996).
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minimos necessarios as comunicagdes prévias, as permissfes e autorizacdes de pesquisa,
tal como consta na Portaria IPHAN n°® 07/1988.

Na década de 1990, quando o IPHAN deu inicio aos seus procedimentos de
informatizacdo de dados, foi criado o Sistema de Gerenciamento do Patrimonio
Arqueoldgico (SGPA), em 1997, e o Cadastro Nacional de Sitios Arqueolégicos (CNSA) por
meio da edicdo da Portaria n® 241 de 1998, para o registro e atualizacdo dos dados a
respeito dos sitios!!. Apenas em 2002 é assinada a Portaria IPHAN n° 230/2002 que
estabelece as etapas de pesquisas para a obtengdo das licengas prévias, de instalagédo e

de operacdo dos empreendimentos.

De 2000 a 2018, de acordo com a base de dados do IPHAN (Gréafico 1), o nUmero
de portarias de autorizagdo de pesquisa arqueologica aumentou quase 2000%, o que
tornou os trabalhos de preservacdo de bens arqueoldgicos uma questdo de grande monta

para a instituicao.

Grafico 1. Numero de autorizacao de pesquisa emitidas pelo IPHAN

Fonte: IPHAN/2019.

Isso se refletiu nos investimentos em concursos entre os anos de 2005 e 2018, para
contratacdo de pessoal para atuar na Arqueologia, totalizando 205 profissionais, entre

servidores permanentes e temporarios, conforme tabela abaixo (Tabela 01).

11 O IPHAN contava até entdo com um sistema de fichamentos em papel: o Cadastro de Sitios
Argueoldgicos do Brasil.
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Tabela 01. Concursos realizados pelo IPHAN area de arqueologia

N. .
Anos e Enquadramento funcional Fonte
vagas
https://www.pciconcursos.com.br/concurso/iphan-
2005 22 Efetivo instituto-do-patrimonio-historico-e-artistico-nacional-148-
vagas
2009 8 Efetivo http://portal.iphan.gov.br/editais/detalhes/26
2013 80 Temporario http://portal.iphan.gov.br/editais/detalhes/27
£ http://portal.iphan.gov.br/editais/detalhes/13/processo-
2015 48 Temporarlo seletivo-simplificado-2015
. http://portal.iphan.gov.br/editais/detalhes/266/concurso-
2018 47 Efetivo iphan-2018
Total 205

Em 2005, houve o primeiro concurso para servidores do quadro permanente do
IPHAN, abrindo 22 vagas para arqueologia. Depois foram realizados mais dois concursos
para o preenchimento de vagas permanentes, incluindo arquedlogos, e dois para vagas
temporérias. Foi também em 2005 que a primeira turma do Programa de Especializacdo em
Patrimonio iniciou suas atividades no IPHAN, contando com 3 vagas para arqueologia.

O PEP E O MESTRADO DO IPHAN COMO TERMOMETRO DAS DEMANDAS
INTERNAS

Inicialmente, cabe reforcar que esses dois programas de pés-graduacédo do IPHAN —
a especializacao e o mestrado profissional — ndo tém por objetivo formar arqueélogos, mas
sim profissionais para a preservagdo do patrimdnio cultural, nos quais se incluem os
gestores do patriménio arqueolégico. Entretanto, isto ndo significa dizer que os egressos do
curso ndo possam atuar como arqueologos. De acordo com o enquadramento juridico
vigente (nomeadamente, a lei n°13.653/18 e a Portaria IPHAN n° 317/19, que dispbe sobre
as atividades especificas do campo profissional da Arqueologia), alguns deles — titulados
antes ou depois da referida lei de regulamentacdo da profissdo — podem ser reconhecidos
enguanto tal, desde que tenham realizado pesquisa em Arqueologia e atividades previstas

na portaria supracitada.

A produgdo de conhecimento e a instrumentalizacdo para o uso dos procedimentos
de valorizagdo e protegdo de bens culturais estdo entre os objetivos centrais da formagao

pés-graduada oferecida pelo IPHAN.
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s

Conforme dito, uma de suas caracteristicas importantes € o procedimento de
composicao das turmas a partir de vagas propostas pelas unidades do IPHAN. Apds analise
dessas propostas, sempre em quantidade maior do que as bolsas de estudos efetivamente
disponibilizadas pela instituicdo nos editais, a Coordenag¢do do programa busca compor
turmas equilibradas e diversificadas, considerando aspectos como: a distribuicdo regional,
as diferentes estruturas institucionais das unidades, a diversidade de préticas, objetos e

problemas oferecidos pelas unidades e areas de conhecimento dos cursos de graduacao.

ApOs essa andlise e da decisdo sobre os perfis das vagas de bolsa, sdo lancados
editais publicos com os procedimentos de selecdo. Para os alunos servidores publicos,
tanto do IPHAN quanto os de outras instituicdes, que se candidatam sugerindo os proprios
temas, sdo organizados editais especificos de sele¢do. Pode-se destacar que essa
composicao das turmas faz parte da proposta pedagodgica da pos-graduacdo, destacando-
se as trocas disciplinares entre os participantes, discentes e docentes, principalmente

durante os modulos de aulas.

Nos editais dos dois programas, seja o antigo de Especializacdo e o atual de
Mestrado, observa-se um numero significativo de pedidos de vagas de bolsistas para
atuarem em praticas e desenvolverem temas relacionados ao patriménio arqueoldgico.
Entre esses pedidos, as vagas oferecidas se dividem entre aquelas que especificavam a
necessidade de formagédo em Arqueologia ou em Arqueologia ou areas afins, e aquelas que

nao especificavam a area de Arqueologia, conforme Tabela 1, a seguir.
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Tabela 1. Vagas oferecidas nos programas de pos-graduacédo do IPHAN

Ano do N°de pedidos de N° de pedidos sem Total de solicitacdes
pedido Arqueologiae graduacao em
areas afins Arqueologia

2005
2006
2007
2008*
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018**
Total 27 17 44

* Ano de organizagao para transi¢céo da Especializacdo para o Mestrado, quando n&o foi

lancado Edital.

** Ano em que as bolsas de estudos do IPHAN foram reduzidas de 20 para 10 e ndo houve

proposta de servidor publico para o tema da Arqueologia.

ONNNWFRPRWRFRRAAORPLPOPFPLPWO
ONORFRPOFRPNOWRMOPLPOW
oOhNPARPLPMWL,OOUOTODNWW

A Tabela acima é bastante sintomatica no que diz respeito ao total das vagas
oferecidas pelas unidades do IPHAN em relacéo ao patriménio arqueoldgico, pois ao longo
de 13 anos'? dos referidos programas de formacéo foram solicitadas 44 vagas para atuar
junto a essa categoria de bem cultural, cerca de 14% do total das vagas oferecidas, mesmo
com a realizacdo de 05 concursos para a contratacdo de arqueblogos permanentes e
temporarios. Pode-se ainda entender que se trata de demanda importante diante da
tradicdo institucional de atuar em temas da Arquitetura e cidades, assim como o periodo

gue coincide com investimentos na estruturacdo da area do patriménio imaterial.

Observar as demandas de atuacdo junto ao patrimbnio arqueoldgico permite
identificar ndo apenas a situacdo institucional diante da necessidade de salvaguarda e
preservagdo do patrimdnio arqueolégico, mas também realizar uma analise contextual da
situacdo da formacdo do profissional em Arqueologia para atuar na gestdo desse

patriménio, frente ao mercado de trabalho e & economia nacional.

12 Exclui-se desta contagem o ano de 2008 gue ndo houve edital.
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A estruturacdo tardia dos cursos de Arqueologia no Brasil, nos niveis de graduacgéo
ou poés-graduacao, teve reflexo direto na constituicao e perfil das turmas dos programas de
formacdo do IPHAN, frente a uma demanda latente por profissionais para a gestdo do
patriménio arqueolégico. No periodo de andlise dos dados dos programas do IPHAN, o
Brasil ja contava com, ao menos, 13 cursos de graduacdo em Arqueologia. A maioria
abertos entre 2007 e 2009, como resultado do aumento das demandas de profissionais na
Argueologia preventiva ou de contrato. No nosso entender, foram demandas grandemente
provocadas pelo aumento exponencial de licenciamentos para empreendimentos decorrente
do aquecimento da economia, em especial a economia industrial, trazida com o Programa
de Aceleracdo do Crescimento — PAC, criado em 2007, conforme podemos observar na
linha de tendéncia de aumento tanto no licenciamento ambiental, quanto nos pedidos de

autorizacéo de pesquisa®®.

Nos anos de 2009, 2010, 2011, 2013, 2015 e 2017, o Mestrado em Preservagéo do
Patrimdnio Cultural teve as maiores demandas por vagas de alunos que atuassem junto ao
patrimbnio arqueoldgico, através de pesquisa e proposi¢cdo de acdes, fato que deve ser
observado a partir de um contexto mais amplo. Isso porque, de 2009 a 2011, observa-se 0

grande “up” de pedidos de emissao de licenga no IBAMA (conforme Grafico 2).

Gréfico 2. Portarias de autorizacéo de pesquisa emitidas pelo IBAMA e pelo
IPHAN
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Fonte: IPHAN/2019 e IBAMA/2019

13 A diferenca no valor bruto dos dados se deve ao quantitativo de licenciamento patrimonial
solicitado pelos estados, visto que o gréafico de licenciamento ambiental é referente apenas aos
dados do IBAMA.
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Nesse contexto, desde a criacdo do PEP em 2004, uma das mais importantes
preocupacfes do formato pedagdgico da pés-graduagdo do IPHAN foi encontrar um
equilibrio entre contetdos relacionados as diversas disciplinas de interesse do campo de
preservacdo do patrimonio cultual e as especificidades da formag¢do dos alunos, de seus
temas e objetos de interesse. Além do delicado equilibrio das disciplinas, que se consolidou
na opcdo de organizar conteldos de curta duracdo, que tratassem de um leque de
guestbes, se buscou a énfase na formacdo mais focada em temas nas préticas
profissionais, que se desenvolvem durante 30 horas semanais ao longo de 18 meses do
curso. Nessas praticas, é exigida dos mestrandos a elaboragdo de trés produtos!4, a partir
da experiéncia da imersdo deste ao cotidiano da unidade, que sao supervisionados e
avaliados por técnicos do IPHAN, como parte da disciplina Praticas Supervisionadas I, Il e
lll. As dissertacdes também promovem um enfoque sobre os temas de interesse das

unidades do IPHAN e dos préprios alunos.

A vocacdo transdisciplinar do campo do patriménio, no qual a Arqueologia esta
inserida, e a adequacéo dos tépicos especificos da Arqueologia as necessidades da pos-
graduacdo proposta, podem ser constatadas tanto nos produtos gerados pelos alunos nas
suas praticas profissionais durante o curso, quanto nas dissertacdes e tipos de abordagem
produzidas sobre o patriménio arqueoldgico por graduados de diferentes areas. Para se ter
uma ideia, foram desenvolvidos temas como a socializacdo de sitios arqueolégicos, a
educacao para preservacao desses sitios, a conservacdo de materiais em locais de guarda,
o0 acompanhamento e fiscalizacdo desses locais, seu mapeamento territorial, o
cadastramento informatizado, a reparacdo de danos a sitios arqueolégicos, os diferentes
significados sociais atribuidos aos sitios pelas populacdes das localidades, entre outros.
Esses temas foram desenvolvidos por alunos graduados em diferentes é&reas de
conhecimento, tais como: Arqueologia, Histéria, Geografia, Educacdo e Gestdo Territorial

Indigena®®.

Observa-se nos trabalhos desenvolvidos a construcdo de um olhar de gestor, que

independentemente da area especifica de graduacdo do aluno, apresenta uma

14 Os titulos dos produtos podem ser consultados através do portal IPHAN e no Arquivo central do
IPHAN — Secéo Rio de Janeiro <http://portal.iphan.gov.br/pep/pagina/detalhes/1963>

15 As dissertacdes do Mestrado Profissional do IPHAN estéo disponiveis no Portal da instituicdo e as
monografias produzidas no Programa de Especializacéo estdo em parte publicadas (ver
http://portal.iphan.gov.br/pep/pagina/detalhes/308) e em parte estdo no Arquivo central do IPHAN —
Secao Rio de Janeiro.
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sensibilidade para as diversas questbes sociais, historicas, juridicas e tecnoldgicas
envolvidas na preservagdo de bens arqueoldgicos. Por outro lado, encontrar um equilibrio
nas disciplinas que organizam os conteddos tratados junto com os alunos, vem
demonstrando o respeito as questdes arqueoldgicas em trabalhos relacionados a outros
bens e temas da preservacdo do patrimoénio cultural. Esta é uma contribuicdo para o
tratamento desse tipo de patrimdénio especifico e complexo da disciplina obrigatéria
“Patrimbnio Arqueoldgico: legislacao e pesquisa”, sobre a qual refletiremos a seguir,
considerando os desafios de ordem conceitual e metodolégica para adequa-la ao corpo

discente do Mestrado.

ENTRE DESEJO E REALIDADE: ENQUADRAMENTOS TEORICOS E
METODOLOGICOS DA DISCIPLINA “PATRIMONIO ARQUEOLOGICO: LEGISLACAO E
PESQUISA”

Desde o seu formato inicial, o0 Mestrado Profissional do IPHAN apresenta em seu
projeto pedagdgico a cadeira “Patrimbnio Arqueoldgico: legislagao e pesquisa”, com carater
obrigatério perante a CAPES. O objetivo principal dessa disciplina é apresentar, numa
perspectiva panoramica: as principais legislacdes aplicadas na preservacdo do patriménio
arqueoldgico nas etapas de licenciamento patrimonial, as principais questdes e teorias que
constituem o campo da Arqueologia; as relagdes entre a Arqueologia e outros campos do
conhecimento; a ética e o profissional arquedlogo como pesquisador, gestor ou professor; a
Argueologia no pensamento preservacionista e a sua atuagdo no IPHAN; algumas cartas
patrimoniais com foco no patriménio arqueoldgico; as intervencdes em sitios e colecdes
arqueoldgicas; e, por fim, aspectos da Arqueologia Sensivel, relacionadas as comunidades

indigenas e tradicionais.

A exposicao do conjunto de objetivos ndo deixa sombra de duvidas de que, apesar
da estratégia de apresentar os conteudos de uma forma panoramica (Unica alternativa
vidvel, tendo em vista ndo somente a variedade de tépicos, mas, também, a carga horaria
da disciplina, de 15 horas, e a heterogeneidade do corpo discente, graduado nas mais
diversas areas) € grande o desafio de delinear um enquadramento teérico e metodologico
coerente e consoante com a finalidade da cadeira e do programa interdisciplinar. Cabe
lembrar a vastiddo e complexidade do conteddo programatico da Arqueologia enquanto

campo de pesquisa e, igualmente, da gestdo do patriménio arqueoldgico, diferenciado pela
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sua condicdo de bem da Unido (de acordo com o Art. 20 da CF/1988) acautelado,
cadastrado ou néo, pela Lei n° 3.924/61.

Além disso, é importante ressaltar, embora as produgfes académicas sobre temas
relacionados a gestdo do patriménio arqueolégico venham aumentando expressivamente?®,
dentre as quais destacamos a dissertacdo de mestrado de Maria Lucia Pardi (2002), que
busca abordar aspectos da gestdo do patriménio arqueoldgico, mais especificamente das
informagBes sobre o patrimbénio arqueoldgico, ainda carecemos de referéncias mais
sistematizadas e em lingua portuguesa. Assim sendo, para fundamentar os contetdos da
cadeira, recorremos a obras dedicadas a gestdo do patriménio cultural numa perspectiva
mais geral, de autores como Freeman Tilden (1977), Maria Angeles Querol (2008) e Marta
Martos Molina (2016).

Outro desafio incontornavel refere-se a heterogeneidade do corpo discente, no que
diz respeito a formacdo (ainda que majoritariamente das &reas das Humanidades e
Ciéncias Sociais), a atuacdo e a experiéncia profissional. E ha ainda o desafio que se
configura quanto ao lugar de fala, seja dos docentes do programa ou dos discentes, dentro
de um programa oferecido pela instituicdo responsavel pelas politicas publicas direcionadas
a salvaguarda e preservacdo do patriménio, com uma visdo ampla do perfil da gestdo do

patriménio arqueoldégico.

Diante disso, os discentes da cadeira, tiveram como preocupacgdo definir critérios
para selecdo dos pontos do conteddo programatico e também justifica-los com argumentos
claros e coerentes em relacdo aos principios/premissas e objetivos da mesma. Assim
sendo, ainda que guardando fidelidade & ementa da disciplina, foram enfatizados alguns
pontos e utilizados métodos e dindmicas variadas com vistas a atender as especificidades
do publico-alvo e, assim, tornar mais claro e digerivel o contetdo se, porventura, este ndo
estiver muito afeito e a par do tema tratado pela disciplina. Sobretudo, busca-se atender a
demanda de profissionais com perfis transdisciplinares para atuar na gestdo do patrimoénio

cultural, incluindo os bens arqueoldgicos.

16 Grasiela Tebaldi Toledo (2017) apresenta, em sua tese de Doutorado em Arqueologia, um
consistente levantamento bibliografico da producédo académica dedicada a preservacéo do
patriménio arqueoldgico (enfatizando os aspectos relacionados a musealizacdo, a educacao
patrimonial e a conservacao, dentre outros assuntos), a iniciar ainda na década de 1980, com a
dissertacé@o de Cristina Bruno (1984) e a findar com os estudos apresentados em 2017.
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Os principios/premissas basicas da cadeira foram identificados a partir da reflexdo e
discusséo sobre alguns questionamentos incontornaveis:

1) O que se espera de um gestor do patriménio cultural no que se refere a
preservacao do patrimdnio arqueoldgico?
2) Que conteudos e aspectos da Arqueologia sdo imprescindiveis de serem
trabalhados no sentido de desmistificar essa disciplina, bem como a atuacédo do
seu profissional, problematizando no¢bes do senso comum?
3) Que conteldos e aspectos da gestdo do patrimbénio arqueolégico sédo
importantes de serem trabalhados para compreender o contexto, em especial, 0
enquadramento juridico, as dindmicas e instrumentos aplicados?
4)  Que conteudos e aspectos da Arqueologia Brasileira sdo necessarios para

compreender o estado da arte da producdo de conhecimento?

Por sua vez, todas as questbes supracitadas conduziram-nos para a questao principal, a

saber: 0 que é a gestdo do patrimbnio arqueolégico?

Por gestéo, lancando méo da literatura da Administracdo, compreendeu-se a gestao
como uma atividade que necessita de um conjunto de habilidades técnicas e relacionais,
para que se atinja as metas de acordo com 0 objetivo da organizagdo mesmo que as
pessoas e coisas a serem administradas tenham perspectivas e objetivos pessoais
divergentes!’. E, no campo do patrimdnio cultural, encontra-se no Conselho Internacional de
Monumentos e Sitios (ICOMOS), as bases conceituais para a gestdo do patriménio
arqueoldgico, sintetizadas na protecdo e administracdo dessa categoria de bem em seu

contexto e respeitando suas relag6es com a Historia e a sociedade contemporanea.

Entretanto, as bases para identificar e compreender as especificidades e
complexidades da gestéo do patrimdnio arqueoldgico enquanto conceito e acdo, teve base
no estudo de Maria Lucia Pardi (2002) e no Programa Intermediario de Gestdo do
Patrimbnio Arqueoldgico, a primeira proposta sistematizada pelo Centro Nacional de
Arqueologia/IPHAN. Mais recentemente, deve-se ter como base a Portaria n. 375/18, que
dispbe sobre a Politica de Patrimdnio Cultural Material e contribui para o entendimento do
conceito de gestdo do patrimdénio cultural para o IPHAN como parte de cada acédo e

atividade relacionada com a preservacao do patriménio cultural material. A portaria traz

17 Definicdo encontrada no Guia de Gerenciamento no Setor PUblico — Serge Alecian & Dominique
Foucher — Ed. Revan Ltda - ENAP 2001.
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ainda aspectos sobre o planejamento e implementacdo de estratégias e praticas a serem
consideradas em todos 0s processos relativos a preservacdo e a administracdo do

patrimdnio arqueoldgico.

Assim, foram identificadas e selecionadas as premissas/principios para a
conformacdo do conteldo programatico a partir de diversos autores e experiéncias

adquiridas desde que assumimos a cadeira.

No gue confere a importancia da disciplina dentro de um contexto mais amplo na
formacgéo do gestor do patriménio cultural, deve-se concordar com Lindskough (2019), para
quem a Arqueologia “traz para a memoéria uma perspectiva de longa duragéo, politica,
social, ecolégica e cultural”, sendo a arqueologia uma disciplina essencialmente
interdisciplinar, polifénica e multivocal no que se refere ao objeto de estudo, a perspectiva

tedrica e as linhas de pesquisa.

Cabe, dentro dos principios, apresentar autores como Bruce Trigger (2004), Thomas
e (2004) e Harrison (2013), para quem a Arqueologia, como disciplina, é fruto da
“modernidade, com raizes nacionalistas e colonialistas e intimamente ligada ao patriménio e

aos museus pelas suas praticas colecionistas” (LINDSKOUGH, 2019: 14);

No ambito do pensamento na Arqueologia brasileira, s&o referéncia autores
(PROUS, 1992; FUNARI, 2003; LIMA, 2011) que tratam a Arqueologia como um campo
produtor de narrativas sobre processos histéricos e comportamentais sobre sociedades do
passado a partir da referente materialidade e da integragédo da forma, do espaco e do tempo
(esta ultima variavel sem, a principio, qualquer limitag&do). Tal abordagem permite ampliar as

nocdes pré-estabelecidas sobre o campo de atuacédo da Arqueologia.

Sem a remota pretensdo de tratar em profundidade nem a polifonia tedrica da
Argueologia, nem a complexidade da gestdo do patriménio arqueoldgico em sua inteireza,
visto que a realidade anteriormente citada ndo permitiria, alguns tdpicos podem ser

destacados, a partir de exemplos e estudos de caso, dentre os quais:
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e A prética arqueoldgica, que vai muito além da etapa de campo e ndo se restringe a
escavacao ou outra técnica interventiva da matriz arqueoldgica®®;

e A atuacdo da/do arqueodloga/o, e decorrente producdo de conhecimento, que sao
conformadas/constrangidas por press@es enddgenas e exdgenas ao campo;

e A rigor, no que concerne a elaboracdo e desenvolvimento do projeto de pesquisa
(fundamentacao tedrica e rigor metodoldgico, que resultam na producdo de dados e
interpretacdes sobre os objetos estudados e decorrentes fontes de novas
pesquisas), ndo ha, ou deveria haver, diferenca entre a Arqueologia desenvolvida no
ambito das instituicbes cientificas e a Arqueologia vinculada a empreendimentos
publicos e/ou privados;

e A conjuntura atual exige ética profissional e atuagdo para a sociedade (no que se
refere a preservacdo do patriménio arqueolégico ou ao compromisso com o0 bem-
estar e justica social);

e A gestdo do patrimbénio arqueoldgico se manifesta em politicas publicas claras
(enquadramento juridico-legal, principios e fundamentos, instrumentos especificos,
plano de agéo definido);

e Adeia de estratigrafia do abandono (BRUNO, 2005) é imperativa para compreender
o estado da arte da gestéo do patriménio arqueolégico;

e A socializacdo do patriménio arqueoldgico é a finalidade da gestdo do patriménio
argueoldgico?®®;

e A Musealizacdo da Argueologia é uma linha de pesquisa fundamental para as boas
praticas sobre o patrimdnio arqueolégico, promovendo o debate sobre a “razédo pds-
colonial e a reprodugéo da violéncia epistémica” (LINDSKOUGH, 8: 2019).

o Os estudos, articulagdes e militdncia dos agentes envolvidos com a preservacéo do
patrimbnio arqueolégico, em articulacbes e movimentos sinérgicos com as
instituicbes do patrimdnio (designadamente o Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional e o Instituto Brasileiro de Museus) contribuem para a gestdo do

patriménio arqueoldgico pautada na ideia de “boas praticas”.

18 O debate sobre tal aspecto ndo prescinde da Lei n. 13.653 /18, que regulamenta a profissao de
arquedlogo, bem como o Cédigo de Etica da Sociedade de Arqueologia Brasileira.

19 No ambito do IPHAN, premissa se consolida no Plano Intermediario de Gestao do Patrimdnio
Arqueoldgico (2011).
20 O conceito de “boas praticas”, largamente utilizado nas mais diversas areas, no campo do
patriménio cultural pode ser compreendido de formas diversas. No que se refere concretamente a
gestdo de bens culturais, as boas praticas baseiam-se em processos participativos desenvolvidos por
meio de uma metodologia dividida em trés etapas complementares. A primeira refere-se aos estudos
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A perspectiva tedrica que ancora a abordagem, a exposicdo e o debate sobre o
conteudo programéatico encontra-se no Institucionalismo Histérico (SALADINO, 2010). Cabe
ressaltar que essa corrente do Neoinstitucionalismo, a partir da qual compreende-se o
conceito instituicdo como o conjunto complexo de convengdes, normas, enquadramentos e
dispositivos legais, além da mais variada gama de agentes sociais, atuando nos campos
politico, econbmico, juridico-legal e social possibilitam compreender os valores, intencoes,
escolhas e padrdes institucionais que fundamentam, conformam e conduzem a dindmica da
gestdo do patrimdnio cultural. Isso vai ao encontro de um dos principios da Politica de
Patriménio Cultural Material do IPHAN, mais precisamente do principio da atuacdo em rede,
no sentido de que a gestdo se da na articulacdo entre “instituicdes, publicas e privadas,

sociedade organizada e profissionais da area de preservacgao”.

Com a transformacdo do Programa de Especializacdo do IPHAN para a modalidade
mestrado profissional, a disciplina em tela passou a ser oferecida por duas professoras,
com atuacao e expertise na area técnica e na académica. De inicio, as metodologias e 0s
recursos de ensino centravam-se em aulas expositivas e visitas técnicas. Com o passar do
tempo, considerando as avaliacbes e provocacdes do corpo discente e gragas ao
investimento em capacitacdo por parte do IPHAN e por parte das proprias docentes, as
aulas passaram a ser expositivo-participativas, com a incorporacdo de outros métodos,
como a metodologia da cooperagao, e ferramentas como a “tempestade de ideias”, “world
café” e o “aquario”. A mudanga nas metodologias deveu-se a necessidade de tornar os
conteldos mais acessiveis e interessantes ao corpo discente do qual, como anteriormente
exposto, apenas uma pequena parcela dedica sua pos-graduacdo a gestdo do patrimoénio
arqueoldgico, mas todos precisam ter conhecimento sobre a idiossincrasias desse. Além
disso, tencionava-se estimular o pensamento critico de acordo com um processo de
intercambio de conhecimentos e experiéncias entre docente e discentes, procurando o
estabelecimento de uma relagdo de reciprocidade de aprendizagem. Destarte, diversos
recursos sado experimentados e utilizados, dentre os quais a exibicdo de filmes e
documentérios, visitas técnicas e rodas de conversa. A titulo de ilustracdo, pode-se
destacar as videoconferéncias realizadas em setembro de 2019, com a Profa. Dra. Alicia

Castillo Mena, da Universidade Complutense de Madrid e Presidenta do ICOMOS-Espanha

de percepc¢éao social, prévios as estratégias de participacdo; a segunda, a identificacdo de
stakeholders e, a Ultima, as acdes participativas (CASTILLO MENA et al, 2014:416).
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e a Profa Dra. Alice Semedo, da Universidade de Porto, centradas sobre o tema da gestédo

do patriménio sensivel.

NOTAS FINAIS

A andlise dos dados referentes as solicitagdes enviadas ao Mestrado Profissional do
IPHAN pelos distintos setores que compdem o IPHAN, a luz das premissas e perspectivas
sobre as especificidades do patriménio arqueoldgico e da prépria gestdo do patrimdnio
cultural indicam o desafio imposto aos agentes dedicados ao tema e, consequentemente, a
complexidade de delinear uma formagéo basica.

Partindo do pressuposto de que o patriménio cultural é, idealmente, um campo
transdisciplinar, e considerando que a gestdo de patrimdnio ndo € assunto prioritario na
formacgao em Arqueologia (nem em qualquer das disciplinas que constituem a “Ciéncia do
Patriménio™?!) e o disposto na Portaria n.375/18 (basicamente, o principio da atuacdo em
rede e a gestdo compartilhada), que, cabe lembrar, vai ao encontro do Art. 216 da
Constituicdo de 1988, entende-se ndo haver, a principio, restricdo para participar dessa
acdo. Os dados sobre o corpo discente dedicado ao tema demonstram isso. Afinal, os
estudos sobre as diversas atividades que constituem a gestdo do patrimbnio arqueolégico
foram desenvolvidos por profissionais oriundos de diversos campos, como a Historia,

Direito, Arquitetura, Geografia, Antropologia, entre outros.

A complexidade da preservacdo do patrimbnio arqueoldgico (resultante do
entrelacamento das politicas de patriménio, de formacdo e pesquisa e, ainda, de
desenvolvimento econdmico) impde ao IPHAN desafios decorrentes das escolhas
institucionais que levaram a sua tardia estruturacdo para lidar com a estratigrafia do
abandono (cabe lembrar que o Centro Nacional de Arqueologia foi criado em 2009 e, antes
disso, eram escassos e insuficientes seus recursos financeiros e humanos direcionados
para o patriménio arqueoldgico). Nesse sentido, a pés-graduacao do IPHAN, nos seus treze

anos de atuacao, procura atender as necessidades da autarquia, lancando mao de recortes

21 Ciéncia do Patrimdnio é um termo que representa o campo transdisciplinar constituido pelas
ciéncias humanas e naturais, destacando-se a Ciéncia da Conservacéao, a Ciéncia Arqueoldgica e a
Ciéncia do Restauro (STRLIC, 2018), contemplando “aspectos fisicos e materiais que ddo suporte &
Conservacao-Restauracédo, mas também a gestao, registro, documentacgéo e interpretacéo do
patriménio cultural” (BARROS, 2019).
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tedricos e de técnicas que nao escamoteiem os desafios, idiossincrasias e tensfes que

constituem a gestdo do patrimodnio arqueologico.

O programa de pos-graduacéo do IPHAN — desde a especializacao até o mestrado -
vem assim, como um termémetro da relacao entre a instituicdo e o patrimdnio arqueolégico,
demonstrar a importancia de compreender o carater transdisciplinar da gestdo desse
patrimdnio e a necessidade de se criar estratégias de formacdo que assumam as

especificidades desta area de prote¢éo e salvaguarda do patriménio arqueolégico.
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