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Resumo

O presente trabalho analisa as estratégias tecnoldgicas adotadas pelas empre-
sas Baker Hughes, Halliburton e Schlumberger entre 1979 e 1998. Utilizando
estatisticas calculadas a partir das patentes depositadas pelas empresas na base
European Patent Office, o trabalho sugere uma mudanca das estratégias tecnoldgicas
das mesmas apds o contrachoque do petréleo. Utilizando a International Patent
Classification a trés digitos, as evidéncias empiricas indicam que apés 1986 hou-
ve uma melhora significativa na performance tecnolégica e na diversificagao das
competéncias tecnoldgicas das empresas analisadas. O presente trabalho argumen-
ta que estas modificagbes tecnoldgicas estdo relacionadas com as transformacoes
no ambiente competitivo destas empresas, impostas pelo processo de reestrutu-

ragao das majors no mesmo periodo.

Uma verséo deste artigo foi apresentada no Il Congresso Nacional de P&D em Petréleo e Gés (Rio de Janeiro, jun./2003).
Agradecimentos aos comentdrios de Helder Queiroz, Carmem Alveal, Edmar Fagundes e dos pareceristas anénimos da
RBI. Os erros sdo de responsabilidade exclusiva da autora.
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ABSTRACT

This paper sheds light on the technological strategies of Baker Hughes,
Halliburton and Schlumberger from 1979 to 1998. Using patent statistics com-
puted with the data from European Patent Office dataset, the paper finds a
change in the technological strategies of these firms after the counter oil shock.
The results indicate that after 1986, the technological performance of the above
mentioned firms improved and that there was a significant enlargement of the
technological competences, measured through the International Patent Classifi-
cation (three digits). The paper argues that these modifications of technological
strategies are related with the changes on the competitive context of the oil
contractors, caused by the restructuring process implemented by the majors in
the middle 1980s.
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1. Introdugéo

O setor parapetrolifero é entendido como o conjunto de empresas que
atuam como fornecedoras de servigos e equipamentos as grandes empresas de
petréleo. De modo geral, é possivel identificar trés tipos de empresas
parapetroliferas: 7) empresas de servigos — de geologia, geofisica, perfuracio,
mergulho submarino, transporte aéreo, manutengao de refinarias, etc.; 77)

empresas de engenharia — projetos de refinarias, plataformas, unidades de
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processamento de gds natural e petrdleo, etc.; e, ii7) empresas fornecedoras de
equipamentos — construgao de plataformas de perfuragao e produgao, forne-
cedores de tubulagao, de tanques de armazenamento, etc.

Desde a sua criagio, o setor parapetrolifero possui uma extrema relagao de
dependéncia com o setor petrolifero. Isto se explica por trés razdes principais.

Primeiro, porque a natureza das suas atividades depende da composi¢io
da demanda encomendada pelas empresas de petréleo. Estas, historicamente,
se concentraram nas atividades de produgao, refino e distribui¢ao em fungio
das grandes rendas minerais obtidas, terceirizando as atividades de exploragio,
desenvolvimento e manutengdo. Por serem extremamente complexas, estas
atividades tornam as parapetroliferas empresas fornecedoras especializadas para
o setor petrolifero.

Segundo, porque o nivel das atividades das empresas parapetroliferas
depende do volume dos investimentos efetuados pelas empresas petroliferas
em exploragdo e produgio, que ¢ essencialmente ciclico em fungao da insta-
bilidade de precos do petréleo. Por serem projetos de longo prazo de maturagao
com elevada necessidade de auto-financiamento, os investimentos em upstream
das empresas petroliferas, sobretudo as grandes empresas petroliferas privadas

" tém a sua rentabilidade diretamente depen-

— também chamadas de majors —
dente da evolugao dos pregos do petréleo. Existe, assim, uma forte correlagio
entre os pregos do 6leo, os investimentos das empresas petroliferas em explo-
ragio e produgio, e, conseqiientemente, o nivel de demanda de servigos e
produtos encomendados a industria parapetrolifera.

Terceiro, porque as parapetroliferas tém de lidar com o elevado poder
de mercado das empresas de petréleo, o que as leva a ter de obedecer aos
elevados padroes de qualidade exigidos e a ofertar em condigoes de forneci-

mento favordveis.

1.1. Um ambiente sob mudancas e o processo de reestruturagéo
das grandes empresas petroliferas privadas

Com o inicio dos anos 1980, o preco do petréleo passa a seguir uma

! As empresas petroliferas estatais, por sua vez, tendem a ser menos vulnerdveis aos efeitos de mudancas no ambiente de
mercado.
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tendéncia declinante, que se acentua em 1986, através do contrachoque.? A
partir de entdo, as inovagdes financeiras introduzidas, como o mercado spoz e
os mecanismos de hedge, possibilitaram a dissolugao da antiga prética de
precificagdo de referéncia da OPEP (Organizacio dos Paises Exportadores de
Petréleo) e fizeram com que o prego passasse a oscilar dentro de uma larga
banda de flutuagio, em patamares reduzidos, dentro da qual a volatilidade ¢
considerada natural (Pinto Jr. & Nunes, 2002).

GRAFICO 1
Evolugéo dos precos spot do petréleo cru (Brent) — US$/barril
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Fonte: BP Statistics

Simultaneamente ao estabelecimento dos pregos em patamares reduzidos

a partir do inicio dos anos 1980, os lucros das majors comegam a cair de forma

expressiva. Em face deste cendrio, estas empresas passaram a implementar es-
tratégias de reestruturagao que se concentraram em trés frentes principais:

7) areducdo de custos operacionais e administrativos na busca pela elevagio

da eficiéncia produtiva;

2 Pinto Jr. & Nunes (2002) ressaltam que apés os choques petroliferos dos anos 1970, duas novas tendéncias foram
combinadas: a resposta ativa de politica energética dos paises importadores e o aumento da producéo nGo-OPEP. Esses
movimentos passaram a configurar uma importante mudanca: a transformagao das condicdes de base desta indUstria
de um contexto de oferta limitada e concentrada em um nimero restrito de pafses e demanda crescente para um novo
contexto caracterizado por oferta excedente e demanda estabilizada. Este processo explica, assim, a tendéncia declinante
dos precos nos anos 1980. A queda brutal dos precos em 1986 foi um dos resultados desta reestruturacéo das condicées
de base da indUstria, e representou um marco no processo de mudanca no regime de formacdo do preco do petréleo.
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ii) aadog¢ao de novas estratégias de relagiao com outras firmas — privilegiando

novas formas de coopera¢ao horizontal junto a outras empresas petroli-

feras; e,

iif)novas politicas de contratagdo junto as empresas parapetroliferas.

1.2. Os impactos do movimento de reestruturagdo das grandes

empresas petroliferas privadas sobre o setor parapetrolifero

Duas das estratégias adotadas pelas 7ajors merecem destaque especial, por

terem definido mudangas relevantes no ambiente competitivo sob o qual atu-

am as empresas parapetroliferas.

A primeira delas refere-se 8 manipulagao do montante anual de investimen-

tos. Ao ambiente de oscilagio de pregos em tendéncia declinante dos anos 1980,

se seguiram variagoes dos investimentos por parte das grandes empresas petroli-

feras. A Tabela 1 indica uma redugio dos investimentos em exploragao e produ-

¢ao por parte de algumas das majors apds o contrachoque do petréleo em 1986.

Médias anuais de gastos em capital das principais empresas petroliferas
privadas nas atividades de upstream e downstream nos anos 1980

Amoco

BP

Chevron

ENI

Exxon

Mobil

Shell

Texaco

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

upstream
downstream

1983-1985 1986-1988
2.567 2.390
542 451
2.974 2.401
961 886
2.712 1.805
803 731
2.150 2.531
260 628
6.955 4.870
1264 1.438
1.548 1.208
811 726
4.052 3.215
1.541 2.486
1.467 1.295
826 604

Fonte: Grant & Cibin (1996).
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Isto repercutiu, evidentemente, no volume da demanda encomendada a
inddstria parapetrolifera, o que contribuia para a oscilagao dos pregos dos equi-
pamentos e servicos. Houve também modificagdes na composi¢ao desta deman-
da. As majors, operando num contexto de elevada complexidade tecnoldgica —
em fungdo da exploragao de fronteiras geolégicas e geofisicas desfavordveis, como
Mar do Norte, Alasca e México — tinham que se diferenciar pelo custo de des-
cobrimento e desenvolvimento de suas reservas, o que tornava o custo da con-
tratagdo de produtos e servigos um aspecto essencial para a sua competitividade.
Neste sentido, elas passam a abandonar a estratégia de privilegiar seus fornece-
dores locais em beneficio de uma politica global de compras com custo menor,
e, da mesma forma, passam a privilegiar relagoes de compra com fornecedores
integrados, pois desta maneira os custos de transa¢ao sao reduzidos (Bourgeois
& Jacquier Roux, 2001).

Como conseqiiéncia destas alteragdes no volume e na composigao da de-
manda das majors, foram modificadas as condigoes de competitividade do setor
parapetrolifero, tendo sido definida como condi¢ao relevante de sobrevivéncia
para as empresas parapetroliferas a capacidade de ofertar uma ampla gama de
produtos e servicos em grande escala para atender operagoes num nivel global.®

A segunda das estratégias adotadas pelas majors a ser destacada é de cardter
tecnoldgico. Diante da necessidade de redug¢ao de custos na busca pela eficién-
cia, as grandes companhias privadas do petréleo tiveram de reduzir seus esfor-
cos em P&D interna. Comegava entao a emergir uma nova concep¢ao de politica
tecnoldgica por parte destas empresas. Surgia a percepgio de que as operagoes
de P&D, outrora realizadas em grande parte endogenamente  firma, poderiam
ser reduzidas através da “externalizagao” destes esforcos sob diversas modalida-
des, seja em termos parciais (através de parcerias) ou até mesmo em termos
totais.* Deste modo, em consonincia com a crescente literatura sobre aliancas

3 Neste sentido, vale ressaltar aqui que estas alteracdes sobre os pardmetros competitivos do setor parapetrolifero acabaram
por reforcar uma tendéncia histérica estrutural do préprio setor parapetrolifero pela concentragéo e integracéo produtiva,
pois foi justamente através destas caracteristicas que as empresas parapetroliferas conseguem aumentar seu poder de
mercado e viabilizar economias de escala e escopo necessérias para lidar com o estrutural descompasso entre suas
capacidades produtivas e a demanda efetiva, extremamente ciclica, exercida pelas empresas petroliferas.

Por trds desta percepgéo estd a concepcéo de que embora a firma deva ser entendida como uma instituicdo central na
procura inovativa, uma vez que ela possui especificas competéncias tecnolégicas que lhe conferem conhecimento e
habilidade para o desenvolvimento e a introducdo de novos produtos e processos, a utilizacdo de seus esforcos
endégenos na procura inovativa ndo constitui a Unica fonte disponivel . Neste sentido, como lembra Pisano (1991),
muito embora a capacitacéo tecnolégica da firma, juntamente com a P&D realizada internamente, sejam conhecidas
como as tradicionais fontes de know-how para as mesmas, elas ndo constituem a Unica fonte, porque as firmas podem

368 Revista Brasileira de Inovagao



Mudancas no Ambiente Competitivo e Novas Estratégias Tecnolégicas

tecnoldgicas entre firmas (ver, p. ex., Mowery & Rosenberg, 1994; Cantwell
& Fai, 1999), as majors passam, gradualmente, a estabelecer uma nova divisao
de responsabilidades dentro da cadeia de criagio e utilizagio de inovagao do
setor, assumindo um papel de supervisao numa rede de cooperagio e contratagao
de fontes externas de conhecimento.

Esta alteracio da politica tecnoldgica por parte das majors trouxe conse-
qiiéncias naturais para as empresas parapetroliferas, ao impor a estas novas e
maiores responsabilidades tecnoldgicas.

De uma forma geral, este novo contexto determinado pelas estratégias de
reestruturagao das 7ajors comegou a delinear para as empresas parapetroliferas
a necessidade de: 7) ampliar sua gama de oferta de bens e servigos, e, 77) realizar
um maior esfor¢o formal em P&D , de modo a permitir a atualizagio tecnoldgica
e a integra¢io das multiplas competéncias, agora, necessdrias. Foram assim fi-
xados os parimetros para uma estratégia de expansao “multiprodutora’ para as
empresas parapetroliferas.

Neste contexto, a partir da segunda metade dos anos 1980, as empresas
do setor adotaram o meio externo de crescimento como forma de viabilizar
esta trajetéria de multi-produgio. As operagdes de fusoes e aquisigoes (F&A)
foram entdo utilizadas nao somente como forma de obter ganhos de poder de
mercado e de eficiéncia (decorrentes da realizagao de economias de escala de
produgio, aproveitamento de recursos indivisiveis, acesso a recursos financei-
ros), mas também como meio de imprimir um caminho de diversifica¢io
tecnoldgica relacionada, ao permitir o acesso a competéncias alheias necessdrias
para a integragio de novos conhecimentos, e, paralelamente, a dilui¢io dos
riscos associados aos custos crescentes de P&D e os investimentos em atualiza-
¢ao tecnoldgica.

Assim, a partir da segunda metade dos anos 1980 até o fim da década de
1990, o setor assiste a um intenso processo de compra e venda de ativos, re-
velando um expressivo movimento de concentragao da estrutura produtiva.

Neste periodo, o nimero de empresas lideres diminui de 24 para 12 em

acessar, através de arranjos contratuais, capacitagdes tecnolégicas e de P&D de firmas competidoras, ofertantes, ou outras
instituicdes — como universidades. Colombo (1995) desenvolve uma tipologia a respeito das estratégias de aquisicdo e
explorag@o tecnolégica. Além da realizacdo de P&D interna, existiriam mais outras trés modalidades: i) realizagéo de F&A
com firmas inovativas, a partir da qual haveria uma completa internalizacdo das competéncias tecnolégicas da firma
comprada; ii) joint ventures, o que envolveria um menor grau de integragdo entre as firmas; e iii) e aquisicGo de
tecnologia, podendo ser dividida em duas categorias: contrato de venda de P&D e contrato de licenciamento.
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TABELA 2
Operagdes de F&A realizadas pela Schlumberger, Baker Hughes e Halliburton
no periodo 1986-1999

Schlumberger

Nome da empresa adquirida Percentual das agdes adquiridas
1984  Sedco Systems Inc 52.00%
1984  Dowell of North America 50.00%
1985  Geco 50.00%
1988  Geco 50.00%
1990  Advanced Promotion Tech 10.00%
1990  Dunclare Dispensers 100.00%
1991 Prakla Seismos GMbh 51.00%
1992 Geo Quest Systems 100.00%
1993 TLA Technology Inc 100.00%
1993  International Drilling Fluids 100.00%
1994 Malco Inc (Thorn EMI PLC) 100.00%
1995  Intera Technologies Corp (Petroleum Division) nd
1995  Danyl Corp 100.00%
1998  Camco International Inc 10.00%
1998  Coastal Wave Management Systems Corp 98.00%

Baker Hughes

Nome da empresa adquirida Percentual das agdes adquiridas
1987  Baker International + Hughes Tool = Baker Hughes International 100%
1990  Eastman Christensen Co 100%
1992  Teleco Oilfield Svcs (Sonat) 100%
1995  CTC International 100%
1997  Drilex International Inc 100%
1997  Petrolite Corp 100%
1998  Western Atlas Inc 100%

Halliburton

Nome da empresa adquirida Percentual das agdes adquiridas
1989  Geophysical Service Inc 40%
1991 Resources Conservation Co 100%
1991  George Wimpey-Offshore Design 100%
1991 Highland Fabricators 50%
1993 Smith Intl-Direction Drilling 100%
1996  Landmark Graphics Corp 100%
1997  Numar Corp 100%
1998 Dresser Industries Inc 100%
1998  Safeguard Disposal Systems Inc 100%

Fonte: elaboracdo prépria a partir de Thomsom Financial (Bourgeois & Jacquier Roux, 2001), e hmpg das empresas.
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funcao do processo de F&A levado a cabo, principalmente, pela Halliburton,
Schlumberger e Baker Hughes. O resultado deste movimento é a concentra-
¢ao de mais de 50% do mercado nas mios do oligopdlio formado por estas
trés grandes empresas, que hoje, integradas, sio capazes de oferecer tudo o

que é necessdrio para as atividades de procura e produgio de petréleo.
2. Objetivo da pesquisa

Sob a dtica desta argumentagio, o projeto analisa as estratégias tecnoldgicas
destas grandes empresas parapetroliferas — Halliburton, Schlumberger e Baker
Hughes — adotadas a partir dos anos 1980, mais precisamente no periodo entre
1985 e o fim da década de 1990. Pretende-se verificar, neste sentido, se as mudangas
do ambiente competitivo definidas a partir dos anos 1980 — em func¢io do
movimento de reestruturagao das majors — acarretaram, de fato, mudangas nas
estratégias tecnoldgicas das empresas parapetroliferas.

Em termos mais precisos, o trabalho pretende, a partir deste perfodo de
referéncia, cumprir trés pontos principais:

7) verificar se houve uma mudanga significativa de desempenho tecnolégico
das parapetroliferas em questao a partir de 1985, em resposta a nova divisao
de responsabilidades estabelecida pelas empresas petroliferas;

i7) examinar a evolugao do grau de dispersao da base tecnoldgica das trés firmas
parapetroliferas analisadas, de modo a verificar se houve de fato uma am-
pliagao das competéncias tecnoldgicas detidas;

ii7) analisar — a partir do mapeamento das F&A realizadas por estas empresas
— se as referidas operagdes contribuiram ou nao para uma possivel ampli-

a¢ao de suas competéncias tecnoldgicas.
3. Metodologia
3.1. Bases de dados
Sdo trés as fontes de informagoes utilizadas no trabalho.
A primeira delas consiste na base de dados de F&A da Thomsom Financial,

que fornece transa¢oes ocorridas nos EUA, Reino Unido, Brasil, México,
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Argentina, Chile e Japdo, entre os anos de 1990 e 1999, indicando, para cada
uma delas, a empresa adquirida, a empresa adquirente, a participagao aciondria
adquirida, e o valor das transa¢oes. Como o periodo de referéncia de andlise
corresponde a 1985-1999, faltariam informagoes de F&A ocorridas no periodo
1985-1989. Estas informagoes foram recolhidas a partir do levantamento re-
alizado em Bourgeois e Jacquier Roux (2001) e dos sizes das empresas.

A segunda base de dados consiste no diretério de empresas Who Owns
Whom da Dun & Bradstreet, existente em CD-ROM, para 1999. Esta base de
informagoes contém dados de 260 mil corporagdes dos Estados Unidos, Ca-
nadd, Reino Unido, Europa Continental, Asia Oriental & Austrlia, referentes
a estrutura dos grupos empresariais, indicando suas subsididrias e filiais, classi-
ficagao SIC de sua principal atividade, vendas, nimero de empregados e atuagio
no mercado externo.

A terceira base de dados consiste no conjunto de CD-ROMs da European
Patent Office (EPO).> As informacdes neles dispostas fornecem, entre outros,
os seguintes dados: o ano de depdsito da patente; o cédigo do campo técnico
na Classificagao Internacional de Patentes (IPC); o nome e endereco do(s)
depositante(s) (normalmente uma empresa); o nome e enderego residencial dos
inventores; o cédigo do EPO. Estas informagoes permitem mapear as atividades

tecnoldgicas das empresas entre os anos de 1979 e 1998.
3.1. Roteiro de trabalho

Em todas as atividades previstas se fez uso de estatisticas de patentes. J4
se sabe de antemao sobre a necessidade de se ter precaugio com o emprego de
patentes para o estudo de questdes referentes a inovatividade e ao perfil
tecnoldgico das empresas. Alguns problemas, por exemplo, residem nas dife-
rengas entre as propensdes a patentear produtos e processos, e nas diferengas
inter-setoriais e interfirmas na propensio a patentear (Griliches, 1990). Apesar
desse entraves, o grau de acessibilidade e a possibilidade de montar diversos

indicadores qualitativos tornam o uso de estatisticas de patentes uma rica fonte

5 E aqui reconhecido que a base de dados ideal para este trabalho seria a USPTO — US Patent and Trademark Office,
dado que as empresas, de origem norte-americana ou fortemente implantadas nos EUA, possuem elevados incentivos
a patentear nos EUA, como forma de se protegerem da imitacdo tecnolégica no maior mercado mundial (Patel & Pavitt,
1995). Todavia, por problemas de restrico orcamentdria do projeto no qual se inseriu o presente trabalho, ndo foi
possivel acessar os dados da USPTO, tendo sido entdo utilizada a base de patentes da EPO.
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para o exame empirico de questdes relacionadas a tecnologia (ver Griliches,
1990; Patel & Pavitt, 1995).

Para cumprir a primeira das atividades propostas — disposto no item (),
referente a andlise da evolugao do desempenho tecnoldgico das empresas — foi
realizado, para cada uma das trés parapetroliferas em questao, o levantamento
das patentes depositadas e seus respectivos campos técnicos, no periodo 1979-
1998. Para cada empresa, a série de patentes coletada foi dividida em dois
subperiodos, 1979-1985 e 1986-1998. Tal divisao possibilitou examinar os
periodos anterior e posterior a defini¢ao da nova dinimica tecnoldgica no setor
petrolifero, ocorrida em meados da década de 1980, e que, como se argumen-
tou durante as se¢oes iniciais do trabalho, teria impactado a definigao das res-
ponsabilidades tecnoldgicas das empresas parapetroliferas. A partir destas duas
séries, dispostas para cada empresa, foi realizado um teste para verificar se houve
diferenga estatisticamente significativa em rela¢ao ao desempenho tecnoldgico
(medido em termos de niimero de patentes) das empresas. Vale ressaltar que
para viabilizar o exame comparativo do desempenho tecnolégico de cada firma
nos dois subperiodos, foi considerado, mais especificamente, o ndmero de
patentes depositadas por cada empresa em relagao ao nimero total de patentes
disposto na base da EPO nestes intervalos de tempo. Isto equivale, portanto, ao
exame do market-share de cada empresa em termos de patenteamento, toman-
do como referéncia o universo das patentes depositadas na base EPO, possibili-
tando, assim, um simples controle estatistico sobre o desempenho das empresas.

A segunda das atividades previstas — disposta no item (77), referente ao
exame da diversificagdo tecnoldgica das trés empresas em questdo — utilizou o
mesmo recurso de comparagio das séries de depdsitos de patentes entre os dois
periodos de referéncia (1979/1985 e 1986/1998). Contudo, o objeto de com-
paragdo deixa de ser simplesmente o niimero de patentes depositadas e passa a
ser o grau de dispersao da base tecnoldgica destas patentes, o que serd medido

através do inverso do indice de Herfindahl-Hirschman, ou mais precisamente:

1
> PS;
i=1

onde PS, corresponde a participagio do campo técnico i no total das patentes

das empresas em cada subperiodo considerado.
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Finalmente, o exame previsto no item (777) — referente a contribuigao das
F&A para a variagao do grau de diversifica¢io tecnoldgica das empresas — foi
feito em trés etapas. A primeira delas cobriu o levantamento das operagoes de
F&A realizadas pelas trés empresas analisadas. Para isso, foram identificadas na
base Who Owns Whom 1999 todas as subsididrias das empresas Halliburton,
Schlumberger e Baker Hughes. Partindo entao do nome das matrizes destas
empresas e de suas respectivas subsididrias, foram identificadas — na base de dados
de F&A da Thomsom Financial, e no levantamento realizado por Bourgeois e
Jacquier Roux (2001) — as transacoes em que elas estiveram envolvidas como
compradoras. A segunda etapa cobriu a identifica¢io das competéncias
tecnoldgicas detidas pelas empresas adquiridas —a partir da disposi¢ao dos campos
técnicos cobertos pelas patentes depositadas pelas mesmas. A terceira etapa
consistiu, finalmente, na andlise qualitativa da relevAncia das competéncias detidas
por cada empresa adquirida para a disposi¢ao da base tecnoldgica detida pela
firma adquirente no periodo 1986-1998.

4. Resultados
Os resultados das trés andlises encontram-se nas préximas trés subsecoes.

4.1. EvolucGo da performance tecnolégica das empresas nos
periodos 1979-1985 e 1986-1998

GRAFICO 1
Evolugdo dos precos spot do petréleo cru (Brent) — US$/barril
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O Grifico 1 apresenta a evolugao do nimero de patentes depositadas na
base EPO no periodo 1979 e 1998, pelas trés empresas analisadas.

Os resultados evidenciam uma melhoria aparente do desempenho
tecnolégico destas empresas a partir de meados da década de 1980. Conside-
rando os dados absolutos referentes aos subperiodos 1979-1985 e 1986-1998,
esta evolugdo torna-se mais nitida. O nimero de patentes depositadas pela Baker
Hughes aumentou de sete, no subperiodo 1979-1985, para 136, no subperiodo
1986-1998.° No caso da Halliburton, o ndmero de patentes depositadas
aumentou de 38 para 407 entre os dois subperiodos citados, tendo, assim,
apresentado um aumento de 971%. A Schlumberger também apresentou
desempenho significativo: no subperiodo 1979-1985, o nimero de patentes
depositadas pela empresa foi de 49, enquanto no subperiodo seguinte, o nd-
mero passa para 404. Quando se consideram os dados anuais, tais como os
dispostos no gréfico, verifica-se uma tendéncia de melhoria da performance
tecnolégica das empresas. Vale destacar a clara sustentabilidade desta melhora
de desempenho, especialmente no caso das empresas Halliburton e Schlumberger.

Neste sentido, tais evidéncias podem encontrar explicagao na argumenta-
¢ao aqui utilizada de que o processo de reestruturagao das majors— em meados
da década de 1980, apds o contrachoque — trouxe como conseqiiéncias, entre
outros fatores, o aumento da responsabilidade tecnolégica das empresas
parapetroliferas, obrigando-as a elevar seus esforcos tecnoldgicos, assim refle-
tidos, ainda que nao de forma perfeita, na elevagio do ndmero de patentes
depositadas na base EPO.

A melhora no desempenho tecnolégico das empresas — medido por esta-
tisticas de patentes — ¢ também nitida mesmo quando se controla para a evo-
lugao do mercado de patenteamento. Neste sentido, quando se analisa nio os
ndmeros absolutos de patentes depositadas pelas empresas em questao, mas
sim a participagdo das patentes destas empresas no total das patentes deposita-
das na base EPO, observa-se ainda uma melhora significativa de performance.

No subperiodo 1979-1985, a Baker Hughes apresentou um market-share
médio de patenteamento na base EPO de 3,086 E-05. No subperiodo seguinte,
de 1986 a 1998, a média das participagdes anuais das patentes depositadas pela

% Vale ressaltar que no subperiodo 1979-1985, o nimero de patentes consideradas para a Baker Hughes referem-se &
Baker International Inc. e & Hughes Toll Inc. No subperiodo seguinte, os dados se referem finalmente a empresa Baker
Hughes, resultante da fusdo, em 1987, entre a Baker International Inc. e a Hughes Tools Inc.
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GRAFICO 3
Evolugéo do market-share de patenteamento por empresa na base EPO:1979-1998
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empresa no total das patentes da base EPO passou para 0,00018. A Halliburton
também aumentou seu market-share: de 0,0002 para 0,00057 entre dois re-
feridos subperiodos. Do mesmo modo, a Schlumberger apresentou uma
melhoria considerdvel de participagao no total das patentes: de 0,00025 para
0,00056.

Para examinar a significAncia estatistica deste comportamento do market-
share de patenteamento das empresas entre os subperiodos analisados foi rea-
lizado um Teste-t para amostras com dados emparelhados, ¢ obteve-se, como
resultado, uma estatistica t=1,931. A partir deste resultado, foi entao possivel
rejeitar, com intervalo de confianga de 80%, a hipétese nula de que nao existe
diferenca entre a performance de market-share das empresas nos dois subperiodos
analisados. Em outras palavras, constatou-se que a melhoria do market-share

das empresas na base EPO apresentou significincia estatistica de 20%.

4.1. Evolucdo do grau de diversificacGo tecnolégica das empresas
nos periodos 1979-1985 e 1986-1998

Partindo da nogio, introduzida em Jaffe (1986), de que a classificagdo de
campos técnicos de patentes reflete, ainda que nao de forma perfeita, as dreas
onde a empresa localiza suas procuras durante o processo de inovagao, assume-

se que o uso de patentes possibilita a identifica¢io do perfil corporativo de
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GRAFICO 4
Evolugéo do grau de diversificagéo tecnolégica (3 digitos-IPC) das empresas:
1979-1985 x 1986-1998
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competéncias tecnoldgicas. Neste sentido, como disposto na metodologia, a
partir do cdlculo do indicador
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¢ possivel mensurar os graus de diversificagao tecnoldgica das empresas.

Os resultados dispostos no Griéfico 4 foram calculados utilizando o nivel
de agregagao de trés digitos da Classificagao Internacional de Patentes (IPC). De
forma clara, é possivel identificar um aumento da diversifica¢ao da base
tecnoldgica detida pelas empresas ao longo do periodo de andlise.

A significAncia estatistica destes resultados foi atestada a partir de um Teste-t
para amostras com dados emparelhados, que obteve uma estatistica t=2,01,
(intervalo de confianga de 95%).

Um levantamento minucioso dos campos técnicos cobertos pelas patentes
depositadas, ao longo do periodo analisado, permite uma visualizagio mais
precisa da evolugao da diversificagao tecnoldgica percorrida por cada empresa.

No caso da Baker Hughes, é nitida a amplia¢ao da sua base tecnoldgica.
A compara¢io dos campos técnicos cobertos nos dois subperiodos de andlise

permite identificar a entrada da firma em novas atividades tecnolégicas: entre
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TABELA 3 (a)
Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,
depositadas pela Baker Hughes

1979-1985
Campo Técnico Descricdo Numero de
(IPC - 3dig) patentes
BOT Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral 1
(caldeiras, estufas, fornos, etc.)
B22 Fundigdo; metalurgia pulverizada 1
B23 Instrumentos de maquinaria (perfuradores; fabricagéo de 1
instrumentos por processamento de folhas metdlicas e tubos;
arames, pinos, agulhas e pregos; correntes)
cos Compostos macromoleculares orgénicos; sua preparagéo 1
ou elaboragdo quimica; composigdes baseadas (manufatura
ou tratamento de filamentos e fibras)
€22 Metalurgia; liga ferrosa e ndo-ferrosa; tratamento de 1
ligas ou metais ndo-ferrosos
€23 Material de revestimento metdlico; material de revestimento 1
com material metdlico; tratamento de superficie quimica; difusdo
de tratamento de material metdlico; revestimento por evaporacdo
a vécuo, por borrifacéo, por implantacdo de fons ou por
deposicédo de vapor quimico; inibicdo de corrosdo de
material metdlico ou incrustacdo em geral
E21 1

Perfuragéo da terra e rochas; mineragéo

Fonte: elaboracédo prépria a partir da base EPO.
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TABELA 3 (b)

Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,

depositadas pela Baker Hughes

1986-1998

Campo Técnico
(IPC - 3dig)

BO1

BO4

BO9

B23

C02

Co8

Co9

C22

E21

FO4

F16

F23

GO1

G06

HO1

HO2

DescricGo

Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral
(caldeiras, estufas, fornos, etc.)

Aparatos centrifugos ou mdquinas de desenvolvimento
fisico ou processos quimicos

Remocdo de residuos sélidos; recuperagdo de solo contaminado
Instrumentos de maquinaria (perfuradores; fabricacdo de instrumentos
por processamento de folhas metdlicas e tubos; arames, pinos,

agulhas e pregos; correntes)

Tratamento da dgua, residuo de dgua, residuo de matéria,
ou lama

Compostos macromoleculares orgénicos; sua preparacéo ou
elaboracéo quimica; composicées baseadas (manufatura ou

tratamento de filamentos e fibras)

Pigmentos; tintas; polimentos; resinas naturais; adesivos; composicées variadas;
aplicagées variadas de materiais

IndUstria do petréleo, gds ou coque; gases técnicos contendo monéxido de
carbono; combustiveis; lubrificantes; turfa

Metalurgia; liga ferrosa e ndo ferrosa; tratamento de ligas ou
metais ndo ferrosos

Perfuracéo da terra e rochas; mineracéo

Méquinas de remocéo positiva de liquidos; motores para
fluidos liquidos ou eldsticos

Elementos de engenharia ou unidades; medidas gerais para produgdo

e manutencéo efetiva para funcionamento de mdquinas e instalacées; isolantes
térmicos em geral

Aparatos de combustéo; processos de combustdo

Mensuracéo; testes

Computacéo, célculo, contagem (computadores de marcagdo

para jogos; combinagdo de implementos de escrita com aparatos

de computagéo)

Elementos elétricos bésicos

Geracdo, conversdo, ou distribuicdo de energia elétrica

Numero de
patentes

84
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TABELA 4 (a)
Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,
depositadas pela Halliburton

1979-1985
Campo Técnico Descrigéo Noumero de
(IPC - 3dig) patentes
BO1 Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral (caldeiras, 1
estufas, fornos, etc.)
C04 Cimento; concreto; pedra artificial; ceramica; refratérios 3
C09 Pigmentos; tintas; polimentos; resinas naturais; adesivos; 1

composigdes variadas; aplicagdes variadas de materiais

C23 Material de revestimento metdlico; material de revestimento com 3
material metdlico; tratamento de superficie quimica; difusdo de
tratamento de material metdlico; revestimento por evaporagdo a
vécuo, por borrifagdo através de implantagdo de fons, ou por
deposicdo de vapor quimico; inibicdo de corrosdo de material
metédlico ou incrustacdo em geral

E21 Perfuracéo da terra e rochas; mineragéo 15
F16 Elementos de engenharia ou unidades; medidas gerais 1

para produgdo e manutengdo efetiva para funcionamento
de mdquinas e instalagdes; isolantes térmicos em geral

GO1 Mensuragdo; testes 12
G05 Controle; regulagdo 1
HO5 Outras técnicas elétricas 1

Fonte: elaboracédo prépria a partir da base EPO.
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TABELA 4 (b)
Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,
depositadas pela Halliburton

1986-1998

Campo Técnico Descrigéo Nomero de
(IPC - 3dig) patentes

BO1 Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral (caldeiras, estufas, fornos, etc.) 9
B04 Aparatos centrifugos ou méquinas de desenvolvimento fisico ou processos quimicos 1
BO8 Limpeza 1
B28 Cimentagdo, argila ou pedra 2
B65 Carregamento; acondicionamento; armazenamento; manuseamento de materiais 1

finos ou filamentos

COo1 Quimica inorgdnica 1
C04 Cimento; concreto; pedra artificial; ceramica; refratérios 16
co7 Quimica orgdnica 1
co8 Compostos macromoleculares orgdnicos; sua preparagdo ou elaboragdo quimica; 4

composicdes baseadas (manufatura ou tratamento de filamentos e fibras)

C09 Pigmentos; tintas; polimeros; resinas naturais; adesivos; composicées variadas; 11
aplicagées variadas de materiais

Cc10 IndUstria do petréleo, gds ou coque; gases técnicos contendo monéxido de carbono; 1
combustiveis; lubrificantes; turfa

C23 Material de revestimento metdlico; material de revestimento com material metdlico; 1
tratamento de superficie quimica; difusdo de tratamento de material metédlico; revestimento
por evaporagdo a vécuo, por borrifagdo, por implantagdo de fons ou por deposigdo
de vapor quimico; inibicdo de corrosdo de material metdlico ou incrustagdo em geral

E21 Perfuracéo da terra e rochas; mineragéo 303
FO4 Méquinas de remocédo positiva de liquidos; motores para fluidos liquidos ou eldsticos 2
F16 Elementos de engenharia ou unidades; medidas gerais para produgdo e manutengdo 2

efetiva para funcionamento de méquinas e instalagées; isolantes térmicos em geral
F23 Aparatos de combustéo; processos de combustdo 4
F25 Refrigeracéo ou resfriamento; aquecimento combinado e sistemas de refrigeragdo; 1

sistemas de motores de aquecimento; manufatura ou armazenagem do gelo;
liquefagdo ou solidificagdo de gases

F27 Fornos 1
F42 Munigdo; explosivos 2
GO1 Mensuracao; testes 33
G05 Controle; regulagdo 2
G06 Computagdo, célculo, contagem (computadores de marcagdo para jogos; combinagdo 3

de implementos de escrita com aparatos de computagéo)

G09 Criptografia; exposicédo; selante 1
G10 Instrumentos musicais; acUsticos 1
HO1 Elementos elétricos bdsicos 1
HO3 Eletrénica bésica de mudanca termoelétrica 1
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TABELA 5 (a)

Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,

depositadas pela Schlumberger

1979-1985

Campo Técnico
(IPC - 3dig)

BO1

Co3
Co9

Do7
E21

FO4

F16

GO1
G02
G06
G11
HO1

HO3
HO4

HO05

Descrigéo

Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral
(caldeiras, estufas, fornos, etc.)

Vidro; 1& mineral

Pigmentos; tintas; polimentos; resinas naturais; adesivos;
composigdes variadas; aplicagdes variadas de materiais

Cordas; cabos néao-elétricos
Perfuracéo da terra e rochas, mineragéo

Mdquinas de remogédo positiva de liquidos; motores para
fluidos liquidos ou eldsticos

Elementos de engenharia ou unidades; medidas gerais para
producdo e manutengdo efetiva para funcionamento de
mdquinas e instalagdes; isolantes térmicos em geral
Mensuragdo (contagem); testes

Fabricacdo de elementos éticos ou acessérios

Computagéo, cdlculo, contagem

Armazenamento de informacdo

Elementos elétricos bdsicos

Eletrénica bésica de mudanca termoelétrica

Técnicas elétricas de comunicagdo

Outras técnicas elétricas

Numero de
patentes

1

Fonte: elaboracédo prépria a partir da base EPO.
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TABELA 5 (b)
Levantamento das patentes, em seus respectivos campos técnicos,
depositadas pela Schlumberger

1986-1998
Campo Técnico Descrigéo Nomero de
(IPC - 3dig) patentes
Ab2 Salva-vidas; combate a incéndio 3
BO1 Processos fisicos ou quimicos e aparatos em geral (caldeiras, estufas, fornos, etc.) 3
B41 ImpressGo; mdquinas de alinhamento; mdquinas de escrever; adesivos 1

(reprodugéo ou duplicagdo de figuras)

B67 Abertura ou fechamento de garrafas, jarros ou containeres similares 4
COo1 Quimica inorgdnica 1
C02 Tratamento da égua, residuo de dgua, residuo de matéria, ou lama 1
C04 Cimento; concreto; pedra artificial; ceramica; refratérios 1)
C06 Explosivos; fésforo 1
C23 Material de revestimento metdlico; material de revestimento com material metélico; 1

tratamento de superficie quimica; difusdo de tratamento de material metédlico; revestimento
por evaporagdo a vécuo, por borrifamento, por implantacdo de fons ou por deposigdo
de vapor quimico; inibicdo de corrosdo de material metdlico ou incrustacdo em geral

C30 Separagdo por cristalizagdo 1
EO3 Fornecimento de dgua; tratamento de esgoto 1
E21 Perfuracdo da terra e rochas 80
F15 Ativadores de fluidos de pressédo; hidréulica ou pneumética em geral 2
F16 Elementos de engenharia ou unidades; medidas gerais para produgéo e manutengdo 4

efetiva para funcionamento de méquinas e instalagdes; isolantes térmicos em geral

F41 Armas 2
GO1 Mensuracao; testes 159
G02 Fabricacéo de elementos éticos ou acessérios 2
G04 Fabricacdo de relégios e instrumentos para marcagdo do tempo 1
G05 Controle; regulagdo 2
G06 Computagéo, cdlculo, contagem 47
G07 Aparelhos de controle 17
G08 Sinalizagéo (transmissdo de imagens) 3
G09 Criptografia; exposicédo; selante 2
Gl Armazenamento de informagéo 5
HO1 Elementos elétricos bdsicos 27
HO2 Geragdo, conversdo, ou distribuigdo de energia elétrica 5
HO3 Eletrénica bésica de mudanca termoelétrica 8
HO4 Técnicas elétricas de comunicagdo 13
HO5 Outras técnicas elétricas 2
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1986-1998, a Baker Hughes ingressou em 11 novas dreas, dispostas nos se-
guintes campos técnicos: B04, B09, C02, C09; C10; F04; F16; F23; GO1;
GO06; HO1; HO2. Vale destacar que estas dreas passam a concentrar 33,8% das
patentes depositadas pela empresa neste periodo, sendo que no subperiodo
anterior — 1979-1985 — a empresa nio possufa patente alguma nestes campos
técnicos. Destas novas dreas em que a empresa ingressa apSs 1986, especial
atengio deve ser concedida 2 GO1 — Mensuragio e testes —, C09 — Pigmentos,
tintas, polimentos, resinas naturais, etc. — e, B0O4 — Aparatos centrifugos ou
mdquinas de desenvolvimento fisico ou processos quimicos.

Quando se comparam as atividades de patenteamento da Halliburton entre
os subperiodos 1979-1985 e 1986-1998, ¢ possivel constatar também uma
ampliagio de sua diversificacio tecnolégica. E fato que tanto em 1979-1985
quanto em 1986-1998 a empresa parece privilegiar a procura por inovagoes nas
dreas E21 e GO1 — sendo estas atividades responsdveis por, respectivamente,
71% e 83% do patenteamento total nos dois periodos. Contudo, vale ressaltar
que no subperiodo 1986-1998 a empresa amplia sua base tecnoldgica ao entrar
em 18 campos que antes nao possufam importincia alguma em seu porta-félio
tecnoldgico, quais sejam: B04; B08; B28; B65; C01; C07; C08; C10; F04;
F23; F25; F27; F42; G06; G09; G10; HO1; e, H03. Dentre estas, merecem
destaque os campos C08 — Compostos macromoleculares orginicos; sua pre-
paragio ou elaboragio quimica — F23 — Aparatos de combustio; processos de
combustio — e, G06 — Computagio, cdlculo, e contagem.

A exemplo das outras empresas, a Schlumberger também ampliou sua
base tecnoldgica a partir de 1986. Pelos dados de patentes referentes ao subperiodo
1986-1998, é possivel constatar que a empresa ingressa em 18 novas dreas (A62;
B41; B67; C01; C02; C06; C23; C30; E03; F15; F41; G04; G05; G07; GOS;

G09; e, H02), que passam a concentrar 25% das patentes da empresa.
4.3. F&A e diversificagdo tecnolégica das empresas

Como disposto na argumentagio apresentada na parte introdutéria do
trabalho, as operagdes de F&A ocorridas no setor parapetrolifero na década de
1980 ¢ 1990 teriam servido como meio para as empresas desenvolverem e

acessarem uma multiplicidade de competéncias tecnoldgicas, agora vista como
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requisito de competitividade do setor. Neste sentido, as operagdes de compra
e venda de ativos teriam sido relevantes instrumentos para viabilizar a evolugao
da diversificagao tecnoldgica das empresas constatada na se¢io anterior.

Para verificar esta argumentagao, foram selecionadas algumas das operacoes
de F&A desenvolvidas pelas trés empresas em questao e levantadas na Tabela 2.
Das operagoes de F&A dispostas nesta tabela, foram consideradas apenas aque-
las que tenham obedecido, simultaneamente, aos dois critérios seguintes: a com-
pra de participago aciondria foi superior, ou igual, a 51%; e, a empresa comprada
apresenta um nimero de patentes estatisticamente significativo. A Tabela 6 apre-
senta entdo as operagdes de F&A consideradas para o presente exercicio.

Destas transagoes, merecem destaque a compra da Western Atlas pela Baker
Hughes por US$ 5,5 bilhées, a aquisi¢ao da Dresses Industries pela Halliburton

TABELA 6
Operacdes de F&A realizadas pela Baker-Hughes, Halliburton e Schlumberger no periodo
1985-1999 selecionadas para andlise de patenteamento

Schlumberger

Nome da empresa adquirida

Percentual das agées adquiridas

1991 Prakla Seismos GmbH 51
1992 Sedco Systems Inc. 52
1993  Dowell of North America 50
1998  Camco International Inc 100
1998  Coastal Wave Management SystemsCorp 100

Baker Hughes

Nome da empresa adquirida Percentual das a¢ées adquiridas
1990  Eastman Christensen Co 100
1997  Petrolite Corp 100
1998  Western Atlas Inc fusdo

Halliburton

Nome da empresa adquirida Percentual das agdes adquiridas
1996  Landmark Graphics Corp 100
1997  Numar Corp 100
1998  Dresser Industries Inc 100

Fonte: elaboragdo prépria a partir de Thomsom Financial (Bourgeois & Jacquier Roux, 2001) e hmpg das empresas.
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por US$ 9 bilhaes, e a compra da Camco International pela Schlumberger por
US$ 3,1 bilhoes.

Alguns fatos reveladores sao identificados quando se analisam as compe-
téncias tecnoldgicas — aqui medidas pela disposi¢ao dos campos técnicos de
patentes — detidas pelas empresas adquiridas pela Baker Hughes, Halliburton
e Schlumberger.

Primeiramente, o caso da Baker Hughes. A Tabela 7 retrata as disposigoes
dos campos técnicos cobertos pelas patentes depositadas pelas empresas com-
pradas por ela. Contrastando estas disposi¢des com aquela referente a prépria
Baker Hughes, disposta na Tabela 3, observa-se que as competéncias detidas
pelas empresas por ela adquiridas foram importantes, em alguma medida, para
a diversificacio tecnoldgica implementada por ela prépria no periodo 1986-
1998. Das 11 novas dreas tecnoldgicas em que a Baker Hughes passa a atuar
neste periodo, duas eram cobertas pelas empresas adquiridas. Mais especifica-
mente, estes dois campos técnicos GO1 e GO6 — relativas, respectivamente, s
atividades de Mensuragio e Testes; e Computagio e Contagem — se referiam a
patentes depositadas pelas empresas Petrolite Corporation e Western Atlas, Inc.

Para o caso da Halliburton, observa-se que as competéncias tecnoldgicas
detidas pelas empresas por ela adquiridas assumiram relevincia ainda maior
para a sua diversificagao tecnolégica. A Tabela 8 apresenta a disposi¢ao das 4reas
tecnoldgicas cobertas pelas empresas adquiridas Landmark Graphics, Numar e
Dresser Industries. A comparagao desta disposi¢do com a apresentada pela
Halliburton — disposta na Tabela 4 — permite verificar que dos 18 novos cam-
pos técnicos em que a Halliburton ingressa a partir de 1986, quatro s3o cober-
tos pelas empresas por ela adquiridas. Mais precisamente, estas quatro novas
dreas tecnoldgicas — representadas pelos campos C08, C10, F04 e G06 — sao
cobertas pela empresa Dresser Industries, o que implica a constatagao de que
a operagio de compra desta empresa em particular foi significativamente im-
portante para as estratégias da Halliburton. Isto talvez justifique o elevado valor
pago na compra da Dresser.

Finalmente, analisando o caso da Schlumberger, observa-se também que
algumas empresas por ela adquiridas contribuiram para a diversificagao
tecnoldgica por ela empregada. Mais precisamente, ao examinar a disposi¢ao

dos campos técnicos das patentes detidas pelas empresas compradas, ¢ possivel
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TABELA 7
Disposigéo das classes das patentes depositadas, no periodo 1978-1998,
pelas empresas adquiridas pela Baker Hughes

Petrolite Corporation

Classe de patentes NUmero de patentes depositadas
BO1 2
co7 4
C08
C10
Ci12
C23
E21
GO1

N N O N O N

Baker Hughes

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
B23 2
B24 4
B65
E21
F15
GO1
GO05
G06

N N O N O &

Eastman Christensen Company

Classe de patentes NUmero de patentes depositadas
E21 2

Fonte: elaboracéo prépria a partir da base EPO.

identificar que, sobretudo, as empresas Dowell e Camco contribuiram para a
diversificagao tecnoldgica da Schlumberger, uma vez que elas possuem patentes
nos campos técnicos A62 e H02, os quais se encontram no conjunto das novas
dreas tecnoldgicas incorporadas pela Schlumberger a partir de 1986.

De forma geral, a identificagao das competéncias tecnoldgicas detidas pelas
empresas adquiridas e a andlise qualitativa da relevincia destas competéncias
forneceram resultados relevantes. Foi constatado que as empresas compradas
contribuiram, de alguma forma, para a diversificagao tecnoldgica imposta pelas
suas empresas compradoras — Baker Hughes, Halliburton e Schlumberger — a
partir de 1986.
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TABELA 8
Disposicdo dos campos técnicos das patentes depositadas,
no periodo 1978-1998, pelas empresas adquiridas pela Halliburton

Landmark Graphics Corp.

Classe de patentes NUmero de patentes depositadas
GO1 2
G06 2

Numar Corp.

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
GO1 8

Dresser Industries, Inc.

Classe de patentes NUmero de patentes depositadas
B23 3
B25
B60
B62
B67
Co4
C08
C09
C10
Cc21
C23
C25
E21 24
FO1 1
FO2 3
FO4 3
F15 1
F16 11
GO1 10
GO05 2
G06 1

_ . a m e N — — = o —

Fonte: elaboracédo prépria a partir da base EPO.

Vale ressaltar que a mensuragao da importincia das competéncias tecnols-
gicas detidas pelas empresas adquiridas para este processo de diversificacio
tecnolégica vai muito além do que foi identificado nesta se¢ao. Primeiramente
porque, de uma forma geral, sinergias tecnolégicas que normalmente ocorrem
entre as empresas compradoras e as adquiridas nao sao totalmente passiveis de
visualizagdo através de estatisticas de patentes. Além disso, por questdes técni-

cas, provdveis sinergias podem ter se refletido em um aumento de patenteamento

388 Revista Brasileira de Inovagao



Mudancas no Ambiente Competitivo e Novas Estratégias Tecnolégicas

TABELA 9
Disposigéo das classes das patentes depositadas, no periodo
1978-1998, pelas empresas adquiridas pela Schlumberger

Sedco Systems Inc

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
Ho5 !

Dowell

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
A62 1
BO1 1
C09 5
E21 20
GO1 1
HO2 1

Camco International Inc.

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
BO1 1
B23 1
C22 1
E21 28
FO4 2
F16 2
HO1 4
HO2 1

Coastal Wave Management Systems, LLc

Classe de patentes NoUmero de patentes depositadas
EO2 1

Prakla-Seismos GMbh

Classe de patentes NUmero de patentes depositadas
GO1 4

Fonte: elaboracéo prépria a partir da base EPO

em dreas anteriormente nao cobertas, seja pela empresa adquirida quanto pela
compradora. Assim, a prépria melhoria da performance de patenteamento das
trés empresas compradoras aqui examinadas, jd4 constatada como estatistica-
mente significativa, pode ser considerada como um resultado efetivo das sinergias
obtidas a partir do acesso que as mesmas obtiveram junto as competéncias das
empresas por elas adquiridas. Sendo assim, outros provdveis efeitos positivos

podem ter sido alcangados, mas nao foram, contudo aqui mensurados. Neste
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sentido, se fosse possivel quantificar estes outros efeitos, os resultados aqui obtidos
nao perderiam sua validade, ao contrdrio, teriam sua magnitude potencializada.
Deste modo, ¢, portanto, bastante razodvel concluir acerca da tendéncia encon-
trada de que as operagdes de F&A realizadas pelas empresas analisadas permi-
tiram que estas ampliassem sua base tecnoldgica, como argumentado na parte

introdutéria do trabalho.
5. Consideragdes finais

De forma geral, os resultados aqui apresentados corroboram a argumen-
tagao apresentada no inicio do trabalho. As evidéncias demonstraram uma nitida
alteracio das estratégias tecnoldgicas das empresas parapetroliferas analisadas,
ap6s o contra-choque, sinalizando uma melhoria na performance tecnolégica e
uma clara ampliagao das competéncias tecnoldgicas detidas pelas mesmas.
Verificou-se também que as F&A realizadas pelas empresas examinadas contri-
buiram para esta diversificagao tecnolégica. Desta forma, as transformagdes no
ambiente competitivo destas empresas parecem ter de fato alterado suas con-
di¢coes de competitividade, obrigando-as a modificar suas condutas tecnoldgicas,

aspecto tao relevante num setor onde a complexidade tecnoldgica ¢ elevada.
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