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CODETEC - Companhia de Desenvolvimento Tecnoldgico

Rogério Cezar de Cerqueira Leite
Professor Emérito da UNICAMP

A concep¢iao da CODETEC nasceu de um paradoxo fértil como costuma
acontecer com inovagdes. A época era tradicional na universidade brasilei-
ra a repulsa ao uso de meios pertencentes a universidades para atividades
pré-empresariais. Enquanto em muitas das universidades americanas era
comum a tolerdncia quanto ao uso de espago, equipamentos, intelectos e
mesmo mao-de-obra técnica para atividades precursoras A implantagio de
inddstrias. Uma maneira de contornar esse conflito foi oficializd-lo.

Os exemplos flagrantes, extremamente construtivos observados em
universidades americanas de onde surgiam importantes empreendimentos de
conseqiiéncias econdmicas marcantes, consentiam na aceitagao de riscos ineren-
tes a atividades estranhas a tradi¢io universitdria corrente. Foi com essa cons-
ciente certeza de conflito de interesse que foi concebida a CODETEC.

Para tornar operacional e estruturada conceitualmente a CODETEC,
foi convidado o professor Aldo Vieira da Rosa, cuja experiéncia anterior no
Brasil e no exterior se encaixava com perfeicio no perfil necessdrio para tal
empreendimento. O professor Aldo Vieira da Rosa havia sido um dos fundado-
res do complexo ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica) — CTA (Centro
Técnico Aeroespacial), tendo criado o INPE (Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais) e o IPD (Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento) do CTA.
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O professor Aldo Vieira da Rosa havia iniciado sua vida profissional
como militar, tendo-se aposentado como brigadeiro-do-ar. Posteriormente
a sua estadia no Brasil para criagio da CODETEC, retornou a Stanford,
tornando-se, posteriormente, professor emérito dessa universidade. No texto
abaixo, o professor Aldo Vieira da Rosa expde com clareza as suas idéias sobre
a CODETEC.

A CODETEC nasceu, em 1976, de uma reuniao na Universidade de
Campinas, patrocinada pelo Ministério de Industria e Comércio. A reunio,
convocada pelo professor Rogério Cesar Cerqueira Leite, se propunha a iden-
tificar meios de agilizar a criagdo de novos empreendimentos tecnolégicos
no setor privado, reconhecendo ser esse o principal mecanismo que leva a
independéncia tecnoldgica de um pais.

Da reunido, surgiu uma comissao que redigiu um documento sugerindo a
formagao de uma companhia privada, com fortes ligagoes com a UNICAMP,
dedicada a facilitar o estabelecimento por parte de professores e alunos da
Universidade de pequenas empresas capazes de gerar tecnologia apropriada
para as condigbes brasileiras.

Surgiu assim a CODETEC, tendo como presidente de seu conselho
o professor Cerqueira Leite. As a¢bes foram subscritas por vdrias inddstrias
brasileiras de grande porte. A primeira tarefa foi a de analisar os obstdculos
que dificultam no Brasil o florescimento de pequenas empresas tecnoldgicas,
uma situagdo que contrasta com o vigor dessas atividades em pafses como a
Alemanha e os Estados Unidos.

Em nossa terra, vdrias circunstincias militavam contra a transformagio
do professor ou aluno universitirio em pequeno empresdrio. A mais Gbvia era
o principio da dedicagio exclusiva, criado para evitar que professores fizessem
do ensino nada mais que um bico. Outro empecilho & movimentagao do
pessoal universitdrio para o mundo empresarial era o custo do insucesso.

O estabelecimento de uma empresa traz consigo aprecidvel probabili-
dade de insucesso capaz de consumir todos fundos investidos e de invalidar
os esforgos e trabalhos expendidos. O custo de tal insucesso desencoraja o
futuro empreendedor. Por outro lado, uma agéncia que cria nio uma mas
numerosas empresas tem a seguranca estatistica de que uma certa porcentagem

de tais empresas vai suceder.
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O modus operandi da CODETEC era o de acolher professores e alunos
munidos de boas idéias cobrindo as despesas do periodo de desenvolvimento e
implantagio comercial, oferecendo instalagoes e laboratérios apropriados para
a execugao do projeto proposto. Caso o projeto nao demonstrasse viabilida-
de comercial, ele era considerado um simples estudo do qual ensinamentos
eram colhidos. Caso a viabilidade comercial fosse confirmada, o projeto era
destacado da CODETEC, e uma empresa independente era formada. A
CODETEC tinha opgao de vir a ser acionista e, em alguns casos, de cobrar
royalties. Professores e alunos trabalhavam durante o periodo probatério em
instalagdes dentro da prépria UNICAMP, e o seu trabalho era reconhecido
como pesquisa de valor académico, nio constituindo uma infragao do prin-
cipio de dedica¢io exclusiva.

Para ter sucesso, tempo e fundos suficientes seriam necessdrios. Infe-
lizmente, os fundos levantados foram patentemente inadequados. Conse-
qiientemente, embora vdrios problemas tenham sido atacados com grande
entusiasmo e alguns terem resultado em empreendimentos independentes,
a companhia foi definhando e abandonou os seus planos iniciais para se
adaptar a atividades outras.

De inicio é bom notar que houve duas fases bem distintas da CODE-
TEC. Durante a primeira fase funcionou como uma incubadora de empresas
e foi possivelmente a primeira incubadora do mundo, se descartarmos a
atuagio informal de universidades, principalmente nos EUA na geragio de
empresas de tecnologia. Foram gestadas na CODETEC empresas de vdrias
origens e em vdrios campos de atividades. Dentre as mais destacadas, foram
a CRIOMETAL, que se ocupava da produg¢ao de equipamentos criogénicos e
que foi absorvida posteriormente pelo grupo MANGELS. A TERMOQUIP,
empresa que atuava na drea de produgio de energia a partir da biomassa por
intermédio de tecnologias de gaseificagdo e que absorveu parte da diretoria
da prépria CODETEC ao ser formada, permitindo sauddvel renovacao do
corpo técnico da CODETEC.

Uma série de outras empresas, cerca de dez, foram criadas na drea de
aproveitamento de energia solar. Outra empresa que alcangou dimensoes
elevadas foi a NOVADATA, que iniciou suas atividades produzindo mini-

computadores. Outra empresa que teve uma certa conseqiiéncia comercial
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foi a UNILASER, a primeira empresa nacional a produzir lasers. Através de
um contrato com a CESP, a CODETEC passou a produzir hidrolisadores
e instald-los em industrias quimicas, 0 que permitia que estas comprassem
hidrogénio e nao eletricidade.

Para demonstrar a versatilidade do trabalho feito pela CODETEC em sua
primeira fase, mencionaremos dois contratos firmados com a Cooperativa do
Trigo de Ijuf (COTRIJUI). No primeiro desses contratos, foram projetados
e implantados sistemas de previsao de safras e de precos. Os equipamentos
foram instalados e um pessoal local de Porto Alegre foi treinado pela CO-
DETEC. Esses dois sistemas foram possivelmente os primeiros instalados no
Brasil com tecnologia de ponta.

O segundo contrato com a COTRIJUTI se referiu ao planejamento de
um processo de colonizagao na Amazdnia e envolveu mais que uma centena
de pesquisadores. Nao somente foram feitas medidas sobre fertilidade de
solo, variedades de vegetais passiveis de uma silvicultura sustentdvel, como
arquitetura e distribui¢ao de terras adequadas para o meio ambiente. Foram
treinados monitores para adequar os colonos provenientes do Rio Grande do
Sul a0 novo habitat. Apesar do sucesso do projeto e de sua plena aceitagao, nao
foi possivel a implanta¢ao devido a hostilidade de poderosos “grileiros”.

Como jd mencionado no texto do professor Aldo Vieira da Rosa, apés
essa primeira fase, a CODETEC definhou. A principal razdo para essa mu-
danga foi a saida do professor Zeferino Vaz da Reitoria e conseqiientemente
a supressao do apoio que a Universidade dava 8 CODETEC. Apoio este
que ndo se restringia ao fornecimento de espago fisico e mao-de-obra, como
também se estendia & prépria aceitagdo da CODETEC como extensao natural
da missao universitdria.

Uma segunda fase da CODETEC se iniciou timidamente devido a uma
oportunidade casual. José Carlos Gerez ¢ o principal ator desse renascimento
da CODETEC. Quando estudante de engenharia na Faculdade de Enge-
nharia Industrial, foi acusado de subversao, tendo sido preso pelo DOPS,
passando por vdrias prisoes, incluindo-se o Carandiru. Colocado em liberdade
condicional em 1965, fugiu para o Uruguai, tendo de 14 obtido uma bolsa
de estudos para estudar no Instituto Superior de Tecnologia Quimica de

Sofia, Bulgdria. L4, conseguiu um fato inédito, tendo sido primeiro aluno
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em todas as disciplinas e em todos os anos. Regressou em 1975 para o Brasil,
indo trabalhar em vérios laboratérios de empresas multinacionais. Em 1984,
aceitou a insélita posi¢ao de vice-diretor da combalida CODETEC.

Dentre os primeiros projetos da CODETEC em sua segunda fase, jd em
prédio préprio, construido dentro de terreno da UNICAMP, foi desenvol-
vida uma tecnologia de producio de etanol a partir do bagago de cana por
hidrélise dcida. Essa tecnologia foi desenvolvida para as Inddstrias Villares,
por contrato. O sucesso da planta-piloto de hidrélise dcida motivou a CO-
PERSUCAR a contratar a CODETEC para a produgio de equipamentos de
hidrélise por explosao a vapor (Steam Explosion). Esses equipamentos foram
instalados em vdrias usinas com a finalidade de melhor aproveitamento do
bagago como alimento para gado.

A grande ascensao da CODETEC veio com a inaugura¢ao de um novo
modelo para industria de quimica fina no Brasil. O ministro Hélio Beltrao,
do Ministério da Previdéncia Social no inicio da administragao Figueiredo,
aceitou a formulagdo de uma politica agressiva e inovadora para o setor
farmacéutico. Os financiamentos seriam feitos para inddstrias brasileiras de
porte intermedidrio, que usariam tais recursos exclusivamente para financiar
o desenvolvimento de processos de produ¢ao de firmacos na CODETEC.
Em compensagio, a industria farmacéutica que assumia a responsabilidade
do empréstimo tinha direitos a0 mercado intermediado pela Central de
Medicamentos. Aquela época a farmdcia bdsica nacional era composta por
aproximadamente 350 fdrmacos essenciais. Outro fator importante para o
sucesso dessa politica era o fato de que a farmdcia brasileira a época era com-
posta em 95% dos seus itens por fdrmacos com proteg¢ao intelectual expirada.
O entendimento entre a CODETEC e o Ministério de Previdéncia Social,
a0 qual estava entdo vinculada a Central de Medicamentos, era de que a
CODETEC se dedicaria ao desenvolvimento, através de engenharia reversa,
de processos de produg¢ao de firmacos.

Foram entdo construidas as plantas-piloto integradas de grande ver-
satilidade e os laboratérios de apoio. A CODETEC chegou a empregar
cerca de 300 funciondrios e desenvolveu 80 processos, dos quais cerca de 20
chegaram a ser comercializados por diferentes empresas nacionais. A CO-

DETEC acompanhou e eventualmente concebeu e construiu vérias plantas
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para o setor produtivo, em vdrias companhias brasileiras do setor de quimica
fina. Algumas companhias foram criadas com tecnologia desenvolvida pela
CODETEC.

O mercado de produtos farmacéuticos no Brasil, & época, era inteira-
mente dominado por empresas multinacionais. Sobreviviam apenas algumas
pequenas empresas de capital brasileiro que atuavam na marginalidade do
mercado. Nenhum fdrmaco era produzido no Brasil e tanto as multina-
cionais quanto as brasileiras eram obrigadas a importar seus insumos. Sem
capacidade de produgio de fdrmacos, nio era possivel sequer avaliar custos
de produgio. Os pregos eram, portanto, determinados pelo jogo dos oligo-
pélios estrangeiros.

Duas a¢bes de natureza informativa e politica foram tomadas com apoio
na CODETEC. Um levantamento na CACEX, entidade ligada ao Banco do
Brasil, hoje extinta, era responsdvel por importagao e exportagao de toda e
qualquer espécie. Foram obtidos dados sigilosos da CACEX e detectado um
fendmeno bastante estranho: insumos eram importados por um prego e por
vezes reexportado por pregos muito inferiores, por vezes dez vezes menores.
Parecia 6bvio que importagao e exportagao de fdrmacos estavam sendo usados
para envio de divisas, sem pagamento dos respectivos impostos.

Defesas pifias tanto da CACEX como das multinacionais foram facil-
mente desqualificadas. A presidéncia da CACEX foi mudada e, pelo menos
por algum tempo, ficaram as multinacionais sem esses meios de enviar divisas
ilegalmente. Também foi feita uma campanha para a implantagao do sistema
de genéricos no pais, obviamente encontrando ferrenha oposi¢ao das empresas
multinacionais do setor.

Como indicio de que essas agdes e o préprio trabalho jd iniciado pela
CODETEC incomodavam muita gente, a CODETEC recebeu a visita do
consul-geral dos EUA, acompanhado de técnicos. Nenhum dos planos da
CODETEC foi ocultado. A CODETEC também encontrou resisténcias em
setores governamentais, pois a compra de remédio pelo governo era uma
tradicional forma de corrup¢ao. Isso nao se restringia ao governo federal,
mas se estendia também aos estados e municipios.

De fato, o primeiro golpe fatal contra a CODETEC foi dado ainda

no governo Collor, quando o entdo secretdrio-geral do Ministério da Sadde,
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Luiz Romero Farias (irmao de P. C. Farias), interrompeu todos os contratos
com as empresas que se valiam da CODETEC. Durante a administragao
[tamar Franco, houve um pequeno ressurgimento da CODETEC, mas nao
foi suficiente para impedir que no préximo governo, o de Fernando Henri-
que Cardoso, a situagdo se tornasse tao critica que ela tivesse sido obrigada
a ser vendida.

Nio foram apenas as circunstincias externas que terminaram com a
institui¢ao. Houve também uma questio estrutural, pois, com a missao es-
pecifica e altamente especializante de elaboragio de processos de produgio
de fdrmacos, perdeu-se a diversificagao e conseqiientemente a adaptabilidade,
um fenémeno bem conhecido da biologia evolutiva. Apenas alguns projetos
foram realizados que nio se referiam a produgio de firmacos; dentre eles o
desenvolvimento de um composto antidetonante para adigao ao 4lcool, com a
finalidade de adaptd-lo a motores diesel e o desenvolvimento de combustiveis
s6lidos para foguetes. O primeiro projeto foi feito para a Industrias Quimicas
de Taubaté, e o segundo, para o Ministério da Aerondutica.

Outro fator determinante para o ocaso da CODETEC foi o falecimento
prematuro de seu principal executivo, José Carlos Gerez. Um projeto alter-
nativo que permitiria a sobrevivéncia da CODETEC durante o governo
Fernando Henrique Cardoso, adverso a qualquer projeto de independéncia
nacional em relagao a insumos essenciais provenientes do exterior, estava em
gestagao na CODETEC. Tratava-se da produgio de pequenos volumes de
fdrmacos especiais para o mercado interno. Entretanto, sem o seu principal
idealizador, o projeto nio pode ter continuidade.

A natureza adota duas estratégias bdsicas para a sobrevivéncia de espécies.
Uma se baseia na especializagio extrema, o que confere enorme eficiéncia. A
segunda se vale de um aprofundamento de sua adaptabilidade, o que permite
a adequagao a mudangas de ambiente. A CODETEC adotou a primeira e
por isso sucumbiu. E um exemplo para empresas brasileiras que habitam um

ambiente em permanente transi¢ao.
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