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ENERGIA ELETRICA E CAPITAL ESTRANGEIRO:
0 CASO DA SAO PAULO LIGHT, 1899-1904¢

lamas Szmrecsdamy™™ e Favio AM de Saes™

Az melhores fontes de informacao sobre
as origens da produgao e distribuigdo de
energia elétrica em larga escala no Brasil
encontram-se ne Canada, mais precisamente
em Toronto, nos arquivos da Brascan Ltd.,
companhia a gqual pertencia a empresa Haol-
ding Brazifian Traction, Light and Power Co.
Ltd., fundada em 1912 a partir da integragao
das concessionarias The Sao Paulo Tram-
way, Light and Power Co, Lid., The Rio de
Janagiro Tramway, Light and Power Co. Litd.
e The Sao Paulo Electric Co. Lid. Ate hoje,
nenhum pesquisadeor brasileiro teve acess
4 esses arquivos, cuja rngueza fol recente-
mente comprovada por dois livros de colegas
canadenses que puderam valer-se deles,
Esses dois livros ', assim como nossos prd-
prios trabalhos scbre o tema ®, servem de
base a presente comunicacao, na qual ana-
lisamos as origens @ a formagao inicial da
primeira das referidas empresas concessio-
narias.

Da mesma forma gue as migragoes interna-
cionais de pessoas, os movimentos interna-
cionaisz de capitaiz sao determinados
fundamentalmente pelos fatores de atracao
g de repulsio das economias entre as quais

julbiey e 1990,

ales ze realizam. Mo cazo das economias
2m questao — a brasileira {ou melhor, a de
Sao Paulo) e a canadensze — asses fatoras
podiam ser claramente identificados no final
do século XX, Eles se vinculavam, de um
lado, 4 abundincia de capitais e a falta de
oporiunidades de emprega-los lucrativamente
na Canada, e, do outro, ao rapido surgi-
mento dessas oporunidades no Brasil, e mais
precizamente no estado de Sao Paulo, sem
uma suficiente contrapartida de recursos finan-
ceiros locais ou de outras origens, Naquela
época, e até o advento da Primeira Guerra
Mundial, os grandes capitais dos Estados
Unidos ainda ndo haviam "descoberto™ a Amé-
rica do Sul, enguanto que os da Europa se
mantinham, em geral, bastante timidos em
relagao as oportunidades de investimento em
nosso continente,

Foi gragas a essa conjuntura peculiar
gue 0s capitais canadenses (originarios do
Canada, ou de passagem por ele) puderam
aproveitar plenamente as vantagens de sua
dupla insergao no ambito tecnologico e comer-
cial dos Estados Unidos e no dominio das
instituigoes e dos investimentos do Império
Britinico. A prépria abundancia desses capi-
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tais era primordialments devida a essa dupla
insercao, uma vez que o Canada ainda era
naquela epoca um impaortador liquido de recur-
sos financeiros. Ezse fato lhes conferia de
saida um carater transnacional, por meio do
qual as referidas empresas "canadenses”
s& internacionalizaram desde oinicio de suas
operacoes. As sedes administrativas das mes-
mas, assim como varios de seus principais
acionistas podiam estar domiciliados 0o
Canada, mas a maioria deles certamente
nao tinham seus domicilios nagquele pais, A
maior parte dos recursos financeiros de seus
investimentos sempre proveio de Londres e
de Mova lorque, & nao de Toronto ou de
Montreal,

A preferéncia dos empresarios cana-
denses pela América Latina em geral, e pelo
Brasil em particular, acabou se configurandao
por exclusdo. Como os mercados locais do
Canadd e dos Estados Unidos ja estavam
tomados & como o3 da Europa permane-
ciam em sua maior parte inacessiveis, prati-
camente inexistiam outras oportunidades de
investimentos dotados da mesma rentabili-
dade. Isso revelar-se-ia particulanrments verda-
deiro no caso da Sac Paulo Light, uma
empresa fundada em 1899 e ja lucrativa em
1802, a qual iria transformar-se na base de
um império econdmico e financeiro cujas fron-
teiras estender-se-iam bem além da Paulicéia
e do Canadé. Ja as vésperas da Primeira
Guerra Mundial, o grupo de empresarios gue
a controlava tinha negdcios também em outras
regidoes do Brasil, assim como no México e
na Espanha.

Davemnos, porém, recuar no tempo para
poder recuperar as suas origens. De acordo
com uma primeira versao oficial, até hoje
aceita pela maioria no Brasil, trata-se de uma
histéria que comagou pala outorga, em junho
de 1897, a Francisco Antonio Gualeo e a
Antdnio Augusto de Souza, de uma conces-
sao exclusiva para a exploragao dos servigos
de bondes elétricos na cidade de Sao Paulo,
Segundo a mesma versao, essa concessao

foi complementada um anoe e meio depois
pela permissac de implantar linhas de trans-
missao de enengia em todas as ruas da Capital
e de seus suburbios, e para o formecimento
de iluminacao elétrica & de forga motriz. A
entrada em cena da Light 56 ter-se-ia dado
nesse moments, depois gue Gualco “cons-
tatando a falta de suficientes capilais locais
para o empreendimento. .. conseguiu interes-
sar nele alguns capitalistas canadenses... ™.

Esse relato nao foi confirmado pala ver-
sao igualmenta oficial do professor McDowall,
historiador canadense contratado pela Bras-
can. Segundo ele, a historia da concessao
teita a Light teve inicio, nao em Sao Paulo
ou Toronto, mas em Montreal, onde traba-
Ihava e vivia, desde o inicio da década de
1890, o empreiteiro e locador de mao-de-
obra Francisco Antonio Gualco (1840-1899),
o qual, nessa gualidade, tinha participado
da construgao da Canadian Pacific Railway,
a pnmeira ferrovia transoceanica do Cana-
da. Originario da ltalia e antigo oficial de
marinha do seu pais, Gualco era alguem
que hoje em dia poderiamos chamar de aven-
tureiro. Sempre disposto a enriguecer-se a
custa de terceiros, ele havia comecado a
interessar-se pelos negocios do Brasil pouco
apds a Abolicio da Escravatura em 1888, e
da Proclamacéo da HRepublica no ano
seguinte. Um dos seus projetos era o de
promover a emigragiao de trabalhadores
franco-canadenses ao nOss50 pals, para serem
arregimentados como mao-de-obra nas faren-
das de café de S&o Paulo, a fim de comple-
mentarem g, eventualmente, até substituirem
a lorga de trabalho dos imigrantes prove-
mientes da 1talia*.

Em 1895, Gualco conseguiu que o pro-
prio governador do estado de Sao Paulo,
Bermardino de Campos (1841-1915), se inte-
ressasse porseu projeto. O governador pediu
a seu filho, Ameérico de Campos, que acom-
panhasse e apoiasse as iniciativas de Gualeco.
Estas, porem, nao parecem ter obtido muito
bons resultados, ja que, em 1897, o gover-
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nador do Canada viu-se obrigado a desem-
bolsar a soma de USE 3.778 para o retomo
dos imigrantes de origem canadense que
tinham sido atraidos e enganados pelo
esquema de Gualco. Mas, apesar dessas
desventuras (de outrem), o relacionamento
estabelecido por Gualco com os membros
da elite dirigente paulista nao tardou a fruti-
ficar em outras diregoes, bem mais lucra-
tivas do que aguela que ele havia inicialmente
tentado explorar.

Gragas a ajuda de um outro filho de
Bernardine de Campos, o advogado Carlos
de Campos (gue mais tarde ina trabalhar na
Light nessa condicao, vindo depois igual-
mente tornar-se governador de Sao Paulo
na década de 1920), e do engenheiro Alipio
de Borba (posteriormente chefe dos servi-
cos de bondes da mesma empresa), ele pode
conhecer emn 1896 a queda d'agua denomi-
nada Cachoeira do Infermo, siuvada em
Santana do Parnaiba, nos arredores da capi-
tal paulista, onde, alguns anos mais tarde, a
Light iria implantar sua primeira usina hidre-
létrica. A associacio de Gualco com Antonio
Augusto de Souza foi uma conseqléncia
direta desse evento. Segundo Duncan McDao-
wall®, teria sido muito dificil para ele encontrar
um parceire melhor. Sogro de Carlos de Cam-
pas, o também advogado Antdnio Augusto
de Souza era um personagem experimen-
tado nos negocios relacionados aos trans-
portes publicos urbanos, tendo paricipado
da fundagio da Cia. Viagao Paulista, uma
das empresas de bondes e tragao animal
que a Light iria posteriorments eliminar atra-
vés de sua concorréncia,

Munido das concessoes que havia
obtida, com a ajuda de Souza, das autorida-
des municipais de Sac Paulo — que, na
época, ja era uma cidade de 200 mil habi-

tantes em plena expansao industrial —,
Gualco empreendeu uma viagem a Europa
e aos Estados Unidos, a fim de atrair capi-
talistas & empresarios dos paises de seu
itinerario, sem nada conseguir entretanto. De
acordo com o professor McDowall, a solu-
Ao para seu problema somente surgiria no
Canada em 1888, quando Gualco, tendo vol-
tada a Montreal, retomou contato oW pessoas
que havia conhecido durante a construcao
da Canadian Pacific. Uma dessas pessoas
era James Ross, que havia se tornado um
dos proprietdrios da empresa concessiona-
ria dos servicos de bondes eléfricos daquela
cidade °.

Alem dos negocios que controlava em
Montreal, Boss mantinha ainda uma asso-
ciacao com William Mackenzie, também antigo
empreiteiro da construcac de ferrovias e pre-
sidente da Canadian Northern Railway, cuja
sede se |ocalizava em Toronto, cidade da
qual Mackenzie também era concessionarnio
dos servigos de bondes. Segundo McDo-
wall, Ross teria sido a pessoa que primeairg
despertou Mackenzie para o negdcio de Sao
Paulo, cabendo a este Ultimo a iniciativa de
convidar o engenheiro eletricista norte-ame-
ricanc Frederick S. Pearson para opinar sobre
05 seus aspeclos técnicos. De acordo com
a mesma versao, 0s rés conjuntamente teriam
tomado a decisdo de enviar um especialista
a Sao Paulo, com o objetivo de estudar in
loco, nao apenas aqueles aspectos, mas prin-
cipalmente as potencialidades do mercado
daquela cidade para os servicos de bondes
elétricos. E teria sido a partir do relatorio
desse especialista, o engenheiro norte-ame-
ricane Bobert . Brown, gue finalmente
resultou a decisao de se criar a Light, por
meio da qual os trés associados, junto com
outros, iriam adquirir as concessoes de Gualco
e de Souza’.

3. Edgard Egydio de Souza — “Eshocn sobre a histdna da 53c0 Paulo Lignt™ (fevereiro de 1949), Histaria da
Light: peinvaires 50 anas, 580 Paulo, 1882, Elstropaula, pp. 17-164

. McDowall = O, at., pp. 31-32,
idem, p. 33

. Mdern, pp. 35, 50 & 53-54

. Ham, pp. 38-33.
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Essa ultima operacac ocorreu efetiva-
mente no més de setembro de 1899, através
do pagamento aos dois concessiondrios ori-
ginais de 248 contos de réis, soma equiva-
lente a 7.750 libraz estedinas ao cambio da
época. Gualco ainda recebeu além disso, a
titula de comissao, alguns milhares de aches
da nova empresa, poucas semanas antes
de sua morte em Sio Paulo®.

Confonme essa versao, Wiliam Mackenzie
teria sido desde o inicio o principal respon-
savel pela fundagao da Sao Paulo Light, uma
companhia que ele controlou até o término
de sua vida. Essa interpretacao, porem, nao
coincide com a de Ammstrong & Melles ¥,
segundo o5 quais tal iniciativa teria sido devida
principalmente ao empenho e aos esforgos
pessoais de Frederick Pearson. De acordo
com aqueles autores, este teria sido o pri-
meiro a saber da oferta de Gualco, ao passar
por Montreal em 1897, imediatamente vindo
a se interessar por ela devido ao fato de que
ja conhecia o Brasil, pais em que estivera
dez anos antes, ainda nos tempos do Impé-
rio, & que ja naguela ocasiao o havia impres-
sionado bastante ™.

Segundo essa mesma versao, teria sido
igualmente ele que, em 1898, tomou a deci-
sao de enviar a Sao Paulo, nao apenas o ja
mencionado engenheiro R.C. Brown, mas
também um outro compatriota seu, o enge-
nheiro hidraulico H.L. Cooper, o qual deveria
aferir o potencial enargético da cachoeira de
que falamos ha pouco". Essa versao ajuda
a explicar porque Brown submeteu inicial-
mente o seu relatorio apenas a Pearson, em
janeiro de 1899, e porque este, depois da
fundacao da Light em Toronto, trouxe os dois
engenheiros de volta ao Brasil, em junho
daquele mesmo ano ',

De qualquer mode, o que permanece
certo e gue Fred Pearson pessoalments nao
dispunha dos capile’s necessarios para ini-
ciar o empreendimento e para leva-lo a bom
termo. For causa digso, segundo Armstrong
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& Melles ", ele teria tentado primeiramente
obler o apoio financeiro de capitalistas do
seu proprio pais. Nao tendo sido bem suce-
dido nessa tentativa, ele teria pretendido
interessar no negocio alguns especuladores
franceses que conhecera em Cuba por inter-
medio de seu compatriota (e future associado)
Percival Farquhar. Mas, antes de partir para
a Europa com esse intuito, ele havia pedido
um parecer a respeite do seu amigo e homd-
nim2 de Halifax, o advogado canadense
Benjamin F. Pearson, o qual lIhe teria suge-
fido que entrasze em contato com William
Mackenzie em Toronto. |sso foi feito por Fre-
derick Pearson, e Mackenzie, que ja o
conhecia, acabou se interessando pelo nego-
cio, passando a propd-lo a seus amigos da
comunidade financeira de Toronto.

Eszza comunidade de homens de nego-
cios era liderada por George Cox, presidente
do Bank of Commerce, um dos principais
bancas do Canada, bem como de diversas
companhias de seguros ™. No final do século
XIX, William Mackenzie ja era um dos mem-
bros mais proeminentes desse grupo, tendo
feito sua fortuna por meio da construgao e
operacas de ferrovias e através da organi-
zacho e manutencao de servicos de elelri-
cidade e de transportes publicos urbanos,
Mao obstante suas exiguas dimensoes & sua
relativa insignificancia no mundo capitalista
daquela época, o mercado financeiro de
Toronto — da mesma forma que a economia
canadense que o abrigava — era dotado de
grande dinamismo. Sua bolsa de valores,
situada num imdvel pertencente ao Bank of
Commerce, era tao ativa quanto fechada:
todas as suas transacoes se mantinham sob
o estrilo controle dessa mesma comunidade
financeira ™,

Messe mercado de capitais, que estava
longe de ser “livre”, as novas emissoes de
titulos e demais papeis financeiros eram usual-
mente adquiridos de inicio por “sindicatos”
(ou consorcios) fechados, sob a forma de
debentures vinculadas ou nao a agoes. A
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venda destas ultimas ao publico em geral 50
costumava ser feita quando as empresas
em questao j@ se encontrassem em plena
atividade, o que permitia aos primeiros subs-
critores — os chamados insiders — oblterem
uma rapida recuperagao dos capilais que
haviam adiantado, a0 mesmo tempo que as
obrigagoes comespondentes continuavam a
guamecer suas carteiras e a pagar-lhes os
juras corespondentes. Nao parece neces-
sdrio enfatizar que essas transagoes eram
usualmente muito lucrativas, assegurando a
seus titulares uma margem consideravel do
gue Hilferding irna designar como “lucros do
fundador”.

A formacao da Sao Paulo Light foi efe-
tuada dentro desses padroes, De acordo com
as estimativas de Frederick Pearson, a com-
panhia iria precisar inicialmente de US%5
milnoes (aos valores da época). Ele sabia
por antecipacio que o investimeanto tolal seria
bem superor a4 8553 20ma, mas, aparsnie-
mente, ele quis evitar pedir mais recursos
de inicio, a fim de nao assustar os financis-
tas canadenses. Ao seu lado, os membros
do sindicato constituido por William Macken-
zie tinham plena consciéncia do carater “alta-
mente aspeculative” da proposta de Pearson,
0 que nao os impediu, entretanto, de empres-
tar-lhe o seu apoio ™.

Isso, porém, nao significava que eles o
fariam apenas com seu proprio dinheiro. Com
a abjetive de obter os fundos necessarios,
eles criaram uma companhia emissora de
titulos, cotados em media a 90% do valor
nominal das acoes correspondentes. Devido
as pequenas dimensoes do mercado cana-
dense de valores, no gual todos se conheciam,

B. ldem, pp. 45-4G,
0. Armsirong & Melles, op. of, p. 43

10, Esse lala ¢ conlismado por McDowall, ap. o, p_ 61,

1. Armstrong & Nellas, op. ol p. 44,
12, MeDowall, ao. o, p. 38,

13, A.rms:rl;mg & Nelles, op, o, p, 46.
14. Mam, pp. 7-8.

15, Mem, pp. 21-22,

16. Meam, pp. 46-47.
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o capital respective poderia vir a ser integra-
lizade progressivamente, por meio de
pagamentos mensais ou bimensais, conforme
as necessidades da empresa envolvida, a
qual sempre poderia contar com eventuais
créditos bancarios para o atendimento de
contingéncias inesperadas & mais urgentes.
Se ludo caminhasse de acordo com os pla-
nos preestabelecidos, as receitas correntes
da mesma nao tardariam a ser suficientes,
Nag ApeEnas para remunerar o servico das
obrigagdes contratadas, mas tambem para
possibilitar a venda a terceiros das acoes
gue lhes eram vinculadas.

Em abril de 1899, Zebulon Lash, advo-
gado e procurador de William Mackenzie,
obteve do governo da Provincia de Ontario
uma autorizacao para emitir 50 mil debéntu-
res ao prego unitario de USH100 (cana-
denses), as quais inam pagar a Seus
detentores juros anuais de 5% durante um
periodo de 30 anos. Os subscritores dessas
obrgacoes deveriam pagar inicialmente ape-
nas o equivalente a USE 3 milhoes, a 90%
do seu valor oniginal, em dez prestagoes iguais
& sucessivas a cada 60 ou 90 dias, segundo
as necessidades de financiamento da
empresa. A fim de compensarem sSeus ris-
cos, esses subscritores iniciais poderiam
dispor ainda de uma quantidade pelo menos
equivalente de acoes da mesma.

Messas condigoes, evidentemente, a
subscricao inicial do capital da Light pode
ser realizada sem maiores dificuldades. Todos
os tomadores de obrigagoes receberam baoni-
ficagbes em agdes num valor pelo menos
equivalente ao da subscrigao de debéntures
gue fizeram. Em alguns casos particulares
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como 0f de George Cox, William Mackenzie
e Frederick Pearson — esse nivel foi ampla-
mente superado, chegando a 130% 7.

Ate o professor McDowall chegou a reco-
nhecer que, em abril de 1899, a Sao Paulo
Light ainda constitvia um empreendimento
puramente especulativo, cujos recursos eram
mais contabeis do que reais, e cujos estatu-
tos naoc passavam de uma simples fachada
juridica. Para comprovar isso, basta men-
cionar o fate de a primeira direcio da
companhia ter side composta, nao de capi-
talistas ou empresarios, mas de estendgrafos,
funcionarios administrativos subalternos,
jovens advogados e contadores dos escritd-
ros de Zebulon Lash e de William
Mackenzie *,

Esza diregac pro lempore seria substi-
tuida no més seguinte por outra, mais
definitiva, presidida por William Mackenzie
8Im pessod, a0 Mesmo iempo que a empresa
lhe “comprava” por US$150 mil, & vista, o
lote restante {nao-subscrito) das agoes da
Light, bem como a "propriedade"” das con-
cessoes de Sao Paulo (as quais naguela
época estavam ainda legalmente na posse
de Gualco e de Souza), Frederick Pearson,
por sua vez, foi na mesma ocasiao “contra-
tado”™ como consultor tecnico da empresa
nos anos de 1899 e 1900, sem gquaisquer
despesas (por ja ter recebido o pagamento
de seus servicos sob a forma de agdes).

Segundo Armstrong & Nelles'™, uma das
mais importantes decisoes do grupo finan-
ceiro formado por Mackenzie para apoiar os
projetos de Pearson em Sao Paulo fol o de
fazé-lo por intermédio de uma empresa incor-
porada e sediada no Canada. Essa decisio
nao decorria somente do fato de que todos
as seus fundadores (com a excecao de Pear-
son) tinham a nacionalidade canadense; sua
verdadeira razao de ser encontrava-se sobre-
tudo no acesso privilegiado que essa condicao
poderia vir a conferir-lhe ao mercado finan-
ceiro de Londres, sem a necessidade de

participar diretamente do mesmo desde o
inicio.

Iss0 ocorria porque o Canada, embora
fosse um dos territorios integrantes do Impe-
rio Britanico, ja tinha naguela época as suas
proprias leis no dominio financeiro, leis essas
ague eram bem menos rigidas que as que
presidiarm o funcionamento do mercado de
capitaiz no Reino Unida, Pelo menos Frede-
rick Pearson & Wiliam Mackenzie tinham
plena consciéncia das vantagens inerentes
a essa ligagao: o primeiro porque sabia que
03 custos finais de seus projetos nao tarda-
riam a ultrapassar as possibilidades limitadas
dos exiguos merecados financeiros do
Canada®™, e o0 segundo porque ja havia se
habituado a levantar no mercado londrino
os fundos necessanos & expansao de seus
proprios empreendimentas 2,

Apos essa rapida recapitulacao das ori-
gens da Sao Paule Light, estamos em
condicoes de acompanhar a maneira pela
qual se deu a sua entrada oficial na capital
do estado de S5&0 Paulo. Da mesma forma
que os antecedentes da formacio dessa
empresa ramontavam a epocas bastante lon-
ginquas, a histdria do desenvolvimenta dos
senvicos de eletricidade e de transportes pubdi-
05 da referida cidade havia comecado bam
antes de 1899,

Desde a década de 1870, a cidade de
Sao Paulo encontrava-se em pleno cresci-
mento, refletinde a expansdo da cultura
cafegira no seu hinferland, Embora o comeér-
cio exportador desse produto  estivesse
localizado no vizinho porto de Santos, a capi-
tal paulista foi o primeiro centro urbano em
que se concentrou a maior parte dos efeitos
modernizadores, econdmicos e socals, do
desenvolvimento da producao e das expor-
tagoes da rubiacea, bem como da de todas
as atividades auxiliares e subsidiarias a ela
(rede ferrovigria, comeércio importador, insti-
tigoes iinanceiras etc). Essa concentracao
era devido a razoes geograficas e adminis-



trativas, mas ela foi também acelerada pela
preferéncia dos mais ricos fazendeiros de
café de nela fixarem suas residéncias per-
manentes, fazendo progredir, com Seus
recursos e com os rendimentos de seus nego-
cios, a vitalidade e prosperidade das ativi-
dades econdmico-urbanas da capital.

A crescente densidade economica e
demogréfica da cidade de Sao Paulo foi
engendrando o surgimento de novas oportu-
nidades comerciais e financeiras vinculadas
a implantacio e a exploracao de varios ser-
vicos urbanos de utilidade publica, como os
de iluminacao das ruas e dos domicilios, de
transportes coletivos, de abastecimento de
agua etc. Esses servigos publicos comecga-
ram a surgir na capital paulista ja na década
de 1870, Os de iluminacas publica, por exern-
ple, haviam sido inaugurados em 1872 e eram
da responsabilidade de uma empresa brita-
nica, a San Pauwo Gas Co. Naguela mesma
£poca, a cidade ja contava com uma empresa
privada especializada em transportes coleti-
vos urbanos: tratava-se da Cia. de Carris de
Ferro de Sao Paulo, concessionaria que tinha
a seu cargo o semwvico de bondes a tracao
anirmal,

Mas décadas subseqlentes, novas
empresas foram se acrescentando a efa, como
a Cia. de Camis de Fermo de Sao Paulo a
Santo Amaro e a Cia. de Carris de Ferro de
Santana, Tambem durante a década de 1880
foi criada a Cia. Cantareira, para abastecer
de agua a capital ®. Todas essas empresas,
corn excecao da San Paule Gas Co,, tive-
ram inicialmente pequenas dimensoes e eram
integralmente controladas por capitais locais.
O desenvolvimento delas, entretanto, acom-
panhou de perto o crescimento da cidade, &
varias tinham entre seus principais acionis-

17, ldem, po. 48-49,

18. McDowall, ap. o, p. 40

19, Armstrong & Nelles, op. oit, pp. 47-48.
20. iMdam, pp. 51 2 301, nota 18.

21, Malowall, ap, @t p. 53

tas e até entre seus dirstores grandes fazen-
deiros de café, banqueiros e diretores de
empresas ferrovianas (das quais apenas uma
em Sao Paulo era estrangeira, sendo as
demais pertencentes a grupos financeiros
locais).

A decada de 1890 presenciou a ocor-
réncia de um intenso processo de concen-
tragdo economica, devido ao qual, em 1897,
=0 restava em Sao Paule uma Unica empresa
de transportes publicos urbanos, a Cia. Via-
cao Paulista, gque tinha absorvido, nao apenas
triés outras companhias locais, mas tarmbém
quatro da cidade de Santos. E, cinco anos

22 As informacdes apreseniadas neste pardigrafo e nos seguinfes foram exiraidas do livio de Flavio Saes

mendcionade na mata 2,
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antes, houve a fundagio da Cia. Agua e Luz
de Sao Paulo, que absorveu a Cia. Canta-
reira, e gue apresentava entre seus servicos
o fornecimento de energia elétrica para uso
domiciliar, comercial e publico, Essa compa-
nhia havia incorporado a Empresa Paulista
de Eletricidade, fundada em 1538, e chegou
a fornecer energia até o inicio do saculo XX,
a partir de uma usina termoalétrica que abar-
cava quatro geradores a vapor. Naqueles
anos ocomreu ainda a fundagao da Cia. Tele-
fonica do Estado de Sao Paulo, cujo controle
acionario passou, no final do século XIX,
para o Banco Uniao de Sao Paulo.

Tal era, resumidamente, a situacio dos
senvigos publicos urbanos em Sao Paulo no
momento da chegada da Light. Esta em pou-
CoOs anos iria conseguir absorver todas as
empraesas que acabam de ser mencionadas,
recebendo por isso o apelide de “polvo cana-
densa”. Mas, as suas conquistas mais impor-
tantes ocorreram entre 1899 e 1901, guando
a Light obteve da administragac municipal
de S8o Paule um virtual monopdlio dos ser-
vigos de bondes, de iluminacio publica, de
producio & distribuicao de energia. Essa posi-
cao dominante era resultante nao apenas
da concorréncia econdmica mas também de
manipulacoes politicas, e este dltimo fator
parace ter sido até mais importante do que
0 primeiro.

A propria concessao dos senvigos de
bondes elétricos a Gualco e Souza em 1897
ja tivera esse duplo carater. Por outro lado,
nao ha duvidas de que a presenca nos nego-
cios da Light, desde os seus momentos
iniciais, de lideres politicos como Carlos de
Campos — filho do govemador Bernardino
de Campos, e ele proprio futuro primeira man-
datario do Estado — contribuiu muito para
facilitar as coisas para a companhia cana-
dense.

Mo plano puramente econdmico, a supe-
rioridade da Light face a seus concorrentes
no Brasil era primordialmente de carater finan-

ceiro, Quando ela naugurou a sua primeirs
usina, em setembro de 1901, a hidroeletrici
dade ja nao era desconhecida quer no estadc
de Sao Paulo quer no resto do pais. Sed
papel no desenvolvimento da economia pau
lista deve, portanto, ser avaliado menos em
termos tecnologicos do que do ponto de vist:
do peso de seus capitais.

Deixando momentaneameante de lado ¢
guestao do exato montante destes, e do grat
de sua efetiva integralizacio naguela época
deve-se reconhecer que eles eram bastantk
considerdveis, bem superiores aos fundo:
entao normalmente mobilizaveis atraves da:
fantes convencionais de recursos do pais. C
capital inicial registrado pela Sao Paulo Ligh
no Brasil montava a USE 6 milhoes, equiva
lentes, aa cambio da época, a aproximada
rnente 40 mil contos de réis. Essa importanci:
era comparavel ac capital na época da Cia
Paulista de Estradas de Ferro, que era enta
a maior empresa privada nacional, o gus
montava a 60 mil contos de réis em 1899
depois de guase 30 anos de funcionamento

A escassez, no Brasil dagueles fem
pos, de grupos econdmicos e financeira
locais capazes de mobilizar volumes com
paraveis de recursos financeiros parece te
sido o principal falor econdmico responsdve
pela posigao monopolista conseguida pel
Light desde o inicio de suas atividades n
pais, Essa pesicao, por sua vez, constitui
a principal razdo de ser do nivel de seu
lucros, que lhe permitiram pagar dividendo
a SeUs acionistas ja a partir de 1902 — doi
anos apos a inauguracao de seus seniico
de bondes, e apenas um depois da inaugl
raciio de sua primeira usina elétrica. Naquel
mesmo ano, o capital oficial da companhi
foi elevado de USS G para USS 7 milhoes,
o prego de suas acbes saltou de USSH 50 er
fevereiro para USS 108 apenas dois mese
mais tarde,

Foi naquele momento que os seus fur
dadores puderam realizar seus primeiro



grandes lucros ao revenderem parte das
agoes que possuiam, O nimero de acionis-
tas da Light aumentou de 200 em 1902 para
quase /00 em 190%. Mesmo a crise finan-
ceira internacional de 1903 nao chegou a
abalar essa tendéncia, & os precas em bolsa
das agdes da companhia atingiram o nivel
de US$ 140 ao final daquele Jltimo ano.
Seus lucros se mantinham tao elevados que
Frederick Pearson se via continuamente obyri-
gado a pedir ass escritorios de Toronto que
mantivessem a maxima discricio a respeito™,

Esza disericao era necessana nao ape-
nas por motivos fiscais, mas também para
evilar possiveis reivindicagoes de tarifas mais
baixas por parte das autoridades de Sao
Paulo, sobretudo no ambito dos transportes
coletivos. Bilhetes de bonde mais baratos
para os operarios da nascente induastria pau-
lista poderiam vir a comprometer o nivel das
recaitas da empresa, reduzindo em conse-
gléncia a lucratividade dos seus servigos,
Mas, havia também uma outra razao, talvez
ainda mais importante, para todo esse sigilo.
Ao contrario da maioria de seus associados,
Fearson queria que pelo menos uma parte
dos lucros operacionais fosse reinvestida na
propria companhia, a fim de aumentar seus
ativos reais no Brasil, cujas autoridades nunca
deveriam vir a saber que o capital inicial da
Light tivera em suas ongens uma natureza
puramente contabil,

Parece importante acrescentar aqui que
os lucros da Light foram, desde o inicio, nao
apenas operacionais, mas também (e talvez
principalments) financeiros e especulativos.

23, Armstrong & Nelles, op. oif., pp. G0-61.
24, McDowall, op. cif, pp. 48-49.

Embara fosse efetivamente ‘uma empresa
“produtiva”, devotada & organizagao, manu-
tengac e exploragao de servigos urbanos de
utiidade publica, essa companhia desde cedo
& constituiv um instrumento para a realiza-
¢ao de grandes negocios “naoc-produtivos”,
para beneficio de seus principais acionistas,
cujos lucros se originavam menos do funcio-
namento cotidiano da empresa do que das
tfransacoes financeiras com suas agoes &
debentures.

De qualquer forma, o5 argumentos de
Pearson acabaram convencendo seus socios
canadenses, 05 quais se decidiram, no ini-
cio do século XX, a expandir seus negocios
no Brasil. A fundagao da Rio Light em 1904
foi o primeiro e um dos principais resultados
dessa decisao. Mas, @ importante notar que
ela nao foi devido somente a atragao exer-
cida pela lucratividade dos negdcios em Nosso
pais, ou pelas numerosas novas oportunida-
des que nele estavam surgindo desde o final
do século XIX. Uma importancia pelo menos
aquivalente deve ser atribuida aos fatores
de repulsao representados pelas mudangas
de orientacao politica das autoridades muni-
cipais canadenses em relagio as empresas
concessionanas de servigos publicos urba-
nos ™. A regulamentacao governamental e a
municipalizagao desses servigos estavam jus-
tamente comecando naquela época no
Canada, enguanto gue nada de semelhante
chegava a tolher entao os horizontes empre-
sariais no Brasil. Em vista disso, o desen-
volvimento da Sao Paulo Light Ihes pareceu,
mais do que uma experiéncia a prosseguir e
aprofundar, um modelo a ser reproduzido e
ampliadao.
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