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Revisando a Industrializacao Brasileira.
Onde a memdria histérica trai sem constrangimentos a histéria

IFCH-Uriicamp
Eu gostaria de discutir nesta opor- quela apresentada pela cidade do Rio

tunidade alqumas questoes relativas as
interpretactes da industralizacdo no
Brasil, principalmente em momentos
decisivos comao as décadas de 20 e 30,
A minha intencao ¢ a de levantar al-
quns pontos polémicos que foram eli-
didos pela bibliografia existente sobre
o periodo e que & luz da atual situacio
politica e econdmica do pais podemn
dar margem a revisoes histdricas signi-
ficativas. Minha intencio nao é ape-
nas a de fazer um esforco de revisio
historiografica, mas reconstruir o pas-
sado mediante perspectivas gque me
parecem muito pertinentes na atual si-
tuacao em que se encontra o Brasil,
Os autores que analisaram a in-
dustrializacio nas décadas de 20 e 30
580 unanimes em reconhecer que a
indisiria paulista ulirapassa a do Rio
de Janeiro tanto em volume de pro-
ducao, como em tecnologia e no con-
fingente de trabalhadores empregados.
Isto &, as tendéncias da industrializa-
¢ao de Sao Paulo nao s6 apontam um
ritmo de crescimento muito mais ace-
lerado do que de outras regides do pais,
como também delineiam a constitui-
¢ao de um quadro social urbano cuja
complexidade de relagfes étnicas e de
classe nao encontra similar ern nenhum
outro lugar do Brasil. A industializa-
(a0, portanto, fraz consigo uma com-
plexidade social bastante diferente da-

de Janeiro, onde os contornos émicos
e classistas s&0 mais demarcados e
onde a mobilidade social é significati-
vamente menor. Isto significa que, a
modernidade em Sao Paulo, ao con-
trério de ouiras regides do pais, impli-
ca em integracao e diferenciaciao de
grupos sociais, ao mesmo tempo gue
refaz os quadros da tradigao politica e
cultural do pais. Enquanto esta tradi-
cao esteve sempre ligada aos limites da
exclusao e da marginalizacao de am-
plos setores da sociedade brasileira, em
Sao Paulo, em virtude da rdpida indus-
trializacdo e da inclusao e integracio
de classes, de grupos étnicos e tambeém
de individuos que ascendem na escala
social, os padroes de adeguacio na
vida politica e cultural da cidade preci-
saram ser rapidamente modificados.
Em outros termos, enquanto no Rio de
Janeiro, em pleno século XX, ainda se
vivia uma certa nostalgia da corte,
onde as elites se diferenciavam nitida-
mente das classes populares, que tam-
bém tinha um cardter mais homogé-
neo, em 530 Paulo, as prdprias elites
tiveram de conviver com a invasao de
nNovos 1icos, na maiorna estrangeiros,
que fizeram fortuna com a indistria e
com as casses populares, que ao in-
vés de apresentarem padrdes de ho-
mogeneidade étnica, primavam por
uma profunda diferenciacio interna. A
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propria configuracao da cidade reve-
la, j& nos anos 20, a tendéndia desses
novos padrdes culiurais e nao sa0 com-
pletamente nitidas as demarcacoes es-
paciais dos bairros ricos e pobres, uma
vez que cresce de forma considerdvel
seqmentos da dasse média que redi-
mencionam os perfis dos bairros e au-
menta a mobilidade social que permi-
te aos individuos a transtormacao da
sua propria condicao de classe. S5ao
Paulo, diferentemente dos padroes con-
sagrados de interpretacio da socieda-
de brasileira, ndo ¢ uma sociedade
polar, definida pelo bindmio casa-gran-
de e senzala. Nao existe na cidade essa
bipolaridade étnica e classista, talvez
melhor configurada em lugares como
o Rio, Recife e outros do Nordeste, que
permite a permanéncia de tradicoes
politicas e culturais advindas do sécu-
lo XIX. onde predominavam os pa-
droes de uma sociedade com base na
escravidao. MNesse sentido, o jogo poli-
tico em Sao Paulo estd sujeito a um
conjunto de tensoes e conflitos que na
maioria das vezes desconcerta e deso-
rienta as elites, elas proprias herdeiras
das tradicies do passado cligarquico.
Entretanto, seria muito importante lem-
brar no caso de Sao Paulo a emergen-
cia de figuras pdblicas como a de Ro-
berto Simonsen, gue tendo percebido
os sinais de transformacao da socieda-
de paulista, exige outros padroes de
relacionamento politico e cultural en-
tre as elifes e os inlimeros segmentos
da sociedade.

Enguanto os vinculos da tradicao
estavam sendo rompidos pela intromis-
sao de novos sujeitos socials na arena
da cdade, ainda persistiam posturas de
elites politicas acostumadas aos meca-
nismos de exclusao da sociedade pa-
triarcal. Por isso, vamos encontrar em
Sao Paulo, a partir da década de 20,
vozes gue reforcaram discursos nacio-

nalistas em nome da exclusao do tra-
balhador estrangeiro do cenario da ci-
dade. Este comportamento conserva-
dor nao se dirigia apenas ao trabalha-
dor estrangeiro, mas também a outras
figuras que comecavam a ganhar des-
tague no mundo urbano. Pela propria
intensidade da diferenciacio social e
pela abertura do espago piblico para
novas personagens urbanas, os discur-
sos moralistas das elites procuraram
impedir a emergéncia de novas deman-
das politicas e culturais que pudessem
pir em risco os seus valores de classe.
Basta observarmos a maneira pela qual
a figura publica feminina foi estigmati-
zada pela voz preconceituosa do con-
servadorismo, para termos a medida e
a extensao do conflito. Hilaro Tacito
ironiza de forma magistral esse conser-
vadorismo das elites quanto a presen-
¢ca da mulher no espago publico, ao
destacar o importante papel cultural
das prostitutas na vida da cidade de
Sao Paulo. A figura de uma prostituta
estrangeira, dona de um bordel, que
introduz habitos de boa conduta e ci-
vilidade as elites da cidade ataca os
preconceitos conira os esirangeros e
as mulheres. Percepcdes como esta de
Hilario Tacito nos dao a dimensao das
diferenciagoes sociais em curso na ci-
dade e indicam as suas tendéncias de
transformacao. Enquanto na socieda-
de tradicional de estruturacao bipolar
05 espacos de negocacac individuais
e coletivos eram extremarnente restri-
tos, em uma cidade como Sao Paulo,
as pressoes dos novos sujeitos impli-
cavam em uma redefinicao dos assen-
timentos e compromissos socials € po-
liticos.

Viocés devern estar perguntando,
porgue estou me referindo a estas ques-
toes, quando o problema em causa é
a industrializacio no Brasil. Fago estes
comentarios, propositadamente, para




mosirar que discutir a questao da in-
distria no Brasil ndo é apenas uma
questao de ordem econdmica, alias,
aqui mais do que em outros lugares, o
imperativo de ordem econdmica vale
muito pouco, pois desenvolvemos
muito mal a experiéncia de uma socie-
dade de mercado e gquando ela prefi-
gurou a sua conformacao nos anos 20
deste século, vozes muito conservado-
ras sairam a campo para obstaculizar
os seus efeitos benéficos e maléficos.
Acontece que a maioria das analises
sobre 0s anos 20 e 30 no Brasil estao
baseadas em generalizacbes que to-
mam as vozes dominantes deste perio-
do como as verdades historicas mais
consistentes e imbativeis, Pouco se pes-
quisa a respeito das reais condicdes
culturais e politicas que o processo de
industrializacao de S&o Paulo trouxe
para o conjunto do pais. Na maioria
das vezes, as analises sobre a situacio
do pais no periodo sao tomadas a par-
tir de vozes que nos anos 30 se senti-
ram vitoriosas diante da modemidade
e diversidade cultural em curso em S&o
Paulo. Apenas recentements encontra-
mos trabalhos historiograficos que res-
gatam as condigbes de uma moderni-
dade que fugia dos padrées e dos es-
qguemas de controle das ideclogias e
das politicas que visavam preservar as
tradictes da sociedade dual no Brasil.
Ainda que possamos fazer uma com-
paracdo grosseira, gostaria de sugerir
gue no Brasil dos anos 30 prevaleceu
a visdo de mundo dos setores conser-
vadores da sociedade., como s& na
Guerra de Secessao dos Estados Uni-
dos o sul tivesse vencido o norte. Nada
& mais sintomatico do que a forma
como foi imposto nos anos 30 a ade-
quacao do trabalho ao capital. Fez-se
tabula rasa da enorme diversidade das
condices desta relacio e estabeleceu-
se um (nico padrao de relacionamen-
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to, como se todo o pais ainda estivesse
nas condicdes de dualidade do senhor
e do escravo, cabendo ao Estado pro-
teger e controlar este dlfimo com o
objetivo de evitar perigosos conflitos
sociais, Isto €, menosprezou-se mais
uma vez a capacidade do trabalhador
assalariado industrial, principalmente
de Sao Paulo, de encontrar formas de
negociacao € barganha junto ao em-
presariado.

() que torna desconcertante esta
tradicao histdrica e intelectual forma-
da entre nds & que embarcamos na
idéia de uma incapacidade do traba-
lhador frente as forcas cegas do capi-
tal. A legislacao trabalhista foi sauda-
da pelos sefores conservadores da so-
ciedade como uma defesa do frabalha-
dor pelo Estado, uma vez que eles se
sentiam desprotegidos diante da forga
e da voracidade do capital industrial.
Cluantas paginas sao escritas ainda
hoje em defesa de Vargas, o pai dos
trabalhadores, gue teria dado os direi-
tos fundamentais & classe operaria bra-
sileira. Acontece que estas leis traba-
lhistas se basearam numa concepcao
dual da socedade brasileira, onde os
trabalhadores deveriam ser devida-
mente controlados pelo Estado e este
tiltimo como contrapartida assegurar-
Ihes-ia direitos minimos. Desconheceu-
se, completamente, a capacidade luta
dos trabalhadores da inddstria que ha-
via se fortalecido e desenvolvido-se
durante os anos 20 em Sao Faulo e
fez-se tabula rasa para o fato de que
estes trabalhadores nao almejavam o
atrelamento de suas atividades ao Es-
tado, mas sim o compromisso do Esta-
do perante leis que ele proprio havia
sicdo responsavel em reconhecer como
direitos de cidadania dos trabalhado-
res. Durante os anos 20, principalmente
apds o declinio da doutrina anarguista
junto aos meios operarios, as lufas sin-
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dicais, com apoio do partide comunis-
ta, dingiram-se ao Estado, insistindo
que este promulgasse leis protetoras do
trabalho. Evidenternente, estas batalhas
sindicais ndo foram nada trangiiilas e
enconfraram enorme resisténcia por
parte do capital, gue se negava a cum-
prir a legislacho trabalhista. Entretan-
to, o movimento sindical nunca teve
como meta a imposicao de uma eshnu-
tura corporativista capaz de enquadrar
tanto o trabalho como o capital, Exi-
gia-se, isto sim, maior eficida do Es-
tado na vigilancia de suas proprias leis.
A modernidade industrial de Sao Pau-
lo havia criado um conjunto novo de
demandas do trabalho, que ja exigiam
diterenciagdes no campo das negocia-
coes, nao permitindo que o capital e o
trabalho fossem encarados como figu-
ras homogéneas. A pluralidade sindi-
cal, sua autonomia e independéncia
eram elementos fundamentais nas ne-
gociacoes trabalhistas, apesar de exis-
tirem dentro do mundo do trabalho
setores mais fracos e mais desprotegi-
dos frente ao poder do capital. Seria
extremamente ingénuo imaginarmos
gue o movimento operario dos anos
20 foi fragil diante da forca despdtica
do patronato industrial. Ao contrario
do que se imagina, muitas das leis que
compuseram a estrutura sindical cor-
porativista ja haviam sido promulga-
das durante os anos 20 pela pressao
dos sindicatos operdarios. Além disso,
os sindicatos vao se tornando uma for-
ca nada desprezivel no cenario politi-
co do final dos anos 20. As articula-
coes das oposigdes ao governo de
Washington Luiz passavam todas elas
por negociagdes com o movimento
operdrio e os sindicatos souberam
aproveitar muito bem estas oportuni-
dades, pressionando o Estado para a
promulgacao de leis protetoras do tra-
balho. Nesse sentido, podemos enten-

der as novas posiches do empresaria-
do de 530 Paulo ao perceberem as
possibilidades de articulacao politica do
movimento operario,

Para aqueles que pesguisaram o
empresanado industrial nos anos 30,
nao & dificil perceber que este setor
estava muito preccupado com a mo-
dernizacao das relacbes de frabalho e
Hoberto Simonsen, entre outros, pro-
curou insistentemente criar uma nova
mentalidade no interior de sua classe,
Em 1928, por exemplo, criava-se o
Centro de Indiistrias do Estado de Sao
Paulo, sinal mais do que evidente da
organizacao da classe empresarial para
enfrentar novos desafios, tanto na mo-
dernizacao do parque industrial, como
nas novas relacbes trabalhistas que
iriam advir dessas transformactes.

Roberto Simonsen e o Ciesp in-
meras vezes enfatizaram que o proble-
ma da industrializacio brasileira trans-
cendia a ordem econdmica e estava
muito mais ligado & mudanga de men-
talidade do empresariado, do governc
e do proprio movimento sindical. Dis-
cutiu-se, abertamente, durante os anos
20 a introducao dos métodos tayloris-
tas e fordistas nas fabricas de 5ao Fau-
lo e algumas experiéncias foram reali-
zadas com relativo éxito empresarial.
As mudancas previstas pelo patronato
esclarecido nao se limitavam apenas ao
setor produtivo; em Sao Paulo, sequn-
do eles, deveria acontecer uma verda-
deira revolucio na mentalidade e nos
valores da sociedade, para que ela
pudesse entrar de maneira sequra nos
mumos da modernidade. Para tanto,
deveriam ser criadas escolas, faculda-
des e outras instituicoes de ensino e
aprendizagem, que pudessem maodifi-
car os habitos e comportamentos das
elites e dos trabalhadores. Do ponto de
vista emnpresarial, havia, no final dos
anos 20 e inicio dos anos 30, opgbes




bastante demarcadas para o ingresso
definitive na modernizacao. Por um
lado, as alternativas abertas pelo for-
dismo e pelo taylorismo com muito
pouco peso do Estado na negociacao
das relagdes de trabalho. Por oufro,
uma participacao mais ativa do Esta-
do na direcao da economia nacional,
sem contudo intervir de manera exa-
gerada no plano das relagoes trabalhis-
tas. Esperava-se com isso, uma econac-
mia mais planejada, sendo o Estado
responsavel pelas diretrizes das politi-
cas de investimento. Quem 1 os textos
de Roberto Simonsen do inicio dos
anos 30, percebe daramente o quanto
ele se opds &s solucbes corporativistas,
nos moldes do fascismo italiano.

Para a modernizacdo de Sao
Paulo os efeitos da legislagao corpora-
tivista foram arrasadores. Ela ndo de-
sorganizou apenas a vida sindical ope-
raria, tirando-lhe a autonomia, ela tol
capaz de desorganizar toda a inddstria
paulista e durante anos o crescimento
econdmico ficou comprometido pelo
emaranhado de leis ¢ pelas disputas
entre o empresariado e o Estado. Ape-
sar do empresariado paulista ter rece-
bido alguns beneficios protecionistas
do Estado, o fato é que eles consegui-
riam ver reconhecidas estas exigéncias
em ouira situacdo poliica, que nao
aguela criada pela estnrtura corporati-
vista, porque o empresanado, desde os
anos 20 tinha conguistado boa mar-
gem de negociagao com O governo
central. A modernizacio proposta pelo
empresariado paulista no final da dé-
cada de 20, ja pressupunha uma mu-
danca no perfil da economia brasilei-
ra, prevendo que o café iria deixar de
ser O suporte para os oufros investimen-
tos, abrindo caminho para a constitui-
Ao de um parque industrial capaz de
maodificar as relaches do Brasil com o
mercado mundial, cada vez mais con-
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trolado pelos paises industrializados.

Seria importante observar, por-
tanto, de que maneira a diversidade da
sociedade indusirial de Sao Paulo se
viu aprisionada pela nova ordem im-
plantada pelo governo provisdrio de
Vargas, a partir de 1930. Todo um con-
junto de iniciativas que foram conce-
bidas sob o amplo espectro de negoci-
aches em curso em Sao Paulo, viu-se
de uma hora para outra, comprometi-
do pela investida do Estado em todos
os setores da vida social. Isto abriu ca-
minho para profundas mudancas na
mentalidade tanto das elites econdmi-
cas e politicas, como no mundo do tra-
balho. Na base das negociacbhes em
curso em Sao Paulo, bem ou mal,
aguelas elites aos poucos foram adaqui-
rindo um compromisso ético com o
desenvolvimento da cidade e a partir
de barganhas com o poder local e
municipal passaram a participar de
suas iniciativas, visando melhorar as
condicdes de vida de uma cidade que
crescia rapidamente, criando sérios
problemas sociais advindos da pobre-
za. Nesse sentido, a modernizacio da
cidade era percebida como o resulta-
do do esforgo e dedicacao de todos os
setores socials e as elites ainda conser-
vavam um c¢erto compromisso para
com o conjunto da sociedade.

A modernidade acabou por criar
determinadas sensibilidades sociais
que nao seriam possivels no ambito de
uma visao estreita de uma mentalida-
de tradicional e patriarcal baseada na
légica da escravidao. O compromisso
das elites para com a cidade que pre-
senciava uma industrializagao crescen-
te nao significava absolutamente lagos
de sclidariedade entre dasses em con-
flito, mas sim compromissos € Negoc-
aches para que determinadas condi-
coes de riqueza e status sociais pudes-
sem ser vivenciadas sem o risco de
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agressao por parte das camadas mais
pobres da sociedade. Dada a diversi-
dade étnica e a mobilidade social per-
manente, as fronteiras sociais torna-
ram-se menos nitidas e as elites eco-
ndmicas ¢ politicas nao podiam fazer
05 seus negocios virando as costas para
o mundo do trabalho. MNesse sentido, &
gue falamos de um compromisso éti-
co forjado com muita dificuldade na
experiéncia de negociacao entre os di-
versos setores sociais. Este padrao de
ordenamento social e politico emara-
nhava-se nas redes do poder piblico e
a gestao urbana era assunto extrema-
mente importante para o crescimento
industrial, uma vez que as proprias eli-
tes ja haviam vivenciado, por ocasiao
da greve de 1917 os riscos de uma re-
volta operdria contra as mas condicoes
de vida,

Uma das mais perniciosas con-
sequiéncias da implantacéo do sistema
corporativista e do avanco do Estado
nas relacbes sociais a partir dos anos
30, foi o progressivo descompromisso
das elites no que concerne as nego-
ciacdes sociais. A imagem de um Esta-
do todo-poderoso capaz de intervir e
atuar em todas as esferas da vida so-
cial descomprometeu as elites de sua
responsabilidade perante & gestao pua-
blica da cidade e a0 mesmo tempo pos-
sibilitou que os conflitos entre o capital
€ o trabalho se transformassem em
negocios burocréticos da Justica do
Irabalho. De umn lado, as elites deixa-
ram para a responsabilidade do Esta-
do a resolucio da questao social, até
entdo um problema que elas erarm obri-
gadas a negociar na esfera do poder
local e municipal. De outro lado, a le-
gislagio trabalhista deu margemn para
a exploragao do lucro empresarial sem
exigéncias de eficicia e produtividade,
uma vez que o atrelamento dos sindi-
catos ao Estado fez com que diminuis-

se consideravelmente as suas margens
de negociacao frente ao capital. Con-
tudo, ao examinarmos os aspectos mais
marcantes do inicio dos anos 30 per-
ceberemos como a indishia paulista,
representada por determinados setores
do empresariado e pelo movimento
operario em seu conjunto, foi hostil as
imposighes do Estado. E muito signifi-
cativa a luta sindical contra as leis tra-
balhistas e defesa de sua autonomia e
independéncia. Os primeiras anos da
década de 30 foram particularmente
dificeis para a classe trabalhadora de
5ao Paulo por ela ndo aceitar as novas
condigbes impostas pela legislagio cor-
porativa. Trabalhos recentes tém de-
monstrado as dificuldades que o go-
verno federal encontrou para subme-
ter os trabalhadores &s novas regras
legais, apesar de toda a propaganda
preparada para ganhar a simpatia dos
trabalhadores. Ao contrdrio do que se
pensava, os trabalhadores nao queriam
o Estado na gesto de seus negdcios,
esperavam dele a vigilancia e a efica-
cia no cumprimento de leis conguista-
das pelo préprioc movimento operério
ao longo dos anos 20. Pelo lado em-
presarial, os problemas nao foram
menores. Durante as primeiros anos de
vigéncia da nova legislagao o patrona-
to manteve-se em litigio com o Esta-
do, ndo aceitando em conjunto a nova
legislacio. Argumentavam sempre que
o emaranhado de leis obstaculizava a
producio industrial, impedindo a livre
iniciativa do capital no campo contra-
tual. A bibliografia existente sobre este
assunto sempre tormou o partido do
Estado, considerando o empresariado
comao forga conservadora que nao era
capaz de reconhecer o avango da le-
gislagio trabalhista. Mas como ja dis-
semos, anteriormente, esta bibliogra-
fia sobre a industrializacdo no Brasil
estd fortemente marcada pelo discur-




so politico dos vencedores de 30, dis-
curso este abertamente hostil aos con-
tornos da modernidade em curso em
580 Paulo.

O pensamento autoritirio no
Brasil sempre se valeu de uma concep-
cao dual de sociedade para fazer valer
05 seus argumentos. Sob esse prisma,
dada a pequena margem de negodacao
possivel entre os pdlos em oposicio,
apenas o Estado pode desempenhar o
papel de negociador, nao restando &
sociedade outra alternativa senao a de
submeter-se as suas decisoes. Tal con-
cepcao politica fundada nos valores e
idéias de uma socedade patriarcal anu-
la a eficécia e a capacidade de negoci-
acao inferclasses proprias & sociedade
industrial e capitalista e nessa medida
o pensamento autoritario pode ser
muito atraente, inclusive, para as es-
querdas que tem um projeto anticapi-
talista de sociedade. Por esta razio, a
historicgrafia marxista deu ampla mar-
gem de reconhecimento 4 gestho au-
toritdria do Estado que se consolidou
a partir dos anos 30. Por isso, esta ges-
tao autoritaria foi interpretada como
modernizacao conservadora, termo
muito ambiguo que ao mesmo tempo
procura se distanciar das implicacoes
de um Estado com caracteristicas niti-
damente fascistas, mas que por outro
lado reconhece-o como um mal neces-
sario. Com isso, criamos uma interpre-
tacio historica que imputa aos setores
conservadores e autoritérios da socie-
dade e do Estado a responsabilidade
de introducdo do Brasil na era da in-
dustrializacao e da modernidade.
Faz-se siléncio, justamente, dos aspec-
tos regressivos que a cenfralizacao au-
toritaria do Estado no Brasil proporci-
onou. Assim como o pensamento con-
servador, as esquerdas em nosso pais
tém tremenda dificuldade em trabalhar
com 05 aspectos multiplos e diferenci-
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ados da modemidade e da sociedade

industrial, onde se torna necessaria
uma enorme habilidade politica para
desempenhar o melhor papel possivel
no campo das negociagbes em todos
o5 aspectos da vida social. Por isto, te-
mos a propensaoc de vislumbrar o Es-
tado como nosso representante diante
dos conflitos que emergem cotidiana-
mente na sociedade, a ponto de o con-
cebermos como o sujeito prvilegiado
da histaria.

Estas colocagbes feitas nio tém
a intengao apenas de fazer uma retifi-
cacao do passado, visando abrir ou-
tras vertentes para a sua interpretacao.
Ela pretende também reavaliar as nos-
sas atitudes frente a atual situacio que
s¢ encontra o pais. A permanéncia e
continuidade do pensamento autoritd-
rio t8m propiciado cada vez mais o
nosso abismo social, pois, uma vez que
todos esperam do Estado a solucio dos
problemas, fica evidente que as elites
econdmicas e politicas sentem-se com-
pletamente livres de qualquer compro-
misso éfico. (s custos de tal postura,
hoje, pdem em risco, ndo estas elites,
mas amplas camadas da populacao
que nao tém condigoes de se protege-
rern contra os riscos de mupgao de vio-
léncia e revolta das classes desfavore-
cidas da sociedade. No final das con-
tas, 0 Estado no Brasil serviu para exi-
mir as elites de gualquer compromisso
ético e com isso o Brasil entra na mo-
dernidade, sem que os setores domi-
nantes da socedade precisassem ne-
gociar nenhum de seus enormes privi-
légios.

Este é o nosso maior legado da
década de 30 e gue tem projecoes
muito comprometedoras, ainda hoje.
Naquele periodo, ensaiava-se em Sao
Paulo as experiéncias novas da moder-
nidade industrial e os sujeitos sociais
estavam dando significativos passos
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para o aprendizado das negocdacdes no
espaco privado da relacao capital-tra-
balho e na gestao dos assuntos pabli-
cos, mediante a autonomia da organi-
zacao de classe. Esta experiéncia tem
que ser resgatada para que possamos
evitar, desta vez, as solugdes autorita-
rias, sempre muito ataentes és elites
brasileiras, que nao quiseram aprender
as licoes colocadas pela modemidade
em curso em Sao Paulo, durante os
anos 20 deste século.

Revisitar os rumos da industriali-

zacao no Brasil parece-me como a ex-
periéncia de Proust em busca do temn-
po perdido. 56 que com duplo senti-
do: o primeiro, 0 de recuperar uma
experiéncia civil que foi abruptamente
cortada pela vitoria do pensamento
autoritario, o segundo, o de tentar re-
cuperar um imenso tempo perdido,
responsavel pelo abandono em que foi
legada a gestao dos negdcios piblicos
no pais, onde nenhum setor da socie-
dade assume qualquer parcela de res-
ponsabilidade politica.




