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—-l da sua formacio
profissional.

Carlos
Vogt — Bem, cu fiz grupo es-
colar em Sales Obverra, que €
nma cidadezinha da alta
Mogiana, perto de Ribeirio
Preto. Depois fiz gindsio em
Orliandia, numa cidade vizinha
e depois, influenciado por um
professor de Portugues, pro
fessor Cyro Armando Catta
Preta, que ¢ pocta, fui fazer
Clissico em Ribeirio Preto.
istudei sempre em escolas €s-
taduais, na época eram as me-
lhores, Para entrar nelas tinha
que fazer exame de seleciio.
Em Ribeirio Preto, fiz dois
anos de elissico.

Resgate — Teve alguém
que influenciow os seus estu-

CarLos VoGt

UNICAMIP?

o ex-reitor e atual
presidente da Fapesp,
Carlos Vogt, fala de
sua formacao
profissional, desde o
ensino fundamental
em Sales de Oliveira,
até chegar a
Universidade, quando
encontrou em Antonio
Candido seu principal
conselheiro. Vogt
critica o paternalismo

do Estado brasileiro e

diz que a estrutura na
Universidade é o
reflexo que esse
paternalismo tem na
organizacio das
demais instituigoes.
A presente entrevista

foi concedida em 2000,

antes, portanto, de
Vogt assumir a
presidéncia da
Fapesp.

dos nessa época?

Vogt — Sim, tive uma
professora de Portuguds ¢ Li-
teratura, Flonanete Guima-
rics, que teve bastante influ-
ENCi o gue eu fin faxer de-
pois. No terceiro ano, entio,
eu decidi ir para 530 Paulo,
para fazer o terceiro anc do
Classico. Fiz um outro exa-
me de seleciio para entrar no
Roosevelt da 5do Joagquim,
que era um colégio famoso,
¢ ai tive professores Impor-
tantes e ilustres, Bom, termi-
nel o colégio ¢ voltel para o
interior, tinha alguns elos
afetivos ndo resolvidos, que
tveram muita importancia
nessa decisio. Entio, eu fi-
quel sels meses em Sales Oh
veira, sem fazer nada e, seis
meses depois, decidi que es-
tava na hora de voltar para
San Paulo. Voltel e recomes o
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cursinho para prestar vestubu-
lar no Marna Antonia.

Resgate — Na Faculda-
de de Filosofia, Ciéncias e
Letras da USP?

Vogt — 5im, cu bz ves-
tibular para o curso de
Neolatinas e também para a
Faculdade de Direito da Sao
Francisco, em fins de 19261.
Eu comecel a cursar as duas
faculdades em 1962, mas de-
pois parei com a faculdade de
Direito, porque eu precisava
trabalhar também, ¢ comecel
a dar aulas em cursinho. Fi-
quei 50 na Maria Antdnia
com o curso de Neolatinas,
depois Portugues, até 1965,
quando terminei o curso. Em
65 ¢u estava trabalhando e
cascl com a Alidé, a mie da
Marianna, minha filha. Em
63 cul 'l'l‘:Tl}mt"i. ﬁ]rn]ﬂlmtﬂtt
meus estudos, com a pos-gra-
duacio em Teoria da Litera-
tira, Teona Literania ¢ Lite-
ratura Comparada, um cur-
so do Professor Antonio
Candido. A pos-graduagio
era uma cspécie de especiali-
zagio, Em 68, houve a dispu-
ta & O I:!'li:l'l"_'rﬂ.mtnt[? COIm as
tropas do governo, que esta-
vam aquartcladas li no
Mackenzie, com o apolo de
alguns segmentos de dentro

do Mackenzie. Foi quando
cles destruiram o prédio da
Maria Antdnia. Nos tinha-
mos tomado o prédio da
Maria Antdnia, nods conse-
guimos mudar até a estrutura

Em 1568,

houve
adisputae o
enfrentamento
com as tropas do
governo, no
Mackenzie. Nos
tinhamos tomado

o predio da
Maria AntGnia,
conseguimos
mudar até a

estrutura da
instituicao
universitaria.

22

da organizacio, digamos, da

instituicio universitiria, refle-
tindo o gque acontecia na Fran-
ca em O8. Virias dessas muodan-
¢as influenciaram a criacio dos
departamentos. () sistema mi-
litar abrin uma quantidade de

universidades ¢ a reforma uni-
versitara de 68 contemplou
essas mudancas todas. Da Ma-
ria Antdnia, nos mudamos para
o prédio da Geografia ¢ Histd-
ria, em 69, na cidade universi-
tiria.

Resgate — Quem fo-
ram seus professores nesta
ocasiio?

Vogt — Mo segundo ano
do curso, eu fui aluno do pro-
prio Candido, do Rui Coe-
lho, do Paulo Sales Gomes e
do Osvaldo Elias Xidieh, que
deu um curso de Literatura
popular excelente, Nos tinha-
mos essas aulas na Ahanga
Francesa, na General Jardim,
e era uma satisfacio. Tinha
um curso sobre Historia do
Cincma dado pelo Paulo ¢
nos assistiamos desde os pri-
meiros filmes do expressio-
nismo alemiao até o Cincma
Novo Brasileiro. Fol um mo-
mento incrvel, em que tudo
era polémica. Nos recebia-
mos também alguns  intelec-
tuais precursores do movi-
mento estruturalista e udo
1550 Causou uma grande im-
pressio em mim. Fol nessa
OCasiio que surgin a conver-
sa sobre Campinas, sobre a
Unicamp.

Resgate —Quando o st
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s¢ vinculou ao quadro do-
cente da Unicamp?

Vogt — A Unicamp ti-
nha sido criada em 66. Em
69, o professor catedritico
da cadeira de Francés,
Albert Aundiebert, vein me
falar que cu tinha que ir para
a Franga, para fazer
doutoramento. Eu disse:
“nao posso i, porque, na
época 2 bolsa era de 700 ¢
poucos francos, € eu nio t-
nha condigdes de viver com
tal valor, cu era casado. Al
PAsSS0OU UM tempo, eu me cn-
contrei com ele e cle me dis-
se: “Eu tenho uma solucio
para vocé. Tem um projeto
de eriagio de um departa-
mento de lingiistica, no Ins-
titzto de Filosofia e Ciénci-
as Humanas da Unicamp, ¢
eles estio recrutando pesso-
al para ter uma formagio na
Franga ¢ quero saber se vocc
s¢interessa”. Eu estava inte-
ressado em Teoria Literana,
fui conversar com o Antonio
Candido, que era uma espé-
cie de conselheiro, uma espé-
cie de consultor informal
para o projeto. Quem estava
coordenando o projeto de
formacio das unidades de
Ciéncias Humanas era o pro-
fessor Fausto Casalho. Al cu

falei com o Antonio

Candido ¢ cle disse: “vocé
tem que ir, &€ importante™. Foi
entio que cu decidi vir para
Campinas conversar com o
Fausto, que ji tinha manda-
do a primeira turma para li,

Euesiava
interessado

em Teoria Literaria.
Ful conversar
com 0 Antonio
Candido, que era
uma espécie

de conselheiro.
Ai ele disse:
“vocé tem gue ir,
& importante™.
Foi entao que

ey decidi

vir para
Campinas.

2.9

que era o Luis Orlando, o
André Vila Lobos, o Antd-
nio Augusto Arantes e o
Barone, um matemitico que
depois foi para a USE.

Resgate — Qual cra a

idéia do Fausto para a hin-
giristica?

Vogt — O Fausto tinha
muito essa idéia de que se cri-
asse aqui um micleo inovador
de Lingiistica, que tivesse uma
basc em Matematdea, de manei-
ra que isso atendesse aos requi-
sitns gue, obviamente, ja esti-
vam anuaciados cm vanos ar-
tigos da Lingiiistica como cién-
cia piloto para as ciéncias hu-
manas em geral. Isso tinha a ver
também com o nascimento da
antropologia estrotural, que -
nha essa coisa toda da Lingtis-
tica.

Resgate — A idéia era
formar urna base “hard” para
as Ciéncias Humanas?

Vogt — 5im, uma ciéncia
minimamente quan-tificivel,
que concordasse com 05
paradigmas cientificos. E den-
tro dessa concepeio, li fomos
nos.

Resgate — E o st. subs-
creveu a idéia?

Vogt = Todos nds subs-
crevemos. Quando eu fui
para li, todo o projeto era ba-
seado nesse ponto de vista, A
lingilistica era muito influen-
ciada pela matemitica, pela
teoria dos conjuntos. Tudo

comecou com o Saussure, O
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verdadeiro fundador da lin-
guistca, O seu liveo Curse de
L ingiidiisicn Creralresultou de uma
série de conferénetas que ele fez
no comeco do século, ele ainda
trabalhava com lingtiistiea his-
torica, que cra o que na época
ainda predominava. Mas o liveo
continha partes extremamente
inovadoras que corres-pondem
i criacio da nova ciéncia, da
chamada Lingiistica. O livro
foi uma montagem de seus dis-
cipulos e de anotagbes de estu-
dantes. Esse é o desting de al-
guns grandes livros, eles nio
sio escritos pelo autor, eles
tém, digamos, uma escritura
coletiva, e passam a funcionar
como uma espécie de biblia,
port que eles fundam um novo
campo de conhecimento.

Resgate — O sr. diria
que a ingiistica contém
dentro de si um projeto
interdisciplinar, interface
com Teoria Literiria, Ma-
Fisicologia,
Neuro-fisiologia?

temdtica,

Vogt — A Lingiiistica é
sentida, desde o comeco,
como uma ciéncia piloto,
capaz de constituir também
uma referéncia paradigma-
tica para as Ciéncias Huma-
nas, constituir-se, entio, co-
mo uma ciéncia efetivamen-

te. H4 um livro magnifico,
de um légico francés
Robert Blanché, que se cha-
ma Estruturas Intelectnars, em
que desenvolve toda uma

construcio para mostrar

& Lingilisticaé sen-
tida, desde 0 come-
CO, COMo

uma ciéncia
piloto, capaz

de constituir
tambem uma
referéncia

paradigmatica
para as Ciéncias
Humanas,
constituir-se,
entao, como
uma ciéncia
efetivamente.

22

que as estruturas logicas sio
simbolicamente representa-
tivas.

Resgnte — Admite um

aA-prioe?
Vogt — Sim, vocé tem

um a-prigr logico, que na ver-
dade € um estruturante, a pat-

tir do qual vocé constitui entio
todos os sistemas, scja o
lingiiistico, seja os campos
morais, psicologicos ¢ a pro-
pria logica cientifica. Esse
movimento todo fol muito
cstumulante. E tem também
a Teoria da Linguagem com
a visio do Austin, 2 Teoria
da Linguagem como um ato
de fala, ¢ assim por diante,
1550 nos anos 60, Muita coi-
sa acontecia também com as
ciéncias “hard”, porque
voce tem no [nal do sécu-
lo, desde a segunda metade
do século XIX, as origens
da Fisica Quintica, que re-
volucionou a Fisica. Vocé
vai ter a teoria da relativi-
dade, quer dizer que houve
uma revolugio total, diga-
mos dentro do paradigma
da Fisica Mecinica. Vocé
tern wma efervescéncia que
vai crescendo, ¢ o mundo
transformava-se também
politica ¢ socialmente. O
grande império Austro-
Hungaro esti em franca de-
cadéncia. Um munde, por-
tanto, cujo centro cultural
€ justamente onde Frewd vi-
veu com a familia. Esse mun-
do, de repente, se viu ruindo,
com todos seus valores.
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Resgate — E surgiram
novas formas sociais ...

Vogt — Exatamente, as
novas forcas, que vém dos
trabalhadores, do socialis-
mo, forgas que vém da pro-
ptia classe média baixa e de
outros segmentos, constitu-
indo digamos todo movi-
mento de agitagiio cristi.
Iss0 é de uma efervescéncia,
de uma rransformacio, quer
dizer, 0 cenaro csti mexen-
do ¢ o mundo acaba de fato
estourando na 1 Grande
Guerra. Toda uma geragio
é educada dentro das trin-
cheiras, que vai germinar
exatamente o Nazismo, ¢
Hider cra cxatamente o re-
presentante dessa coisa.

Resgate — Stalin tam-
bém...

Vogt — Sim, cssc mun-
do ¢ o mundo no qual nos
nos criamos, nossas referén-
cias culturais e intelectuais
véem dai, elas chegam aqui
no Brasil por virios cami-
nhos. Acho que a primeira
mencio a Freud no Brasil
foi em 1919 no artigo de
Franco da Rocha, se nio me
falha a memdria, publicado
na Rewicfa Brasi! que era do
Monteiro Lobato. A psica-
ndlise entra aqui sob a for-

ma pcjorativa do sexu-
alismo esquematizado por in-
telectuais catdlicos.

Bom, e é nesse mun-
do que nds 4ssegUramos nos-
sas referéncias.

Um contrapotto

ao projeto

da USP aparece
com a
Universidade

de Brasilia, uma
universidade que
nasce nos anos 60

dentro de uma
concepcac muito
moderna, com alta
participacao

do setor
produtivo, setor
tecnoldgico etc.

29

Resgate — E nesse
CONTEXtO que Surge a univer-
sidade brasileira?

Vogt — Iss0, exatamen-
te. 3¢ a gente tomar como

referéncia a prj.mr:irﬂ grandc

universidade de fato no Bra-
sil, que ¢ a USP, vemos que
ela nasce como um projeto
muito claro, um projcto
muito ligado as oligarquias
do Estado, traduz uma mis-
tura de tempos novos, de
modernizacio, € ¢la nasce
como reacio ao fato de Sio
Paulo ter perdido a Revolu-
¢io Constitucionalista em
32. Ela nasce como recacio
aquilo que é considerado re-
trdgrado  pelas  classes
oligirquicas, a0 mesmo tem-
PO &M que Promove 3 Cren-
¢a na formagio e capacitacio
racional. Um contraponto
ao projeto da USP aparece
com a Universidade de
Brasilia, uma universidade
que nasce nos anos 60 den-
tro de uma concepcio mui-
to moderna, com alta parti-
cipagio do sctor produtivo,
setor tecnologico etc. Essa
universidade teve seu cutso
inicial interrompido pelos
militares de manecira mui-
to mais forte do que em ou-
tras universidades, com um
numero muito grande de
cassacoes de docentes e
uma gestio paralela a uni-
versidade.

Resgate— A idéia era
criar em Brasilia ciclos ba-

sicos, como na Unicamp?
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Vogt—Isso. A cxpenien-
cia do Zeferino Vaz como rei-
tor em Drasilia, nesses anos
terriveis, ndo foi feliz, Ele aca-
bou saindo de [A desgostoso
com 3 universidade, mas a
universidade muito desgos-
tosa com ele também em re-
lacio aos alunos etc.

Resgate — Foi depois
dele ter estado em Ribei-
rio Preto?

Vogt = Foi. E ai ele
deixa Brasilia, e vem tocar
o projeto da Unicamp,
onde, nesse sim, ele foi bas-
tante feliz. A discussiio do
projeto Unicamp € interes-
sante, porque, desde o ini-
cio, ¢ um debate de uma
universidade moderna, de
insercao social bastante
grande, envalvendo uma
forte interagio com o Setor
produtivo. Veja por exemplo
a Fisica, que trouxe pesquisa-
dotes importantes como o
Sérgio Porto, o Cerqueira Lei-
te, 0 José Ripper, entre outros,
que estavam nos Estados Uni-
dos e que mantinham interagio
com o sctor produtivo, Na
Economia havia um programa
com as microempresas. BEssa €,
digamos, a ideologia da
construgio da Unicamp, um
forte envolvimento com a

comunidade.

Resgate — Esse proje-
to abrangia também as
Ciéncias Humanas?

".-"ugt - Sim. () edados

 do projeto
Unicamp é
interessante,
porgue, desde o
inicio, € um
debate de uma
universidade

moderna, de
insergdo social
bastante grande,
envolvendo

uma forte
interacdo com o
setor produtivo.

2

da Unicamp, Zefenno Vaz, o-

nha muito essa concepgio
abrangente da universidade ¢,
conseqientemente, da cultura,
e do processo educacional
como sendo o processo fun-
damental na formacio do ho-

mem integral, do homem
humanista ¢ do processo
civilizatorio. Bem, em 1969,
quando en vim para ci, 2 uni-
versidade funcionava dentro
dessa concepciio integradora,
todos os cursos tinham cssa
estrutura de carso bisico, dois
anos de curso bisico,

Resgate — Isso valia
para todos os cursos, Me-
dicina, Engenharia, Fisica,
Ciéncias Humanas?

Vogt = Todos os cur-
sos. MNas Ciencias Humanas,
por exemplo, havia dois
anos comuns para a Linglis-
tica, para a Economia ¢ para
as Ciéncias Sociais, Inclusi-
ve o logotpo da Unicamp
representa esta idéia: os ins-
titutos e as faculdades
gravitando ali em tomo do
cicloe bdsico, que € uma es-
pécie de “igora”, que reune
todos os saberes ¢ as trés
bolinhas vermelhas nas pon-
tas, segundo o proprio
Zeferino, simbolizavam as
grandes areas do conheci-
mento: a5 Humanidades, as
Ciéncias, as Artes ¢ as
Tecnologias, com seus raio-
zinhos irradiando e espa-
Thandao...

Resgate —Isso simbo-
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liza o aspecto interdis-
ciplinar do conhecimento?

Vogt — A universidade
impregnou-se muito disso,
cla nasceu, portanto, exata-
mente como vocé diz, com
cssc espirito interdisciplinar,
da multidisciplinaridade,
claro que depois os cursos
foram semestralizados, hou-
ve muitas mudangas, aca-
bou-se com o ciclo basico,
mas a vocacio da interdis-
ciplinaridade e da multdisci-
plinaridade permaneceu,
Tanto ¢ assim que, na se-
quencia, quando o professor
José Aristodemo Pinod foi
reitor, de 82 a 86, o Paulo Re-
nato Costa Souza passou a
coordenar um Grgdo que se
chamava ADU (Assessoria
de Desenvolvimento Uni-
versitirio). Foi, entio, que
surgiu o projeto da criagio
dos Centros ¢ Nucleos.

Resgate = Eu postaria
de entender um pouco me-
lhor esse processo. Por que
uma universidade que nas-
ce com essa vocagio, volta-
da para a comunidade e
para interdisciplinaridade,
deixa de assumir esta pro-
posta como prioridade?

Vogt — O que aconte-
cen fol o seguinte: voce tinha

uma estruturd universitiria,
no Brasil, que reproduzia mui-
to a estrutura alemi nas uni-
versidades, havia o professor
catedratico, € nds inclusive re-
produzimos aqui 4 figura do

A universidade nas-
ceu, portanto, exa-
tamente com esse
esnirito
interdisciplinar, da
multidisciplinaridade.
Claro gue depois
0s cursos foram

semestralizados,
houve muitas
mudancas, acabou-
se com o ciclo
basico, mas essa
vocacao
permaneceu.

2

professor livre-docente, que é

tipicamente alemio. Porque,
na verdade, a dnica pessoa que
podia dar aulas era o profes-
sor catedritico e, elaro, com o
aumento da demanda, com a
massificacio e democranzacio

do ensino, isso sc tornava im-
possivel e a criagio do profes-
sor livre-docente habilitava um
outro professor, que nio fos-
se catedritico, a dar aulas tam-
bém. A primeira grande trans-
formacio foi mexer nessa os-
trutura, digamos, de compe-
téncias, que significou acabar
com o professor catedritico,
criar a figura de professor ti-
tular, criar os departamentos
¢ demoeratizar o processo des-
ses Orgaos e 0s nivels de com-
peténcia académica para o
exercicio de aulas e de orien-
tacio. Fol entio que a capaci-
dade nio sé de dar aula, mas
de orientar e até mesmo de
cxercer o poder politico, sen-
do chefe do departamento,
passou a ser uma atriboicio
do nivel de doutor.

Resgate — Quando
isso ocorren na Unicamp?

Vogt — Isso ocorren
desde que a Unicamp nas-
cew, ela nasceu dessa manei-
ra, porque ela funcionou du-
rantc um bom tempo com o
estatuto da USP e depois,
COm 4% crises proporciona-
das na época do governador
Maluf, ela passou, sobrctu-
do no comeco dos anos 80,
por uma série de delincagdes
proprias. Em decorréneia
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disso, na época do reitor
Plinio Alves de Morais, a
Universidade sentiu necessida-
de de criagio urgente ndo s6
de um estatuto proprio, mas
também de uma organizacio
institucional que refletisse os
anseios da comunidade e a di-
nitnica do processo puolitico

irtet.

Resgate — Parsons, o
grande sociélogo america-
no, por exemplo, discute
es5e PrOCesso, CS5a transicio
na universidade para um
sistema de poder colegiado,
no qual alideranga ¢ di-
luida no colegiado depar-
tamental, onde o poder &
partilhado, democritico,
entdo isso vigorava nos Es-
tados Unidos nos anos 30
e 40 e ainda vigora.

Yogt — Sim, porque
voce, ao invés de ter um
professor catedritico, voce
tem ai um cotpo de profes-
sores titulares, um corpo
de profecssores adjuntos,
um corpo de professores
doutores. Nesse contexto,
vocé honzontaliza o po-
der.

Resgate — E verdade
dizer que esta estrutura
pode se corromper por cau-

sa do paroquialismo, fre-
qiiente na estrutura depar-
tamental da universidade
brasileira, embora nio tenha
ocorrido nos Estados Uni-
dos?

Vogt — () que se perce-

0 que se percebe
€ gue oS
departamentos
foram, de certa
forma,
cristalizando um
corporativismo que
nao acompanhou
a dinamica da
producao
cientifica.

da producao
academica,
tampouco da
criatividade.

27

be € que os departamentos fo-

ram, de certa forma, cristali-
zando um corpora-tvismo que
nio acompanhou a dinamica

da producio cientfica, da pro-

dugiio académica, tampouco
da criatividade. Tanto € assim
que, hoje, os recortes acadeé-
micos criativos da pesquisa
¢ do desenvolvimento uni-
versitirio se fazem por de-
senhos que niio tém nada a
ver com 0 desenho depar-
tamental. Sio feitos por gru-
pos que se juntam, sejam eles
disciplinares ou interdis-
ciplinares, seja como for,
mas que naoe estio compor-
tados no limite do departa-
mEnto.

Resgate = Nas fron-
teiras do departamento...

Vogt — Exartamente.,
Isso tem muito a ver, de um
lado com a prépria dindmi-
ca do conhecimento, que foi
se tornando cada vez mais
um conhecimento cujos li-
mites tradicionais foram su-
perados, no processo de
transformagio e criagio de
novos campos cientificos.
Agora, isso tudo tem a ver
com uma questio crucial no
Brasil que nio ocorre nos
Estados Unidos, que € a
questio do tipe de vinculo
trabalhista. No Brasil, o
professor tem estabilidade
no cmprego, O que nio
ocorre nos Estados Unidos
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¢ e55a questio ¢ importante
para a produtividade do tra-
halho.

Resgate — INos Esta-
dos Unidos, s¢ vocé tem
que renovar scu Contrato
de traballho, vocé tem que
mostrar produgio ¢ a pro-
dugiio de uwm membro da
equipe eleva toda equipe.
Mo Brasil, o processo pode
ser 0 inverso, uma produ-
¢io de alguém no departa-
mento pode cansar ciimes,
inveja...

Vogt — (s “papers”
nos Estados Unidos sempre
refletemn um trabalho coleti-
V0, Mmesmo que cles sejam in-
dividuais. O professor vale
nio s6 pelo que ele produs,
cm conhecimento eto, mas
ele vale pelos recursos que
ele consepue levar ao seu de-
partamento, para possibilitar
as pesquisas. Produzir, nes-
se contexto, significa desen-
volver a capacidade de soci-
alizar o conhecimento, mas,
ao mesmo tempo, buscar
também fontes e recursos
pata permitr que todos pos-
sam produzir. Trata-se de
uma dindmica muito grande,
gue envolve uma sociedade
onde a instmigio do libera-

lismo chegou ao ponto maxi-
mo, coisa gue NOs estamos lon-
ge ainda para assamir cm nos-
s0 meio. Nos temos uma ¢s-
trutura paternalista do estado
brasileiro € a estrutura na Uni-
versidade € o reflexo que esse

Os “papers” nos
Estados Unidos
sempre refletem
um trabalho
coletivo. mesmo
gue eles sejam
individuais.

O professor vale

nao so pelo

que ele produz.
Vale tambem
pelos recursos
gue ele consegue
levar ao seu
departamento.

2

paternalismo tem na organiza-

cio das demais insttuighes,

REEgﬂtE —Entio o que
atrapalha na Universidade

piablica brasileira € o
paternalismo?

Vogt — Nio tenha di-
vidas, a palavra chave ¢ essa.
() paternalismo que, por
exemplo, se manifesta no
fato de que, nos departamen-
tos, 0s professores podem se
digladiar i vontade, mas na
hora das atitudes, a  pregui-
¢4, a improdutvidade acaba
sempre sendo acobertada
por todos. Como essas coi-
sas nio mudam de uma hora
para outra, os processos de
avaliacio institucional sio
importantes, a avaliacio ndo
¢ simplesmente para fazer
competicio de randing da
playbey, para saber quem ¢

Mmais..

Resgate — Mas € im-
portante para a universida-
de estabelecer uma polit-
Ca...

Vogt — De motivar, de
colocar de maneira aberta
para o outro uma norma,
um padrio de expectativa,
isso significa 2 possibilidade
de olhar criticamente aqui-
lo que esti sendo feito, mas
tem também uma eficacia in-
terna muito grande, que € a
de subsormur o paternalismo
por Novas normas Institu-
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cionais, bascadas na competen-
cia ¢ na produgio,

Resgate — Estd haven-
do na Unicamp esse pro-
cessor

Vogt— Do ponto de vis-
ta instrecional, nio. Mas ele
cxiste do ponto de vista da
produciio dos grupos e dos
pesquisadores que acabam,
pela dinamica do propno co-
nhecimento, estabelecendo re-
des de relagtes que sio muito
dindrnicas ¢ coiativas. As agén-
CI!E.‘Ei- ﬁnﬂn-c'ladums TI:,:I'I.'I PI_’T_]—
porcionado estimulo a esse
tpo de producio, entio, isso
sim esta acontecendo. Hi cin-
oo anos atris o Brasil paroci-
pava da producio mundial de
ciencia com (.0% ¢, agora, a
sua partcipacio é de 1.4%. O
que ¢ mals iImportante ¢ que
essa produgiio niio s6 dobrou
como também houve um
processo de descentralizacio
da sua produgio

Resgate — MNiao esta
mais concentrada no Esta-
do de Sio Paulo?

Vogt — Ela esti con-
centrada ainda, ji4 que Sdo
Paulo € responsivel por mais
de 30% da producgic cienti-
fica do pais, tendo a
FAPESP, uma agéncia de fo-

mento que ndo tem similar
cm todo o pais. Mas esta
concentragio csth diminuin-
do, principalmente porque a
produgiio cientifica tem cres-
cido em outros lugares, em

outras regioes, o que € uma

. Umacondicao
importante para
diminuir o
paternalismo seria
descentralizar
a composicao do
orcamento da
universidade e

execucao
or¢camentaria. Isto
&, tirar do centro
do poder

a capacidade de
concentracao

politica.

29

COISA MUIto Importante.
Resgate = O que fazer
para diminuir esse pater-
nalismo?
Vogt = Uma condigio
importante para diminuir o

paternalismo seria descentrali-
zar efetivamente a comMposigio
do orcamento da universida-
de ¢ execucdo orcamentiaria,
isto &, tirar do centro do po-
der 2 reitoria ¢ 2 capacidade de
concentragio politica que ela
continua a ter ¢, a0 mesmo
tempo, distribuir os direitos ¢
as responsabilidades inerentes
a pestio dos recursos,

Resgate — Como 1sso
poderia ser feito?

Yogt — Com planos de
metas, com contratos de re-
alizages de cursos, pesqui-
sa, produg¢io etc. que vio
dando a cada departamento
uma responsabilidade de ge-
tir, de produzir, e de gozar
€553 AULONOMIA COM respon-
sabilidade. O sistema como
um todo precisaria mudar a
sua Concepgio, até mesmo
do ponto de vista das agén-
cias financiadoras federais,
que precisariam, cada vez
mais & urgentemente, come-
car a conceder nio $6 bolsas
ou auxilios individuais, mas
recursos na forma de grants.
Como o pesguisador, o gru-
po ou a enudade gerenciam
CS5C5 TeCuUrs0s, s cles pastam
mais nisso ou mals naguilo,
nio impotrea, nio tem o
menot problema, se ele pega
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uma rubrica daqui poc pra
li. O que importa € a inst-
tuicio ter o resultado, o ob-
jetivo alcangado.

Resgate — Se 0s resul-
tados estverem aquém dos
objetivos, o prejuizo serd
de todos.

Vogt — No fundo, é
preciso, realmente, que haja
uma sistemitica que possa
avaliar, a cada ano, o de-
sempenho dos departa-
mentos, das umdades, dos
centros e nuclees e da pro-
pria Unicamp. As dnicas
unidades que sao avaliadas
atualmente sio os Centros
¢ Nicleos. O problema ¢
que o avaliador &, cle mes-
mo, considerado acima da
lei, acima de gqualquer sus-
peita pelo sistema, porque
ele proprio niio € avaliado,
ja que os avaliadores em
grande parte vém dos de-
partamentos. Bu nido estou
falando de avaliagio pesso-
al, mas de avaliacio insti-
tucional. Isso cria uma per-
versio no sistema, porque
vocE cria um sistema de
casta, um sistema que aca-
ba reconhecendo castas im-
plicitamente. E uma situa-
¢io lamentivel, que conso-

lida o patemafismn & a ine-

ficiéncia.

Resgate — A casta se-
na o que? Uma casta dos
docentes em relacio a de
pesquisadores?

Vogt— Exatamente. Isso
¢ um total absurdo. O que nos

unidades que sao
avaliadas
atualmente sao os
Centros e Nacleos.
O problema &

gue o avaliador

e considerado

acima da lei,
acima de qualquer
suspeita, porque
ele préprio nao é
avaliado.

A maioria vem dos
departamentos.

22

almejamos ¢ uma sociedade
democratica em que a liberda-
de & fundamental para a pro-
ducio do conhecimento. Com
1550, VOCC tCm que ter uma Ins-
tituigiio organizada com res-

peito ao mérito académico, a
hierarquia tem que estar assen-
tada no médto académico e
nio baseada no fato de que uns
sao docentes & outros sao pes-
gquisadores. Isso & um areificio
administrativo intelerivel,
porque classifica docentes ¢
pesquisadores em cidadaos de
primeira ¢ sepunda classe, € um
completo absurdo, que poc as
instituigiies num estado de pré-
institucio-nalidade, o que é
muito rulm.

Resgate = Pré-moder-
nidade também...

Vogt — Eu acho que
uma das maneiras de romper
com esse paternalismo seria
uma avaliagio ampla, geral
¢ irresirita da vida acadcmi-
ca, da vida institucional etc.
E fundamental rOmper tam-
bém com essas hierarquias
aroficials, que nio sio base-
adas na competéncia. Uma
avaliacio das unidades e dos
departamentos traria 4 Uni-
versidade uma dimensio
maior do que os interesses
mitdos, de desavencas entre
colegas, de grupos politicos,
que consomem muito da
energia do docente/pesqui-
sador.  Entio o que cxiste é
um rango, politicas peque-
nas, gue recortam 3 vida
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obscura de muitos desses de-
partamentos, ¢ tudo isso tnha
que vir a luz.

Resgate — Por gue
nunca ninguém ainda pen-
sou em implementar tal ini-
ciativa?

Vogt — Eu mesmo tra-
tei disso quando ful reitor,
cu téntel Criar um pProcesso
de avaliagio permancnte,
que fol instalado ¢ produziu
resultados bem interessan-
tes. Infelizmente, nas duas
gesthes que sucederam a mi-
nha, o projeto nio foi leva-
do adiante, embora ele seja
fundamental para que a
Universidade consiga ver-sc a
sl mesma ¢, assim, fazer os

ajustes necessirios i sua iden-
tidade insttucional.

Resgate — Como a
Unicamp se coloca dian-
te do momento pelo qual
0 pais atravessar

Yogt — Voce sabe que
1ss0 faz parte de um mo-
mento de mudanca, o pais
esta mudando, o procecsso
de transformacio & muito
grande. O Brasil experi-
Mo 11 dr.:z-:i:n\'u]'-.rim:n—
(L3 Pﬂ TWVETS0 N P!’-I.':I-I:ES ) I'.:lﬂ
conguista de valores demo-
criticos. Ele sofrew uma in-
versio de prioridades, por-
que primeiro foram con-
quistados ¢ concedidos di-
reitos soclals ¢ politicos, ¢

nio os direitos civis de ci-
dadania, que 36 muito tar-
diamente comegaram a se
desenvolver. A falta da
consciéncia de cidadania €
grave, porque permite a
corrupgio ¢ a falta de cons-
ciéncia moral, que convi-
vem no trato da coisa pi-
blica. As Universidades pa-
blicas tém um importante
papel nas conquistas da ci-
dadania e elas vivem tam-
bém essa transformacio. Eu
sou otimista, cu acho que
essa transformagiao wval
Qcorrer, Nos |4 estamos vi-
vendo isso.

* Marcos 5. Queiroz é pesquisa-
daor fitular & diretor-associado do
Ceanlro de Memdnia da Unicamgp.
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