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1 - Easa frabaling

Tl apresonlaa

no Semingnic
Infermacional Sodvp
& Changa a o jovem
i Amicd Lafing,
realizado em Marlad
SP de 05 a 02 de
novembno de 2007,

5 reflexdes que serdo apresentadas nesse artigo [1] estio baseadas nos

resultados de uma pesquisa na qual me preccuper em analisar os projetos

educativos que tém sido desenvolvidos pelas empresas para scus
trabalhadores, tendo em vista viabilizar 2 implantacio dos métodos e téomens onundas
do chamado “modelo japonés™ de organizacio do wabalho e gestio da méo-de-
abra, [TOMEZAKI, 1999) Para tanto, anahsel os cursos de qualificacio promovidos
por uma cmpresa de grande pore do setor indusinial, ramo metal-mecinica, situada
no interior do estado de Sao Paulo, Procedi a essa andlise mediante a consulma ao
material dos cursos e, sobretudo, i realizacio de entrevistas com chefes, gerentes,
profissionais de recursos humanos - em geral responsiaveds pelos cursos de qualificacio
— ¢ trabalhadores que estivessem sendo submetdos ao processo educativo,

Iniciel a coleta de dados na empresa no final do ano de 1997, A empresa
contava com um total de 780 funciondrios, estando 614 diretamente hgados 3
producio. Durante o prercur yeda pesquisa pude perceber que os trabalhadores eram,
em sua maiona, jovens trabalhadores. Embora a temanica da juvenmde nio fizesse
parte de minhas preocupactes iniciais, esse dado fol incorporado s entrevistas ¢ s
minhas reflexdes.

A empresa em questio deu inicio s suas atividades em 199, subsdmindo uma
outra uridacde, situada no municipio de Sdo Bernardo do Campao, gue fora desativada.
A proposta do grupo empresarial, a0 qual a empresa pertence, era a de que a nova
unidade de producio fosse mans “moderna™ em comparacio com a de Sio Bernardo
do Campo. Essa “maodernidade™ possuia dois aspectos fundamentais: a implantacio
de nowa base teenolapica e de novos pancipios de organizacio do processo de trabalho
¢ pestao da mio de obra

Como dito antetiorimente, o objetivo principal da pesquisa era analisar os
processos educatvos desenvolvidos pela empresa e como tals processos poderiam
influenciar na formacao de comportamentos e condutas dos trabathadores, O faro
da empresa ter realizado esse deslocamento da regiio do grande ABC Paulista para o
interior do estado me parecia um dado importante, porém foi no decorrer da pesquisa
que constatel a extsténcia de um elemento que ndo poderia ser desconsiderado para
a compreensao do processo de formacio dos jovens trabalhadores: a memdnia da
fibrica de Sdo Bernardo do Campo,

Apesar de sustentar a hipotese de que essa memoria influenciava
significativamente a constitaicao das condutas dos jovens trabalhadores da Fibica
CIT UCSELD, penso que para realizar tl andlise ndo podemos deixar de lado dois
aspectos mats amplos desse mesmo debate: por um lado, a sinmcio concrera do
jovem no mercado de trabalho hoje e, por outro, o lugar do jovem numa perspectiva
de formacio de trabalhador necessiria as mudancas na organizacio do tabalho,
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Prmetramente, a situacio do jovemn no meteado de rrabalho temn sido apontada
pelos estudiosos da area como muito precina. Nas palavras de Pochmann:

“0) desermnprego juvenil, sem paralelo na historia nacional,
emetge como um dos mais graves problemas de insercio do
jovem no mundo do mrabalho, Além disso, as ocupacoes que
FESTAT 205 JOvens §80, na meionsa das veres, as mas pn:.r,'.én'a:;.,
com postos nao-assalatados ou sem registro formal, pois
enconoram-se praocamente bloqueadas as portas de ingresso
aos melhores empregos. O quadro de escasses de empregos,
em meio an elevado excedente de mio de obr, torna os
jovens um dos principais segmentos da populagio atva mas

fragilizados™ (POCHMANN,1998: 16)

Em sepundo lugar, 0s jovens que conseguem inserdr-se no mercado formal de
trabalho, mais especificamente no ramo industrial, vivenciam um periodo de
transformacdes no mundo do wrabalho, que incidem sobre o mabalhador na forma
de exigéncias quanto ao seu nivel de escolanidade ¢ qualificacio ¢ também quanto ao
seu comportamento em relacio ao trabalho, De uma maneira petal, podetiamaos
dizer que a conduta exigida desses jovens trabalhadores se caracterza pelo
compromenmento pessoal com as meas da empresa.

Fvidentemente, esse Lplailrn gt,:ml da situacio da juvenmude ¢ do mercado de
trabalho exerce grande influéncia sobre a constnugio das conduras dos jovens comao
wrabalhadores. Acredite que, na unidade industrial analisada, além desses fatores
estruturas, of jovens trabalhadores também se confrontavam com urma tentativa de
soculizacao/Mformacio que objetivava a niao repeticao de um dado modelo de relagdes
de rrabalho, cujo exemplo indiscutivel € a fibrica de Sio Bernardo. I nesse sentido,
a memona assumia um pape] fundamental de discplinamento dos comportamentos.

O USO POLITICO-DISCIPLINADOR DA MEMORIA

l“ﬂ_'l";'l_ Cll"l-ﬂ'll']]_'ﬂ'ﬂd{'.mﬂi COTI0D ik ![.'."I'I"I..I']T“Jl['lgl!‘i- I::I.l!.‘. f::';b[l E\'.'.'FIEH'I:'J} i‘.nﬂut.:r]r:i:av:am
na formacao dos jovens mabalhadores, precisamos compreender, primeiramente,
alyumas caracterisncas desse fenomeno que designamos como memdora, A memorna
€ a presenca do passado e pode ser iden tificada com o ProCesso de construciio e
reconstrugio de lembrangas nas condigoes do tempo presente, através do qual os
individuos preservam o tempo, salvando-o do esquecimento e da perda, elabomm a
representacao do passado ¢ reafirmam sua dentidade, construida na dindmica da
hustoea. (INEVES, 2000: 109-1163

Iimbora, em prancpic, pareca gque a0 hidar com a memeona estejamos prvikegtando
um processo de reconstrugio do passado notadamente individual, temos que ter daro
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que 3 memdna ¢ um fendmeno social. Apesar dela se apresentar e se construir
indnidualmente, a compreensio comum dos simbolos ¢ dos spmificados e a comunbiio
de nogiies que os individeos compartilham com os outros membros do grupo social
definetn o cariter social das memorias indnviduads. (BARRCKS, 1989: 29-42)

Vale destacar, minda, que nio }mdcmuﬂ considerar & memoria CoTmie A
conservacio do passado, mas como um reordenamento e reconstrugio das
lembrancas, pois a dindmica do tempo interfere no ato de relembrar, rransformarndo
memoria ¢ identidade em fendmenos dindmicos, dialéticos ¢ potencialmente
renovivers. (NEVES, 1998: 1527-1554)

De acordo com Hallvwachs, “a lembranga é em langa medida uma reconstrucio
do passado coma ajuda dos dados emprestados do presente, ¢ além disso, preparada
por outras reconstrugies feitas em épocas antetiores ¢ de onde a imagem de outrora
manifestou-se g bem alterada,” (HALBWACHS, 1991: 71) Em outras pabiveas, nossas
imagens do passado mudam 4 medida em que ele recua no termpo, mudam porque
alpumas impressics se apagam ¢ outtas tomam destaque, de acordo com o ponto de
vista de onde as encaramos

“Para Halbwachs, cada memdna individual ¢ um ponto de
vista sobre a memdna coledva. Nossos deslocamentos
alteram esse ponto de vista: pertencer a nOVos grupos nos
faz evocar lembrancas significativas para este presente ¢ sob
a luz explicativa que convem a acao atual. O que nos parece
unidade ¢ maldplo. Para localizar uma lembranga nao basta
um fio de Anadne; ¢ predso desenrolar fios de meadas
chiversas, pods ela & um ponto de encontro de vinos caminhos,
¢ um ponto complexo de convergéncia dos muitos planos
do nosso passado.” (BOSI, 2001: 413)

Nesse sentido, podemaos afierar que a meména da fibrica de Sio Bernando &
reconstruida pelos individuos que as possuemn de acordo com a posiciao que ocupam
atualmente, no interior da nova fibrca. Além disso, temos que considerar que ha
ainda uma outra especificadade nas memdanas de Sao Bernardo: trata-sc de uma
memora politica, visto que el € perpassada pela histéria do movimento operino,
class hutas dos trabalhadores da regtio do grande ABC por condigtes dignas de trabalho
¢ remuneracio € contra a repressio do regime militar, Na sociedade capitalista, a
memoria politica é oprimida e sufocada pela “histona ofcial celebranva anoe
triunfalismo ¢ a vitdria do vencedor a pisotear a tadicio dos vencidos™ (CHAUI,
2001: 19) E nesse caso especifico, poderiamos dizer que a memdna dos “vencdos™
— o trabalhadores que foram demitdos em decorréncia do fechamento da fabrca
de 5o Bernardo — € sufocada pela memdénia dos “sobreviventes™: aqueles que, nio
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sendo demitidos pela empresa foram convidados por essa para se transferrem para
o interior. Esses sujeitos se deslocaram do espaco onde haviam construido sua
identidade como profissionais para serem nsendos em um novo ambiente de trabalho;
pata esta nova realidade cles carregaram suas memdonas e o peso das exipéncias de
mudancas requendas pela nova Eibrica,

Durante a pesquisa apenas um chefe ¢ um gerente de Sio Bernardo ainda
trabalhavam na empresa e foram entrevistados. Ao longo da realizacio das entreviseas,
pude perceher que a fibrca de 5io Bernardo era continuamente citada pelos
depoentes. De uma maneira geral, para falarem sobre a educagio dos trabalhadores
¢ o8 novos mémdos de organizagio do trabalho, chefes e gerentes rracavam
comparagoes entre a “nova” e a “antga” fibrca. De forma que a odo o momento
o6 depoimentos se remetem s “filosofias diferentes” que a2 nova fibrica devena
implantar em contraposicio s “amarreas” ¢ “vicios” do passade.

Acredito que havia no intedor da empresa uma tentativa de rompet com as
experiéneias do passado, representadas ¢ matenalizadas na fabnca de o Bernardo,

“No passado, cu também chefier em Sio Bernardo, ¢ as
possoas cxgiam mas supervisao no dia a dia, no see tabalho,
niao que hoje ndo exista, mas cu dina que hoje a gente
CONSCEUE Lﬁ‘.h.'g:tr pra eles, dl_'legﬂ COM MAls SEEUranca,
entenden? E também a participagao, a seguranca que a gente
lem i nossa cquipe, ¢ o resultado, ele vem de uma forma
mais mipida, com melhor qualidade, no que diz respeito a
produnvidade, mdo 1550 tax prarte, qtm:u{ungr_'mu LETTY LT
equipe boa, bem weinada, comprometda, isso ¢ o poncipal.
(...} Do lgar de onde en vim [Sdo Bernardo] a gente
trabalhava com diversas.. cabecas diferentes, pessoa mais
instruidas, menos instraidas ¢ o propoo lagar cra propicio..
tinha muita empresa ¢ naguela época emprego nao era o
dificil come & apora, entiio a pessoa ndo i bom aquu: “ah!
Me manda embora, vou procurar outtal’. E o grau de
instruciio também pesava muiro, até quando eu mude pri
i, ful transferido, isso cu send bastante, nossal™ (chefe)

. em 5io Bernardo do Campo existam pessoas que vinham
da roga, do Norte, pessoa que nunca viu um fabrica, nunca
viu um equipamento; entio ele apenas fazia.., "Olha, vocé
coloca essa peea aqui!’. Ele colocava essa pega o di mtearo,
O MES Inteire, o ano inteiro. " rerente)

Prche-se nodar atmves dos depoimentos as carcteristicas deprociativas apontadas
4

em rebaciio i “antiga ™ fibrca: abalhadores pouco quabificados; abandante ofere de
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trabalho que estmulava a insubordinacio dos trabalhadores. Merece destaque a
referéneia aos mites da unlizagio dos modos de organizacio do tabalho baseados
nos “ponciplos m_f,'inﬂsmsffmdjsmf s que dexa entender que a repeticio de tarefas
altarmente parcelanzadas era uma conseqiéncia da falea de eapacidade do mrabalhador
e nido, como de fato ela & uma estrarégia de uma dada maneira de organizar o processo
produtivo, cujo objetivo econdmico ¢ polidco ¢ retirar das mios dos tabalhadores o
controle sobre o processo de produgio

Em geral, os wabalhadores da “nova™ fabrica sdo apontados como mais
qualificados, competentes e, sobremdo, mais comprometdos com os objetivos da
emprest, enquanto que o trabalhadores de Sdo Bernardo mannnham uma relacio
estritamente “profissional” com o trabalho, Através dos depoimentos pude perceber
que essa anmde “profissional” dos mabalhadores synifica que estes entendiam a
redagio de trabalho como uma relagio mercantil, de venda da forga de mabalho ¢,
portanto, imitavam seu compromisso com a empresa ao que era deterrminado pelo
contrate de trbalho. Enquanto que, no interior do estado, a empresa vai procurar
implementar wn modelo da Fbrea como extensao do lar ¢ da familia do trabalbhador.

“ILa [emn Siio Bernardo| em profissional mesmol Li ndo dnha...
A gente saia da fibnca e 1a embora pra casa, dificlmente a
gente passava om wmn bar, num happy hour pra tormar uma
cervejinha, nunca! Dificilmente... Chepava de sibado e
domingo a gente saia pra clube sem companhia do pessoal da
fabrica. Nao tinha aquele convivio familiar Hoje niol Hoje
aqui ¢ diferente. Fu vou na casa do gerente geral tomar lanche,
tormear vm cafié, eu vou na casa do meu perente [de drea) tomar
uttia cervega, fazer um churrasco, eles vio na minha casa. ()
Oy meus funconinos -I'.:I}lLlLI:i vio na minha casa, cu vou na
casa deles. o convivio é melhot!™ (gerente)

"0 pessoal daqui & mas comprometido, eles pensam mais
na fibrica, cle wém orgulho de trabalhar, os outros 14 [de Sio
Bernardo| nao tinham, eles trabalhavam por trabalhar. Os
ﬂpcradc;rn_s de 5ao Bernardo trabalhavam li porque
precisavarn trabalhar. Aqui ndo! Aqui voce vE que o pessoal
rem n:l.'gullm de trabalhar aqui, o pessoal ¢ preocupado, o
pm&-ml ¢ mais participativo no trabalho em prupo, o pessoal
fae st treinamento, A diferenca ¢ roal!” (chefe)

[:ssa pritica de comparcio entre a fiboca de Sao Bernardo e seus trabalhadores
e a Fibrica atal fol ficando ainds mas evidente na medida em que ful avangando na
coleta dos depoimentos: em diversos momentos das entreviseas tanto chefes e gerenies
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como jovens trabalhadores que niio mbalharam na antiga fibrica referiam-sc a cla
como se a tivessem conhecido. Em geral esses depoimentos reproduziam as mesmas
iddéias apresentadas por aqueles que trabalharam em Sio Bernardo,

Mas entrevistas de alguns jovens trabalhadores transparecia uma tentativa de
distanciamento dos “antigpos™ wabalhadores de Sao Bernardo, uma tentativa de sc
dizerem diferentes deles, como se eles também tvessem conhecido aquele logar ¢ as
pessoas que 13 trabalhavam. Em geral, esses depoentes se referiam 4 fabrica de Sio
Bernardo de forma pejorativa,

“Antigamente, quem trabalhon em Sio Bernardo eles falam,
que cles ratavarm que nem animal mesmo! Modo de dizer...
Corversava Como s¢ fvesse conversando com ufa pessoa
de baixo nivel, falava alto.. Mas agora hoje em dia, e
principalmente aqui no interior, i em Sao Paulo ainda term
rrito disso, porque tem muita gente que trabalha 13 que
veio do Nordeste, que veio... B o relacionamento tem que
ser diferente, porque anfigamente [TAGVA QU NEIM Se tivesse
tratando um 1gnorante, mas hoje em dia nao € mais assim,
hoje em dia pri eles dar uma explicacio pra vocg, te enrolr
¢ dificll, porque voce & uma pessoa estudada, experiente...
entio & dificil, eles rem que saber como falar " (operador de
producio)

A imagem construida na nova fibrica a respeito dos ditos “anfigos operirios
de S0 Bernando” privilepia a sivagio dos jovens, levando-os a acreditarem na
superiondade de sua simagio como mrabalhadores. Além do fato dessa superioridade
ser facilmente questionada (do ponto de vista salaral, por exemplo), temos que ter
claro que, em contrapartida a essa siagio povilegiada. que cles acreditam vivenciar,
esti a necessidade de responder as exigéncias da empresa em termos de conduras,
Fin outras palavras, para se constinirem em uma “nova geracio” de cabalhadores,
cles devem apresentar 05 COMpoOramentos necessarios para se diferenciarem dos
“antigos trabalhadores.”™

Outro aspecto diferenciador entre as duas fibricas € a agio sindical. Enguanto
a fibrica de Sdo Bernardo era marcada pela participagio da maiona absolura dos
trabalhadores nos movimentos propostos pelo sindicato, a fibrica do interior se
camcteriza pela quase inexisténeda de trabalhadores sindicalizados,

“0 sindicato sempre foi uma complicagio. Muito
complicade |4 [ern Sao Bernardo] o sindicaro ficava do kado
da X, entio eles desciam so wma ruazinha, cingiienta metros
cles estavam na porta da X, entio isso era desvantajoso pra
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ndGs 4, porque a briga i de qualquer movimento sindical,
comegava na X! Agora aqui o pessoal do sindicaro.. porgue
uma firma prande como essa aqui, uma nultnacional, entio
eles... querem parar essa fabrica, querem fazer essa fibrica
ser sindicalizada ¢ o pessoal dagui mdo € muito de sindicato
nécy, 1550 ¢ muito diferente de li também (. La todo mundo
era socio do sindicato ¢ o pessoal particpava de qualguer
mewimento. [ finha também os delegados sindicais que
atrapalhavam muito o tmabalho da chefia, O cara dnha
estabibdade, vocé ndo podia mandar o cara embora, nés
Entio, eles aproveitavam! {..) Eles mandavam mais que o
chefe. La o café tava ruim eles quenam parar a fibrical (..)
Fra terdvel! Fim muita pressio.. demais...” (gerenie)

Fssa construcio simbolica da Fibrica de Sio Bernasdo comao fonte de conflitos
¢ gue explica para a chefia ¢ geréncia o sen fechamento, I interessante como ndo
h!:ll_'l"ul'r_' I‘I.L"'“[‘I.LI.['I:IE'I. rl:reraﬁljﬂ a5 l'.['l‘_'l'['ll:l.‘i:'i ‘r':IJIHLgEIL‘i- 'L]lll!.‘. A% ﬁm[ﬁrﬂ,‘:‘iﬂ:‘i CI:'!II'II'.I'I_]i;Emm I 520
deslocamento para o interior, @is como incentivos fiscais e salitos drasncamente
inferiones pagos aos trabalhadores de regides pouco industrializadas.

A nova fibrica, por sua vez, deverd ser uma fibrica “higiénica”, sem tensoes,
nela deve imperar a harmonia entre mabalhadores, chefias ¢ direcio da empresa,
Apesar desse desejo, o encertarmnento das amvidades da fibrica de Sao Bernardo ndo
significa que tenha havido wma ruprara com a histdria recente gue el representa,
tanto que & retteracda pelos gerentes a necessidade de nio se repetir a experiencea de
Sdo Bernando; em ourras palavras, esses reiteram que a fiboca amal deve ser diferene
ou cotrera o tsco de ambém deixar de existir. Da forma como ¢ apontada,
frequentemente de modo pejorativo, a Eibrica de Sio Bernardo € a expressao de
relagoes de rabalho que nio devem se repenr, pelo menos no que mange a alpuns dos
ol :-II."'iP'I..";'.hZ T

Entendo que a ruprura com a Yexperéncia fracassada™ do passado 6 pode se
dar na medida em que as lembrancas da antga fibrca permanecam sempre presenioes,
para advertir a todos a respeito dos tiscos do fracasso. A condiciio da ndo repeticio
do passado é a manutengio de sua memdoda.

Durante a realizaciio das entrevistas perguntei a wn dos grerentes se ele relatava
na nowva Fibnica as experiéncias de Sio Bernardo, em sua tesposta fiea evidente o uso
disciplinador da memadna no interor da fibrca, que visa interferic na constituicdo

das comdaras e COMMPOTETINTOS diws “novens”™ trabalhadores,

“As vezes quando € preciso a gente conta histona, cotsas
boas, néel Eu nunca penso em coisas ruins, eu nunca vejo o
passando ruim, quando o passado.. tem coisas boas do

RESGATE (11), 2002. Tomizaki, K. p.55-64



Artigos & Ensaios

passado, voot tem sempre que passar as cosas boas. Fu
munca falo as coisas nuns que acontecen 14; e nunca falo de
greve, cu nunca falel que B o pessoal tnha problema de
seguranca. Nuncal Eu sempre falo coisas boas, Eu trago
exemplos bons de [4.” (gerente)

F abvio que aqueles individuos que reabalharam na antiga fibnca reconstroem
4 memona de Sio Bernardo de acordo com a sitmagio na qual se encontram atualmente
coma chefes e perentes “sobreviventes” do “fracasso™ da antiga fibrica. Entretanto,
fol possivel notar que esse processo de rememoragio ¢ bastante contraditonio: apesar
de declarar o “avango” que a nova fibrica representa em relagiio b antiga, o chete nao
deixa de expressar o quanto foi doloroso o processo de encerramento das arvidades
da fibrica de S0 Bernardo.

 .J4 e Sao Bernardo, quando a gente viu agquilo 13 parando...
desatvando.. di aquela dor no coragio, que eu morava perto,
né? Fu via aquele pessoal.. ¢ inha que dispensar pessoas..Eu
me sinto mal até hoje, quando eu passo ki ¢ vejo um
supermercado no lugar de uma fabnca que eu, bem dizer,
passei minha juvenmade inteira ki..Quando ea tinha 22 anos
de idade até. eu trabalhei 18 anos 1 Isso é uma vida, eu
passed 2 minha vida de jovem toda 1 dentro de uma fabrca,
viaquilo ki crescer, Eu achava acquilo la mudto gostoso, muito
bonito, cu nao consegua viver sem aquilo, B a horm que en
vi aguilo.. me dava uma tmsteza... Fu ia pra Sio Bernardo,
mesmo quando em vim pra ci, eu ia pra li me dava mura
tristerza, cada diolo que caia ki, caia eu também. E hoje ¢
dificil, eu vou pra ki na fibrica I1, eu passo B no supermerncado
e e sinto mal. Fume vejo dentro dacueks fibrica... e apesar
que en gosto dagui Muito, gosto muito, nem pretendo sair
daqui’™ (gerente)

Transparecem nessa fala os sentimentos contraditdrios vivenciados pelo gerene
no processo de rememoragio: a fibrica de Sio Bernardo que ¢ muitas vezes ape arntacks
como uma experénci negativa, repleta de problemas €, a0 mesmo tempo, o loacal de
trabalho “muito gostoso™, “muito bonito™; os wabalhadores, por sua vez, ndo eram
comprometidos com os rumos da empresa, eram influenciados pelo sindicato, mas
mesmo assim foi rmuato dolomso ter que dispensi-los. Entretanto, diante do doloroso
processo de desconstrugio de sua identidade profissional (... cada tjolo que caia 14,
caia cu também..""), 0 gerente Precisa reCOMETIr S vida profissional, responder as
nova exigéncias da empresa e fazer uma opcio pela nova fibrica: “apesar que eu

I'l'l-

gosto dagui muito, gosto muito, nem pretendo sair dagu
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CONSIDERACOES FINAIS

Conchando, me parece, que os jovens buscavam contnuamente romper, cm
fod e i II['i!iI:l]I'!'-iII!A'.‘i-u\I C{HTL I;,]J'I'l'[ﬂl:i."iﬂl!_'i-f'l- I'.].L[E :il',,‘f.]l]t,‘;l' l:l']!'l:ht,"."l:l'_"T‘:l.l'['l ITTAS ST OO ILIL'IHJ ety
estabelecerarn contato arravés de wm fao, gue se apresentava quase COMO IMA AMCACA:
estavam trabalhando na fibrica em UESTRC POTCUE ST LT determinado momento e
hagrar uma outra fabrica foi fechada e dois il trabalhadores perderam seus postos de
trabalho. Os efeitos desse rompimento aparecem na busca desses jovens para
construirem uma conduta come trabalhadores que corresponda as expectatvas da
empresa ¢ as nocessidades do processo de produgac.

Em seus depoimentos, esses jovens trabalhadores se dimam diferentes dos
“antigos”, se mostravam naguilo gue os distanciavae escolandade, qualificacio téenica,
novas relacoes com as chehias e com a ecmpresa, buscavam se constiur em uma
“nova gemcio” de trabalhadores, asjo processo de formagiio — permeado por pressoes,
medos, submetimentos, mas também por contradicies e resisténcias — precisa ser
analisado de forma mais profunda em pesquisas futaras.
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