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Resowmo

Fste ardeo tem como objetrvo discutir as
implicactes politicas no processo de
orpanizacio de wm memortal escolar, o que
geron um movimento de empoderamento de
diferentes individuos ou mesmo de grupos
de uma determinada comunidade. As
relaches entre memona comparolhada,
resisténcia politica e empoderamento foram
abordadas buscando promover debates
sobre a iniciativa de organizacio de um
memonial escolar, executada PO UM grupo
aruante ¢ represen tativo da comunidade local
¢ com agao efetiva dos pesquisadores ¢
récnicos do Centro de Memdora,” Unicamp.
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ApsTrRACT

This article aimed to discuss the 2 shiical
implications in the onganization process of a
scchoo] mermonal, which resulted ina
mowvement of anoneseen Of different persons
members of popular groups or of the school
cotnimunry. The relanons berween shared
memory, polincal resistance and esgpanersses,
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were promoted about the initiative of creating
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bemg run by an imporant and representative
rroup of the local community, with the
scientific and technical support of histonans
and technicians from CMU /Unicamp.
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“A mematia tem como um dos atributos permitic que o processo de
identidade seja realizado entre imuais. A memdra, poranto, nio pode
ser entendida como um relicirio, mas sim, como lugar do imagindrio
e da reconstrucio da nossa condicio de seres histdricos.”™

(DONATELLL T995)

processo de formacio do Memorial Padre Carlos, pertencente i

Fseola Profissional Dom Bosco (EPDB), localizada em Pocos de

Caldas (MG}, traz clementos significativos para a compreensio das
wnplicagoes politicas de um movimento promovido por um significanvo
grupo que & representatvo de uma das comunidades mas arantes da ddade
mineira, No sentido de garandr que o sipnificado da mrajetona da EPDB nao
se perdesse com o passar do tempo, evitando dessa forma que sua proposta
orginal de educacio profissionalizante fosse enfraquecida, houve uma
mobilizagio por parte de diferentes sepmentos da I':II:J]JI_'I]:l-I:_Z:ilZZI frara @ organ-
waciao de um lugar de memdria dessa insticio escolar. A ormanezacio de
um espaco destinado & memdria de vivencias escolares contou com uma pes-
quisa realizada de acordo com uma estratéma defensiva, em funcio de um
objervo de contestagiao. Desroche (2006) enfatiza gue a escolha por esse npo
de pesquisa passa pela ousadia dos atores envolvidos em assumirem riscos,
uma vez que as agocs realizadas frente aos problemas defimdos pelo grupo,
i procura de solugocs crafvas, Si0 MUILas veres IMprevisives.

Dessa maneira os atores nela envolvidos foram sempre levados em
consideracio, anto em relacio ds suas atrudes, quanto na sua capacidade de
agnr ou de tomar decisdes, mas ambém quanto aos aspectos significativos
que precisavam ser investogados para escolher, conceber, difundir ou avaliar
determinadas acoes.

Para a compreensio dos moovos gue levaram 4 OTZANIZACHO de um
miemorial escolar, ora necessaro contesiwalizar o Fato no cenano de Poscos dis
Caldas na época da fundaciio da escola, ou seja, na década de 1940, Constata-
rmcs wm momento de protundas mudancas estruturals endrentado pela cidade
que s voltava prontaramente para a induserializacio, visto que, até entio, sua

orgAanizacio ccondomica esteve baseada no turismo e na agropecuiria
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Como caracteristica comum a algumas estancias hidrominerais do es-
tado de Minas Gerais, durante os anos de 1911 a 19446, 1‘*::-;::::: de Caldas
recebia nesse periodo wm grande tluxo de taristas atraidos pelo valor medi
cinal de suas dguas rermais ¢ pela ntensificaciio dos jogos de azar, realizados
€1 SCUS CASSINOS,

As informagdes veiculadas pela imprensa sugeriam que em Pogos de
Caldas remava umea completa harmonia entre os habitantes, a administracio
publica e os visitantes. Entretanto, turistas ¢ populacao local constituiam
mundos diferentes que, apesar de interdependentes economicamente, confi-
SUCIVAIT-$¢ eI atividades muite diversas e estangues.

() eserieor Jodo do Rio atestou em uma de suas cromcas:

“Pocos ¢ uma cidade linda, de clima agradivel e tado
mais. Mas pode ser definida como a cidade dos garo
tos — que ficam A espera da sopa dos hotéis — dos
cavalos magros — os que puxam as charretes - ¢ das
criangas maltrapilhas- gque aprenderm o gue nao se deve
com of turdstas”. (JOAO DO RIO, 1992: 100)

() turnsmo influenciou a rotina da vida de muitas criangas, seja para
participarem ativamente das recepeoes oferecidas aos visitantes, seja para
t:ij'_lt]’:l]‘r_‘l'[':l -L:ILI-S- [LIIjS'[E]S (] Ii:ﬂ:i]ﬂ]]l‘,_“l:il'l_'li_'ﬂﬂ!l ]'.IIZ:II' SETWICCS ]'.l-fl_‘ﬂlﬂ.l'_].{.l'ﬁ.. L El.iﬂdﬂ
para exercerem algum outro opo de trabalho.

Com a proibicio dos jogos de azar no pais, em 1946, ¢ a efetivacio do
dispositivo legal do Codigo Penal que os classificava como contravencao, s
cidade passou por uma abrupra e profunda rransformacio da sua base eco-
nomico-produtiva. A inddsttia, que, até entio representava no Contexto eco-
nomico uma atividade de pouca expressio, impelida pelo comércio desen
volvido rracas is atvidades taristicas, pela expansio das comunicacoes ro-
dovidrias e pelos investimentos vindos da produgio agropecudna, comegou
a tomar vulto, compensando assim a repentina queda do fluxo de visitantes,
resultante do fim das advidades dos cassinos,

Nesse contexto municipal de mudancas, houve um agravamento das
condigies de vida das eamadas populares, devido a escassa oferta de empre-

o0, deflagrada com o fechamento das casas de jogos. () desemprego decor
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rente do érmino das advidades dos cassinos somente velo agravar a5 contr-
digoes i existentes, pois o exercicio de subempregos definia o sustento de
muitas familias.

A Escola Profissional Dom Bosco fol idealizada pelos fundadores Pa-
dre Cardos Henrigue Neto e pela arte-educadora Marta Aparecida Figueredo
nesse momento de cose em que parcelas significativas da populagio enfren-
TAVAIT SCTIOS [ blermas de sobrevivencia. Com o objetivo de envolver me-
nines em sitnacio de rea [1] oferecendo-Thes uma formacio em sintonia com
O NOVO Cendirio que a crise apontava, organizamm oficinas profissionalizantes
configurando um projeto educativo pautado nos pressupostos de o Jodo
Dom Bosco. [2] O projeto politico pedagomen proposto centrou-se em uma
cducacao que articulasse relimao, rabalho, aeénaa e arte, O cotidiano esco
lar, além da formagao regular, foi preenchido por avlas ¢ oficinas realizadas
num segundo periodo enfocando cultura geral, reatro, midsica, esporte e cine
i, além de atvidades artesanas com cariter profissionalizante.

A fundagio da escola ¢ a expansio dos cursos profissionalizantes de-
correntes das primeiras décadas de sen funcionamento coincidiram com um
periodo que, segundo Mello, {1998) representon para a cconomia brasileira
um momento decisivo no processo de industrializacio, com a instalacao de
scrores tecnologicamente mais avangados, migragoes internas ¢ urbanizacio
acirrada. [3]

A projecao da EPDB no cendrio da educacio profissionalizante, tanto
acr nivel m unil.‘.i]'}:t] U r{*f_:';lt:-n:al, tez-se notavel, Padre Carlos rEpresenton
urna lideranga local e remonal no que diz respeito a educacio profissionalizante
escolarizada destnada aos grupos populares. Ele conguistou o apoio de uma
parte da elite agrana e mdustmal, obteve, rambém, aceitacao do poder pabli
co. A partr das aliangas conquistadas no cendano local, foi promovida uma
intetlocucio com diversas institwigoes governamentais. Como padre secular,
[4] teve certa flexibilidade para transitar em diferentes INStANCIAS, comunican
do-se Insistentemente Com OMgAOS OU MESmo com pessoas publicas tanto
para a divulgacio de suas propostas politico-pedagdeicas, quanto para soli.
citar apoio para a amphacio da escola. lsso proporcionou visibilidade ao
trabalbio que desenvolvia. [5]

As praticas pedagogicas insttuidas pela EPDB foram aceitas pela co-
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munidade, como demonstram os apoios recebidos por parte de diferentes
segmentos sociais 20 longo de sua historia, ralvez porgue o mundo do traba-
lho consttuiu-se no centro das atividades pedagogicas, As propostas polid-
co-pedagincas da EPDB foram bem aceitas e puderam se consolidar por-
que, durante a fase de sua criacio ¢ desenvolvimento, realizava-se tanto em
ambito federal como em nivel estadual uma ampla discussao de propostas
cducacionais que levassem em conta as necessidades da industnalizagzio bra-
sileira, entio em fase de implantacio. Foram cermamente a preocupacio da
FEPIIB com as caracteristicas individuais dos alunos, expressa na possibilida

de de escalha das anvidades que cada um deles realiz=ania nas oficinas, além de
uma énfase significativa em uma formacao educacional que articulasse 0s as-
pectos fisico, moral e intelectual, permitindo assim gue os alunos egressos da
escola enfrentassem com sucesso o mundo do wrabalho, 08 fatores consonnn-
tes do diferencial qualitativo dessa instituicio escolar.

O projeto pedagigmen da EPDB propunha o envolvimento das famihi-
as € dos membros do bairro e da cidade nas advidades desenvolndas. As
reunides constiuitam-se em palco para discussoes ¢ encontros entre mMora-
dores pertencentes aos grupos de trabalhadores de Pocos de Caldas. Os fun
dadores da escola, professores ¢ coordenadores socializavam suas conguis
18, lueas, conflitos ¢ dificuldades com a populacio que, em diferentes mao-
mentos, foi chamada de fato par consulta e apoio seguro para tomada de
decistes. A EPDB, ao longo de sua historia, contribuiu significanvamente
para a formacio de grande parre dos rrabalhadores especializados de Pogos
de Caldas, configurando-se como uma instituigio representante dos anseios
de individuos pertencentes a classe rrabalhadora. (ALVISI, 2006)

Vale também ressaltar que Padre Carlos, tendo em vista sua proposta
ousada de oferecer uma educaciio de quabdade aos filhos de familias da clas-
se trabalhadora, foi muito questionado por parte da elite local conservadora
e por membros do clero que, de certa forma, contestavam suas antudes mo-
vadoras. [6]

Em 2002, com o falecimento de Padre Carlos, ocorndo dez anos apos
a morte da co-fundadora a professora Maria Aparecida Figueiredo, houve
uma grande mobilizacio da comunidade escolar, que se mastrou favoravel a
recuperagio, preservacio e divulgacio da historia dessa instituicio escolar,
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Como acordado com a Cana da [rreja Catolica, os salesianos estariam pre
sentes mas atvidades escolares, devido 4 proximidade da proposta pedaga
gica da escola com as dirctrizes educacionais preconizadas por Séo Jodo Dom
Bosco. Mas nesse processo nio ficaram claras as divisoes de poder na nova
configuragio da instinngio, perando na comunidade local incertezas quanto
a0s novos rumos da escola, pois os estabelecimentos mantidos pelos
Salestanos ndo apresentam exatamente as mesmas caracteristicas da Escola
Profissional Dom Bosco de Pocos de Caldas, uma instruicio destinada aos
filhos de familias de classes sociais menos frvorecidas, 171

O acordo firmado entre a Fundagio de Assisténcia ao Menor (FAM),
entidade mantenedora da EPDB, e a Cina da lgreja Catdlica determinava
que o5 salesianos de Minas Gerus deveniam se inserir efetivamente nas ativi-
dades escolares, primeiramente atuando no campo do ensino religioso e,
THS 4N0S seEunies, assumindo outras responsabibdades, caso fosse constara
da alpum nivel de inoperincia adminiserativa ¢/ ou educativa por parte da
atual direciio da escola.

Lante dessas novas determinagnes, surgiu wma attude de resisiéncia
por parte de alguns membros, tanto da comunidade escolar como da popu-
lagiio local, frente a uma possivel ingeréncia administrativa nos assuntos po-
liticos ¢ pedagogicos da EFDB, uma ves que a institwigio foi marcada, desde
sua fundacio, pelo cariter autdnomo de sua equipe gestora,

A mobilizagio de integrantes da comumdade ¢ a escolha de diferentes
HEHcas de resisténcia, na rentativa de meanter o p:l;pr:] cducativio & autonoTo
da escola como uma instticio sempre voltada para os grupos populares,
foram dererminantes para a consolidaciio de um projeto de recuperacio e
de preservacao da historia da EPDEB unlizando a meménia como uma ferra-
menta de luta politica. O movimento de resistencia, organizado por um de-
terminado grupo soclal, acontecen por existirem inameras redes tante de
lugares como de relagoes que se configuraram a partir de interesses ¢ expec-
tativas da comunidade envolvida. Tornava-se relevante para essa pesquisa-
acin descobnr os procedimentos, as bases, os efeitos ¢ as possibilidades de
acio consideradas como maneiras que o grupo encontrou para o seu ‘fazer’
reativo, Forma-se, por assim dizer, uma agiio preparatoria, em resposta a
uma possivel sitwacio indesejada. (CERTEEALL 19494)
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Inicialmente, houve por parte da direcio da escola uma mobilizacao
com o objetivo de definir estrarémas que possibilitassem a recuperacio ¢ a
preservacio da histora da Hscola Profissional Dom Bosco. Para anto, to
criada uma Comissio de Implantagio do Memorial Padre Carlos, com re-
presentantes de diferentes segmentos da populacio da cidade de Pogos de
Caldas. [8]

Os debates aconteceram sempre em reunioes gerais ¢ diante dos
impasses, das dificuldades e das expectativas, o grupo fol crando suas ‘ma-
neiras de fazer’. Tornou-se necessiria uma combinacio de acoes para o
enfrentamento de ordens impostas, instaurando-se uma sequencia de attudes
coanvas ¢ pluras.

Como resultado dos primeiros encontros entre diferentes segmentos
da comunidade local tornou-se relevante a discussio de uma politica de pre
servacio de documentos para definicio dos criténos de selecio e caracten
zacio dos acervos documentais que registrassem, preservassem ¢ divulgas
sem a histona da insotican,

A partir do reconhecimento da importincia da constituicio de uma
‘mentalidade de preservacio documental’ na comunidade, o Centro de Me-
mdria da Unicamp (CMLU) foi acionado, devido & necessidade de onentacdes
tedricas ¢ técnicas para o enfrentamento de tal desafio. Nesse sentido, foi
concretizado um convénio entre Fundacao de Assisténcia ao Menor (FAM),
entdade mantenedora da escola, e a Unrversidade Estadual de Campinas, [9]

Fernandes (2004) observa que a organizacio de arquivos escolares ¢
SUAS CONSEqUEntes Propostas de reconstrucio do passado nio deverio res-
tringir-se i simples exposicio dos objetos histdricos que estio sob guarda de
instituicoes-memoria. Os grupos de trabalho que se formam, a parnr dessas
iniciativas, poderio ser capazes de possibilitar 3 comunidade envolvida leitu-
ras crificas do vivido.

Messe sentido, o CMU buscou, pnoritaramente, organizar € formar
umea equipe que pudesse transmitir os conhecimentos pertinentes a wma poli-
tica de conservacio documental a diferentes segmenros da populagio da ci-
dade de Pocos de Caldas.

Desde 2003, especialistas e pesquisadores do CMU orgamzaram e pro-
moveram junto aos membros da comunidade escolar oficinas, exposicoes,
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semindrios ¢ palestras com o proposito de nortear 2 atuacio dos profissio
naig locais encarregados da organizacio dos documentos pertencentes an
arquive histinco da instimicao. Diferentes suportes da memona entendidos
em uma concepeio ampliada, ou seja, envolvendo os mais diferentes regis
tros (orars, textuals, iconograflcos, musicals e de realia) foram recuperados,
catalogados e arquivados, sepundo suas especificidades.

A orgamizacio do acervo documental deu-se a partir de reflexoes ¢ de
tomadas de atitudes que confipuraram uma pesquisa-acio em que os atores ¢
autores se encontraram reciprocamente implicados: os atores na pesguisa e
08 AUTOres N acio,

A equipe de pesquisadores buscou, a todo o momento, a construcio
de uma relagio transparente com os membros da comunidade envolvida
Quando as relacdes entre os individuos e o grupo social sao aprofundadas,
estabelece-se um compromisso e tambeém um grau de responsabilidade en
tre 05 segmentos participantes. Dessa forma, a relacio dialogica, que se
configura na medida em que caminham juntos pesquisadores ¢ atores soci-
ais, possibilita a interacio entre pe hl'.]ui:.‘i!] clentifica ¢ prifica social.
(DESROCHE, 2006)

As escolhas das agoes a serem desenvolvidas para reconstruir 2 mem-
ria da instituicio educacional foram discutidas em grandes semindrios ou em
reunides setorizadas. Elas se faviam necessinias pam a definicio precisa das
agnes coletivas que deveriam ser tomadas visando 4 definicio dos objetivos,
ac dizgmostico dos obsticulos a serem enfrentados e, devido a uma tomada
de consciencia do prupo tendo em vista o problema detectado, quais seriam
o5 conhecimentos exigidos para a resolucio das dificuldades enconrradas.

Como observa Felgueiras (2(005), recuperar a complexidade do passa-
do da escola, entendido como resultado da acio de diferentes atores sociais,
implica em um trabalho de elaboracio e procura de fontes que nido estio
somente contidas nos arguivos, mas também com as pessoas. Cabe ao pes-
quisador desenvolver estratégias para provocar e despertar recordagies ¢
lembrancgas, seja coletando materiais ¢ objetos pessoas (que podem ser doa
dos ou copiados), mas também pedindo auxilio aos atores sociais para inter
preftar essas ¢ outras marcas do passado escolar.

Portanto, ao recuperar a trajetoria historica desta institicio, envolven-
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do a sistematizacio de um acervo documental ¢ sua relacio com diferentes
atores, pudemaos possibilitar uma discussio que perminu questionar
paradigmas ¢ realizacoes da educagio, tanto no presente, COMO 10 passa
do. Uma ou mais historias podem ser desveladas, relembradas e, sendo
revividas, atualizadas.

Documentos historicos colocados a disposicao para a realizacio do
trabalho com a memdria possibilitaram uma mansformacio da consciéncia
das pessoas gue se achavam direta ou indiretamente envolvidas nas experien-
cias passadas. Assim, além de contribuir para a compreensio do valor do
documento na reconstrucao da histaria do tempo presente da comunidade
local, a pesquisa engendrou novas maneiras de, ao mergulhar para recuperar
e conservar 0s fragpmentos do passado, conduzir a comunidade cscolar a
uma melhor compreensio dos problemas do presente para assim pensar, em
bases mais solidas ¢ realistas, suas futuras acdes, (SIMSON, 2003)

Torna-se pertinente ressaltar que essa INVesUZACA0 NOS MOSTTOW que 05
trabalhos de pesquisa e conservacio da documentacio escolar contribuem
para a reconstrugio da trajetoria socio-histdrica de uma instiruicio escolar,
Eles precisam, entretanto, estar necessanamente articulados i trajerdna da
propria comunidade que € atendida pela escola e razdo de sua existéncia, O
contato das pessoas com os documentos trouxe i tona vivéncias passadas,
pois estes funcionaram comeo detonadores do processo de rememoracio e
as interpretacoes dos mesmos vio sendo delineadas ao longn desse processo

pois, nos rermos de Donatelli

“(...) os documentos estio nas experiéncias de quem
as relara, nos cspagos que ocupamos, nos lugares que
nio podiamos frequentar, na natureza wm dia cxs-
tente ¢ hoje avsente. A palavra, o dizer, torna-se en-
tio, referendo documentado e o olhar, a sua
lepimacao™, (1996: 105)

Vilanova (2003) ressalea que a memoria individual refere-se aos objen
VoS qUE 008 fixamos de maneira anica ¢ ao juizo que elaboramos sobre nos
mesmios, No entanto, essas experiéncias solitanas remetem-nos muitas vezes

aos grupos dos quais fizemos parte, Ao encontramos parceiros para o re-

BESGATE (17), 2008. ALVIS|, Lilian de Céssia - p.61-76 69



:"Lrtig: s & Ensaios

10 - O apaio
necessanc para
canerelizacie
desse convenio
surge oe diferentes
imshfuedes
publicas e
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[ T L
profissionalizantes
olergdidos pela
escold, alendenda
4 demanda ds
formacdo dig
trabathadores
gspecializados,

conhecimento conjunto de nosso passado, nossas lembrancas passam a ser
cntendidas como parte de um movimento coletivo, Dessa forma a mema-
rla Tepresenta, a0 mesmo tempo, a trama das identidades tanto individual
como coletivia.

Cuando determinado sujeito focaliza suas memarias pessoats pode
delinear tambem umea visio das varias ctapas da trajetoria do grupo social a
que pertence. As memdnas que cormespondem as versdes do passado dos
SrUPOs gue LVeram muitas vezes suas cxperiéneias e vivéneias silenciadas e
marginalizadas pela histora oficial, sio consideradas como meménas sub
terrianess ou marginais. (SIMSON, 2006)

() trabalho que foi realizado rumo a ormanizacio do Memorial Padre
Carlos procurou considerar as memdrias subterrineas na sua interagio com
a memona coletiva, No processo de sistermatizacio do acervo, envolvendo
S04 CONServacan, preservacao, cataloracio e divalgacio, valornzou-se a reco
lha de informacoes orais que os atores atribuiram aos documentos, A part-
cipagio ativa e colaborativa de professores aposentados, de ex e atuais alu-
nos, de funciondnos e de membros da sociedade ol permitiu o registra de
diferentes recordagies ¢ historias de vida, seja via coleta de depoimentos
orais, seja nos processos de identificacio de personagens em fotos antras ou
de objetos ¢ suas histdrias.

As diferentes atividades que foram realizadas em parceria com os es-
pecialistas e pesquisadores do CMU podem nos indicar que o processo de
ji‘ﬂplm\lugﬁn de um memoral escolar nos leva a conceber este |L]g‘:1_r de me
morta como um espaco de didloro entre memaorias diversas, de modo a
reconhecer a alteridade e a reforear afs) idenndade(s) de diferentes er UpOs

envolvidos na trajerona dessa instituicio escolar. [10]

“A construcio da identidade & um fendmeno que se
an]III em referéncia aos outros, em referenca ans
cricérios de aceitabilidade, de admissibilidade, de
credibilidade, e que se faz por meio da negociacio
direra com ourros. Vale dizer que memona ¢ identi
dade podem perfeitamente ser compreendidas comao
essencias de uma pessoa ou de um grupo”,
(POLLACK, 1992: 204)
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Para Donatelli, {1996:104) 2 memoria nfo se consttm em um fim para
se chegar ao passado, mas sim um meio de alcangi-lo. A memarnia nos
instrumentaliza com um recurso para a recomposicio do passado. O tempo
remoto pode ser entendido nio como absoluro, mas como um lugar de sub-
jetvidade e subjetivacio que se desenvolve lenta e gradualmente, conforme

a5 nossas condicoes pessoals, emocionais ¢ humanas. Nas suas palavras:

“() tempo assume para cada um de nds um cardrer
individualizadeo, medido e percebido somente por nos
Fsta apropriacio do tempo fisico e sua transforma-
cio em tempo humano, histonco, presentificam em
cada um de nds, mesmo que ndo saibamos ou nao
percebamos, a sua existencia”.

Segundo Ferrerra (1995), cultura ¢ meména, pois € a cultura de uma
sociedade que fornece elementos através dos quais os individuos selecionam
€ gue deve ser esquecido ou o que deve ser guardado pela memaorta. Portan
to, a definicio da documentacio a ser preservada fol discutida coletivamente
e refletiu os interesses dos grupos em guestio. Para exemplificar o movimen
to coletvo de organizacio do Memonal algumas exposicdes jd foram orga
nizadas, com ampla participacio dos proptios atores (ue VIVenclaram as at-
vidades escolares em tempos passados, demonstrando o interesse da equipe
em divalgar para a comunidade experiéncias escolares marcantes. [11]

A construcio da memédria compartilhada fon possivel a partir de um
miovimento de aproximacio entre os pesquisadores e o grupo instiidor do
memoral, visando i construcao de uma andlise coletiva. Buscou-se assim
possibilitar uma participagio ativa dos integrantes da comunidade escolar,
que ndo foram vistos somente como espectadores de um processo de
reconstruigio da histona do tempo presente.

Esse movimento que envolve a recuperacio de memaonas subterrineas
em um processo de ampla discussio com os integrantes dos grupos partici-
pantes ¢ com intensa amagio de pesquisadores pode provocar, segundo um
dos precursores da Hisedria Oral, o socidlogo frances Desroche (2006), re
sultados surpreendentes ¢ inesperados.

No periodo de 2003 a 2008, alguns representantes da Congregacao

11 - Exposicao de
Faotografias. ‘Padre
Lanas @ 0 Amos
de Carg Suia” em
[‘2-5'[?3,!; Expasicioes
g olyelns &
documentos:
Lougas produridas
palas alunos nas
oficinas arfesanais
- T840 = TREQ" ey
(2004); ‘Lancando
Sementes” em
2005, ‘Escole Dom
Sosco — ontam 2
hoye’ am 2006 &
‘Colacio de seios’
em 2007,
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12 - Comasponddnes
gmiada am ol
o FO0E A,

dos Salesianos estiveram presentes nas atvidades da EPDB, conforme de-
terminacio da Ciria da Igreja Catalica, Entretanto, apos aleumas tentativas
de implementacio da sua proposta educativa, que apresentava nitidas carac-
teristicas centralizadoras e nao consepuindo nenhuma sintonia com os do-
centes da EPDB, pois estes estavam envolvidos inteiramente com o projeto
politico pedagdeico da escola, as autoridades da Ordem Salesiana decid:-
ram pela saida dos seus representantes do cotidiano da EPDB com a seguin-
te alegacio, expressa em uma correspondéncia enviada pelo Conselho
Inspetonal Sdo Jodo Bosco ao Bispo Diocesano:

“E estarnos convictos de que a permanéncia da filo-
sofia de trabalho, nao dependeu da presenca dos
salesianos(...) O momento arual da Inspetoa ndo nos
permite mantermos salesianos nesta obra, Esta ca

minha com sepuranca de acordo com o cansma de

seu fundador Padre Carlos™. [12]

0} reconhectimento explicito da importincia do trabalho desenvolvido
FC]FL escola desde os PETTITHEE CT1 4 Padre Carlos e Dona Mana -:]irigm 1T 1%
arividades direcionadas aos grupos populares e a constatacio da manuten-
cao desses mesmos objetivos pela direciio arual, parecem ter influenciado a
decisio da ndo permanéncia dos padres salesianos. Portanto, o que pude-
mos constatar foi a incompatibilidade entre as posturas educanvas dos
salesianos com o projeto politico pedagdgico adotado pela EPDIB, ao lon-
o de sua histona. O valor atribuide ao carisma do fundador da escola,
Padre Carlos Henrigue Neto, anunciado pelo inspetor da Ondem Salesiana
coma sende o motive principal da ndo necessidade da permanénea destes
em Pocos de Caldas, nos leva a pensar sobre a importinecia do trabalho de
senvolvido pelo Memordal que se valeu da memdria construida e vivenciada
pela comunidade escolar como uma estratégia de luta politica. Come dito
anteriormente, a ideia de organizacio do Memortal Padre Carlos surgu da
comunidade que, empenhada na preservacio das propostas onginais da cs
cola, se valeu da memdria compartilhada para afirmar seu compromisso
Ccom as classes pupuiun;'ﬁ leroaans,

Levando-se em ff}nsidcmgﬁfl a recuperacao da memona como ]'m:isi-
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hilidade de resisténcia politica conforme esse exemplo aqui estudado, pode-
mias analisar o gue Keer (2006) denomina como processo de ‘empode-
ramento’, uma vez que 0s moradores desse bairro popular de Pogos de Cal-
cas apropriando-se da sua histdria de lueas ¢ de conquistas foram capazes de
organizar titicas para buscar a resolucio dos problemas surgidos com a morte
dos fundadores da EPDE.

Durante todo o processo de coleta dos depoimentos orals esteve pre
SCI0E 4 Cl:}f}r:il;,‘l'_lﬂi'_:lt il I::l'.'l t!!-'u{,'ﬂl:'l L]I.II:.\I L] :ICL?[]\F?’J[1|I1JJ' a jdt’ﬂ‘li n'l:ﬂi;ﬁ{} I'J.E-I.h X
pectativas do grupo pelos pesquisadores, seguiu também o desenvolvimento
das estrarcgias elaboradas por eles prata exercicio da resisténcia a uma sit-
acio indescjada, Ela acompanhou também a andlise conjpunta dos resultados
destas na mudanca do relacionamento com a Congregacao Salesiana, () con-
tetido dos encontros promaovidos pela equipe gestora do Memaorial obede-
ceu lirgamente 20 gue o grupo atuante na implantacio desse espaco de me-
mona compreendia como questies importantes, surgidas nos didlogos, nem
sempre concordes, que lam delineando as relagies entre os participantes des-
se movimento de resisténcia ¢ empoderamento,

(s membros da instnucio escolar saitam fortalecidos desse processo
em decorréncia dos resultados aleancados, pois suas estrarégias de resisten-
cia, pelo menos nesse prmeiro momento, foram favordvels ao interesse de
manter a EPDB fiel aos seus propositos educacionais iniciais. Alunos, funcio-
narios, professores, ex-professores, coordenadores ¢ als CONSCEUITAT a55e-
gurar o direito de amarem como arores sociais participes na luta para terem
seus filhos estudando em uma insotuicio escolar voltada ds classes populares
de Pocos de Caldas,

A orpanizacio do Memonal Padre Caros foi consolidada como resul
tado de um processo de lutas colenvas que, segundo Simson (2006}, podem
ser bem sucedidas, se forem sedimentadas em uma mesma bagagem cultural
comum. A recuperacio da memoria de forma compartithada é um trabalho
que constrol solidas pontes de relacionamento entre os individuos nele en-
volvidos e os leva a enxergar com outra profundidade e claresa seus proble
ITIAS COTTILS.

s envolvidos nesse projeto de pesquisa-acio a0 remexerem savetas,

ao tirarem poeira de fotos ¢ de documentos antigros, ao selecionarem os do-
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cumentos que devernam ser prionzados para higienizacio e catalogacio, ao
coletarem depoimentos orais ¢, finalmente, ao organizarem exposicies para
divalgacio da histora de lutas passadas ¢ presentes dessa comunidade esco-
lar, repensaram e contextualizaram suas antigas vivéncias escolares e pro-
fissionais. Podemos considerar €Jues o :-'.i:-:_{njﬁ-::adn dessa ::xpr_-riéncin COMun-
ta foi perminr a esses sujeitos uma tomada de consciéncia quanto i impor-
tancia de suas conguistas e quanto i necessidade de sua manutencio.

As equipes técnicas e de pesquisadores procuraram construir, durante
todo o processo investiganve, uma relacio de proximidade com os grupos
envolvidos nessa luta social para que, junto com os pesguisados, consolidas-
sem uma “comunidade de destine”™, como nos aponta Portelli (19974). Pu-
demaos entio observar que em um processo investigativo quando objetivos
comuns ofcntam as relagoes entre os membros dos  grupos sociais ¢ os
pesquisadores, estabelecendo-se assim um nitido COMPromISsn entre os di-
terentes segmentos partcipantes da pesquisa-acio, tem-se como resultado a
consttucao de um clima de trabalho em que o respeito mamo impera.

Dessa forma, a parar das reconstrugdes do passado que foram elabo-
rackas em conjunto atraves de discussoes ¢ andlises conjuntas e portanto am-
plamente compartilhadas, pudemos perceber a elaboracio quase natural de
argumentos politicos que forneceram aos grupos socials pesquisacdos um cereo
poder, permitindo-lhes ndo s6 panhos em suas lutas socis, como um sent-
mento de auro-confianca — o assim denominado processo de empoderamentn,
resultante de uma relacio de confianea e respeito maruos estabelecida enrre
pesquisadores e pesquisados, (SIMSON, 2006)

A forga politica da memdria, delineada pelas relagoes compartilhadas
entre o5 membros dessa comunidade de desting, foi demonstrada pelo su-
cesso desse movimento de oposicio i ameaca de expropriacio de uma inst-
tuigao escolar que havia sido construida e mantida, através de um longo pro-
cesso de conquistas socio-politicas, engendrado pelas classes populares da
ciclade sob a lideranca de Padre Cados e Dona Maria.

F'oi esse processo de construcio de uma memoria compartilhada, ten-
do em vista o significado que os diferentes dpos de documentos foram to-
mando, gracas aos didlogos construidos entre o8 muitos atores socias nele

envolvidos, que quase namralmente os levou a vislumbrar as solucdes par os
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problemas que o presente da escola apresentava.

Feeer (2006) denomina como empoderamento es$e Processo em gue
encontros e discussies, ao envolverem diretamente os individuos que apre-
sentam necessidades e expectativas comuns, conduzem o grupo a uma (oma
da de atitudes para minimizar suas dificuldades comuns, No caso da orgam
racio do Memorial Padre Cardos, o grupo de pessoas participantes fol sc
empoderando, a0 aprender ¢ dominar as récnicas de conservacio, produgao
e organizacio do rico acervo documental da escola, a0 mesmo tempo em
que tomava consciencia da importancia das proposias educacionars detendi-
das pela EPDB para suas propnas trajetorias de vida ¢ para a construgio da
histotia das classes populares da cidade. [13]
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