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REFAZENDO A FABRICA FORDISTA; CONTRASTES DA
INDUSTRIA AUTOMOBILISTICANO BRASIL ENA GRA-BRETANHA®

Maria Conceigdo da Costa
Pralessora de DPCT do Institute de Geociéncias — Unicamp,

Recentemente temos assistido a debates e criticas sobre o padrio de competitividade
da industria autemobilistica no Brasil. Esse setor tem sido apresentado como defasado

tecnologicamente, gerando, como conseqléncia, produtos intemacionalmente POUCD COM-
petitivas,

Um dos pontos desse debate é que as perspectivas de desenvolvimento do pais
dependeriam de novos métodos de produgdo, ou mesmo de novas praticas de gestag do
trabalho, os quais tém sido apontades como modelos a ser imitados a fim de se obter uma
melhor posicio no ranking mundial. Entretanto, pouco tem sido discutide a respeito da
natureza das mudangas tecnologicas e da natureza do trabalho nesse setor vis-d-vis
inddstrias do mesmo setor em nivel internacional.

O trabalho de Elizabeth Silva acrescenta novo enfoque a este debate e leva a repen-
sar a natureza € o padrao de implantagdo de indlstrias desse porte num pais como o
Brasil, especialmente porque trata-se de um estudo comparative entre a planta da Fard
Motor Co. de S&o Paulo e a planta de Dagenham, na Inglaterra. Partindo da comparacao
enire duas plantas aparentemente iguais, mas localizadas em contextos geografico-cultu-
rais diferentes, a autora estabelece alguns parametros metodologicos coma, por exemplo,
as razoes das escolhas especificas de tecnologia, a organizacio do trabalho, as implica-
¢oes para a produtividade, a flexibilidade e a competitividade internacional.

A relacao entre trabalho e tecnologia aparece como o centro de andlise z partir da
critica as visbes do determinismo cultural, Estudos realizades na década de 1950 e 1960
inham como preocupagao a relagio entre padroes de mudancgas tecnoldgicas em socie-
dades distintas. De acordo com essa visfio, haveria uma relacio causal e direta entre estas
duas varidveis, em que tecnologia relacionar-se-ia a uma forma especifica de organizacio
do trabalho. Contrapondo-se a esta visdo, uma outra tendéncia surge na década de 1970,
contracenando com a existéncia de “contextos” culturais distintos, usados para entender
as diferencas entre as sociedades. Entretanto, a visdo "culturalista” n3o tinha como preo-
cupacao a relagio entre os sistemas de relagbes de trabalho nos processos produtivos
especificos. De acordo com Elizabeth, assim como as abordagens do determinismo tecno-
logico, as quais os "culturalistas” se opdem, ambas estis fundamentadas na nogao de que
€ possivel medir o mesmo tipo de problema através dos mesmos parametros em socieda-
des diferentes.

Resta ainda uma questao metodoldgica, de fundamental relevancia em estudos desse
tipo. A abordagemn a partir do referencial tedrice da escola de regulagac historica permite,
sem perder de vista as especificidades locais, as tendéncias e fendmenos através de um
enfogue histonico. Assim, esta abordagem permite interligar local de trabalho, fabrica,
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empresa multinacional, além do entendimento dos sistemas de relagbes industriais nacio-
nais e internacionais, estratégias de competigao e de relagdes politicas e economicas.

Questan fundamental em seu trabalho & motivo de debate entre pesquisadores, gue
vém se dedicando a esta area, @ a discussao sobre as condigoes de implantagao do
fordismo no Brasil, ponto crucial que determinara as eventuais saidas para o pais no atual
cenario intermacional. Do ponto de vista desses pesquisadores, as fabricas brasileiras
estariam se tornando mais fordistas, em contraposicio as tendéncias dominantes nas
economias desenvolvidas. Entretanto, Elizabeth se questiona se realmente o fordisme
chegou a ser implantado no Brasil, agui entendido como um sistema de produgao que
requer um mercado de massa para se realizar. Talvez as razdes para a existéncia de
tendéncias fordistas no Brasil estejam relacionadas ao padrac de gestao da mao-de-obra
no pericdo autoritaro. Assim, naguele periodo, ter-se-iam gestado as condigoes do desen-
volvimento econdmico e as condighes institucionais para a existéncia do fordismo no pais.

O gue tem sido apresentado como um sistema fordista no Brasil € um sistema de
relacBes dentro das fabricas altamente autoritario, entretanto para Elizabeth € o carater
autoritdrio do Estado brasileiro. Isto é, o Estado autoritéario moldou o fordismo no Brasil de
maneira peculiar observada durante o “milagre econdmico™ na decada de 1970.

O gue caraclerizou o periodo anterior no sentido da aguisicac de qualificagac para
trabalhadores rurais, na década de 1970 assistiu-se ao crescimento do emprego industrial,
associado ao emprégo de um enorme contingente de mao-de-obra semi-qualificada, inten-
sificagfio do trabalho e compressio salarial. Esses fendmencs passaram a ser identifi-
cados como o aprofundamento de um sisterma fordista no Brasil sem, entretanto, fazer-se
referéncia as caracteristicas mais globais do sistema fordista.

Sem perder de vista o debate tedrico sobre as modificagoes recentes nos processos
de producdo e, além disso, sem se esquecer das diferencas cullurais @ dos sistemas de
regulacio internacional, este livio nos ajuda a repensar as saidas para esse setor no
Brasil. A questao do fordismo a sua ineficiencia @ apresentada pela autora como um

sistema global & como um sistema em transigdo colocando em gquestac novos padroes de
gestao da producao.

Entre estes novos padroes, a flexibilidade da producao, entendida como capacidade
de se adaptar rapidamente as exigéncias do mercade internacional, e apresentada como
uma saida possivel. Além disso, a flexibilidade esta relacionada a qualidade e eficiéncia
do mercado internacional, e relaciona-se também ao comportamento da geréncia em nivel
local, Assim, ainda que “problemas gerenciais semelhantes” possam “provir de padroes
historicos diferentes de organizagao do trabalho e de relagoes trabalhistas, as geréncias
de producao enfrentam problemas distintos devido a variedade de combinacao de tecnologias”,

Como conclusio a autora sugere que, dado gque o sistema de produgao fordista nunca
esteve totalmente implantado no Brasil, e dado o aparecimento de novas formas de gestao
do trabalho e de sistemas flexiveis de producio, o setor automobilistico no pais poderia se
beneficiar do momento de mudangas tecnologicas e de mudangas nos sistemas de gestao
do trabalho. Desse ponto de vista, a autora tem uma abordagem otimista quanto ao future
desse setor no pais e sugere assim possiveis saidas levando em consideracio a crise
econdmica brasileira ¢ a competicao internacional.

* Livro de Elizabeth Bortolaia S#va. S80 Pauo, Hucitec/Fapasp, 1990,
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