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Resumo

O album F. Matarazzo & Cia Industriaes foi idea-
lizado pelo grupo F. Matarazzo & Cia e produ-
zido pelo fotégrafo Orestes Cilento, entre 1904
e 1906, momento de transformacao das ativi-
dades do grupo, que trouxe a necessidade de
divulgacdo dos negécios. A obra, durante mui-
to tempo a Unica a retratar sistematicamente o
interior das fabricas, é uma narrativa visual in-
serida num contexto de producao, circulagao e
consumo de imagens fotograficas como pratica
de grandes empresas. Tais imagens colabora-
ram para o fortalecimento dessas empresas, ao
mesmo tempo em que contribuiram para a for-
macao de grandes personalidades empresariais
miticas. Assim, o artigo analisa o discurso dessas
fotografias em torno da producao, da aparéncia
do ambiente fabril e das relagoes de trabalho ali
desenvolvidas.
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Abstract

The F. Matarazzo & Cia Industriaes photographic
album was commissioned by the group to the
photographer Orestes Cilento and produced
between the years 1904 and 1906, a moment of
transformation in the activities of the group and
that brought the need to divulge the business. The
work, for a long time the only one to systematically
portray the interior of the factories, is a visual
narrative inserted in a context of production,
circulation and consumption of photographic
images as a business practice of large companies.
Theseimages collaborated for the strengthening of
the companies while contributing to the formation
of great mythical business personalities. Thus, the
articleanalyzes the discourse of these photographs
around the production, the appearance of the
factory environment and -the labor relations
developed there.

Keywords: Photography; Matarazzo; Industria-
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bjetos visuais de diferentes formatos, com variadas tematicas e contextos de produ-

cao foram importantes artefatos e agentes na construcao de discursos e relacoes so-

ciais, economicas, politicas e culturais (GELL, 1998). No cenario oitocentista de surgi-
mento e difusdo de inovacdes técnico-cientificas, que permitiram a construcao de dispositivos
mecanicos e impulsionaram rapidas transformacoes, a fotografia surgiu como possibilidade
técnica e rapidamente consolidou-se como objeto de consumo, pratica social e fen6meno es-
tético. Em poucas décadas as imagens fotograficas, em suas mdltiplas formas, inundaram o
cotidiano e o imaginario de diversas sociedades.

Em um regime visual no qual a ilusdo, a subjetividade, a efemeridade e o fascinio do espeta-
culo eram valorizados’, as imagens fotograficas colaboraram para a consolidacao de tradicoes
de representacao e, somando ao seu potencial de comunicacao, a facilidade de circulacdo e a
velocidade de recepcao pelos observadores, foram importantes vetores de ideias e discursos.
Participaram da construcao de narrativas, da disciplinarizacao do olhar, da atencao (CRARY,
2012) e do efeito de naturalizacao de praticas, paisagens e dinamicas sociais que emergiam.
Assim, dialogaram e contribuiram com projetos de sociedade que tentavam se estabelecer.

Em meio ao processo de expansao e consolidacao do sistema fabril, a producao e publicacao de
imagens fotograficas tornou-se uma importante ferramenta de comunicacao, apropriada por
diversos atores sociais individuais e coletivos, a partir da qual foram elaboradas narrativas vi-
suais sobre o cotidiano das fabricas, os trabalhadores, o processo de modernizacao econdémica
e a industrializacao como um todo. Os industriais foram grandes fomentadores da producao
de fotografias, criadas para circulacoes especificas dentro e fora de seus empreendimentos,
incluindo tanto as imagens elaboradas de e para comemoracdes internas,como a documenta-
cao de seus negdcios e atividades com fins publicitarios ou para atracao de potenciais investi-
mentos. Neste segundo caso enquadra-se o album F. Matarazzo & Cia Industriaes.

1 Os termos apresentados sao recorrentes em analises classicas sobre fendmenos das sociedades que passaram pela experién-
cia da consolidagao de novas formas de producao e de significativo aumento na circulagao de mercadorias, especialmente no
século XIX e inicio do século XX. Ver Benjamin (2007), Debord (1997), Hardman (1991) Barbuy (1999).
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A analise aqui apresentada foi baseada nas reflexdes da historiadora Ana Maria Mauad (2008),
que concebe a fotografia como um processo histérico e social de construcao de sentido e pro-
poe sua observacao a partir de aspectos historicos e estruturais da imagem.? Portanto, para
sua leitura e interpretacio devem ser observados dados técnicos, que dizem respeito as formas
de expressao das imagens fotograficas, tais como quem a produziu, seu tamanho, suporte,
enquadramento, foco, iluminacao; e seus aspectos de conteddo, dentre os quais local, tema,
existéncia de pessoas e objetos etc. A partir da decomposicao das informacoes presentes na
superficie visivel, Mauad propoe o estabelecimento de diversos espacos discursivos na ima-
gem: espaco fotografico, espaco geografico, espaco do objeto, espaco de figuracao e espaco
de vivéncia. Para a autora, “os campos espaciais permitem o restabelecimento de cédigos de
representacao social e de comportamento, no seu marco de historicidade” (MAUAD, 2008, p.
46). Trata-se, assim, de esmiucar o que esta visivel naimagem fotografica para compreendé-la
como produtora e produto de relacdes de sentido especificas, ou seja, histéricas.

Isto posto, o artigo retoma a narrativa visual do album idealizado pelo grupo F. Matarazzo &
Cia e realizado pelo fotégrafo Orestes Cilento, entre 1904 e 1906, inserindo-o num contexto
de producao, circulacao e consumo de imagens fotograficas como uma pratica de grandes
empresas, que colaboraram para seu fortalecimento, ao mesmo tempo em que contribuiram
para a formacao de grandes personalidades empresariais miticas. Além disso, essas fotogra-
fias foram, por muito tempo, as Gnicas a retratarem sistematicamente o interior das fabricas,
motivo pelo qual tém uma grande forca discursiva em torno de sua aparéncia e das relacoes ali
desenvolvidas.

F. Matarazzo & Cia

Apesar de nao ser o Unico proprietario dos negdcios ou o Gnico de sua familia a conquistar po-
der econémico, relevancia politica e prestigio social, Francisco foi, sem davida, o principal res-
ponsavel por tornar notavel o sobrenome Matarazzo, motivo pelo qual emprestou seu nome
ao grupo e ao album. Os rumores e mitologias sobre sua vida antes da emigracao para o Brasil,
entreofim 1880 e o inicio de 1881, assim como as motivacoes de sua vinda sao inimeras. Con-
tudo, pode-se dizer com certa seguranca que sua familia nao apenas nao era pobre como era

2 A autora também considera os apontamentos de Meneses (2003) e constrdi uma proposta de analise das imagens a partir de
quatro angulos: da producao (sujeito e aparato técnico); da recepcao (as condicdes histdricas de observacio e relacionamento
com outras imagens); do produto (da materialidade da imagem e seu potencial narrativo); e do agenciamento (a dimensao de
artefato daimagem, sua biografia).

Resgate - Rev. Interdiscip. Cult.,, Campinas, v. 27, n.1 [37], p. 99-118, jan./jun. 2019 —e-ISSN: 2178-3284




Cidades Imaginadas,

Cidades Reais

DOI-10.2 resgatev27i1.865359
bastante proeminente em sua cidade de origem, Castellabate, localizada na regidao campana
de Cilento, provincia de Salerno, no sul da ltalia. E igualmente possivel afirmar que, em meio
a reorganizacao estrutural e fiscal iniciada pelo processo de unificacdo —desastrosa especial-
mente para parte dos proprietarios do sul -, os tempos eram dificeis e a familia havia enfrenta-'
do desafios financeiros que impulsionaram a viagem do filho mais velho para outro continen-
te. Mas ele nao veio desprovido de amparo na travessia, tinha contato de um conterraneo bem
estabelecido na regiao de Sorocaba, no interior paulista, um carregamento de banha—que na
maioria das versoes da historia teria sido perdido no desembarque —além de capital, elemen-
tos que |lhe garantiram seguranca (DEAN, 1971; MARTINS, 1973; COUTO, 2004). Embora, para
o olhar em retrospecto, ja como fundador de um dos maiores complexos industriais do conti-
nente, pudesse parecer um inicio humilde, estes pertences iniciais certamente o diferenciaram
da maior parte dos italianos que aqui chegaram e foram fundamentais para seu sucesso eco-
nomico.

Matarazzo fixou-se inicialmente em Sorocaba, onde deu inicio as suas atividades como comer-
ciante de secos e molhados. Em 1882 abriu um armazém, no fundo do qual comecou, junto
com sua mulher, Filomena, a fabricacao de banha de porco para venda no préprio estabele-
cimento, visto que a consumida aqui era importada e a criacao de suinos era consideravel na-
quelaregiao. Rapidamente expandiu a producdo para duas outras fabricas em areas préximas.
Este periodo foi classificado por José de Souza Martins (1973, p. 43) como a fase de comér-
cio rural, na qual a fabricacao de banha era atividade secundaria. Em seguida viria a fase do
comércio ampliado e da importacdo. Assim, nos anos iniciais da Republica, mudou-se para a
Capital; associou-se e desassociou-se dos irmaos em trés empresas diferentes, provavelmen-
te para a capitalizacao das empresas, em meio a politica econémica do Encilhamento; firmou
uma casa comercial narua 25 de marco, que se tornou atacadista; e, por fim, umaimportadora,
na qual era associado ao irmao André (Andrea). Apés um vultoso financiamento do London &
Brazilian Bank, a F. Matarazzo & Cia deixou de ter como principal atividade a importacao de
farinha norte-americana e tornou-se proprietaria do tinico moinho do estado de S3o Paulo em
1889, 0 Moinho Matarazzo. A migracao para o ramo industrial foi tao lucrativa que, em ape-
nas um ano, o moinho dobrou seu maquinario e capacidade de producao. Desse momento em
diante e de maneira muito veloz, multiplicaram-se os negécios industriais: em 1901 ou 19042,
foi fundada a Fiacao e Tecelagem Mariangela; em 1902, a oficina do moinho foi transformada
numa metallrgica que fabricava lataria para venda de seus produtos. Foi também o periodo de
inicio da fabricacao de 6leo para uso doméstico a partir do caroco de algodao e, em 1906, veio
a inauguracao da fabrica de fésforos. Além disso, nos primeiros anos do século XX, Francisco

3 José Martins aponta davida entre.as datas de 1901 ou 1904, Ronaldo Costa Couto considera o ano de 1901 como o de funda-
cao.

97 o

Resgate - Rev. Interdiscip. Cult., Campinas, v. 27, n. 1 [37], p. 99-118, jan./jun. 2019 —e-ISSN: 2178-3284




el )OI: 10.20396/resgatev27/i1.865359

Cidades Imaginadas,

Cidades Reais

/

Matarazzo participou da fundacao de bancos italo-brasileiros e recebeu da coroa italiana o ti-
tulo de comendador.

O album

O album F. Matarazzo & Cia Industriaes comecou a ser elaborado em um momento de migracao
das atividades da companhia. Sua producao, desenvolvida entre os anos de 1904 e 1906, deu-se
possivelmente como uma catalogacao fotografica das novas e diversas fabricas. Posteriormente,
a obra foi direcionada para a Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de
Sao Paulo e, assim como o restante do acervo da Secretaria, atualmente compde uma colecao
homonima pertencente a documentacao fotografica do Centro de Meméria—Unicamp.

O album possui dimensoes de um grandioso projeto: 25 ¢cm x 30 cm x 15 cm. Era composto de
100 fotos—das quais uma se perdeu—e tem autoria do estidio Photo Cilento, de Orestes Cilento,
que, segundo o verbete do Diciondrio Historico Fotogrifico (KOSSQY, 2002), era: “um dos estabe-
lecimentos tradicionais dentre os fotégrafos de origem italiana no principio do século XX”. Para
além do fato de ter se dedicado a retratar a comunidade italiana e ser o autor das fotografias do
album Il Brasile e gli Italiani— publicado em 1906 pelojornal Fanfulla, representante da coloniaita-
liana de Sao Paulo -, nao se sabe muito mais sobre o fotégrafo, mas é relevante destacar que seu
sobrenome, mais do que de origem italiana, fazia referéncia a regiao de onde era proveniente,
Cilento, sul da Campania. Ou seja, Cilento e os Matarazzo, vindos de uma Italia, ha pouco unifi-
cada e de forte regionalismo, eram efetivamente conterraneos, assim como muitos outros que
trabalharam para o industrial.

F. Matarazzo & Cia Industriaes traz, nesta ordem, uma foto de Francisco Matarazzo, cuja legenda
aponta seu titulo de comendador, e uma do escritério central do grupo, na rua XV de Novembro;
depois, apresenta séries de fotografias dos negécios: Moinho Matarazzo, Fiacao e Tecelagem
Mariangela, Fabrica de Oleo Sol Levante, Fabrica de Banha A Paulista, Fabrica de Phosphoros Sol
Levante; e, por Gltimo, da frota de carrocas usadas para o transporte das mercadorias, nas quais é
possivel observar o nome do moinho. Todas as paginas trazem, no topo, a indicacao da fabrica a
qual se referem e, no rodapé, legendas em portugués, italiano, francés e inglés.

Para cada uma das fabricas a sequéncia das imagens foi organizada de maneira bastante simi-
lar. As primeiras fotos sao vistas externas da fachada ou da entrada. Estas imagens foram re-
gistradas, em geral, a partir de locais distantes — mais altos ou mais baixos -, que permitiram a
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captura de planos gerais da maior parte do edificio, possibilitando ver a dimensao dos prédios,
assim como elementos de importancia para a distribuicao da producao, como a proximidade de
linhas férreas. As fotos seguintes dedicam-se aos equipamentos e infraestrutura nas fabricas,
maquinario, motores, oficina, bombas hidraulicas e equipamento contra incéndio. Sao segui-
das, por fim, das imagens do “pessoal”, dos trabalhadores organizados e divididos, dependendo
do tamanho do empreendimento, em funcao, especializacao, género etc. Dessa forma a propria
ordem das fotografias cria a sensacao de uma narrativa que busca apresentar, por completo, nao
apenas os negdcios do grupo —indo da administracao a distribuicao das mercadorias, passando
por sua producao -, como também as atividades de cada uma das fabricas. O observador as “vé”
por fora, adentra no espaco de producao, onde pode observar o nimero e a grandiosidade do
maquinario e, por fim, ver os trabalhadores que dele se ocupam.

Oalbum ainda é acompanhado de um encarte explicativo bilingue (portugués/italiano) produzi-
do pela Thypographia Cardozo Filho & Motta. Ambos trazem adornos e fonte que oscilam entre
0 art nouveau e o art deco, estilos ligados a industria e ao discurso da modernidade, reforcando a
insercao da publicacao em um discurso do moderno. Conforme observado por Vania Carvalho e
Solange Lima (1997, p. 411):

Esses atributos ornamentais garantem a necessaria familiaridade com os temas tratados ao fa-
cilitara apreensao visual por integrarem um repertério imagético que abarca desde a ornamen-
tacdo arquitetonica de fachadas, portoes e gradis de ferro, papéis de parede e pintura decora-
tiva parietal, até aquela praticada no campo das artes graficas [...] Assim os modernos editores
narram o moderno da cidade em um invélucro igualmente moderno, consonante com o partido
visual dos demais produtos do mercado no qual a sua publicacao disputa espaco e leitores. Os

invélucros ornamentais buscam, assim, garantir a necessaria empatia com o publico leitor.

Imagem 1—Detalhe da pagina 11 do folheto que acompanha o album (entre 1904 e 1906)

F. AATARAZZIO & COMP. — INDUSTRIAES

Fonte: Colecdo Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de S3o Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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No encarte também é possivel encontrar a descricao de cada uma das fabricas, com detalhes
da construcao e principalmente do funcionamento das maquinas, sua quantidade, tamanho,
capacidade, poténcia, consumo de energia, producao média e nimero de funcionarios. Dessa
forma, o album e o folheto somados tornam-se uma visita detalhada as propriedades da F.
Matarazzo & Cia, cujo objetivo era mostrar a capacidade de producao, divulgar o investimento
tecnolégico naaquisicao do maquinario, a sua poténcia, assim como a organizacao racional do
espaco fabril.

Ao considerar suas dimensoes, pode-se concluir que o album nao deve ter sido feito para uma
circulacdo muito ampla. Trata-se de uma apresentacao provavelmente destinada a autorida-
des e figuras importantes no ambito nacional e internacional, o que lhe confere uma funcao
importante nos negécios da empresa. Ademais, pode-se considera-lo um meio moderno de di-
vulgacao e propaganda da modernidade das empreitadas lideradas por Francisco Matarazzo.

Conforme ja apontado, a publicacao foi produzida em um momento bastante emblematico
para os negdcios dos Matarazzo. Segundo Martins, do ponto de vista organizacional, corres-
pondeu ao periodo em que foi dissolvida a sociedade com os irmaos José (Giuseppe) e Luis
(Luigi), cujas fabricas foram readquiridas pela nova associacao, F. Matarazzo & Cia, em socie-
dade com o irmao André, na qual, embora outros membros da familia possuissem acoes, nao
tinham participacao na diretoria. Assim, o album pode carregar ainda a funcao de divulgacao
do nome do grupo em meio a formacao de diversas associacoes na familia.

Além disso, na perspectiva da atividade econdmica, corresponde ao inicio da fase de retomada
e grande investimento na atividade industrial, depois de um processo de concentracao no co-
mércio importador, com a mudanca para Sao Paulo. O moinho de farinha de trigo, inaugurado
em 1900, representou um deslocamento dos negécios no sentido da inddstria, ainda que as
acoes comerciais tivessem sido mantidas, visto que a diversidade de atividades, industriais e
comerciais, possibilitava a seguranca dos negdcios em relacao as oscilacoes econémicas. Logo,
pode-se observar uma concentracao de imagens, ou seja, um esforco em destacar algumas ati-
vidades da empresa—como indicada pelo préprio nome industriaes -, e, de forma mais precisa,
algumas das fabricas.

Das 99 fotografias, 26 retratam o Moinho Matarazzo, suas atividades e maquinario. O moinho
foia primeira e a mais rentavel das atividades industriais de Matarazzo no inicio de sua trajeté-
ria. Também foi responsavel por originar a Fiacao e Tecelagem Mariangela—a qual 25 imagens
foram dedicadas -, fabrica que posteriormente superou o moinho e a partir da qual se desen-
volveu a Fabrica de Oleo Sol Levante, dedicada & extracdo do 6leo do caroco do algodio utili-
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zado na fiacdo e que conta com um total de 19 fotos. Portanto, mais de dois tercos do album
concentram-se nessas trés fabricas recém-criadas. O volume destas imagens relaciona-se a im-
portancia financeira que cada empreendimento tinha para a organizacao e sua ordem indica
o processo de desdobramento das atividades: das necessidades de ensacamento do moinho’
surgiu a fiacao, assim como surgiria também, alguns anos depois, uma metallrgica, a partir
da oficina mecanica retratada no album. Das sobras da producao de tecidos, teve origem a fa-
brica de 6leo de semente de algodao, principal 6leo utilizado para consumo doméstico no pe-
riodo, cujo processo de desodorizacao era exclusivamente realizado pela F. Matarazzo & Cia.
Dessa forma, também é possivel observar na documentacgao o processo de criagao de novas
fabricas como uma maneira de responder as necessidades da propria producao industrial. Esse
processo, conhecido como concentracao vertical, foi caracteristico do periodo inicial da indus-
trializacao e tipico dessa fase dos negécios do grupo, pois trazia vantagens fiscais e eliminava

dificuldades de abastecimento.

Apesar de ser o mais antigo dos negécios de Matarazzo, as imagens relativas a Fabrica de Ba-
nha A Paulista sao poucas, apenas sete, e sao apresentadas ao leitor somente depois dos no-
vos empreendimentos da capital. Essas imagens ja destoam das demais por serem as Gnicas
nao localizadas na cidade de S3o Paulo, mas sim em Capao Bonito, municipio da regiao de
Itapetininga. Além disso, retratam um empreendimento que era consideravelmente menor
em pessoal, maquinario e modernidade industrial do que os demais. Por Gltimo, é retratada
a Fabrica de Phosphoros Sol Levante, o mais recente empreendimento do grupo. Datado de
1906, aparece ainda em estagio de finalizacdo da construcdo, mas conta com 17 fotografias. E
provavel que essas fotografias tenham sido adicionadas com a publicagao ja em andamento,
o que explicaria porque, a despeito do tamanho e maquinarios, é a ltima. Apesar do volume
do investimento, esse foi o Gnico estabelecimento liquidado pelo grupo, vendido a Fiat Lux no
final da década, segundo Ronaldo Costa Couto (2004, p. 290), precisamente pela impossibili-
dade de verticalizacao dos negécios.

As narrativas fotograficas

A observacao das imagens permite, para além de demarcar a hierarquia entre os empreendi-
mentos, remontar os espacos de trabalho e sua provavel organizacao, a ordem da producaoea
|6gica de funcionamento fabril, por meio do posicionamento das maquinas, da sequéncia das
imagens de uma mesma fabrica e de diversos outros indicios nelas capturados.
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No caso da Fiacao e Tecelagem Mariangela, as fotografias tém a seguinte ordem: imagens de
abridores e batedores, processos de tratamento do fruto do algodao; cardas e passadores, pro-
cessos de tratamento da fibra; urdideiras, carretéis, salas de fiacdo, magaroqueira, novamente
cardas, engomacao do fio e remiticao, processos de fiacao; teares, processo de fabricacao do
tecido; e, por fim, descascadores. Embora o processo de fiacio encontre-se retratado de ma-
neira quase direta, as imagens dos descascadores dos carocos de algodao, que sao a primeira
etapa do processo, aparecem por Ultimo, dentre as maquinas. Fato este que pode ser atribu-
ido & prépria organizacao fisica do edificio, ou seja, podem ter sido representados na mesma
ordem em que os espacos se colocavam para quem entrava na fabrica. O que, no entanto, nao
impede a reconstituicao da l6gica e das técnicas de producao.

Além disso, também é possivel observar os espacos ocupados pelos trabalhadores. Embora na
maioria das fotografias do interior das fabricas os trabalhadores nao estejam presentes, po-
dese imaginar sua colocacao pela prépria localizacao dos maquinarios no espaco, assim como
pelo posicionamento das |lampadas.

Imagem 2 — Moinho Matarazzo— Deposito de pano para saccos, machinas de costura e estamparia (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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Os espacos retratados no album estao limpos em quase todas as fotos, dado fantasioso para
certos locais que sabidamente envolviam grande quantidade de residuos, pela lida com sepa-
racao de graos, sementes, fibras e fiacao. Inclusive, de acordo com boletins do Departamento
Estadual de Trabalho, esses eram locais que mereciam atencao por parte dos industriais pela
ameaca a satide que representavam aos trabalhadores. As imagens seguintes, do Moinho Ma-
tarazzo e da Fiacao e Tecelagem Mariangela —duas das quais retratam os espacos menos lim-
pos presentes no album -, s3o exemplos disso. Nelas é possivel observar um asseio pouco pro-
vavel em meio ao processo de producao. Até mesmo na fotografia do descascador, maquina
quesepara a fibra da semente do algodao, quase nao ha produtos ou subprodutos do processo.

Imagem 3 — Moinho Matarazzo - Moinho de arroz: Peneiras e separadores de arroz (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Plblicas do Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp

Imagem 4 — Fiagdo e Tecelagem “Mariangela’- Sala Northrop 3%sala (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecdo Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Publicas do Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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Evidencia-se, entdo, certa cenarizacao, o que também implicava a ruptura na rotina de tra-
balho, do ambiente fabril com vistas ao registro fotografico, uma vez que as imagens tinham
por objetivo dar a ver o espaco e 0 maquinario da fabrica, principais atores na demonstracao
da grandeza e do avanco tecnolégico, temas centrais da obra. Ainda reforcavam um discurso
de higiene e salubridade fabril, fato relevante para a divulgacao da companhia, atracdo de mao de
obra, financiadores e investimentos para os negécios.

Muitas das fotos foram dedicadas exclusivamente as maquinas, resultando em registros nos quais
figuram apenas fileiras e fileiras de aparato técnico. Considerando os termos formais das imagens,
pode-se observar que a maior parte das fotografias foi registrada a partir de angulos diagonais, o
que lhes permite mostrar o maximo possivel dos espacos internos. De forma semelhante, o maqui-
nario foi registrado em perspectiva, salientando ao observador sua dimensao, o volume dos equi-
pamentos, 20 mesmo tempo em que tornava visiveis areas mais extensas dos mesmos. As excecoes
acontecem nas imagens que buscam retratar a quantidade e o volume (numérico) de maquinas
comportadas em determinadas se¢oes; nesses casos, alguns dos registros sao frontais.

Pode-se inferir, assim, que as maquinas e sua disposicado no  Imagem 5—Fiacdo e Tecelagem
' - e = : : 5 “Mariangela”- Motor de
interior da fabrica sao as figuras centrais do album, com des- e
taque para os motores elétricos, fotografados com enqua- (entre 1904 e 1906)
dramento e linguagem préxima a tradicao dos retratos de

pessoas. Tal destaque dado ao motor pode ser explicado por

sua centralidade no contexto tecnolégico do periodo, no qual :

praticamente todo o maquinario de uma fabrica era movido
mecanicamente pelo mesmo eixo, conectado as maquinas a
partir do teto por engrenagens e correias. Esse eixo, por sua
vez, ligava-se ao motor, que distribuia sua poténcia as demais |
maquinas, o que também explica as muitas salas entrecorta-
das por barras metélicas e correias apresentadas nas fotogra-
fias do album, assim como o registro da poténcia dos motores
de cada uma das fabricas nas descricoes trazidas pelo folheto . r&"ﬂ‘“
anexo.

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura
Além dos motores e do préprio Francisco Matarazzo, o enge-  Comércio e Obras Piblicas do Estado de
nheiro ou técnico da fabrica de fésforos, que muitas vezes se SR B=CaERETE ME
tornava o responsavel por sua administracao, também é retratado de forma individual, mas
ao lado das maquinas. Esse protocolo de representacao, comum na linguagem fotografica do
periodo, concede ao retratado o prestigio da individualizacao na imagem além de demonstrar

sua importancia hierarquica e refinamento intelectual.
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Imagem 6 — Fabrica de Phosphoros “Sol Levante”-
Serra de madeira (entre 1904 e 1906)
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Fonte: Colecdo Secretaria da Agricultura Comércio e Obras
Piblicas do Estado de Sdo Paulo—Centro
de Meméria-Unicamp

Imagem 7 — Fiagdo e Tecelagem “Mariangela”— Pessoal
ajudante (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecdo Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do

Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp

)OI-10.20396

No que diz respeito a representacao da mao
de obra, ndo ha trabalhadores dentro do es-
paco fabril em trés quartos do album. Nas
grandes fabricas, eles foram retratados a par-:
tirdeum angulo frontal e reunidos de manei-
ra a acentuar sua grande quantidade, como
nas imagens de fileiras de equipamentos. As
fotos desses grupos numerosos foram regis-
tradas do lado de fora, geralmente acomoda-
dos em estruturas de madeira improvisadas.
A Unica excecao refere-se aos trabalhadores
mecanicos do Moinho Matarazzo, que apare-
cem dentro do local de trabalho, o que pode
seratribuido ao fato de ser esta a secao trans-
formada em metallrgica para a fabricacao
de embalagens para a banha, como ja men-
cionado. Tal separacao garantiria, assim, sua
diferenciacao dos demais funciondrios, ao
mesmo tempo em que retrataria o ambiente
da metaltrgica, possivelmenteja em projeto.

Imagem 8 — Moinho Matarazzo—
Pessoal Mechanico (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura
Comércio e Obras Publicas do Estado de Sao
Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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O motivo pelo qual os trabalhadores foram retratados fora do espaco de producao nao esta
ligado a falta de iluminacao, visto que é possivel observar que os ambientes fotografados, em
geral, tém iluminacdo natural abundante tipica de construcoes fabris, mas sim ao discurso da
obra. Conformeja foi apontado, o discurso visual do dlbum nao tem como foco a atividade de-
senvolvida pelos operarios no espaco retratado, mas sim o tamanho, organizacao, capacidade,
modernidade do equipamento e, consequentemente, potencial de producao das empresas do
grupo. Nesta 6tica, os trabalhadores aparecem também como parte do potencial de produ-
cao e tém importancia pelo nimero que simbolizam, motivo pelo qual sdo representados em
grandes grupos, dispostos em forma de arquibancada, o que amplia o impacto visual da quan-
tidade de funcionarios.

Além disso, o “pessoal™ da fabrica aparece dividido por género e funcao. Nas fotografias do
Moinho Matarazzo, pode-se observar a separacao dos trabalhadores por funcao (moinheiros,
ensacadores, pessoal mecanico); divisio que também aparece na Fabrica de Oleo Sol Levante,
na qual sao fotografados em separado: o pessoal do mecanico, pessoal da refinacao, pessoal
do acondicionamento e carpinteiros. Nas fotografias da Fiacao e Tecelagem Mariangela, te-
mos, ainda, a separacao entre tecelGes, tecelas, pessoal ajudante, tecelas de teares Northrop,
conforme as legendas do album. Aqui é possivel observar nao sé a divisao de funcoes e de gé-
nero dentro de uma mesma funcao, como também uma diferenciagao por especializacao dos
que operam um tipo especifico de tear, mais moderno e automatizado, o Northrop Loom®.

Contudo, nas fotografias das duas Gltimas empresas, a Fabrica de Banha A Paulista e a Fabrica
de Phosphoros Sol Levante, assim como nas fotos do armazém e da frota de caminhdes, os
trabalhadores foram retratados em seu local de trabalho e, mesmo nas fotos exteriores, apa-
recem de forma menos protocolar e sem separagao por funcao ou género.

Nasimagens da fabrica de Banha A Paulista, os trabalhadores ndo apenas aparecem dentro do
espaco fabril, como também foram retratados em atividade. Cabe lembrar que este foi um dos
primeiros empreendimentos de Francisco Matarazzo — durante muito tempo mantido como
propriedade individual, nao fazendo parte das sociedades anteriormente abertas com os ir-
maos —e era 0 menos automatizado dentre os retratados na obra. Asimagens do album relati-
vas ao negocio de Capao Bonito sao poucas, sete, das quais trés se referem a vistas internas. As
demais incluem uma vista do pasto, pessoal e vistas externas.

4 No album do grupo Matarazzo, o termo trabalhadores nao aparece nas legendas em portugués — utilizou-se “pessoal” -, ita-
liano ou francés, somente em inglés tem-se um termo proximo, workers.

5 Esse tear foi inventado em 1895 e comercializado pela British Northrop Loom Co. Ltd a partir de 1902. Trata-se de maquinario
de ponta para o periodo de producdo do album.
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Imagem 9— Fabrica de Banha ‘A Paulista’— Acondicionamento de banha (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Publicas do Estado de Sao Paulo —Centro de Meméria-Unicamp

Imagem 10— Fabrica de Banha ‘A Paulista”— Vista Geral (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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Imagem 11— Fabrica de Banha ‘A Paulista”— Vista Geral (entre 1904 e 1906)

Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de Sao Paulo —Centro de Meméria-Unicamp

Comparando as duas dltimas fotografias do exterior do prédio, é possivel admitir que nelas
tenha sido acrescida artificialmente a construcao uma chaminé, para garantir-lhe o ar fabril.
Nestas imagens, também pode-se observar que os trabalhadores aparecem dentro da fabrica
ou realizando as atividades para dar sentido a producao ali realizada e, a0 mesmo tempo, dis-
farcar a rudimentaridade do espaco. .

Ja nas fotografias da fabrica de 6leos, surge outra situacao, que pode estar ligada ao fato de
registrarem um menor nimero de trabalhadores, 65 funcionarios, segundo o encarte que
acompanha o album. E possivel ver nas imagens do “pessoal” que muitos deles seguram as
ferramentas utilizadas no trabalho ou que simbolizam seu oficio; em uma delas foi incluida
até uma placa que sinaliza o oficio dos retratados, trabalhadores da carpintaria. Esta atitude
faz referéncia a linguagem herdada da pintura e comum nos retratos, nos quais geralmente
as pessoas sao apresentadas com objetos que fazem alusao a sua profissao ou status social.
Ao mesmo tempo, estabelecem didlogo com as imagens de oficios, como aquelas feitas por

Resgate - Rev. Interdiscip. Cult.,, Campinas, v. 27, n. 1 [37], p. 99-118, jan./jun. 2019 —e-ISSN: 2178-3284




Cidades Imaginadas,

Cidades Reais

Marc Ferrez e Vincenzo Pastore, no momento em que alguns dos funcionarios exibem suas
ferramentas de trabalho mesmo nas fotografias de grupo. Em uma delas chegam a formar um
grande mise-en-scéne das atividades de toda a fabrica, incluindo até mesmo os produtos finais,
0 que também funciona como maneira de preencher, com produtos e ferramentas, o espaco
fotografico ocupado por um niimero nao tao extenso de operarios.

Imagem 12 - Fabrica de Oleos “Sol Levante”— Pessoal do accondicionamento (entre 1904 e 1906)
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Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Piblicas do Estado de Sao Paulo —Centro de Meméria-Unicamp

No contexto industrial dessas fotografias — que se diferencia da maioria dos trabalhadores
urbanos registrados por Ferrez e Pastore pelo fato de os trabalhadores fabris nao possuirem
suas proprias ferramentas de trabalho -, é possivel pensar que a empunhadura destes objetos
poderia significar uma tentativa de demonstrar a propriedade de um saber, um dominio de
oficio, em substituicao ao controle da producao. Entretanto, nao é possivel saber até que pon-
to os trabalhadores poderiam ou nao ter controle sobre a montagem da cena fotografica, que
também pode ter sido originada de uma iniciativa dos produtores para atrair a atencao para
atributos da producao, diante'do baixo nimero de trabalhadores empregados nessa fabrica
em comparacao as demais.
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Apesar da impossibilidade de afirmar que a exibicao de instrumentos de trabalho seja uma
tentativa de individualizacao consciente por parte dos trabalhadores em meio a sua represen-
tacao sempre coletiva, é possivel notar algum grau de preocupacao dos mesmos com sua ima-
gem fotografica por meio do cuidado com a prépria roupa e aparéncia fisica. Em algumas das
fabricas isso fica mais evidente, especialmente nas inddstrias maiores e localizadas em Sdo
Paulo, como o moinho e a fiacdo. E possivel observar na fotografia dos ensacadores e costu-
radores que os trajes dos trabalhadores provavelmente nao sao os mesmos utilizados no tra-
balho di4rio. Um exemplo é o quarto homem (da esquerda para a direita) da segunda fileira,
cuja indumentdria pode sugerir um desejo de enfatizar distincao em relacao aos demais tra-
balhadores, assim como pode-se deduzir que os trajes nem mesmo pertencam a eles, como é
possivel considerar a partir do colete e do paleté do quarto homem (da esquerda para a direita)
da primeira fileira. Os dois casos podem ser compreendidos como um esforco de construcao,
ainda que com limitacdes, de uma determinada imagem a ser perenizada por parte dos traba-
lhadores fotografados.

Imagem 13 — Moinho Matarazzo - Ensaccadores e costuradores (entre 1904 e 1906)
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Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Pblicas do Estado de Sao Paulo—Centro de Meméria-Unicamp
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Outro ponto levantado pelas fotografias em torno da construcao de um espaco de discurso dos pro-
prios trabalhadores sobre si diz respeito as relacdes que estabelecem com os outros trabalhadores.
Nas fotografias coletivas, pode-se observar a procura, por parte dos retratados, de estabelecer entre
si contato fisico, que nem sempre pode ser considerado acidental ou motivado pela falta de espaco.’
Enquanto algumas das pessoas sentadas umas ao lado das outras mal se tocam, outras realizam os
movimentos trabalhosos, bastante acentuados e pouco naturais para serem retratadas em ligacao.
Bracos entrelacados, toques nas pernas e ombros poderiam sinalizara vontade de evidenciar umare-
lacao que ultrapassaria a do ambiente de trabalho, possivelmente familiar. Dessa forma, também se
torna possivel observar redes de relacoes pessoais transcritas nas imagens por meio do contato fisico.

Imagem 14— Fiagdo e Tecelagem “Mariangela”— Tecelans (entre 1904 e 1906)
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Fonte: Colecao Secretaria da Agricultura Comércio e Obras Publicas do Estado de Sao Paulo —Centro de Meméria-Unicamp

Consideracoes Finais

As consideracoes sobre o album F. Matarazzo & Cia Industriaes aqui apontadas inserem sua pro-
dugao em um momento de transformacao das atividades do grupo, o que acarretou a necessi-
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dade de divulgacao dos negdcios, bem como o detalhamento do maquinario, producao, ambiente
fabril, mao de obra. Assim, obra e companhia sao inseridas em um contexto de economiavisual, no
qual a circulacao de imagens fotograficas nesse formato cuidadosamente elaborado tinha como
objetivo auxiliar os processos econdmicos, sociais e politicos desejados por seus produtores. :

Nesse contexto, tais iniciativas eram entendidas, mais do que como um dever, como um privilé-
gio pertencente aos industriais, cujas figuras eram vinculadas ao aparato tecnolégico, aumentan-
do seu prestigio social, politico e potencializando sua atividade econémica, a0 mesmo tempo que
também mantinham exclusividade sobre o acesso, a representacao e a producao de discursos,
dentre eles o visual, acerca do ambiente de producao. Cabe observar que, nos anos posteriores, o
Estado passa a disputar com os industriais e os empresarios o0 acesso ao espaco privado da fabrica,
e torna-se também um produtor de representacoes e discursos visuais em torno das diversas ativi-
dades econdmicas nacionais (POMARI & MENECUELLO, 2019).

Por fim, ainda que o foco do album seja o aparato industrial da Companhia Matarazzo, asimagens
dos trabalhadores também ficaram registradas nas frestas desta vitrine da modernidade fabril.
Personagens que provavelmente nao teriam tido contato com sua imagem perpetuada e com os
quais nao teriamos deparado, nao fosse pela iniciativa desse registro visual das industrias da fami-
liaitaliana.
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