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EDITORIAL

Este quarto nimero da Resgate renova nosso proposito de oferecer a seus leitores
um produto que busca situar-se, tao harmoniosamente quanto possivel, entre o rigor da
investigagao académica e a leveza da infarmacio cultural,

Meste contexto, procuramos contemplar uma variada gama de assuntos e &reas
tematicas, cobrindo do cientifico ao literdrio e artistico. Taméas Zsmrecsanyi e Flavio A.M.
de Saes, por exemplo, comparecem com um estudo revelador sobre a politica de memdria
do setor energetico, ultimamente acompanhada de investimentos que tém permitido sua
organizagao em termos de preservagdo e produgio de conhecimentos. Um texto instigante
de Stella Senra introduz-nos no universo ficcional de Clarice Lispector e Marguerite Duras
&, mais adiante, penetramos com o socidlogo Waldenyr Caldas, ne mundo particularissimo
do futebol. E mais: duas comunicagoes — uma de Rosa Maria Vieira, outra de Julita
Scarano — poe-nos em contato com um empresério e historiador bem-sucedido e com o
vestudrio de escravos e forros. A secio Fiecho apresenta um artigo do escritor Daniel
Fresnot inspirado em fato historico, entretanto, de grande e instigante atualidade.

A pungente guestao da violéncia e dos direitos humanos no pais — cuja ressonancia
internacional tem servido para por o Brasil e os brasileiros no banco dos réus — foi o tema
escolhido para a segao “Debate” deste numero. Resgale busca, desse modo, colocar-se
como um férum aberto a discussio dos grandes problemas da sociedade contempordnea.

Uma novidade foi introduzida na presente edigao: a se¢io de resenhas sobre langa-
mentos nacionais e estrangeiros — topico que pensarmaos ampliar nos proximos nimeros;
& outra incvagaoc fard parte da proxima edigio de Resgale; uma sinopse de teses relevan-
tes recentemente defendidas e ainda nao publicadas.

Aesgate termn subsistido e levado o seu projeto avante, gracas ao decisivo auxilio da
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo — FAPESP.
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ENERGIA ELETRICA E CAPITAL ESTRANGEIRO:
0 CASO DA SAO PAULO LIGHT, 1899-1904¢

lamas Szmrecsdamy™™ e Favio AM de Saes™

Az melhores fontes de informacao sobre
as origens da produgao e distribuigdo de
energia elétrica em larga escala no Brasil
encontram-se ne Canada, mais precisamente
em Toronto, nos arquivos da Brascan Ltd.,
companhia a gqual pertencia a empresa Haol-
ding Brazifian Traction, Light and Power Co.
Ltd., fundada em 1912 a partir da integragao
das concessionarias The Sao Paulo Tram-
way, Light and Power Co, Lid., The Rio de
Janagiro Tramway, Light and Power Co. Litd.
e The Sao Paulo Electric Co. Lid. Ate hoje,
nenhum pesquisadeor brasileiro teve acess
4 esses arquivos, cuja rngueza fol recente-
mente comprovada por dois livros de colegas
canadenses que puderam valer-se deles,
Esses dois livros ', assim como nossos prd-
prios trabalhos scbre o tema ®, servem de
base a presente comunicacao, na qual ana-
lisamos as origens @ a formagao inicial da
primeira das referidas empresas concessio-
narias.

Da mesma forma gue as migragoes interna-
cionais de pessoas, os movimentos interna-
cionaisz de capitaiz sao determinados
fundamentalmente pelos fatores de atracao
g de repulsio das economias entre as quais

julbiey e 1990,

ales ze realizam. Mo cazo das economias
2m questao — a brasileira {ou melhor, a de
Sao Paulo) e a canadensze — asses fatoras
podiam ser claramente identificados no final
do século XX, Eles se vinculavam, de um
lado, 4 abundincia de capitais e a falta de
oporiunidades de emprega-los lucrativamente
na Canada, e, do outro, ao rapido surgi-
mento dessas oporunidades no Brasil, e mais
precizamente no estado de Sao Paulo, sem
uma suficiente contrapartida de recursos finan-
ceiros locais ou de outras origens, Naquela
época, e até o advento da Primeira Guerra
Mundial, os grandes capitais dos Estados
Unidos ainda ndo haviam "descoberto™ a Amé-
rica do Sul, enguanto que os da Europa se
mantinham, em geral, bastante timidos em
relagao as oportunidades de investimento em
nosso continente,

Foi gragas a essa conjuntura peculiar
gue 0s capitais canadenses (originarios do
Canada, ou de passagem por ele) puderam
aproveitar plenamente as vantagens de sua
dupla insergao no ambito tecnologico e comer-
cial dos Estados Unidos e no dominio das
instituigoes e dos investimentos do Império
Britinico. A prépria abundancia desses capi-

Trachpizin de rabalbo apreseniado no Dewsdsme collogue infernalional sur Mhisioine eleciniote (Paris, 3-6 de

** Prolessor ¢ pesguisador do Instituto de Geodiéncias da UNICAMP.

“*Professor & pesquisador da Faosldade de Ecoaomia e Administiache da USP,

1. Duncan McDowall — The Light: brazlian traction, Light and power company mutad, 1899- 1845, University
of Torcnta Press, 1988, C. Armeairong & HY. Nelles — Sourthen axposing cansdian promolers i Labire
America amd thae Carrbean, TEG-1930, Universily of Toronte Press, 1988,

2. Fliia &AM, de Saes — A grande ompress do Senvicos publicos na economia cafesiva, 1850-1830, Saa
Paulo, 1986, Ed. Hucitec, Tamas Semrecsanyi, “Aponfamentos para wma hisiana financeira do grupo Light
n Brasil, 1389-1930", Rewists de Econonvia Politica, (1), janjabr, 1986, pp. 132-135; Tamas Srvecsinyi,
"A era dos rusles e culEs”, Histdria @ Erengia n? 1, maio de 1988, pp. 6-20; e Flavio A.M. de Saes, "Cafa,
indugstria @ eleridgdade em Sao Pawlo”, idem, pp. 21-31.



10

tais era primordialments devida a essa dupla
insercao, uma vez que o Canada ainda era
naquela epoca um impaortador liquido de recur-
sos financeiros. Ezse fato lhes conferia de
saida um carater transnacional, por meio do
qual as referidas empresas "canadenses”
s& internacionalizaram desde oinicio de suas
operacoes. As sedes administrativas das mes-
mas, assim como varios de seus principais
acionistas podiam estar domiciliados 0o
Canada, mas a maioria deles certamente
nao tinham seus domicilios nagquele pais, A
maior parte dos recursos financeiros de seus
investimentos sempre proveio de Londres e
de Mova lorque, & nao de Toronto ou de
Montreal,

A preferéncia dos empresarios cana-
denses pela América Latina em geral, e pelo
Brasil em particular, acabou se configurandao
por exclusdo. Como os mercados locais do
Canadd e dos Estados Unidos ja estavam
tomados & como o3 da Europa permane-
ciam em sua maior parte inacessiveis, prati-
camente inexistiam outras oportunidades de
investimentos dotados da mesma rentabili-
dade. Isso revelar-se-ia particulanrments verda-
deiro no caso da Sac Paulo Light, uma
empresa fundada em 1899 e ja lucrativa em
1802, a qual iria transformar-se na base de
um império econdmico e financeiro cujas fron-
teiras estender-se-iam bem além da Paulicéia
e do Canadé. Ja as vésperas da Primeira
Guerra Mundial, o grupo de empresarios gue
a controlava tinha negdcios também em outras
regidoes do Brasil, assim como no México e
na Espanha.

Davemnos, porém, recuar no tempo para
poder recuperar as suas origens. De acordo
com uma primeira versao oficial, até hoje
aceita pela maioria no Brasil, trata-se de uma
histéria que comagou pala outorga, em junho
de 1897, a Francisco Antonio Gualeo e a
Antdnio Augusto de Souza, de uma conces-
sao exclusiva para a exploragao dos servigos
de bondes elétricos na cidade de Sao Paulo,
Segundo a mesma versao, essa concessao

foi complementada um anoe e meio depois
pela permissac de implantar linhas de trans-
missao de enengia em todas as ruas da Capital
e de seus suburbios, e para o formecimento
de iluminacao elétrica & de forga motriz. A
entrada em cena da Light 56 ter-se-ia dado
nesse moments, depois gue Gualco “cons-
tatando a falta de suficientes capilais locais
para o empreendimento. .. conseguiu interes-
sar nele alguns capitalistas canadenses... ™.

Esse relato nao foi confirmado pala ver-
sao igualmenta oficial do professor McDowall,
historiador canadense contratado pela Bras-
can. Segundo ele, a historia da concessao
teita a Light teve inicio, nao em Sao Paulo
ou Toronto, mas em Montreal, onde traba-
Ihava e vivia, desde o inicio da década de
1890, o empreiteiro e locador de mao-de-
obra Francisco Antonio Gualco (1840-1899),
o qual, nessa gualidade, tinha participado
da construgao da Canadian Pacific Railway,
a pnmeira ferrovia transoceanica do Cana-
da. Originario da ltalia e antigo oficial de
marinha do seu pais, Gualco era alguem
que hoje em dia poderiamos chamar de aven-
tureiro. Sempre disposto a enriguecer-se a
custa de terceiros, ele havia comecado a
interessar-se pelos negocios do Brasil pouco
apds a Abolicio da Escravatura em 1888, e
da Proclamacéo da HRepublica no ano
seguinte. Um dos seus projetos era o de
promover a emigragiao de trabalhadores
franco-canadenses ao nOss50 pals, para serem
arregimentados como mao-de-obra nas faren-
das de café de S&o Paulo, a fim de comple-
mentarem g, eventualmente, até substituirem
a lorga de trabalho dos imigrantes prove-
mientes da 1talia*.

Em 1895, Gualco conseguiu que o pro-
prio governador do estado de Sao Paulo,
Bermardino de Campos (1841-1915), se inte-
ressasse porseu projeto. O governador pediu
a seu filho, Ameérico de Campos, que acom-
panhasse e apoiasse as iniciativas de Gualeco.
Estas, porem, nao parecem ter obtido muito
bons resultados, ja que, em 1897, o gover-



A OB T

nador do Canada viu-se obrigado a desem-
bolsar a soma de USE 3.778 para o retomo
dos imigrantes de origem canadense que
tinham sido atraidos e enganados pelo
esquema de Gualco. Mas, apesar dessas
desventuras (de outrem), o relacionamento
estabelecido por Gualco com os membros
da elite dirigente paulista nao tardou a fruti-
ficar em outras diregoes, bem mais lucra-
tivas do que aguela que ele havia inicialmente
tentado explorar.

Gragas a ajuda de um outro filho de
Bernardine de Campos, o advogado Carlos
de Campos (gue mais tarde ina trabalhar na
Light nessa condicao, vindo depois igual-
mente tornar-se governador de Sao Paulo
na década de 1920), e do engenheiro Alipio
de Borba (posteriormente chefe dos servi-
cos de bondes da mesma empresa), ele pode
conhecer emn 1896 a queda d'agua denomi-
nada Cachoeira do Infermo, siuvada em
Santana do Parnaiba, nos arredores da capi-
tal paulista, onde, alguns anos mais tarde, a
Light iria implantar sua primeira usina hidre-
létrica. A associacio de Gualco com Antonio
Augusto de Souza foi uma conseqléncia
direta desse evento. Segundo Duncan McDao-
wall®, teria sido muito dificil para ele encontrar
um parceire melhor. Sogro de Carlos de Cam-
pas, o também advogado Antdnio Augusto
de Souza era um personagem experimen-
tado nos negocios relacionados aos trans-
portes publicos urbanos, tendo paricipado
da fundagio da Cia. Viagao Paulista, uma
das empresas de bondes e tragao animal
que a Light iria posteriorments eliminar atra-
vés de sua concorréncia,

Munido das concessoes que havia
obtida, com a ajuda de Souza, das autorida-
des municipais de Sac Paulo — que, na
época, ja era uma cidade de 200 mil habi-

tantes em plena expansao industrial —,
Gualco empreendeu uma viagem a Europa
e aos Estados Unidos, a fim de atrair capi-
talistas & empresarios dos paises de seu
itinerario, sem nada conseguir entretanto. De
acordo com o professor McDowall, a solu-
Ao para seu problema somente surgiria no
Canada em 1888, quando Gualco, tendo vol-
tada a Montreal, retomou contato oW pessoas
que havia conhecido durante a construcao
da Canadian Pacific. Uma dessas pessoas
era James Ross, que havia se tornado um
dos proprietdrios da empresa concessiona-
ria dos servicos de bondes eléfricos daquela
cidade °.

Alem dos negocios que controlava em
Montreal, Boss mantinha ainda uma asso-
ciacao com William Mackenzie, também antigo
empreiteiro da construcac de ferrovias e pre-
sidente da Canadian Northern Railway, cuja
sede se |ocalizava em Toronto, cidade da
qual Mackenzie também era concessionarnio
dos servigos de bondes. Segundo McDo-
wall, Ross teria sido a pessoa que primeairg
despertou Mackenzie para o negdcio de Sao
Paulo, cabendo a este Ultimo a iniciativa de
convidar o engenheiro eletricista norte-ame-
ricanc Frederick S. Pearson para opinar sobre
05 seus aspeclos técnicos. De acordo com
a mesma versao, 0s rés conjuntamente teriam
tomado a decisdo de enviar um especialista
a Sao Paulo, com o objetivo de estudar in
loco, nao apenas aqueles aspectos, mas prin-
cipalmente as potencialidades do mercado
daquela cidade para os servicos de bondes
elétricos. E teria sido a partir do relatorio
desse especialista, o engenheiro norte-ame-
ricane Bobert . Brown, gue finalmente
resultou a decisao de se criar a Light, por
meio da qual os trés associados, junto com
outros, iriam adquirir as concessoes de Gualco
e de Souza’.

3. Edgard Egydio de Souza — “Eshocn sobre a histdna da 53c0 Paulo Lignt™ (fevereiro de 1949), Histaria da
Light: peinvaires 50 anas, 580 Paulo, 1882, Elstropaula, pp. 17-164

. McDowall = O, at., pp. 31-32,
idem, p. 33

. Mdern, pp. 35, 50 & 53-54

. Ham, pp. 38-33.
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Essa ultima operacac ocorreu efetiva-
mente no més de setembro de 1899, através
do pagamento aos dois concessiondrios ori-
ginais de 248 contos de réis, soma equiva-
lente a 7.750 libraz estedinas ao cambio da
época. Gualco ainda recebeu além disso, a
titula de comissao, alguns milhares de aches
da nova empresa, poucas semanas antes
de sua morte em Sio Paulo®.

Confonme essa versao, Wiliam Mackenzie
teria sido desde o inicio o principal respon-
savel pela fundagao da Sao Paulo Light, uma
companhia que ele controlou até o término
de sua vida. Essa interpretacao, porem, nao
coincide com a de Ammstrong & Melles ¥,
segundo o5 quais tal iniciativa teria sido devida
principalmente ao empenho e aos esforgos
pessoais de Frederick Pearson. De acordo
com aqueles autores, este teria sido o pri-
meiro a saber da oferta de Gualco, ao passar
por Montreal em 1897, imediatamente vindo
a se interessar por ela devido ao fato de que
ja conhecia o Brasil, pais em que estivera
dez anos antes, ainda nos tempos do Impé-
rio, & que ja naguela ocasiao o havia impres-
sionado bastante ™.

Segundo essa mesma versao, teria sido
igualmente ele que, em 1898, tomou a deci-
sao de enviar a Sao Paulo, nao apenas o ja
mencionado engenheiro R.C. Brown, mas
também um outro compatriota seu, o enge-
nheiro hidraulico H.L. Cooper, o qual deveria
aferir o potencial enargético da cachoeira de
que falamos ha pouco". Essa versao ajuda
a explicar porque Brown submeteu inicial-
mente o seu relatorio apenas a Pearson, em
janeiro de 1899, e porque este, depois da
fundacao da Light em Toronto, trouxe os dois
engenheiros de volta ao Brasil, em junho
daquele mesmo ano ',

De qualquer mode, o que permanece
certo e gue Fred Pearson pessoalments nao
dispunha dos capile’s necessarios para ini-
ciar o empreendimento e para leva-lo a bom
termo. For causa digso, segundo Armstrong

B B U s ) A PEEe O

& Melles ", ele teria tentado primeiramente
obler o apoio financeiro de capitalistas do
seu proprio pais. Nao tendo sido bem suce-
dido nessa tentativa, ele teria pretendido
interessar no negocio alguns especuladores
franceses que conhecera em Cuba por inter-
medio de seu compatriota (e future associado)
Percival Farquhar. Mas, antes de partir para
a Europa com esse intuito, ele havia pedido
um parecer a respeite do seu amigo e homd-
nim2 de Halifax, o advogado canadense
Benjamin F. Pearson, o qual lIhe teria suge-
fido que entrasze em contato com William
Mackenzie em Toronto. |sso foi feito por Fre-
derick Pearson, e Mackenzie, que ja o
conhecia, acabou se interessando pelo nego-
cio, passando a propd-lo a seus amigos da
comunidade financeira de Toronto.

Eszza comunidade de homens de nego-
cios era liderada por George Cox, presidente
do Bank of Commerce, um dos principais
bancas do Canada, bem como de diversas
companhias de seguros ™. No final do século
XIX, William Mackenzie ja era um dos mem-
bros mais proeminentes desse grupo, tendo
feito sua fortuna por meio da construgao e
operacas de ferrovias e através da organi-
zacho e manutencao de servicos de elelri-
cidade e de transportes publicos urbanos,
Mao obstante suas exiguas dimensoes & sua
relativa insignificancia no mundo capitalista
daquela época, o mercado financeiro de
Toronto — da mesma forma que a economia
canadense que o abrigava — era dotado de
grande dinamismo. Sua bolsa de valores,
situada num imdvel pertencente ao Bank of
Commerce, era tao ativa quanto fechada:
todas as suas transacoes se mantinham sob
o estrilo controle dessa mesma comunidade
financeira ™,

Messe mercado de capitais, que estava
longe de ser “livre”, as novas emissoes de
titulos e demais papeis financeiros eram usual-
mente adquiridos de inicio por “sindicatos”
(ou consorcios) fechados, sob a forma de
debentures vinculadas ou nao a agoes. A
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venda destas ultimas ao publico em geral 50
costumava ser feita quando as empresas
em questao j@ se encontrassem em plena
atividade, o que permitia aos primeiros subs-
critores — os chamados insiders — oblterem
uma rapida recuperagao dos capilais que
haviam adiantado, a0 mesmo tempo que as
obrigagoes comespondentes continuavam a
guamecer suas carteiras e a pagar-lhes os
juras corespondentes. Nao parece neces-
sdrio enfatizar que essas transagoes eram
usualmente muito lucrativas, assegurando a
seus titulares uma margem consideravel do
gue Hilferding irna designar como “lucros do
fundador”.

A formacao da Sao Paulo Light foi efe-
tuada dentro desses padroes, De acordo com
as estimativas de Frederick Pearson, a com-
panhia iria precisar inicialmente de US%5
milnoes (aos valores da época). Ele sabia
por antecipacio que o investimeanto tolal seria
bem superor a4 8553 20ma, mas, aparsnie-
mente, ele quis evitar pedir mais recursos
de inicio, a fim de nao assustar os financis-
tas canadenses. Ao seu lado, os membros
do sindicato constituido por William Macken-
zie tinham plena consciéncia do carater “alta-
mente aspeculative” da proposta de Pearson,
0 que nao os impediu, entretanto, de empres-
tar-lhe o seu apoio ™.

Isso, porém, nao significava que eles o
fariam apenas com seu proprio dinheiro. Com
a abjetive de obter os fundos necessarios,
eles criaram uma companhia emissora de
titulos, cotados em media a 90% do valor
nominal das acoes correspondentes. Devido
as pequenas dimensoes do mercado cana-
dense de valores, no gual todos se conheciam,

B. ldem, pp. 45-4G,
0. Armsirong & Melles, op. of, p. 43

10, Esse lala ¢ conlismado por McDowall, ap. o, p_ 61,

1. Armstrong & Nellas, op. ol p. 44,
12, MeDowall, ao. o, p. 38,

13, A.rms:rl;mg & Nelles, op, o, p, 46.
14. Mam, pp. 7-8.

15, Mem, pp. 21-22,

16. Meam, pp. 46-47.
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o capital respective poderia vir a ser integra-
lizade progressivamente, por meio de
pagamentos mensais ou bimensais, conforme
as necessidades da empresa envolvida, a
qual sempre poderia contar com eventuais
créditos bancarios para o atendimento de
contingéncias inesperadas & mais urgentes.
Se ludo caminhasse de acordo com os pla-
nos preestabelecidos, as receitas correntes
da mesma nao tardariam a ser suficientes,
Nag ApeEnas para remunerar o servico das
obrigagdes contratadas, mas tambem para
possibilitar a venda a terceiros das acoes
gue lhes eram vinculadas.

Em abril de 1899, Zebulon Lash, advo-
gado e procurador de William Mackenzie,
obteve do governo da Provincia de Ontario
uma autorizacao para emitir 50 mil debéntu-
res ao prego unitario de USH100 (cana-
denses), as quais inam pagar a Seus
detentores juros anuais de 5% durante um
periodo de 30 anos. Os subscritores dessas
obrgacoes deveriam pagar inicialmente ape-
nas o equivalente a USE 3 milhoes, a 90%
do seu valor oniginal, em dez prestagoes iguais
& sucessivas a cada 60 ou 90 dias, segundo
as necessidades de financiamento da
empresa. A fim de compensarem sSeus ris-
cos, esses subscritores iniciais poderiam
dispor ainda de uma quantidade pelo menos
equivalente de acoes da mesma.

Messas condigoes, evidentemente, a
subscricao inicial do capital da Light pode
ser realizada sem maiores dificuldades. Todos
os tomadores de obrigagoes receberam baoni-
ficagbes em agdes num valor pelo menos
equivalente ao da subscrigao de debéntures
gue fizeram. Em alguns casos particulares
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como 0f de George Cox, William Mackenzie
e Frederick Pearson — esse nivel foi ampla-
mente superado, chegando a 130% 7.

Ate o professor McDowall chegou a reco-
nhecer que, em abril de 1899, a Sao Paulo
Light ainda constitvia um empreendimento
puramente especulativo, cujos recursos eram
mais contabeis do que reais, e cujos estatu-
tos naoc passavam de uma simples fachada
juridica. Para comprovar isso, basta men-
cionar o fate de a primeira direcio da
companhia ter side composta, nao de capi-
talistas ou empresarios, mas de estendgrafos,
funcionarios administrativos subalternos,
jovens advogados e contadores dos escritd-
ros de Zebulon Lash e de William
Mackenzie *,

Esza diregac pro lempore seria substi-
tuida no més seguinte por outra, mais
definitiva, presidida por William Mackenzie
8Im pessod, a0 Mesmo iempo que a empresa
lhe “comprava” por US$150 mil, & vista, o
lote restante {nao-subscrito) das agoes da
Light, bem como a "propriedade"” das con-
cessoes de Sao Paulo (as quais naguela
época estavam ainda legalmente na posse
de Gualco e de Souza), Frederick Pearson,
por sua vez, foi na mesma ocasiao “contra-
tado”™ como consultor tecnico da empresa
nos anos de 1899 e 1900, sem gquaisquer
despesas (por ja ter recebido o pagamento
de seus servicos sob a forma de agdes).

Segundo Armstrong & Nelles'™, uma das
mais importantes decisoes do grupo finan-
ceiro formado por Mackenzie para apoiar os
projetos de Pearson em Sao Paulo fol o de
fazé-lo por intermédio de uma empresa incor-
porada e sediada no Canada. Essa decisio
nao decorria somente do fato de que todos
as seus fundadores (com a excecao de Pear-
son) tinham a nacionalidade canadense; sua
verdadeira razao de ser encontrava-se sobre-
tudo no acesso privilegiado que essa condicao
poderia vir a conferir-lhe ao mercado finan-
ceiro de Londres, sem a necessidade de

participar diretamente do mesmo desde o
inicio.

Iss0 ocorria porque o Canada, embora
fosse um dos territorios integrantes do Impe-
rio Britanico, ja tinha naguela época as suas
proprias leis no dominio financeiro, leis essas
ague eram bem menos rigidas que as que
presidiarm o funcionamento do mercado de
capitaiz no Reino Unida, Pelo menos Frede-
rick Pearson & Wiliam Mackenzie tinham
plena consciéncia das vantagens inerentes
a essa ligagao: o primeiro porque sabia que
03 custos finais de seus projetos nao tarda-
riam a ultrapassar as possibilidades limitadas
dos exiguos merecados financeiros do
Canada®™, e o0 segundo porque ja havia se
habituado a levantar no mercado londrino
os fundos necessanos & expansao de seus
proprios empreendimentas 2,

Apos essa rapida recapitulacao das ori-
gens da Sao Paule Light, estamos em
condicoes de acompanhar a maneira pela
qual se deu a sua entrada oficial na capital
do estado de S5&0 Paulo. Da mesma forma
que os antecedentes da formacio dessa
empresa ramontavam a epocas bastante lon-
ginquas, a histdria do desenvolvimenta dos
senvicos de eletricidade e de transportes pubdi-
05 da referida cidade havia comecado bam
antes de 1899,

Desde a década de 1870, a cidade de
Sao Paulo encontrava-se em pleno cresci-
mento, refletinde a expansdo da cultura
cafegira no seu hinferland, Embora o comeér-
cio exportador desse produto  estivesse
localizado no vizinho porto de Santos, a capi-
tal paulista foi o primeiro centro urbano em
que se concentrou a maior parte dos efeitos
modernizadores, econdmicos e socals, do
desenvolvimento da producao e das expor-
tagoes da rubiacea, bem como da de todas
as atividades auxiliares e subsidiarias a ela
(rede ferrovigria, comeércio importador, insti-
tigoes iinanceiras etc). Essa concentracao
era devido a razoes geograficas e adminis-



trativas, mas ela foi também acelerada pela
preferéncia dos mais ricos fazendeiros de
café de nela fixarem suas residéncias per-
manentes, fazendo progredir, com Seus
recursos e com os rendimentos de seus nego-
cios, a vitalidade e prosperidade das ativi-
dades econdmico-urbanas da capital.

A crescente densidade economica e
demogréfica da cidade de Sao Paulo foi
engendrando o surgimento de novas oportu-
nidades comerciais e financeiras vinculadas
a implantacio e a exploracao de varios ser-
vicos urbanos de utilidade publica, como os
de iluminacao das ruas e dos domicilios, de
transportes coletivos, de abastecimento de
agua etc. Esses servigos publicos comecga-
ram a surgir na capital paulista ja na década
de 1870, Os de iluminacas publica, por exern-
ple, haviam sido inaugurados em 1872 e eram
da responsabilidade de uma empresa brita-
nica, a San Pauwo Gas Co. Naguela mesma
£poca, a cidade ja contava com uma empresa
privada especializada em transportes coleti-
vos urbanos: tratava-se da Cia. de Carris de
Ferro de Sao Paulo, concessionaria que tinha
a seu cargo o semwvico de bondes a tracao
anirmal,

Mas décadas subseqlentes, novas
empresas foram se acrescentando a efa, como
a Cia. de Camis de Fermo de Sao Paulo a
Santo Amaro e a Cia. de Carris de Ferro de
Santana, Tambem durante a década de 1880
foi criada a Cia. Cantareira, para abastecer
de agua a capital ®. Todas essas empresas,
corn excecao da San Paule Gas Co,, tive-
ram inicialmente pequenas dimensoes e eram
integralmente controladas por capitais locais.
O desenvolvimento delas, entretanto, acom-
panhou de perto o crescimento da cidade, &
varias tinham entre seus principais acionis-

17, ldem, po. 48-49,

18. McDowall, ap. o, p. 40

19, Armstrong & Nelles, op. oit, pp. 47-48.
20. iMdam, pp. 51 2 301, nota 18.

21, Malowall, ap, @t p. 53

tas e até entre seus dirstores grandes fazen-
deiros de café, banqueiros e diretores de
empresas ferrovianas (das quais apenas uma
em Sao Paulo era estrangeira, sendo as
demais pertencentes a grupos financeiros
locais).

A decada de 1890 presenciou a ocor-
réncia de um intenso processo de concen-
tragdo economica, devido ao qual, em 1897,
=0 restava em Sao Paule uma Unica empresa
de transportes publicos urbanos, a Cia. Via-
cao Paulista, gque tinha absorvido, nao apenas
triés outras companhias locais, mas tarmbém
quatro da cidade de Santos. E, cinco anos

22 As informacdes apreseniadas neste pardigrafo e nos seguinfes foram exiraidas do livio de Flavio Saes

mendcionade na mata 2,
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antes, houve a fundagio da Cia. Agua e Luz
de Sao Paulo, que absorveu a Cia. Canta-
reira, e gue apresentava entre seus servicos
o fornecimento de energia elétrica para uso
domiciliar, comercial e publico, Essa compa-
nhia havia incorporado a Empresa Paulista
de Eletricidade, fundada em 1538, e chegou
a fornecer energia até o inicio do saculo XX,
a partir de uma usina termoalétrica que abar-
cava quatro geradores a vapor. Naqueles
anos ocomreu ainda a fundagao da Cia. Tele-
fonica do Estado de Sao Paulo, cujo controle
acionario passou, no final do século XIX,
para o Banco Uniao de Sao Paulo.

Tal era, resumidamente, a situacio dos
senvigos publicos urbanos em Sao Paulo no
momento da chegada da Light. Esta em pou-
CoOs anos iria conseguir absorver todas as
empraesas que acabam de ser mencionadas,
recebendo por isso o apelide de “polvo cana-
densa”. Mas, as suas conquistas mais impor-
tantes ocorreram entre 1899 e 1901, guando
a Light obteve da administragac municipal
de S8o Paule um virtual monopdlio dos ser-
vigos de bondes, de iluminacio publica, de
producio & distribuicao de energia. Essa posi-
cao dominante era resultante nao apenas
da concorréncia econdmica mas também de
manipulacoes politicas, e este dltimo fator
parace ter sido até mais importante do que
0 primeiro.

A propria concessao dos senvigos de
bondes elétricos a Gualco e Souza em 1897
ja tivera esse duplo carater. Por outro lado,
nao ha duvidas de que a presenca nos nego-
cios da Light, desde os seus momentos
iniciais, de lideres politicos como Carlos de
Campos — filho do govemador Bernardino
de Campos, e ele proprio futuro primeira man-
datario do Estado — contribuiu muito para
facilitar as coisas para a companhia cana-
dense.

Mo plano puramente econdmico, a supe-
rioridade da Light face a seus concorrentes
no Brasil era primordialmente de carater finan-

ceiro, Quando ela naugurou a sua primeirs
usina, em setembro de 1901, a hidroeletrici
dade ja nao era desconhecida quer no estadc
de Sao Paulo quer no resto do pais. Sed
papel no desenvolvimento da economia pau
lista deve, portanto, ser avaliado menos em
termos tecnologicos do que do ponto de vist:
do peso de seus capitais.

Deixando momentaneameante de lado ¢
guestao do exato montante destes, e do grat
de sua efetiva integralizacio naguela época
deve-se reconhecer que eles eram bastantk
considerdveis, bem superiores aos fundo:
entao normalmente mobilizaveis atraves da:
fantes convencionais de recursos do pais. C
capital inicial registrado pela Sao Paulo Ligh
no Brasil montava a USE 6 milhoes, equiva
lentes, aa cambio da época, a aproximada
rnente 40 mil contos de réis. Essa importanci:
era comparavel ac capital na época da Cia
Paulista de Estradas de Ferro, que era enta
a maior empresa privada nacional, o gus
montava a 60 mil contos de réis em 1899
depois de guase 30 anos de funcionamento

A escassez, no Brasil dagueles fem
pos, de grupos econdmicos e financeira
locais capazes de mobilizar volumes com
paraveis de recursos financeiros parece te
sido o principal falor econdmico responsdve
pela posigao monopolista conseguida pel
Light desde o inicio de suas atividades n
pais, Essa pesicao, por sua vez, constitui
a principal razdo de ser do nivel de seu
lucros, que lhe permitiram pagar dividendo
a SeUs acionistas ja a partir de 1902 — doi
anos apos a inauguracao de seus seniico
de bondes, e apenas um depois da inaugl
raciio de sua primeira usina elétrica. Naquel
mesmo ano, o capital oficial da companhi
foi elevado de USS G para USS 7 milhoes,
o prego de suas acbes saltou de USSH 50 er
fevereiro para USS 108 apenas dois mese
mais tarde,

Foi naquele momento que os seus fur
dadores puderam realizar seus primeiro



grandes lucros ao revenderem parte das
agoes que possuiam, O nimero de acionis-
tas da Light aumentou de 200 em 1902 para
quase /00 em 190%. Mesmo a crise finan-
ceira internacional de 1903 nao chegou a
abalar essa tendéncia, & os precas em bolsa
das agdes da companhia atingiram o nivel
de US$ 140 ao final daquele Jltimo ano.
Seus lucros se mantinham tao elevados que
Frederick Pearson se via continuamente obyri-
gado a pedir ass escritorios de Toronto que
mantivessem a maxima discricio a respeito™,

Esza disericao era necessana nao ape-
nas por motivos fiscais, mas também para
evilar possiveis reivindicagoes de tarifas mais
baixas por parte das autoridades de Sao
Paulo, sobretudo no ambito dos transportes
coletivos. Bilhetes de bonde mais baratos
para os operarios da nascente induastria pau-
lista poderiam vir a comprometer o nivel das
recaitas da empresa, reduzindo em conse-
gléncia a lucratividade dos seus servigos,
Mas, havia também uma outra razao, talvez
ainda mais importante, para todo esse sigilo.
Ao contrario da maioria de seus associados,
Fearson queria que pelo menos uma parte
dos lucros operacionais fosse reinvestida na
propria companhia, a fim de aumentar seus
ativos reais no Brasil, cujas autoridades nunca
deveriam vir a saber que o capital inicial da
Light tivera em suas ongens uma natureza
puramente contabil,

Parece importante acrescentar aqui que
os lucros da Light foram, desde o inicio, nao
apenas operacionais, mas também (e talvez
principalments) financeiros e especulativos.

23, Armstrong & Nelles, op. oif., pp. G0-61.
24, McDowall, op. cif, pp. 48-49.

Embara fosse efetivamente ‘uma empresa
“produtiva”, devotada & organizagao, manu-
tengac e exploragao de servigos urbanos de
utiidade publica, essa companhia desde cedo
& constituiv um instrumento para a realiza-
¢ao de grandes negocios “naoc-produtivos”,
para beneficio de seus principais acionistas,
cujos lucros se originavam menos do funcio-
namento cotidiano da empresa do que das
tfransacoes financeiras com suas agoes &
debentures.

De qualquer forma, o5 argumentos de
Pearson acabaram convencendo seus socios
canadenses, 05 quais se decidiram, no ini-
cio do século XX, a expandir seus negocios
no Brasil. A fundagao da Rio Light em 1904
foi o primeiro e um dos principais resultados
dessa decisao. Mas, @ importante notar que
ela nao foi devido somente a atragao exer-
cida pela lucratividade dos negdcios em Nosso
pais, ou pelas numerosas novas oportunida-
des que nele estavam surgindo desde o final
do século XIX. Uma importancia pelo menos
aquivalente deve ser atribuida aos fatores
de repulsao representados pelas mudangas
de orientacao politica das autoridades muni-
cipais canadenses em relagio as empresas
concessionanas de servigos publicos urba-
nos ™. A regulamentacao governamental e a
municipalizagao desses servigos estavam jus-
tamente comecando naquela época no
Canada, enguanto gue nada de semelhante
chegava a tolher entao os horizontes empre-
sariais no Brasil. Em vista disso, o desen-
volvimento da Sao Paulo Light Ihes pareceu,
mais do que uma experiéncia a prosseguir e
aprofundar, um modelo a ser reproduzido e
ampliadao.
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05 DOIS SILENCIOS: NOTAS SOBRE JORNALISMO
E LITERATURA EM CLARICE LISPECTOR E MARGUERITE DURAS,

Stella Senra

Professora da Faouldade de Comunicagae e Filosofia PUC/Sa0 Paudn.

Clarnice Lispector e Marguerite Duras sao
escritoras que, ao longo de suas cameiras,
inumeras veres se confrontaram com a lin-
guagem jornalistica. Clarice escreveu durante
muito tempo para a imprensa, assim como
teve a propria imprensa no foco de sua aten-
cao: na sua coluna do Jornal do Brasil, muitas
veZEs 4 escritora se perguntou o gue a ati-
vidade jornalistica acarretara para a escritora,
ou ainda, que disposicao de contato ela esta-
ria propiciando ao leitor. Duras nao s0 tem
escrito para a imprensa como sobre a
Imprensa, mas, prncipalments, vem se ser-
vindo de certos temas jornalisticos para
realizar um tipo de intervencas muito pro-
pria que busca “vivificar”™ as interseccbes
entre a literatura, o jornalismo e a politica.

As duas cronicas agui evocadas par-
tem de fatos ou de praticas proprias do campo
jornalistico, para introduzir algumas destas
questbes caras 4s duas escritoras. O texto
de Clarice, intitulado "Escaéndalo intil” e publi-
cado originalmente no Jornal do Brasil, narra
o5 atropelos da escritora para entrevistar uma
dona de prostibulo e o insucesso dessa
empretada, O de Duras, chamado "0 corta-
dor de agua”, trata da noticia do suicidio de
uma familia pobre e retardada no interior da
Franca, depois que a Prefeitura manda cor-
tar a agua da estacio abandonada que lhes
serve de moradia ',

A cronica de Clarice se atém apenas a
entrevista e agc comportamento das duas inter-
locutoras, enquanto a de Duras, mais
ambiciosa, busca confrontar escrita literaria

e escrita jornalistica. Guardada essa dife-
renca de enfoque, cuja significacao perceber-
se-a mais adiante, as duas cronicas tratam
de processos semelhantes guanto ao seu
desenvolvimento e desfecho: sio situagies
e impossibilidade ou de ruptura da comuni-
cacao pelas atropelos, blogueios da fala ou
pela sua interrupcao. Ambos os textos giram
em torng de um mesmo tema; o siléncio
coma limite das situacoes focalizadas. E como
as duas situacdes circunscrevem o0S Cam-
pos do jornalismo e da literatura, a questao
das fronteiras entre essas linguagens acaba
aflorande justamente face a esse limite
gxtremo — o silencio — diante do gqual essas
duas praticas vao ganhar seus contornos e
adquirir realce proprio.

Mais do que interpretado, o siléncio &
vivido de maneira diferente pelas duas escri-
toras. No texto de Duras o siléncio é percehido
como interdicao da fala, como resultado de
um recalque. Mas esse siléncio, cujo contra-
ponto € a impossibilidade da escrita joma-
listica. constitui por sua vez — e
paradoxalmente — a condigio mesma da
escrita literaria. Duras leu no jornal a histo-
ria de uma familia gue vivia de favor numa
velha estacdo de trem abandonada, e do
funcionario que chega para cortar a agua
em pleno verdo. Esse gesto representara,
evidentenente, a impossibilidade de sobre-
vivencia do grupo naquele lugar. Mas, como
diz a naticia, a mulher nao reage ¢ o homem
cumpre a sua tarefa. A mulher pega oz dois
filhos, vai até o restaurante da estrada, troca
Fj:lgIJTl'IélF\.- palawaﬁ cmrlquelrzis Com O prm-
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prietano, volta, Com o marido e os filhos,
deita-se nos trilhos e se deixka matlar pelo trem.

Duras busca se situgr unicamente em
relacio aos elementos gque a narrativa coloca
a sua disposicao. O eixo de sua cronica se
encontra no siléncio instaurado no centro do
episadio; Duras distingue de fato duas qua-
lidades no siléncio da mulher. A primeira &
ressaltada quando ela nao reage a presenca
do funcionario, quando nao reclama, quando
se cala diante do gesto do cortador de dgua,
o gque parece tranguiliza-lo na sua missao.
Essa primeira qualidade do siléncio diz res-
peito ao valor do gue cala essa mulher guando
aceita a agao drastica do funcionario muni-
cipal,

De acordo com esse primeiro aspecto,
poderiamos nos perguntar: qual € a funcdo
desse siléncio? E, provavelmente nao trai-
riamos o pensamento de Duras se lembras-
semos as idélas de um outro escritor, Elias
Canetti, tambem a respeito do siléncio®. Para
Canetti, a primeira funcao do siléncio € guar-
dar um segredo. MNao se responde a uma
pergunta para guardar um segredo, segreda
esse que confere seu valor ao siléncio. Na
histaria analisada por Duras, calar-se nao
corresponde exatamente a essa primeira fun-
¢ao. Mas se o siléncio dessa mulher nao é
defesa face a uma pergunta, ele pressupoe,
por suavez, como sugere Canetti, um conhe-
cimento exato daguilo que nao se diz, & um
conhecimento de toda a sitvagio que gera
esse siléncio, Para a mulber nao se tfrata
tanto da acao de defesa sublinhada por Canetti
& respeito da recusa a responder a uma
pergunta, mas do reconhecimento de um des-
tino histdrice, da aceitacdo do cardler inelu-
tavel desse destino. O que ha de comum
entre a visao de Duras e a de Canetti & que,
na situagao dessa mulher, como no segredao,
"silencia-se o que de melhor s conhece™
pois o que é calado por ela representa um

“saber', gue se refere ao estado de aban-
dono em que se encontra a familia, atoda a
sua experiéncia de miséria e humilhacio.

Assim, na opinido de Duras, se a mulher
nao fala com o funcionario, nao & tanto no
sentido de Canetti, para preservar o valor
do que foi silenciado, mas porque ela “sa-
be" que nao pode contar com ninguém para
salva-la, nem a sua familia — e gue so6 lhe
resta morrer. Ela se cala porque conhece a
extensao de sua desgraca e a inutilidade da
sua fala, a inutilidade social desse gesto. E

coma instancia historicamenle condenada ao
siléncio que ela se cala. Para Duras, o silén-
zio da mulher vem desse saber “grave €
profundo” gue ela tem da sua solidao social,
do imenso deserto que a separa, com sua

1. M. Duras — A wdz matanizl, Ed. Globo, Rlo de Janeiro, 1989 & C, Lispectar — A descoberts do murnds, Ed,

Mova Fronfeira, Ria de Janeing, 1984,
2 E. Canedli

Massa e poder, Ed. Universidade de Brasika/Melhorarmentos, Brasilia, 1983,
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familia, do resto da sociedade. Seu siléncio
e a descoberta, ou o reconhecimento final
de que nao ha mais palavras que atraves-
sem esse deserto constituido pela propria
rarefagao da linguagem — essa espécie de
terra de ninguém, tao devastada que nem
ela, nem o cortador, podem mais atravessar,

Mas, segundo Duras, o siléncio da
mulher vai além desse calar-se diante do
agente municipal. Ele se estende pela sua
caminhada até o bar, compreende o didlogo
com o dono e chega até o momento que
precede a morte da familia sob o trem, O
siléncio compreende também as suas pala-
vras. Chegamos agui & segunda qualidade
do siléncio — gualidade que permite & escri-
tora distinguir entre os campos da literatura
e do jornalizsmao.

Para detectar esse segundo aspecto do
siléncio, Duras parte de um primeiro deslo-
camento na historia, através do qual o aconte-
cimente nao se encontra no mesmo lugar
em que os jornalistas o colocam: a merte da
familia na linha do trem. Esse é um fato que
035 reporteres podem registrar. Para Duras o
acontecimento se encontra num outro ponto
da histdria, menos tangivel, quando a mulher
reca palavras gque ninguem guardou com o
dono do bar, no momento em que (a8 fomou
sua decisdo suicida.

Duras entende por “acontecimento™ jus-
tamente aguele instante, o gesto aparente-
mente sem razao — quando a mulher deixa
a casa com os filhos com um objetivo que
ignoramaos, para fazer ou dizer algo que tinha
de fazer antes de momer. E nesse momento
— que 05 reporteres nao registraram por-
gue as palavras ditas nao encontraram
ouvidos gue as retivessem — que a litera-
tura se restabelece com seu siléncio profundo.,

Se essa qualidade do siléncio aponta
para o limite do jornalismo, condenado ao
registro do que & dito e ouvido, ela repre-
senta para o escritor acontecimento propria-
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mente dite, cuja forga e pujanca seriam a
condicao mesma da literatura. A poténcia
do acontecimento lhe seria conferida por essa
violéncia insonddvel de seu sentido — é do
carater insondavel dessa violéncia gue surge
a literatura.

Cual seria o sentido ou o “valor” das
palavras da mulher no cafe? Ela nao protes-
tou, nao s indignou, mas disse “outra coisa”
diante da ameaga sobre sua familia. Por
menos significativo que seja, & isso que foi
dito, essa "outra coisa” gue revela, na visao
de Duras, o carater sagrado da linguagem.
Por serem as palavras da mulher a expres-
sao dessa violéncia insondavel do aconteci-
mento, suafrase se reveste do teor das frases
sagradas. Por isso, mesmo que suas pala-
NTAsS Sejam corrgquairas, & gue ninguem tenha
atentado para elas, esse instante constitui
para Duras o momento em que a linguagem
atinge o seu poderio supremo — nao pelo
sentido da frase, mas pela sua carga maxima,
E como se as palavras equivalessem aqui
ao siléncio dessa gente durante toda a sua
vida: como se num dado momento toda a
humilhacao, toda a dor acumuladas ao longo
de uma vida, fodo o sentido de urm destino
s condensassem nas palavras triviais dis-
pensadas num dialogo corriqueiro.

Para a escritora a grande tragedia da
inguagem & que esse poder das palavras,
e558 sua carga se perde todos os dias; nao
S0 NAS OCASIoes especials, mas no cotidiano,
em cada palavra que se dispende & gue nao
foi ouvida. Cabe a literatura ouvir e acolher
esse siléncio, dal a dimensao tambem “sa-
grada"” da funcao do escritor,

Mas se o escritor é capaz de restabe-
lecer nesse ponto o siléncio profundo da
literatura, o siléncio dessa histdria se reveste
ainda, na visao de Duras, de um carater
particular. Quem se cala nesse episodio, guem
se recusa a falar face a ameaca do funcio-
nario ndo é apenas um excluido social, um
paria, mas uma mulher. (E, poderiamos acres-



centar, quem ouve esse siléncio &, nova-
mente, uma mulher), Esse bindmio, que
ressalta o carater “femimine” da totalidade
da experiencia relatada, remete a visao duras-
siana da literatura; o siléncio ndo compete
ao0s homens, mas € uma condicdo propria
do feminino e propicia uma visdo especifica
da literatura. Segundo Duras, as mulheres
acumularam ao longo da histéria um silén-
cio que constituiria o sentido mesmo da
literatura; quando se fala delas, quando elas
a fazem, a literatura sdo as mulheres,

Como se pode observar, a experiéncia
descrita por Duras é vivida a partir da leitura
de um texto, e se desdobra na escrita de um
outro. Tudo o que acontece se passa no
nivel do texto. O eseritor aparece como aquele
que tem uma relacao privilegiada com a lin-
guagem face ao jornalista, condenado ao
mero registre dos fatos: enguanto o joma-
lista tem de se haver apenas com a primeira
gqualidade do siléncio (ninguém registrou as
palavras da mulher no har), e estd, portanto,
condenado a corroborar e perpetuar esse
siléncio, "histdrico™, o escritor serna dotado
de uma capacidade de "ouvir' aguilo que as
palavras ocultam, e de resgatar, atraves da
literatura, o seu poder. Tocamos aqui uma
visao politica do escritor, como aquele que
“ouve” o que a histdna recalcou, e da litera-
tura como a possiblidade de atualizar o
siléncio que ela faz pairar sobre o mundo:
nesse sentido o escritor sena, para Duras,
aguele que sabe.

Apesar de nfo visar propriamente a lin-
guagem jomalistica ou a linguagem literaria
& de se propor apenas a contar a historia de
uma entrevista, a crénica de Clarice Lispec-
tor opera um contraponto com a de Duras.
Alem de configurar o mesmo gesto da escri-
tora francesa — a escuta de uma fala feminina,
e de contemplar, ainda que de forma latente,
0 mesmo percurso privilegiado pela escri-
tora francesa, ela termina por ancorar também
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no siléncio, gue advém apos o fracasso da
entrevista.,

Partindo de uma situacio gue a princi-
pio poderia ser considerada mais “jornalis-
tica”, Clarice entrevista uma dona de
prostibulo. No entanto, desde o seu inicio, a
experiéncia de Clarice ja & diferente daguela
considerada por Duras. A escritora francesa
escreve a partir de um relato de jornal (sua
escrita & suscitada por uma outra escrita),
resiringindo portanto sua participacao ao plano
da escrita. Lispector cria uma situacio na
qual esta diretamente envolvida: uma con-
versa com a dona do prostibulo, da qual a
escrita deveria ser, pelo menos em pringi-
pio, o resultada.

A entrevista que Lispector deseja fazer
tambem apresenta aspectos peculiares. Em
primeiro lugar, o seu movel; Clarice nao pro-
cura dona Y — assim ela designa sua inter-
locutora — como escritora e nem reivindica
um saber inerente a essa sua condicdo, no
entanto real. Ao contrario, num gesto apa-
rentemente mais proximo ao do jornalista,
ela procura dona Y porque nao sabe; por-
que “e curiosa”.

Mas, diferentemente também do jorna-
lista, a pergunta de Clarice apresenta
novamente um caraler particular: rata-se de
“uma pergunta muda e intensa"”, “de ado-
lescente perplexa™ "como € 0 mundo?” e
“por que esse mundo?”. Clarice procura dona
Y movida por um desejo de saber absoluto,
por uma pergunta intransferivel, E o cardter
dessa pergunta que torna a entrevista nao-
ocasional, como a do jornalista, mas neces-
Sana.

O teor da pergunta de Clarice pode se
tormar mais claro se invocarmos mais uma
vez o pensamento de Canetti: ela parece
ser da mesma ordem daguilo que o escritor
chama de “perguntas monstruosas”™ Uma
pergunta monstruosa &, por exemplo, aguela
que diz respeito ao futuro, “Esta ¢ a per-
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gunta suprema, a mais intensa de todas, e
o5 deuses, a0s quais ela é dirigida, nao sio
obrigados a respondé-la”. Essa pergunta diri-
gida ao que ha de mais forte € uma pergunta
desesperada, explica o escritor. Mas os deu-
$&s nunca se comprometem, nunca se pode
penetrar neles; suas exteriorizacoes sao ambi-
guas, suas respostas nao podem ser decom-
postas. Todas as perguntas feitas aos deuses
530 feita*s‘mmu primeiras perguntas, que
somente t&m uma resposta.

A pergunta muda, intensa e
| insistente de Clarice, a "pergunta
de adolescente” & uma dessas pri-
meiras perguntas, uma pergunia
- monstruosa, porque busca uma
explicagao final, 56 que ela nao
se refere ao fuluro mas ao pre-
sente, ao esltado do presente, e,
portanto, ndo se endereca aos deu-
ses, mas a gente do mundo,

Ezza pergunta sobre o pre-
sente, que se dirige a gente do
munde traz de volta a figura do
jornalista. E que o desejo absoluto
de saber, que determina o carater
inglutavel da entrevista de Clarice,
em vez de se contrapor a0 proce-
dimento dele, acaba lhe devolvendo
guestoes que, por se colocaram
ermn 5ua simples dimensao humana,
tarnbém permeiam o seu trabalho.

Alem de seu sentido moral, o
escandalo ao qual se refere o titulo
da histéria poderia estar de inicio
justamente nesse carater “mons-
truoso” da pergunta de Clarice, no
ato em si de “ter” uma pergunta
essencial, necessaria, primeira.
Mas, além desses dois aspectos,
o esciandalo repousa tambeém no
fato de que a escritora va fazer
essa pergunta “absoluta™ a alguém
tao desvalorizado socialmente, a
alguem que, justamente, nac rei-
vindica a posse de nenhum saber.

Apesar de Clarice & Duras tomarem
caminhos diferentes em suas cronicas, ambas
as experencias apresentam alguns aspec-
tos comuns: em primeiro lugar, a hipdtese
de que esses seres socialmente deswvalori-
zados sejam depositarios de um saber valioso,
saber esse que diz respeito ao proprio cara-
ter da natureza humana; em seguida, o fato
de gue esses seres sejam justamente duas
mulhares, e, por dltimo, que ambas se calem,
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ou melhor, que pelo menos aparentementa
digam “outra coisa” no lugar do que saberiam.,

Mas um primeiro aspecto separa as duas
escritoras quanto ao carater desse saber.
Clarice nao compartilha com Duras o privilé-
gio atribuido ao “feminino™ da posse de um
saber advindo dessa espécie de siléncio his-
tarico, do qual oz homens nao fariam parte,
Ao contrario, se ela busea falar com a dona
do prostibulo nao & por causa de sua pre-
tensa exclusaos, mas em fungio de seu
desempenho, do papel que ela exerce na
sociedade,

QO saber de dona ¥ vem, para Clarice,
do fato de que ela lida com o amor dos
homens. Ela deve conhecer o “valor” desse
amor pois e ela que estabelece a sua con-
versio em dinheira, Em vez de constituir um
saber pela vida do recalque & da negacio,
coma no caso analisado por Duras, a fun-
¢io de dona Y lhe teria conferido um saber
positivo atraves do qual ela se tornou depo-
sitéria do sentido do amer, segredo escondido
no coragao dos homens.

Dai o apelo de Clarice nao a um texto,
como faria o escritor, mas a uma entravista,
como faz o jornalista. Ela nao “sabe”, e vai
interrpgar aguele gue am fungao de sua expe-
riéncia mesma deve saber. Em vez de uma
concentracio na sua propria linguagem, como
faz Duras, essa iniciativa leva Clarice a uma
aventura, obrigando-a a abandonar sua lin-
guagem € a penelrar no universo € na
linguagem de sua interlocutora.

Tambem diferentemente de Duras, gue
S8 move num universo de linguagem “privi-
legiado” — o da literatura — que evocaria o
el “sentido oculta”, Clarice nao estabelecs
nenhuma espécie de hierarquia de lingua-
gens, dentre as qguais umas seriam “tradu-
toras™ ou “reveladoras” das outras. Como
interlocutora, ela se situa no mesmo plano
de dona Y e a tarefa a ambas imposta, em
igualdade de condicbes, é de encontrarem
uma linguagem comum, ou Seja, de 52 enco-
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trarern na linguagem. Tarefa custosa, e cuja
dificuldade ela nao sonegard ao seu leitor,
guande narra sua hesitagio, seus pesade-
los antes do dia da entrevista.

Para a entrevistada também o encon-
tro nao & facil. Ela tenla escapar, negaceia,
fica “doente”. Clarice nao dissimula em
nenhum momento de seu texto o peso da
censura social sobre o comportamento das
duas mulheres: e preciso encontrar um ponto
de encontro “neutro” — a farmacia; & pre-
ciso se vestir de modo “respeitavel”; & preciso
escolher nao 6 os lugares, a hora do dia,
mas as palavras que permitam o didlogo.

Perguntar, perguntar para obter uma res-
posta para descobrir um segredo € uma tarefa
que exige riscos. Clance se amsca: vai a
rua, busca entrar no mundo de dona Y, e,
num ato arrojado para um escritor, desvesfe-
se de sua linguagem. A reciproca tarmbém &
verdadeira: dona Y se arrfisca, aceita esse
encontro para ela igualmente inusitado e peri-
goso.

Depois de tantas mediagbes a entre-
vista se da, e se revela "indtil”, “coisa sem
graca". Em vez de revelagoes, respostas con-
vencionais, dona Y parece querer dissimular,
esconder o jogo. E quando atende as per-
guntas seu universo se revela igual ao de
tarmtas mulheres da classe média: os mes-
mos projetos de vida (até a filha que estuda
balé), a mesma familia pequeno-burguesa,
a5 mesmas aspiracoes de seguranga eco-
nomica. Face ao universo trivial de dona Y
a pergunta obstinada e intensa de Clarice
sossobra e ela acaba nao 30 “perdends a
fome”, mas também o seu “interesse pelo
munda”. Da um jeito de encerrar a conversa
e se despede, sem respostas para as suas
perguntas.

Do escritor esperar-se-ia gue ele inter-
viesse justamente nesse momento de pane
da comunicagao, quando o jornalista tem seu
caminhd barrado, recorrendo ao dote noe-
malmente a ele atribuido, e vedado desde

23



24

.
rm

sernpre ac jornalista — a capacidade de criar,
E o que faz, alias, Marguerite Duras. E tam-
bem o que sugere o amigo de Clarice, a
quem ela conta em seguida o fracasso de
sua empreitada.

Mas, agqui tambeém, mais uma vez Cla-
rice tem outro caminho, através do gual se
destaca o terceino pomio que a separa da
escritora francesa. Pois se as duas mulhe-
res disseram “oulra coisa”, Duras pensa saber
como escrifora o que estaria por tras dessa
outra coisa, permitindo-se fratar “disso” jus-
tamente porque nao foi perguntar. Glarice
nao sabe por antecipagio o que estaria no
lugar da outra coisa e, justamente por 50
& que vali perguntar. Duras fala como escri-
tora, e reivindica como tal a posse de uma
elogléncia particular, Clarice nao reivindica
cstatutos nem parece reconhecer entidades
— seja a do escritor, seja a do jomalista.
Duras anuncia um saber — saber ouvir o
silencio, saber dizer o que oS outros nao
podemn ou ndo conseguem dizer. Clarice anun-
cia, a0 contrario, uma “curiosidade”. Ela nao
“sabe", e sua ignoréncia assume a forma
do desconhecimenta absoluto da adolescente
que ignora “as coisas da vida”: porque nao
“sabe”, ela tem perguntas a fazer, e procura
respostas para elas. Duras se julga capaz,
como escritora, de “ouvir’ aquilo de que a
“oulra coisa” estaria no lugar, Clance nao
julga saber o que dona Y saberia; e, mais
ainda, partilha com a sua interlocutora a
impossibilidade de dizer o que porventura
haveria para ser dito. Dai o fecho da cro-
nica: “MNos todos quase sempre falhamos”.

Mas a nogao de fracasso — que pode-
riamos confrapor ao siléncio da mulher de
Duras — intenvém nesse momento, com um
sentido que em Clarice & também peculiar:
o fracasso e aqui considerado como algo
partilhado nao apenas pelas duas mulheres,
mas ainda por toda a humanidade. Quando
o dialogo nao frutifica, Clarice nao atribui o
siléncio que se segue ao negaceio de dona
Y, ném a sua propria hesitagao, e nem tam-

pouco @ um sentide "oculte” do mundo que
nao teria sido desentranhado. Ao contririo
de Duras, que restabelece nesse momento
a literatura, Clarice se recusa a "“fazer” lite-
ratura. Se a conversa resulta banal, se as
afirmacdes sao triviais, ela partilha essa res-
ponsabilidade com dona Y. Dai a cronica se
perguntar: o mundo & sem graga? Eu sou
sem graca? Dona ¥ e sem graca?

Mas, apesar do reconhecimento desse
fracasso — inclusive no proprio titulo da cro-
nica, “0 escandalo inutil” — o sentido desse
fracasso nao parece ser negativo, e pode
ser realgado por intermeédio da experiéncia
de linguagem que perpassa toda a obra da
escritora. A linguagem € para Clarice o “'es-
forgo humano” em diregao a realidade, e a
objetividade & o limite para o qual a lingua-
gem necessariamente tende, A busca da
objetividade empreendida na linguagem, gue
representa o desejo de conhecer, nao & atri-
buto nem do jornalista nem do ascritor, mas
quinhao de todos oz homens. Mesmo quando
falha, essa busca constitui em si mesma fator
de enriquecimeanto humana.

Em A paixao segundo G.H., ela ja escre-
vera:

A realidade ¢ a matéria prima, a linguagem
& o modo como vou busca-la — & como
nao acho. Mas & do buscar e nao achar
que nasce o gque eu ndo conhedcia, e que
instantaneamente reconhego. Por destino
tenho gque ir buscar & por destino valla com
as maos vazias. Mas volto com o indizivel,

Duras em sua cronica avancava uma
nogao parecida com a do indizivel, o inson-
davel, como a face oculta do sentido, de
onde emergiria a [teratura. Seria o caso de
nos perguntarmos se o indizivel & o inson-
davel se correspondem, se as duas nogdes
sao da mesma ordem.

A pergunta de fato cabe, desde que
ambas as categorias apontam para um certo
exercicio do siléncio. Segundo Duras, a his-



taria da mulher e do cortador de agua aponta
para um “insondavel” do sentido comao resul-
tado de uma violéncia operada pela propria
historia. O insondavel seria, na visao de Duras,
o resultado de um recalque, de algo que foi
“calado”, e assumiria, desse modo um cara-
ter negative. O que foi subtraido acs seres
humanos passa a ser acessivel no plano da
linguagem apenas acs gue liverem “ouwi-
dos" capazes de “owvir” o seu siléncio.

Lispector, a0 contrario, nao aponta para
um insondavel como instancia recalcada para
alkém das palavras, cujo acesso 50 seria dado
a0 escritor. Aquilo gque a escritora denamina
“0 esforgo da linguagem” nao constituiria

b

um privilégio do escritor — nem face ao jor-
nalista nem ao resto da humanidade — mas
seria o nosso modo humano de ir de encon-
tro a realidade. Nesse sentido o indizivel
seria ndo apenas atributo mas conquista
advinda aos humanos como seres que vivem
na linguagem. Para Clarice, a linguagem 2
aaventura humana, e o fracasso nao assume
um valor negativo mas, ao contrano, so
reveste de toda a positividade enguanto ins-
tancia produtiva que funda a posse do
indizivel.

"Eu tenho a medida que designo — e
este € o esplendor de se ter uma linguagem.
Mas eu tenho muito mais & medida gue nao
consigo designar” (A paixdo segundo G.H.).
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PAIXAO E CRISE NO FUTEBOL BRASILEIRO

Waldenyr Caldas
Frofassor Livre Docente da Escola de Comunicagdes & Ares da USP,

Alguns paises do chamado “terceiro
mundo’” tém apresentado nas competicoes
esportivas resultados surpreendentes. Mo atle-
tismo, por exemplo, € mais especialmente
nas corfidas de média e longa distancias,
atletas marrogquinos, Nigernanos & quenianos,
entre outros, t&m certa tradigao de vencedo-
res. Os resultados olimpicos & as compe-
ticoes imernacionais atestam esse fato, Essa
situacao, porém, se repete em diversas outras
modalidades esportivas, tanto individuais
guanto coletivas, nos dando a impressao de
que a riqueza econdomica do pais nada tem
a ver com 0 seu sucesso nas competigoes
esportivas,

Ma realidade, a pratica nos mostra que
nao & bem assim. Em que pese a crise por
fque passa toda a teoria marxista neste final
de século e especialmente sua filosofia poli-
tica, € inegavel que a estrutura econdmica
de um pais ainda determina o sucesso ou o
fracasso de alguns setores da sociedade.
Seja no gue diz respeito a questoes de infra-
estrutura, ou ainda de superestrutura como
& 0 caso do esporte.

Nesse aspecto, 05 exemplos acima men-
cionados sao0 apenas excegies que
confirmam a regra, ou seja; € na produgac
da riqueza & na sua distribuicao mais equa-
nime quanto possivel, que reside a consoli-
dacac das estruturas econdmica e
democratica de uma nagao. E tambem nes-
sas condigoes que se fortalece sua superes-
trutura produzinde os resultados gue se
deseja.

Nao & mera coincidéncia, muito menos
uma obra do acaso, o fato de os paises

ricos e desenvolvidos serem os grandes ven-
cedores das competicoes esportivas em todo
o mundo. A propria historia das QOlimpiadas
ratifica nossa afirmagao, Enquanto esses pai-
s@s conquistam a grande maioria das
medalhas de ouro, prata & bronze, aos pai-
ses do terceiro mundo reservam-se algumas
poucas medalhas de bronze e, em alguns
casos, por esforco e obstinacao pessoal do
atleta, pouguissimas medalhas de ouro e
prata.

A explicacao para 0 sucesso dos pai-
ses desenvolvidos, embora seja simples @
dbvia, deve ser repensada. Por tras dessa
superioridade “primeiromundista”, por tras
dos musculos e da performance dos atletas
desses paises, existe uma formidavel infra-
estrutura cujo raio de a¢ao possui a flexibili-
dade necessaria para abarcar as conguistas
esportivas,

Sabe-se no entanto que, ao contraro
das nacoes do terceiro mundo, os paises
desenvolvidos cientificizaram as competicoes
esportivas chegando a requintes admiraveis.
Hoje, toda a alimentagao, treinamentos, equi-
pamentos e até o lazer do atleta, passaram
a ser administrados por uma diretriz cienti-
fica produzida em laboratorios por estudiosos
e pesguisadores especializados no esporte,
Ha um exemplo muito elucidativo no esporte
profissional, Trata-se do pugilista norte-ame-
ricano, Evander Holyfield, atual campeao
mundial da categoria dos pesocs pesados,
em todas as versoes, e que, segundo os
especialistas desse esporte, seria o uUnico
pugilista em condigoes reals de enfrentar Mike
Tyson e sair do ringue com uma vitéria. Foi



assim que alguns investidores do boxe ame-
ricano criaram o chamado "Projeto Omega”,
gue consistiv num investimento de USS 20
milhoes, no qual trabalha uma equipe de 21
profissionais de alto nivel como, psicologos,
nutricionistas, fisicultores, endocrinologistas,
socitlogos, entre outros. Significativo é saber
ainda gue parte do dinheiro investido no "Pro-
jgto Omega” foi devidamente deduzido de
impastos que seus investidores deveriam
pagar ao govermno americano. Por outro lado,
a vida do atleta Holyfield tem sido inteira-
mente administrada por esses profissionais.
Gostariamos de analisar as implicagoes ideo-
logicas da perda de autonomia e de liberdade
do atleta numa situagac como essa, mas
&s5e @ um tema que por si 86 exigiria um
ensaio a parte. De gqualguer modao, convem
lembirar o exemplar estudo do socidlogo Kosta
Axelos, intitulado “A invasio da intimidade™,
e de Gerhard Vinnai, “El futbol como ideolo-
gia”, no gual a presenca do Estado sobreposa-
se a individualidade do cidadao, justamente
aprecura do sucesso no esporte, como forma
de consolidar o establishment

Embora nos paises do terceiro mundo
553 seja uma pratica quase rolineira (o Bra-
zil & um bom exemplo), a procura desse
sucesso € feita de outra forma gue nao a
cientificizagao esportiva do atleta. Em face
das profundas dificuldades econdmicas em
que sempre estio mergulhados esses pai-
ses, seria acintoso demais o Estado investir
mais na prepara¢ao cientifica do atieta e
menos na educacio de base. Ezsa opulén-
cia de uma minora, contrastando com a
miséria econdmica coletiva, seria, sem duvida,
explorada politicamente pela oposigao do
Estado.

A alternativa é lancar miao daquilo que
o linguista e teorico francés Georges Mou-
nin chama de “funcaoc apelativa" da
linguagem, ou seja, usar sempre o discurso
com o objetive de causar impactos emocio-

nais ao receptor da mensagem. Nesse caso,
g claro, toda a estrutura da narrativa esta
centrada numa concepcao populista de
governo &, em segundo plano, numa politica
esportiva de resultados imediatos. Esse tem
sido, com algumas pouUcas eXCcecDes, O COm-
portamento de governos de paises do terceiro
mundo onde, até pouco tempao, prevaleciam
regimes autontarios liderados quase sem-
pre por ditadores militares. E o caso da
Ameérica Latina e especialmente do Brasil, o
qual de agora em diante tomaremos como
axamplo.

Mos ultimos 40 anos, da Copa do Mundo
de 1950 para ca, o futebol adquiriu no Brasil
uma popularidade muitas vezes maior gue
o5 demais esportes, em gue pese seu siste-
matico uso politico por parte do Estado, ou
talvez por isso mesmo. O suficiente, pelo
menas, para aleger vereadores, deputados
& senadores. Nao € exagero afirmar gue fute-
bol e partidos politicos constituem-se duas
grandes forgas politicas do pais.

Contrastando com os demais setores,
especialmente da cultura e da educacao, o
futebol brasileiro, em ambito federal, até que
apresenta uma boa estrutura organizacio-
nal. Em alguns casos, comparavel mesmo a
paises de primeiro mundo. Nada disso, no
entanta, passa do papel. Mao ultrapassa as
fronteiras burocraticas do CND (Conselho
Macional de Desportos), afeto a Secretaria
dos Esportes. A complexa magquina admi-
nistrativa do Estado, em que pese o esfor¢o
isolado de alguns politicos, mantém-se emper-
rada e incompetente para resolver até
problemas vitais do pais, como o aumento
progressivo do desemprego, da inflagao eco-
nomica, da mortalidade infantil e da fome.
As pesquisas e os estudos socioldgicos reve-
lam gue a qualidade de vida no pais vem
declinando na mesma proporgao do aumento
da divida externa e do deficit publico

1. Sobre esze assunto especialmente deve-se consultar a Sinogse do IBGE de 1990, O Anudnio Estatistico do
Brasil de 19590, a Hevisia “Vija™ nf 45, de 14-11-90 e as publicegoes do NEESE
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A sociedade, como de resto o futebol &
as demais manifestacoes culturais do pais,
se ressentem da inoperancia politica e admi-
nistrativa do Estado. Hoje, o futebol brasi-
leiro esta mergulhadoe na maior crise
econdomica da sua historia (desde 1894
quando Charles Miller introduziu esse esporte
no pais) e sem perspectivas a curto e médio
prazos de sequer amenizar a situacao.

Tudo isso, porém, e apenas reflexo da
grande crise econdmica por que passa o
pais nesses Ultimos 25 anos, onde cada vez
mais acumula-se o descrédito popular sobre
o5 politicos, o descrédito econdémico inter-
nacional ¢ até uma certa desesperanca e
celicismo das novas geracoes na reconstru-
cao democratica do pais, apds o flagelo de
21 anos de regime militar.

Nesse sentido € que ja nao se pode
mais justificar a miséria social do Brasil, atra-
ves do raciocinio linear da "Teoria da Depen-
déncia”, segundo a qual nosso subdesen-
valvimento & uma situacao imposta de fora
para dentro pela forga econdmica dos pai-
ses imperialistas. Isso ndo é e nunca fo
exatamente assim. A teoria da dependén-
cia, a bem da verdade, servia de trincheira
onde o5 maus governantes escondiam sua
incompeténcia politica & administrativa e os
bem intencionados estudiosos da sociedade
criicavam com veemeéncia a presenca do
imperialismo no Brasil.

Portanto, se hoje o futebol brasileiro estd
capenga, padecendo de anemia economica
profunda, enfim, com sua saldde financeira
bastante comprometida, isso se deve funda-
mentalmente aos desmandos politicos e
econdmicos gue exauriram a vida do pais
durante o pericdo dos governos militares.
Ironicamente, no entanto, foram precisamerts
05 presidentas militares guem mais se bene-
ficiaram com as conquistas internacionais do
futebol brasileiro.

Mo periodo de gldria desse esporte no
Brasil (anos Y0) o autoritarismo militar rei-
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nava soberano sob a lideranca do presidente-
general Emilic Garrastazu Médici, o mais
tirano e obscuro dos presidentes do nosso
pais. O futebol brasileiro lhe rendeu o maior
dividendo politico de toda a sua gestao, con-
quistando em 1970, o tricampeonato mundial
no México e se apossando definitivamente
da taga “Jules Rimet".

MNesse mormento, o populismo do presi-
dente Medici explorou politicamente a
conguista do campeonato. Todos os atletas
tricampedes do mundo foram recebidos e
homenageados no Palacio do Planalto, em
Brasilia, pelo presidente, numa ceriménia
pomposa e transmitida ao vivo pelas televi-
soes para todo o Brasil. Naguela época o
pais vivia um momento de falsa euforia eco-
nomica. Fol o periodo que passou para a
histdria econdémica do pais, conhecido por
“milagre brasileiro”. A economia “inchava”
{nac crescia), criando a falsa idéia de que o
PIB {Produto Interno Bruto) aumentava e de
que nossas exportacoes eram muito supe-
riores s importagoes. Nio era verdade, O
falso momento de euforia era produto de
urna inteligente manobra econémica, do entao
ministro do Planejamento, O pais contraia
seguidas dividas no exterior, aumentando
progressivaments o montante da sua divida
externa. Esse dinheiro era aplicado em obras
faradnicas de grande impacto popular,
gerando novos empregos, aumentando os
indices das Bolsas de Valores do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo, facilitando o crédito
as emprasas e o sistema de credito ao povo,
dando a falsa impressao de prosperidade
economica. Mo decorrer do termpo, no entanto,
canstatou-se que a estrutura econdmica bra-
sileira era tao fragil quanto um castelo de
areia construide a beira-mar. A qualquer
momente poderia ruir. E foi precisamente o
que ocormeu.

O governo seguinte, do presidente-gene-
ral Emesto Geisel, comecaria a sentir os
efeitos do aumento da divida externa. Nem
por isso deixou de aumenta-la ainda mais.



Para pagar parte do principal da divida e
seus respectivos juros, era necessarno tomar
dinheiro emprestado, aumentando a veloci-
dade & o raio de a¢ao da espiral inflacio-
naria que mais tarde, em 1989, tornar-se-ia
incontrolavel,

Ao longo de toda essa trajetoria, o que
s& lem observado € o sistematico e grada-
tivo empobrecimento da sociedade brasilaira.
A literatura cientifica a esse respeito & vasta
e nao deixa dividas.

O futebol brasileiro, € claro, sentiria e
acusaria de imediato os reflexos da reces-
sa0 aconomica. Sendo o esporte mais popular
do pais e uma espécie de termoémetro da
economia popular, o futebol entra em lenta
e progressiva crise. O torcaedor que lotava
os estidios aos domingos comecava a repen-
Sar Sud economia e ja nao ia mais tao freqlen-
tementa aos espataculos futebolisticos, Essa
pratica, parte integrante da sua rotina de
vida e ponto central do zeu universo ludico,
precisaria ser parcialmente sacrificada como
forma e tentativa de amenizar seus proble-
mas econdmicos. Ledo engano. O pior viria
mais tarde e o torcedor, 50 em casos excep-
cionais, como decisoes de campeonatos e
jogos muito importantes da selecao brasi-
leira, compraria seu ingresso ao estidio. A
cada temporada de campeonato, 05 esta-
dios ficariam mais vazios. De acordo com
dados oficiais divulgados pela CBF (Confe-
deracao Brasileira de Futebol), a presenca
do tercedor de 1982 a 1986 nos estadios
brasileiros diminuiu em 31 %, representando
a maior evasao de publico de toda a historia
do futebol brasileiro atée entao®.

Ja em 1991, no entanto, esses dados
Sa0 INEXPressivos S@ pensarmos, por exem-
plo, nas estimativas da imprensa esportiva
especializada em futebol, que ampliou essa
percentagem para 40 a 45%. Esses dados
estatisticos, no entants, nao teriam impor-
tancia & a saude financeira dos clubes brasi-

leiros s mantivesse inalberada. Mas nao &
1550 0 que sucede, Nao @ por acaso que a
imprensa esportiva brasileira ze reporta a
dificil situagao econtmica em gue se encon-
tra o futabol brasileiro & seus principais clubes,
Algumas wvezes, tratando diretamente do
assunto, através de entrevistas com presi-
dentes de clubes, outras veres de forma
indireta, para citar titulos protestados, atra-
505 de aluguel, de salarios do atleta, enval-
vimentos em causas trabalhistas, entre outras
DoOlsas.

Para melhor ilustrar a crize financeaira
do futebol brasileiro, convemn reproduzic um
regente texto do jormal “O Estado de Sao
Paulo”, de 8-1-91. Em rapidas noticias, o
jornal da conta da situacao do futebol no
astado do Piaui, caracterizando muito bam
a mamento das duas rincipais equipes desse
Estado. Diz o texio; "sufocados por grave
crise financeira, Tiradentes @ Flamengo nao
poderao aceitar o convite formulado pela CBF
para representaram o Piaui na Sequnda Divi-
sf0 do Campeonato Brasileiro. Os dois clubes
nao dispoem sequer de jogadores para for-
mar o5 times que enfrentariam Moto Clube
e Ceara na primeira rodada. O Flamengo
nao tem dinheiro nem para pagar salarios
atrasados de jogadores e funcionarios. A situa-
¢ao do Tiradentes, campeio estadual de 1930,
nio é muito diferente: o clube tem apenas
um atleta contratado e ainda nao pode reno-
var com o meia £e Augusto, idolo da torcida,
A dltima esperanca dos dirigentes & uma
possivel ajuda por parte da CBF". Em outra
materia de igual teor, o “Jornal do Brasil”
acrescenta ainda, que o Flamengo do Piaui
nao realiza mais treinos coletivos por falta
de dinheiro para comprar material esportivo.
Apresso-me em registrar que nao estamos
diante de uma excegao,

Os grandes clubes dos maiores cen-
tros futebolisticos do pais como Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais ¢ Rio Grande
do Sul vivem, proporcionalmente & sua gran-

2. Bewsia CBF, ano VI, nomero 9, 1986, Rio de Janeiro.
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deza e importancia no futebol brasileiro, situa-
gao semelhante. Dificilmente os presidentes
desses grandes times investem dinheiro na
compra de novos jogadores. Ao contrario,
guase sempre querem vender seus melho-
res atletas ao exterior, para equilibrar ou
diminuir o déficit financeiro do clube. Reto-
marel mais adiante esse assunto. Para tentar

A aquipe do Clubs ABétco, da alite, que SEputou o campeonato paalista de 1304,
(agéncia Estade) Conesia Anquive Roecha Noto,

minorar & crnse e superar a letargia que se
abateu sobre o fulebol brasileiro, o3 dingen-
tes de clubes tem usado de um expediente
que, embora criativo, tem se mostrado inefi-
ciente, Para motivar o torcedor a voltar aos
estadios @ impossibilitados de realizar con-
tratacoes de novos jogadores, os dirigentes
resolveram fazer a troca de alguns atletas
de um time para outro. O resultado, & claro,
nao apresentou e nem poderia apresentar
os efeitos desejados. A evasdo do publico
dos estadios nao € apenas uma questao de
falta de motivacao do torcedor brasileiro. Mais

impartante que isso, esta o problema da sua
sobrevivéncia econdmica, uma ver que seu
salario vem declinando més a més, em con-
traste com suas despesas que, em funcao
da inflagio, aumentam tambem mensalmente.
A precaria estrutura economica do pais, o
desemprego, o circulo vicioso inflacionario e
a consequente recessao econdmica tém, nos
dltimos anos, levado o trabalhador brasileino
a um continuo processo de proletarizacio.

Nessas condigoes, as atividades Iddi-
Cas 530 as primeiras a serem postas de lado
em fungao da tentativa de manter o padrao
de vida e seu nivel socio-economico, Assim,
ainda que reconhecamoas a criatividade dos
dirigentes dos clubes brasileiros e da CBF,
essa situacio dificilmente serda alterada.
Enquanto persistic no pais uma politica eco-
nomica equivocada, o futebol brasileiro parma-
necera como esta: capenga, empobrecendo
dia-a-dia e cada vez mais distante da mag-
nitude gQue o consagrou. Messe sentido,
gonvem ainda se pensar no futebol nao ape-
nas como uma atividade [Odica pura e simples,
como se fosse desvinculado do contexto poli-
tico & econdmico do pais, Evidentemente
que nao & assim. Os esportes em geral e o
futebol nesse caso apenas refletem com ssus
resultados ruins a atual conjuntura da socie-
dade brasileira. Dificiimente um pais econo-
micamente prospero e bem administrado
apresenta indices adversos nos esportes de
forma sistemnatica. Esse nac € o caso brasi-
leiro, obviamente. E facil entender que o
futebal brasileiro nao vai bem nas suas com-
peliches internas e externas porque o pais
nao estd bem. E facil também se notar que
nosso futebol empobrecey, porque nosso pais
vam empobrecendo a largos passos, a des-
peito das indmeras tentativas através de
planos econdmicos para reverter esse gua-
dro. FPor enquanto, todos eles redundaram
no desencanto e na frustragao coletiva, bem
ao estilo do que vem sucedendo com a sele-
¢ao brasileira de futebol a cada quatro anos,
quando & eliminada dos campeonatos mun-
diaiz que dizputa.



Visto de fora, no entanto, o futebol bra-
sileire ainda mantém o prestigio semelhante
aquele de alguns anos atrds quando con-
guistou o tricampaonato mundial. Os espacia-
listas estrangeiros (reinadores, fisicultores
e atletas) e a grande imprensa internacional
ainda mantém o mesmo respeito pela sele-
¢ao brasileira. Em todas as disputas de que
participa, ela & sempre apontada como uma
das grandes favoritas como acorreu recen-
temente no ultimo campecnato mundial da
ltalia. Esse fato tive a oportunidade de cons-
tatar pessoalments, assistindo aos programas
de televisao sobre o campeonato mundial,
ouvindo as diversas opinices dos cronistas
esportivos, de torcedores europeus (espe-
cialmente talianos), os comentarios radiofo-
nicos & as matérias de jornais europeus,
principalmente talianos, franceses e ingleses.

Esse prestigio internacional ainda intacto
do futebol brasileiro tem uma explicacao bas-
tante procedente, uma vez que ele é baseado
numa realidade incontestavel, Refirg-me ao
fato de que a selegao brasileira de futebol
propriamente dita, ou seja, a melhor forma-
caoc da nossa esquadra, a mais forte, nao
25ta no Brasil, nem seus jogadores peren-
cem a clubes brasileiros. Basta observar,
por exemple, que o time fitular no campeo-
nato mundial da ltalia era formado por nove
atietas atuando em times europeus e ape-
nas dois jogando por esquadras brasileiras.
Sao eles: Taffarel & Mauro Galvao, que apos
o mundial da Itilia foram também compra-
dos por times eurapaus. Alem disso, convem
assinalar que, com algumas poucas exce-
gbes (sdo oz casos de Renato e Socrates),
o8 jogadores brasileiras comprados por times
europeus quase sempre justificam, com suas
atuacoes de alto nivel, o investimento feito
na compra de seu passe. Em outros termos,
o prestigio adquirido por esses jogadores
em gramados europeus reverte-se em bene-
ficio da selecao brasileira, por quem atuarao
mais tarde em competicoes internacionais.

Assim, se por um lado o futebol brasi-
leiro vive internaments urmna crise profunda
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em fungao da crise do proprio pais, por outro
lado, externaments, consegue manter, com
justiga, seu grande prestigio internacional.
Esse fendmeno, com efeito, revela uma situa-
cao peculiar: nesse caso € notorio que a
crise do futebol brasileiro restringe-se ao
aspecto economico-financeiro @ a incompe-
téncia administrativa. Este ditimo, no entanto,
de forma mais localizada. Apenas algumas
instituigoes no nosso futebol sao bem admi-
nistradas. O primeiro aspecto, claro, trans-
cende a esfera do fuiebol e dos esportes em
geral para abater-se sobre toda a sociedade
brasileira, como vimos anteriorments.

MNesses termos pode-se dizer, sem som-
bra de duvida, gue o futebol brasileiro mantém
uma admiravel capacidade de renovacao.
De acordo com a Federacao Internacional
der Histdria e Estatistica do Futebol, o Brasil
€ 0 pais que mais exporta jovens atletas
para jogar futebol em outros paises. Essa
renovacao, sem divida, contribui de forma
decisiva para a manutengao do futebol bra-
silgiro entre o3 melhores do mundo.

Aqui, no entanto, cabem algumas con-
sideragoes, perguntas e alguns esclareci-
mentos. Como se explica, por exemplo, que
um pais mergulhado numa crise economica
tao longa, quase cronica, com um futebol
mal administrado em sua grande maioria (ha
as excegdes), apesar do alto nivel, possa
renovar-s¢ com tanta facilidade e rapidez?
A explicacao € relativamente simples {em-
bora nao tenha uma s6 resposta), mas requer
um conhecimento razoavel sobre a cultura
lGdica brasileira.

QO futebol foi introduzide no Brasil no
fim do século XIX, para se tormar mais tarde,
ao lado do carnaval e da musica (especial-
mente o samba), um dos trés mais impor-
tantes produtos lidicos da cultura popular
brasileira®. E uma atividade esportiva de tal
modo amaigada aos costumes e tradigoes
do povo brasileiro que se toma dificil imagi-

3. Em meu bvro, Mamdna oo fufehal brazilairo, Editora ibrasa, Sao Paulo, 1990, eu frato detalhadamente desze tema.
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nar esse povo sem o prazer do grito de gol.
Gilberto Freyre, eminente socidlogo da cul-
tura brasileira, certa vez escreveu sobre a
paixao do brasileiro pelo futebol, Diz ele: “o
desenvalvimento do futebel, ndo num esporte
igual aos outros, mas numa verdadeira ins-
tituicao brasileira, tornou possivel a subli-
macao de warios dagueles elementos
irracionais de nossa formacio social e de
cultura. A capoeairagem e o samba, por exem-
plo, estao presentes no estilo brasileiro de
jogar futebol™*. Assim, para entender a inin-
terrupta renovacao do futebol brasileiro &
preciso, antes de mais nada, olhar esse
esporte nao apenas como um divertimento
a mais, mas sim como um produto cultural
inteiramente absorvido e integrado a cultura
popular brasileira. E isso o0 que vamos ver
agora.

Tanto na periferia dos grandes centros
urbanos, gquanto no interior do pais, a bola
de futebol esta sempre presente nas ativida-
des lidicas das criancas e dos adolescentes.
Com uma vasta area territorial, 'o Brasil nao
padece de falta de espago como ocorre em
alguns paises da Europa. Os campos de
varzea e as praias sio os locais preferidos
dos brasileiros para improvisarem, a gual-
quer momento, & tradicional "pelada”. Trata-
s& de um jogo de futebol improvisado, no
qual os jogadores nao precisam usar camisa,
nao existe arbitro, nem traves (elas s3o demar-
cadas com pedras ou pedagos de madeira)
€ nem tem hora certa para a parlida termi-
nar. E comum os jovens jogarem uma manha
ou tarde inteiras, sempre fazendo reveza-
mentos. Entram no time alguns gue esperam
a beira do “campo” e saem outros para des-
cansar e voltar depois, Essa € uma pratica
liddica que ja faz parte do cotidiano do jovem
brasileiro, principalmente daqueles perten-
centes aos estratos mais modestos da socie-
dade.

Ao lado da tradicional “pelada” existern
ainda alguns clubes que mantém sua escola
de futebol, com o objetivo de preparar o
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pequeno atleta para profissionalizar-se mais
tarde. Em que pese os problemas econdmi-
cos desses clubes, as escolinhas, como sao
conhecidas, dispdem de toda uma infra-estru-
tura para que esse pequena atleta possa vir
a se tornar um profissional mais tarde e jus-
tificar o investimento, uma vez que o clube
passa a manté-lo. Dessas escolinhas sai-
ram para o profissionalismo jogadores como
Zico, Romario, Tafarel, Geovani, Falcao,
Bebeto, entre outras.

O grande celeiro desses atletas, no
entanto, sao os campos de varzea da peri-
feria & as praias. E nesses lugares que os
treinadores (nesse caso, chamados também
de “olheiros”) recrutam boa parte dos garo-
tos que frequentarao a escola dos clubes.
Ezzes profizsionais vao assistir as “peladas"
e convidam os jovens que se destacam
durante a partida. Foi assim que o “olheiro”
Waldemar de Brito descobriu Pele para o
santos Futebol Clube e para o futebol bra-
sileiro, Essa @ uma pratica que tem dado
cerlo para a renovagac constante desse
esporte em nosso pais, revelando grandes
jogadores e gerando bons lucros com sua
postenor venda ao exteror. Para se ter uma
ideia da exportagao de atletas brasileiros for-
mados nas escolinhas ou descobertos na
praia ou na varzea, basta observar que, dos
nomes anteriormente citados, apenas Bebeto
ainda permanece jogando no Brasil, embora
ja esteja ha algum tempo sendo pretendido
por diversos clubes europeus.

Importante acrescentar ainda que o nivel
intelectual do jogador brasileiro & muito baixo
por um motivo também muito simples, mas
gue envolve a incompeténcia administrativa
do Estado: o Brasil, como se sabe, apre-
senta uma caréncia muito grande de vagas
na sua educacao de base. Existem mais crian-
¢as na idade de freqlentar a escola do que
vagas para absorvé-las. Esse é um problema
cTonico na estrutura educacional brasileira,
cujo onus maior recai sobre a populacac
mais pobre do pais. As classes sociais mais
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abastadas superam essa caréncia pagando
escolas particulares para seus filhos. As clas-
25 mais modestas nao tem alternativa,
Esperam por uma vaga para seu filho, que
nem sempre aparece. Enquanto isso, os cam-
pos de futebol na varzea vao recebendo
criangas que, quase como forma de subli-
mar sua frustracao por nao poder freqientar
a escola no momento certo, dedicam-se as
populares “peladas” na esperanca incons-
ciente de que sua ascensao social se dé
nao mais através das letras, da escolariza-
¢ao oficial, mas sim pela arte de jogar futebal.
De jogar o futebel gingado brasileiro.

Se tudo corer mais ou menos dentro
das expectativas, alguns anos mais tarde a
cnanga ou o jovem adolescente estard ini-
ciando sua carreira de futebolista profissional.
Se for um atieta dotado de certo talento tera,
num futuro bem praximo, a grande oportuni-
dade de ser contratado por uma equipe
europia, americana, japonesa ou do Oriente
Meédio realizando, dessa forma, sua inde-
pendéncia financeira. Nesse momento, porem,
completa-se o ciclo renovacaolexportacan,
fenomeno que vem crescendo & acompa-
nhando o futebol brasileiro nos Gitimos 25
anos. Mesmo antes ele ja existia, mas de
forma mais discreta e quase imperceptivel.
Como se sabe, o primairos jogadores a atua-
rem em esquadras do extenor foram contra-
tados por clubes ureguaios e italianoes, ainda
na década de 20,

Q dltimo aspecto sobre a crise por que
passa o futebol brasileiro diz respeito a eva-
sao dos seus melhores atletas vendidos ao
exterior. Os dirigentes de clubes asseguram
que, se esses jogadores penmanecessem no
Brasil jogando por suas respectivas esqua-
dras, a presenga do publico nos estadios &
a renda dos jogos seriam bem maiores. E
possivel que sim, mas isso € uma dupla
utopia, Primeiramente porgue é vendendo
seus grandes jogadores, que os clubes bra-
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Charge do Campegnate Sulamaricana da 1915, Conesia Ang. Roecha Nelo,

sileiros continuam sobrevivendo, ainda gue
acumulando déficits. Em segundo lugar, é
plenamente justificavel que um atleta profis-
sional queira trabalhar no exterior, num centro
onde, sequramente, podera realizar-se finan-
ceiramente. Mo Brasil, hoje, nao ha clube de
futebal capaz de pagar nem mesmo a metade
do que um atleta profissional pode ganhar
em times europeus, especialments italianos,
espanhois e franceses. Os clubes brasilei-
ros nao tém a minima chance de evitar a
evasdo desses jogadores. Ao confrdrio, em
fungao do alto prego que pagam os clubes
europeus (tendo como referéncia a sistema-
tica desvalorizagao da moeda brasileira), os
dirigentes estao sempre interessados em ven-
der seus jogadores, embora nao ratifiguem
publicamente essa intencao, justaments para
nao desvalorizar o prego do passe do atleta.
Coisa elementar da lei mais banal que rege
as relacoes comerciais no capitalismo: a lei
da oferta e da procura.

AD MEsmo tempo, Bmearge agui um pro-
blema gque deve ser pensado com cautela:
ora, se 0s grandes jogadores brasileiros per-
Manscessom am suas respectivas esquadras,
todos eles estariam nos grandes clubes do
Brasil. Os jogos entre eles, provavelmente,

4. Gilberto Freyre, i Mario Fiho, O negro no futebal brasteirs, Civ. Bras., Bio deo Janeiro, 1964, o2
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levariam mais publico aos estadios. Mas isso
nem de longe sequer amenizana a crise por
que passa o futebol brasileiro. Essa situa-
¢ao apenas privilegia ainda mais a grande
esquadra cujo poder econdmico, pelo menos
am nosso pais, ltem sido usado sistematica-
mente como instrumento de persuasao politica
quando surgem impasses nos campeonatos
estaduais e brasileiros. Como se sabe, nao
foram poucas as vezZes em que grandes times
brasileiros, incapazes de conseguir sua clas-
sificac@o pelo desempenho técnico, o fizeram
(e continuam fazendo) através da justica des-
portiva. Messa instincia, em gue pese o0
pomposo nome de STJD (Superior Tribunal
de .Justica Desportiva), as grandes esqua-
dras sao sempre (ou quase sempre) imbativeis
guando se defrontam com esquadras de
menor porte econdmico & politico. Os exem-
plos sao tantos e tao constantes, que se
torna desnecessario qualguer um deles.

Nesse senlido e que a permanéncia do
grande jogador nos times brasileiros nao resal-
veria a crise do nosso futebol. Essa seria
uma solugao pouco eficiente para tentar resaol-
ver o problema pela superestrutura. Nao é
assim. E um erro acreditar nisso. E as peque-
nas esquadras, aguelas que nao podem
manter um grande jogador em seu elenco, o
qgue fariam para melhorar suas rendas nos
estadios? Nada. Elas nao podem fazer nada,
porque o problema central esta, coma vimos,
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na precara estrutura econdmica do Estado
brasileiro que insiste numa politica econd-
mica improdutiva e tautolagica, levando a
sociedade aum constante processo de empo-
brecimento &, &m muitos casos, ao constran-
gimento de nao poder satisfazer suas
necessidades basicas.

Sendo assim, é claro, otorcedor comeca
mesmo a se afastar dos estadios. Sua pai-
xa0 pelo futebol deve ser contida, ou melhor,
reprimida, em face do seu empobrecimento
cada vez maior. Seus compromissos finan-
ceiros nao permitem mais que ele mantenha
a mesma assiduidade aos estadios. Mesma
assim, sua paixao pelo futebol ja & ha tanto
tempo de tal grandeza, que ele nao pode
mais prescindir do grito de gol. Ja faz parte
do seu cotidiano, dos seus costumes, enfim,
da sua propria cultura.

Ele agora, apesar de tudo, tem dois
motivos para torcer: continuar gritando o nome
do seu time (o “grito de querra™ da torcidaj,
mas torcer tambeém para que os politicos
recuperermn de falo a economia do pais. 5o
assim seria possivel sua volta aos estadios
e seyu reencontro com o futebol, sua paixao,
o esporte gue melhor reflete a crise ¢ a deca-
déncia economica por que passa o Estado
e a sociedade brasileira.
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ROBERTO SIMONSEN |
E A RACIONALIDADE CIENTIFICA

Rosa Maria Vieira

Professora de Sociclegia da Fundagio Gehdlie Vargas
de Sd0 Paulo. Foi também Pasquisadora do Arguiva Edgard Lewenroth,
dio IFCH da Unicamp.

Por duas décadas (1928/1948), Roberto
Simonsen projetou-se como a mais expres-
siva lideranca burguesa no Brasil, formulando
um projeto de industrializagao que, trans-
gredindo ideclogicamente o liberalismo,
propunha a aceleragao de desenvolvimento
nacional a partir de um planejamento global
da economia e uma indispensavel interven-
30 do Estado, de modo a superar o atraso
& a miséria.

Sua trajetoria como idedlogo da moder-
nizacdo industrial teve inicio com sua parti-
cipacdo, ao final dos anos 20, da fundacao
do Centro das Industrias de Sao FPaulo (CIESP).
MNa realidade, como um agente social estrei-
tamente ligado a cena historica, Simensen
apenas voltou-se a reflexao e agao nesse
processo, elaborando extensa obra tedrica
e atuando no parlamento e em organismos
empresariais, a partir do momento em que a
indistria transformou-se no suporte basico

da reproducio capitalista no Brasil, no periodo
pas-30.

O que se observa € que nas décadas
iniciais do século, envolvido quase exclusi-
vaments pelos empreendimentos privados’,
manteve-se a margem do movimento inicial
em favor da industrializagao brasileira e do
confronto ideologico entre industrialistas e
defensores da vocacao agraria do pais.

Neste periodo, situado grosso modo
entre 1918 e 1927, Simonsen produziu, no
entanto, uma série de trabalhos — artigos
em jornais, discursos, relatdrios de empresa
e uma tese apresentada no Congresso Inter-
nacional dos Industriais de Algodao, em Paris
(1919) — no qual se destacam, com excep-
cional evidéncia, reflexdoes sobre a proble-
matica da racionalizagao cientifica e sua
experiéncia pioneira de implantacao das novas

1. Engenheiro por formacio, depois de um breve perodo na Southern Srazil Halway @ na Comissdo de

Melhoramentos do Municipio de Santos, Roberto Simonsen lomou-se ermpeesine em 1812, fundando a
Companhia Consirstosa de Santos que, na década seguinte, ediicana quartéis para o exército em nowve
astados brasileiros. Diversificando suas atividades, inaugurou, airda nessa dpoca, as Comparthias Frigorificas
de Santos & Frigorifica & Pastorll de Barretos. Em mesdos dos anos 20, j& como induwstrial, eogamnizou a Cia.
Macional de Borracha (1926/1927), a Cia. Macional de Artefatos de Cobre (1926/1928), além da Cia. Cerémica
580 Caefano e & Fabrica de Tecidos Santa Helena. Seguinde também a irajetoria hibrida de muitos
industiais da Prmeirs Repdblica, para quemn investimentos no Setor cafesire ndo representiavam uma
situagio contraditdria em nivel de excuddnca, Roberto Simansen associou-se 4 Caza Comigsdnia Murray
Simonsen Cia. Ltda. que, durante o governo de Washingtan Luis, atwou como agente da Lazard Brothers,
casa bancdra inglesa, financiadora do Instituto Paulista de Defesa do Cafe. Para dados bogralioos de
Roberto Simonsen cansultan; £, Carane “Habeto G, Simonsen & sua obra™, 0 FAE, R, outfdez., 1971;
Haitor Ferreira Lima  Trés industnatistas brasieiros — Maud, Aw Barboss, Simonsen, SP, Alfa-Crmega, 1976;
Helena Fanganiells Hoberfo Simonsan @ o dessmaiimendo scondiico, 5P, FEA, Boletim n? 80, 1970

35



36

==
1
]
]
T

formas de gestac empresanal na Compa-
nhia Construtora de Santos onde, ao fim da
| Guerra Mundial, promoveu a reorganiza-
cio dos processos de trabalho & adminis-
tracio com base em principios tayloristas ®.

Meste artigo va- mos analisar esses pri-
meiros trabalhos de Simonsen, dando parti-
cular atengdo aos relatdrios apresentados &
diregao da Construtora nos anos de 1918 e
18919. Nesses materiais encontram-se ele-
mentos que possibilitam, a um 0 tempo, a
aproximagao com as condigoes e caracte-
risticas da penetracio inicial das praticas
tayloristas no Brasil @ a elucidacéo do sen-
tido e funcas da temdtica da racionalidade
cientifica, que & uma questao central no
pensamento de Simonsen até meados de
30.

Comao se verd, dessas andlises emerge
0 empresdrio preccupade com a racionali-
zacao, antecipando o incremento da produ-
tividade do trabalho e do controle eficiente
dos conflitos de classe. De igual modo, mani-
festa-se o homem publico voltado a reflexac
dos problemas nacionais, pensando a reali-
dade do pais agro-exportador do comeco do
século, com base na experiéncia empresa-
rial, desejande modemizar a nagao, como o
fizera com sua Construtora, a partir da divul-
gacdo e implementacie dos principios
racionais de cientificidade. Aspiragao ao pro-
gresso que Simonsen conciliatoriamente
combina com a aceitagao das tradicio-
nais formas de insergdo do Brasi nos
quadros internacionais da divisao do trabalho.

A preocupacac cOMm & organizacac cen-
tifica do processo de trabalho desenvolveu-
ze inicialmente nos EUA, em fins do século
XIX, dando origem ao taylorismo e, poste-
riormente, ao fordismo. Historicamente, esses
maovimentos de racionalizagae do trabalho
surgiram num guadro de reproducac e expan-
sao monopolista do capital e de conflitos

o
o2
T

com um proletariado sindicalizado & comba-
tivio.

Pensado como uma “estratégia de domi-
nacio sobre o trabalho3, o taylorismo, com
suas praticas racionalizadoras, colocou-se
como uma resposta do capital a contingen-
cias adversas nos grandes centroz indus-
triais norte-americanos. Ou seja, entraves a
intensificagao da exploragao da forga de tra-
balho represemtados, por um lado, pela
pressao dos “trabalhadores qualificados,
agueles gue tinham treinamento anesanal
ou de oficio, juntamente com os imigrantes
gue tinham experéncia de sindicatos € ati-
vidades politicas, [empenhados] numa hita
politica que fol suficientemente generalizada
para constituir um obstdculo a valorizagio e
acumulagdo de capital”. Por outro, a che-
gada da Eurcpa de "uma massa de imigrantes
CAMpPoNeses gue nac podiam ser incorpora-
dos, nas condicoes am que 5& encontravam,
ao processo de producio™ . Os metodos de
trabalho precisavam ser alterados de modo
a propiciar a entrada do operario nao-quali-
ficado na producdo, e a desqualificagao e
substituicdo do trabalhador de oficio, sindi-
calizado e organizado.

O taylorismo, buscando a intensifica-
¢ do ritmo de trabalho, a partir da supressao
da porosidade na jornada de produgac, ¢ a
ampliagio da produtividade, com o controle
e eliminacas das operacoes desnecessarias,
ampliava e aprofundava os efeitos da divi-
580 capitalista do trabalho. Desmontando e
recoordenando os elementos do processo
produtivo, procurava a padronizagao, redu-
zindo “as varas maneiras de executar um
trabalho 3 uma dnica forma, racionalmente
determinada e facilmente controlavel. Essa
uniformizacio dos procedimentos [compor-
tava) a destruicao do processo de trabalho
organizado com base no saber-fazer opera-
rio & sua reorganizacio através dos principios
e normas da organizacio cientifica”™®, Gerava-
se, com 1550, um novo tipo de trabalhador,



nao-gualficado, adequado as exigéncias dis-
ciplinares da fabrica, sem o que nao se podia
pensar num ritmo intensificado de producao.

Portador de um idedrio que propagava
a viabilidade da eliminacéo da luta de clas-
se5, o taylorismo absorvia, para tanto, a
perspectiva positivista de ciéncia de suposta
neutralidade buscando, a um s0 tempo, a
legitimacgao cientifica e a utilizagao pragma-
tica do conhecimento com vistas ao controle
do trabalhador. Para a implementagao des-
sas proposicbes, criava um corpo de especia-
listas em geréncia racional, mediadores
“cientificos” entre o capital & o trabalho, com
a fungac de estabelecer tempos @ meétodos
de producéio, saldrios, selecio e treinamento
de operarios, & plangjamento do processo
produtive, seqgundo os canones da raciona-
lizacao cientifica®,

O taylorismo, seja como principio seja
como método e técnica de gerenciamento,
nao se restringiu aos EUA, difundindo-se e
adaptando-se, ampla e diferentemente, nos
paises que, a partir da | Guerra Mundial,
viram-se as voltas com a necessidade de
reorganizar a produgao, em moldes capita-
listas mais avancados, e tentar o controle
da |uta de claszes.

No Brasil, a pratica taylorista somente
pode ganhar corpo, efetivamente, a partir da
decada de 30, com o desenvolvimento da
reprodugao do capital em bases industriais,

que colocou como exigéncia a transforma-
¢ao da “populagac nacional” em “trabalha-
dores™ gue se submetessem a disciplina fabril
e a0 ritmo do padrao industrial, com a fina-
lidade de subsumir o operario a fabrica, com
vistas a intensificacao e ao controle do pro-
cesso de trabalho. Com esse sentido, por
exemplo, deve ser entendida a criagao, em
1931, do IDOAT (Institute de Organizacao
Racional do Trabalho), estruturado nos maol-
des da Taplor Sociely americana, por um
conjunto de empresarios paulistas, com o
objetivo de divulgar a racionalizacao ja em
andamento nos paises de industrializacao
avancada.

Antes porém dessa fase, no comeco
do século, a incipiente industrializacas bra-
sileira j4 havia estabelecido uma precaria
base para a introdugao das primeiras expe-
riéncias tayloristas que sofreram, evidente-
mente, as injungoes do debil desenvohlvimento
fabril do pais. Procurando “criar condicoes
mais estaveis para que a acumulacao de
capital se operasse de forma permanenta” e
“difundir uma concepgao de mundo onen-
tada a partir das exigéncias da produgao”, o
taylorisme, nas suas primeiras manifestagoes
no Brasil, voltou-se, primordialmente, “para
o controle da formacao e reprodugao de uma
forca de trabalho inicial gue s2 submetesse
aos novos requisitos de disciplina e forma-
cao técnica fabris”. Em outros termos, “se
direcionou para difusao de seus principios
com o sentido de interferir na socializacao
da forca de trabalho assalanada e na forma-
cao ideologica da tecnocracia industrial” .

Duanto & questdo da reorganizacio do processo de rabalho, com base no tayarizmo, e A ntroducio dos

2
principéos da recionalizagio cientifica mo Brasil, consultar MLA. Martins Antonacs. A vitdria da razdo — O
IDORT — 13311945, USSP, FFLOH, 1985, mimeo,; Mitton Vasgas. “Génese e difusio do taylonsmo no
Brasil", in: Ciéncias sociais hoje, SP, 1985; ANPOCS, Cortez Ed., 1935; Margarsth Raga. Do cabare ao lar,
& wlopda da cidade disciplinar — Brasils 1830-1030, 5P, Paz e Temra, 1986,

3. Benjamin Corial. E faller ¥ ol crondmmelro, ensayoe solve o Tnpdorisimdg, of fordisens i [ prodiacion &t masa,
2 ed, | México, Siglo Veintivno, 1985, p. 30.

4, Chriglian Palloix, "0 proceszo de frabakho: do fordismo 20 nec-fordisma”, an: TRONTI, Mano {org.), Frocesso
de frabatho & ﬁm‘r.:l.!'u:igi.ﬁ de dasse, B, Zahar, 1982, p. B5.

5. MLA. Antonacd. Op, o, p. 4.

6. Milton Vargas. Og. o, pp. 158159,

7

. Mdem, ihidem, pp. 162-163. Cabe apontar gue, nesse arigo, Vargas dedicou-se & andlise da especificidade

assumida pelo aylarisma no Brasil (a "via taylorista naconal™) indicando gue, na fase inidal, obserou-56¢ a
difusiéo dos “principios tayloristas™, de cardter doutninario, em detrimento das “tecnicas teyloristas"
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Difundido, inicialmente, a partir de seus
elementas doutrindrios mais gerais, tais como
o "projeto cientifico de trabalho™ ou a “ge-
réncia cientifica”, o taylorismo pouco penetrou
no pais como técnica de trabalho racionali-
zado, a partir de estudos de tempo,
movimento, programacao de tarefas etc. O
que, em regra, se observou, nas prmeiras
décadas do seculo, foi a penetragao de seus
principios, marcados, por um lado, pela preo-
cupacao ideclogica de dar as suas propo-
sigoes um carater de neutralidade, a partir
da legitimacéio da ciéncia e, de outro, pela
perspectiva utilitarista do conhecimento dire-
cionado a pratica disciplinadora da forga do
trabalha ®,

Das iniciativas pioneiras de implanta-
cao da nova forma de gestao da empresa
capitalista destacou-se a experiéncia con-
duzida por Roberta Simonsen, logo apos o
término da | Guerra Mundial, na Construtora
de Santos, onde a administragao e as rela-
goes de trabalho foram redimensionadas
segundo os parametros da racionalidade cien-
tifica, Esse processo pode ser resgatado,
em larga medida, a parir da analise dos
relatdrios encaminhados a diretoria da Com-
panhia (1918/1919), do material elaborado a
titulo de prestacio de contas de servicos
realizados para o Exército, durante a cons-
trucio dos quartéis na década de 20, e dos
discursos e artigos publicados por Simon-
sen no periodo.

O mundo da empresa € a racionalidade cien-
tifica: eficiéncia na produgdo e na conci-
liacao de classes

Os= primeiros indicadores da concepgao
noarteadora das iniciativas de Simonsen apa-
recem quando, no relatdrio de 1918, ele se
define como homem voltado do “culte” a
nacao, compelido, portanto a “abracar todas
as iniciativas progressistas em que haja lugar
para o engenheire”. Aqui n3o esta se refe-
rindo, como ele proprio afirma, & “académica

concepcio do engenheiro” nos moldes da
escola francesa, tomada obsoleta com a |
Guerra Mundial. Refere-se a concepgao ame-
ricana de engenharia modema. Ou sga,
“como sendo a arte do engenheirg gue gra-
¢cas ao ‘engenho’, ao método e processos
cientificos apropriados, consegue a melho-
rig do rendimenta das forcas em jogo, prescre-
vendo a cada uma o seu emprego, a tempo,
a hora, no lugar, diregao e sentido oportu-
nos — ou a&inda, praticamente condensado,
a arte de tirar do délar a maior soma de
proveitos™ .

Essas concepcoes, embricnariamenta
indicadas, ganhario completude quando, nos
relatérios e intervencoes seguintes, Simon-
sen fratar da reorganizacao interna da
Construtora nos moldes da geréncia cienti-
fica, tendo como parametro as indistrias norte-
americanas referidas.

Justificande & iniciativa pelo "crescimento
no volume de negdcios” e pela exigéncia de
reducio dos custos e perfeicio na execu-
cdo dos servigos, afirma: “Encarel nossa
empresa como genuinamente industrial. Os
senvicos contratados como produtos a fabri-
car. E em substtuicao ao antigo processo
de administrar chamado pelos amencanos
‘o militar' — em que [.__] patroes, contrames-
tres e feitores se sucedem numa preoccu-
pacio mais de mando do que da perfeita
feitura dos servicos — procuramos evaluir
no sentido da administragao de ‘fun¢ao’.
Nesse sistema os falores: lempo, custo, exe-
cucdo e justa paga do trabalho, determinados
por métodaos cienfificos, avultam como prin-
cipais elementos na procura de uma alta
eficiéncia, fim principal a que deve almejar,
avidamente, o trabatho moderno em todas
as suas manifestacoes” .

A indicacio ndo da margem & divida:
a questio central € a perspectiva de eficién-
cia e o incremento da produtividade a partir
da instauracao de uma racionafidade opera-
clonal, nos moldes tayloristas, que, com base
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na ciéncia, controlasse
os trabalhadores estabe-
lecendo fempos e
metodos de produgao,
eliminando operaces
desnecessarias, de
modo a suprimir a “po-
rosidade” na jomada de
trabalha. Constatagao
reiterada, em larga
medida, pela afirmacio
subseqlente, de Simon-
sen; de gue ‘o maior
problema” dos Yenge-
nheiros e administra-
dores da época atual &
incantestavelments a uli-
lizagao econdmica do
trabalho™ M.

Suas considera-
cOEs & seguir, ao con-
rario do que talvez se possa asperar, nao
se encaminham para formulagbes que desen-
volvam ou tematizem as formas técnicas
possiveis de exploragao racional da forga
de trabalho, com vistas a eficiéncia produ-
tiva, tais como tempos de producao, métodos
de trabalho etc. Sua exposicio se ammuma e
ze deservalve indicando outro ndcleo de moti-
vos — a luta de classes, que ganhando a
“gravissima feicio de guerra de classes”,
no mundo industrial, torna explicita a inefi-
ciéncia das solucbes calcadas em “"moldes

Rodanis Simansan
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antigos™, puramente
coercitivos,

J& em outro mo-
mento, emn relatério do
ano de 1918, Simonsen
aludira a essa guestao
ac lembrar sua pro-
posta, ao Centro dos
Construtores e Indus-
triais de Santos, de
instalagaoc de uma
Camara de Trabalho,
com afinalidade de “es-
tudar os meios praticos
do estabelecments de
conciliagao dos verda-
deiros  interesses das
classes dos construto-
res & industriais com os
dos proletarios [..]° =
Agora, porém, a aqua-
cao do problema da luta de classes deveria
passar, cOmo Veramos, por um oulro cami-
nho mais eficients, cuja frilha, margeada pela
racionalidade cientifica, seria indicada por
um corpo de especialisias,

O que se constata & que, pouco mais
de um ano apds a grande greve de 1917,
que atingiu intensamenta a cidade de San-
tos, levando a paralisacao da Construtora
ao final de julho ¥, Simonsen destaca como
prioridade a questao da eficiéncla na con-
tencdo do movimento operdrio. E o faz como

voltadas a0 controle dos tempos & movimentos do trabalhades, Assinala, tambdem, que “enquanto Taar @
Ford propunbiam, explctaments, como pega fundamental de suas propostas, o aumento dos saldnos em
rezio do aumento da produtividade ou da Infensificacio do frabalhe, no Brasil, os empresiios & Seus
ldnicos sempre ocullaram essa faceta do tayloismo™ (p. 163}

3. Idem, ibWdem, pp. 158-160.

9. Foberto Sirmorsaen, "0 trabalhe moderne”, 5P, Secho de Obras de O Estads, 1919, p. 38 {grifos rssas)
Fazem parte dessa publicagho dois discursos — "Pelo trabaltho organizado” & “Orientagio agricola brasileira™
— atrechos dos relatdnios apresentados & diretoria da Cla. Canstnutora de Santos, reunides sob a denominacio

gerdrica de “Problemas da adminisiracia’

0 titule com gue se aditou a coletanea — O trabalbo modemo — foi sugestao de Monteire Lobato gue
transcrevew, com tal denominagio, na Fevista do Brasil, o discurse “Orientagio agricola brasileira™, com o
qual Simonzen saudou o Ministre da Agriculiura, Padua Salles, ne andg de 1918, na cidade de Santas,

10. Idam, ibidem, p. 43 (grifos nossos),
11. Idawm, ivdem, p. 49,
12. Mdam, biden, p. 46

13, A cidade de Santos apresentava-se, a0 linal do século, como a segunda drea de greves do estado de Sao
Faula, tends nela ocormido a primeira grande paralizacio geral, no pericdo, num mvimende da qual
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empresario de um setor (a construcao civil)
que possuia trabalhadores organizados, em
larga mobilizacio e que, desde 1909, haviam
obtido importantes conquistas na luta sindi-
cal: reconhecimento das entidades classistas,
direito & propaganda sindical durante a jor-
nada de trabalho, garantia de contratacao
de operdrios sindicalizados e de existéncia
de delegado sindical emn cada canteiro de
obra *.

Como se observa, nao por acaso, uma
das primeiras experiéncias de introdugao das
préticas tayloristas no pais ocorre precisa-
mente numa construtors em Sanfos. uma
cidade com tradicio de intensa mobilizacao
proletaria onde, desde fins do século XIX,
os conflitos trabalhistas, especiaimente na
construcaao civil e nos transportes, assumiam
o “cardater de acao social viclenta™ ¥, e uma
categoria ativamente organizada em sindi-
catos, que contava com uma parcela signifi-
cativa de trabalhadores qualificados.

Frente a preméncia de controle do moi-
mento operario, como estabelecé-lo com
eficiencia?

Encaminhando resposta de multiface-
tados aspectos, Simonsen sinaliza, inicial-
mente, para a necessdria superacaoc das
formas tradicionais de disciplinarizagao e
poder no ambito da fabrica, onde “a antiga
disciplina, & militar — que 30 se impunha
pela rigorismo de feitores carrancudos™, tinha
que ser “substituida pela disciplina inteligente
& consciente — oriunda do conhecimento
exato que tem o operdrio da natureza do
seu trabalho e da certeza do justo reconhe-
cimento de seus esforgos™ %,

A implementacac da nova proposta de
organizacao do trabalho caberia a um corpo
tecnico especializado, “grupo de mogos de
solido preparo”, “distribuido [...] na chefia
dos departamentos que, [constituindo] o
gsquema da organizagaa [...] imaginada para
as [...] empresas”, procuraria “reformar e
melhorar as condicoes da [...] faina joma-

leira [dos operdrios] — visando assenta-la
em bases verdadeiramente cientificas” ".

Em suma, em lugar do despdtico rigor
dos capatazes das antiquadas e ineficientes
formas de gestao, a autoridade neutra de
técnicos dotados de um saber cientifico, capa-
zes de estabelecer métodos racionais de
producie e remuneracio, de modo a imple-
mentar uma nova ordem, na qual capital e
trabalho se apresentassem em harmdnica
conciliagio. Ou seja, neutralidade técnica e
cooperacio de classes como elementos cons-
titutivos de urna proposicao ideologica susten-
tadora do processo de reordenamento da
explorag@o do trabalho, e cujo nicleo cen-
tral era a racionalidade cientifica.

Avangando no detalhamento de suas
propastas, Simonsen acena com “a justa
remuneracao do trabalho” como um eficiente
recurso para o controle dos conflitos traba-
Ihistas. Ou, segundo seus termos, o acerto
de uma solucao pela “via economica” para
o “descontentamento operario”, em lugar do
equivoco da "via politica”, responsavel pelo
“entravamento da producao”.

Sustentando implicitamente essa formu-
lagdo esta um pressuposto basico: a
concepcio de gue o antagonismo de clas-
ses, que coloca em confronto o capital e o
trabalho, ndo € inerente as relagbes capita-
listas de producio, mas umna distorcao resul-
tante da agio equivacada, “nao-cientifica”,
do patronato.

Faram o5 atrasados sistemas de paga @
mdl orientagio dos patrdes que mais con-
cofreramn para que os trabalhadores se
prganizassem eém feicio de classe. As clas-
505 patronais nos velhos paises industrials,
salvo raras excegdes, trataram sempre 0%
Operarios comao se estes constiluissen uma
massa unica, nao individualizando compe-
Encias, e gue se buscava no mercada com
menoes atencdo que a matéria-prima,
levando-os assim, naturalmente a se uni-
rem em partido para obbaremn malhoria de
remuneracao e ratamerto .



Mao estando, portanto, a luta de clas-
ses, segundo o5 elementos norieadores do
dizcursa de Simonsean, intrinsecaments asso-
ciada ao capitalismo, ela poderia ser comigida
a partir de “investigagoes cientificas das con-
dicoes reais de trabalho e pela aplicagao
inteligente das leis economicas que regem a
produciio™ . Em suma, uma sugestiao de
acao patronal, cientificamentea orientada, em
busea de solugoes harmonizadoras que exor-
cizassem o confronto politico e a luta classista.
Ou, como se vé, uma concepgao que, des-
vinculando o conflito de classes da esséncia
da ordem capitalista, e atribuindo-o a situa-
coes circunstanciais — “os atrasados
sistemas de paga” e “a ma orentacio dos
palroes” —, permitisse que o sistema fosse
resguardado enquanto tal, pondo em evi-
déncia possibilidades de intervengao refor-
madora e controle social.

E necessaria, entretanto, uma maior
aproximag&o com o sentido de eficiéncia da
“justa remuneracac do trabalho”, indicado
por Simonsen. A chave esta na citagao, em
uma passagem do Relatdrio de Henry Gantt,
um dos tedricos da administragao cientifica
e discipulo de Taylor (Work, Wages and Pro-
fits):

Em regra o industrial paga um 50 e masmao
saldrio para uma 6 e mesma classe de
operanos [...]. Corresponde, naturalrments,
esse saldrio ao valor de um trabalhador

inferior & media. O dnico meio gus fem o
obreiro de se fazer pagar melhor € promo-
var o aumenita de saldno de foda a clazsse.
Dal o principal motivo da formagao das Asso-
clagtes de Resisténcia™,

A partir desses elementos, Simonsen
elabora sua argumentacao, fundamentando-a
com o8 preceitos tayloristas de tratamento
individualizado da questao salarial, em con-
raposigao a negociagao de classe dos traba-
Ihadores, antepostos organizadamente frente
ao capital . Ou, de outro modo, a indicagao
das possibilidades de se neutralizar a agao
reivindicatoria do operariado a partir de um
relacionamenta individualizado com trabalha-
dores desvinculados das entidades sindicais.

A “justa paga do verdadeiro rendimento
do trabalho™ seria “estabelecida de modo a
premiar com equidade o esforgo pessoal, as
desigualdades fatais da produtividade de um
homeam para outra”. O resultado: a imdivi-
dualizacao do operario “interessando-o direta-
mente na producdo, incorporando-o &
sociedade, por meios econémicos, ja que
dela foi afastado por erros econdomicos™. Lim
tratamento eficiente da questao salaral, uma
VEZ gque,

as associagdes operdarias formadas com o
espiriio preconcebido de |luta, bam oMo
as dos palrbes, jamaes poderdo resolver de

participaram “trabalhadores das docas, [...], do matadoewra, do cemitério, da ferrovia, da constrecio civil ¢
operdrios canieiros, estendendo-se a poato de mobilizar comercidnos, I:lar:-::'-iriI:IG_. farroviarios & luncandrios
da alfdndega, além de operédrios da construgdo na drea portudria”. G, Aziz Simdo, Sindicato & Estado, 5P,

Atica, 1981, pp. 98 ¢ 147,

14, M.A Anfonace, Op, ot p. 17 @ KA. Munakata. Legislagdo trabaffizla no Brasd, SP, Brasibensze, 1581, p. 21,

15, Aziz Siméo. Op. cit, p. 98

16, Faoberto Simansen, Op. o, po 15
17, Mam, idam, pp. 19-20.

18, fdern, ifvcern, po, 49-50.

19, Idewmr, iiwclarn, po 49,

20, Idem, b, p. S0,

2. A quisstio do “justo salirie® e do tratamentio individualizado da questao salarial pode e entendida coma
parte do dispasitiva taylorsia de luta contra ofidos & sindicatos operdrios nos EUA, ng inicio desie seculn,
Tanto Taylor como Gantt propunham pagamento por pregos ¢ faselas, aldm da avaliacio individual do
rendimenta cpersrio cam o propdsito de abler, & um 86 tempo, a intensificagio do trabalho, da produtividades
e a desmobilizacio sindical. A& respeilo dessa problemdica consultar Benjamin Corat. Op. ait..
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forma estdvel as chamadas questbes entre
o Trabalho & o Capital, sinda que recorram
a fribunais arbilrais, porgue sao elas esta-
belecidas sob atmosfera de desavencas,
que induzem as duas classes a um estado
de desarmonia, Cada qual procura vancar
a outra, empregando, sempre que |he ¢
dado, mal disfargados processos de forga™.

Simonsen conclui sua argumentacao afir-
mando, ainda, gue “somente a forma cientifica
de administrar & retribuir o trabalho, em que
se beneficiem lealmente as duas classes, é
que deixara de promover as a¢hes € rea-
goes inevitaveis nos velhos sistemas,
colocando ambas as partes em intima coo-
peracao em prol dos seus legitimos interes-
ses" #,

Pode-se, portanto, inferir que, para
Simonsen, a “justa remuneracao do traba-
Iho" tem sua eficiéncia justificada em dois
planos — de um lado, pelas possibilidades
de neutralizacao das reivindicacoes organi-
zadas do operariado, de dissolucio dos lagos
de solidariedade dos trabalhadores, a partir
da “individualizacao™ no tratamento da ques-
tio salarial e, de outro, pelo carater de “neu-
tralidade” dos principios cientificos que
sustentam a proposta, capazes, por isso, de
atender "lealmente as duas classes”.

Este dltimo aspecto — a legitimidade
do modo de “administrar e retribuir o traba-
Ihe” em virtude do carater cientifico de sua
formulacio — permite uma identificagao ini-
cial da concepgao da ciéncia incorporada
par Simonsen. Sua malriz positivista se evi-
dencia claramente, seja pela preocupacao
pragmatica com o conhecimento cientifico
como forma eficiente de cantrole da forca
de trabalho, seja pela idéia de “neutralida-
de"”, construciio ideclogica capaz de sustentar
uma proposicio de consenso, acima dos inte-
resses particulares de classe. Em outras
palavras, o perfil da perspectiva de ciéncia
esposada pelo taylorismo — a de um saber
nautra e apolitico — e que, no ideario simon-

-
it
o
.

siano, naquele momento, correspondia as
necessidades imediatas de garantir a acu-
mulacio e reproducdo de capital em bases
seguras, no Brasil das primeiras décadas do
seculo.

Parece claro, a esta altura, ndo apenas
a estrita filiagdo de Simonsen as concep-
coes tayloristas de gestdo cientifica da
empresa e do trabalho, mas o sentido dessa
vinculacao. Valem, no entanto, como explici-
tacio reafirmadora dessa adesfo, as palavras
finais do Relatdrio & diretoria da Constru-
tora, a proposito das expernéncias de indus-
triais americanos quanto ao “estabelecimento
de sistemnas de salarios fundados em pes-
quisas cientificas™

Tais 580 as combinagdes de prémios ou
‘bdnus’, tendo como base os sistemas do
jornal ou o da tarsfa, onde se determina
cientificamente o tempo padrae eficiente ou
atarefa padrio eficiente, premiando-se inte-
ligentemante os gque ulrapassem @sses
padries & sempre proporcionaimente ao
excedido, Obedacam a @3%es preceitos os
processos de Taylor, de Gantt, de Town-
Halsen, de Emerson, e de outros profigsio-
nais da eficiéncia. [...] E nessa ordem de
idéias, obedecando aos preceitos da admi-
nistragac cientifica. que pretendemos
reformar meticulosa e paulatinamente & 5i5-
terna de pagamento dos operdrios de nossa
Companhia ™.

O mundo fora da empresa: a racionalizagao
do Brasil agrario

Ao final da seqgunda década do século,
Reberto Simonsen comega a se projetar como
homem publico. Em 1919, a convite do
Governo brasileiro, integra a Missao Comer-
cial & Inglaterra participando tambem, logo a
sequir, do Congresso Intermnacional dos Indus-
triais de Algodic, em Paris. Representando
setores exportadores, tinha como missao atrair
investimentos estrangeiros para plantio de
algodao, exploracao de minérios, madeira,



pecudna e transportes no pais, e, a0 mesmao
tampo, conquistar os mercados britanico e
francés para alguns dos produtos nacionais ™.

Dessas atividades resultou um conjunto
de trabalhos no qual a tematizacao de ques-
toes econdmicas mais abrangentes, acima
do &mbito restrito da empresa, deixa entre-
ver suas concepgbes a propdsito dos
problemas nacionais .

Com um discurso muito marcado pelas
limitagies do fragil desenvolvimento indus-
trial & pela hegemonia da grande lavoura de
exportagdo, na primeira Republica, Simon-
sen transfere a tematica da racionalizacao
cientifica do restrito espaco empresarial para
o plano social abrangente, indicando-a como
equacio resolutiva de grande parte das maze-
las do pais atrasado. Questao que, simulta-
neamente combinada com a aceitagao do
papel desempenhado pelo Brasil na divisdo
internacional do trabalho — e, conseqguenta-
mente, com o nao-guestionamento da priori-
zacao da agricultura na producio nacional
dos mecanismos de intermediacio comer-
cial e financeira externa — da o perfil de
SUAS pProposicoes econdmicas em mivel glo-
bal, neste periodo.

Longe, portanto, da figura do lider indus-
trialista das décadas de 30 e 40, Simonsen
nesta fase rende-se a realidade da incipien-
cia industrial, subsumindo suas proposicoes
modermizadoras A aceitacio da dinamica
hegemdnica do polo central da acumulagao
capitalista no pais, do inicio do século, a
praducio dos bens primarios de exportagao.

Os elementos norteadores das propo-
siches de Simonsen, em nivel econdmico
mais amplo, aparecem pela primeira vez em

22, Roberto Simonsan, dp, o, pp. 50-51.
232, Mem, ibidem, p. 51,

24, Mo, ibidem, p. 53

25 Haitor F. Lima. Op. oit. pp. 162-163.

um discurso de saudacio ao Ministro da Agri-
cultura, Padua Salles, em dezembro de 1918,

Logo no comeco da fala, Simonsen expli-
cita genericamente sua praocupacac central:
a produgao organizada cientificamente tendo
em vista a eficiéncia. Referindo-se ao esforgo
de reconstrucio da Eurcpa no pos-guerra,
assinala gue os povos que desejassem “pro-
duzir na acepgao econdmica da palavra”
teriam “de organizar em seus minimos deta-
Ihes o sistema de produgac”, tendo em vista
“a maxima eficiéncia na aplicacio de todos
o5 saus elementos”. E, numa precis&o maior,
indica que “para produzir [...] nao & mais
bastante o trabalho simples, descuidado, ao
Deus dara”, pois a “produgao para ter efi-
ciéncia economica precizarna [..] assentar
am bases cientificas”™ *.

Simonsen, no entanto, logo abandona
essa generalidade inicial pois sua preocupa-
ca0 com a organizagio cientifica da preducio
esta bem direcionada. Pensa nas possibili-
dades de tornar a agricultura brasileira mais
eficiente a partir de sua remodelagao segundo
os principios do gerenciamento moderno,
tendo como parametro ideal a agricultura
norte-americana,

Mesmao sob pena de excesso de cita-
¢oes, convém acompanhar seu entendimento
da equaciio agricola capitalista norte-ameri-
cana, pois esta sera o padrao de organi-
Zacao aspirado para a lavoura nacional:

O cultivador americano frensportou para o
camps o5 ensinamentss da moderma orga-
nizagaaindustrial, da organizagio dentifica;
dirige sua fazenda como uma manufatura
ou casa de comercio, multiplica a capaci-
dade produtiva de suas terras, substituindo

26, Esses frabalhos foram reunidos e publicados por Simonsen, am 1932, na coletanea A margern da profssio,

5P, 580 Pauko Editora, 1932,

27. Aaberto Simansen, “Orentacio agricola brasilesra” in: A margen da profissdo, op. ol pp. 27-28
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o brago custoso ¢ raro pela inteligéncia,
pedo talento inventivo, pela organizagao. Ele
€ auxiliado, porém, de um modo decisivo
pratice pele Ministério da Agricultura.

A agao do Estado nada tern ali de burocratica.

Os campaos de expenéncia e demonstracio
espalhados por toda a Republica; as publi-
cagoes gratuitas de propaganda e ensing;
a larga distribuico de sementes; oz agen-
tes cientificos que por todo o globo procuram,
zem cessar, novas pantas, novos drgaos,
que posszam ser nfroduzidos com sucesso
nos Estados Unidos; a difusdo do ensing
agricola; o5 meios de consulta, demons-
tram a sabia orentacio do Estado americano
nesse assunto ™,

Em suma, pode-se perceber gue os
aspectos da lavoura nore-amercana rele-
vados por Simonsen relacionam-se priorita-
riamente a guestao tlécnico-organizativa
imediata, nao referida & sua base essencial,
isto é, a subordinagao da produgao agricola,
nos Estados Unidos, as necessidades do
pdlo dindmico da economia, a industria alta-
mente desenvolvida. A razao desse procedi-
mento ganhara, entretanto, significado
acompanhando-se de perto e, a0 mesmo
tempo, desvendando-se o tratamento suge-
rido a agricultura brasileira.

Constatando, sem questionar, o peso
determinante da atividade agricola no Bra-
sil, pais que “mais do gque em qualquer outra,
¢ homem e dirigido a terra”, Simonsen pro-
poe o redimensionamento da lavoura no
sentido de substituir “a cultura extensiva tao
condenavel sob todos os pontos de wista”
pela "cultura intensiva™ . Nota, entretanto,
alguns empecilhos a sua implementacao —
“as dificuldades de obtencao de adubos qui-
micos e dos meios de transportes”, que
obrigariam o pais a recomer ao “adubo ani-
mal”, tornando, por iS50, a pecuara uma
“necessidade indispensavel ao desenvolvi-
mente da nossa lavoura, (...) que por si 80
constitui uma formidavel fonte de receita e
uma auspiciosa promessa do nosso enrique-
cimento futurg™ 2,

MNeste momento a priorizagdo da agri-
cultura na econormia brasileira nao & crticada,
ou entendida como abstaculo ao crescimento
nacional. O que se impoe, segundo Simon-
sen, ¢ seu redimensionamento técnico e
produtivo, conforme os parametros da racio-
nalizagao cientifica.

O foments da nossa producao exige ainda
o estudo do desenvolvimento do crédito agri-
cola; do problema da mao-de-obra, tao
complexo no momento atual pela rarefagao
havida no mercade de bragos; da orienta-
can acertada na ascolha dos produtos ¢ do
instrumental agricola, do transporte, a pre-
gos madicos, depende, enfim, da organi-
Zagao da producio em bases cientificaments
determinadas >,

A indistria, como fator de crescimento
nacional, esta ainda muito longe de suas
preocupagoes, Para Simonsen, neste
momento, o problema do Brasil é o atraso
na agricultura, carente de um redimensiona-
menta cientifico. Mas qual o propdsito da
modernizacao agricola pretendida?

O discurso de Simonsen € muito clarg:

A nossa posicas de fracos exportadores na
América, em relagio a paises muito meno-
res gue o Nosso como a Argentina & Cuba,
preciza, em absoluta, ser alterada, Have-
ms de conguistar o posto a gue temos
direito pela nossa grandeza & pelos nossas
recursos, g isso sera somente no dia em
gque tivermos reconhecido praticamente —
corno observa o escritor ingkés Fraser, em
relacdo aos Estados Unidos — que o “Mi-
nistério da Agricultura € a administragao
mais (til do pais™ .

Em suma, neste momento, Simonsen
nao sO nac contesta a priorizagao agricola,
como o fard nas décadas posteriores, como
também aceita o tipo de insergac do Brasil
na divisao intemacional do trabalho como
nacao agro-exportadora. A racionalizacao pre-
tendida visa & maximizagao produtiva de modo
que a funcio de pais produtor de géneros



agricolas exportaveis se otimize, tomando-
se eficiente.

Mesze sentido ganha significado a lei-
tura descontextualizada que faz do desen-
volvimento técnico da agricultura norte-
americana. O que Simonsen tem em mente
é a aplicac@o da racionalizacao cientifica,
gerada a partir do desenvolvimento capita-
lista em bases industriais, para uma realidade
diversa, Ou seja, a realidade de um pais
agricola que deveria atingir a eficiéncia no
papel a gue estava destinado. Uma particu-
lar mistura de modernizagao e conservagao
para gue conquistassemos “o posto a que
temos direito pela nossa grandeza e pelos
nossos recursos’ =,

O que importava absorver, portanto, da
experéncia norte-americana era a racionali-
dade cientifica, genericamente referida, que
no Brasil deveria voltar-se & conquista da
maximizagac da produgao de arligos prima-
rios exportaveis, islo &, a promogao da
eficiéncia na funcio reservada ao pais no
ambito do capitalismo mundial.

Este conjunto tematico reaparece, clara
e explicitamente, em outros textos elabora-
dos por Simonsen, pouco depois, em 1919,
Clareza e explicitacdo que se explicam pela
natureza mesma de seu destino, pois fra-
tam-se de teses, discursos e artigos divul-
gados em Paris & Londres, para onde viajou,
integrando a Missao Comercial Brasileira, em
busca de investimentos e ampliagao de mer-
cados para os produtos de exportagao
nacional.

Messes trabalhos ressurgem as propo-
sicoes anteriormente esbocadas, nos quais
a preocupacio com racionalizacio cientifica
arficula-se com a aceitagac do papel desem-
penhads pelo Brasil no conjunts capitalista
internacional, de produtor de mercadorias pri-

28 Idem, ibidem, p. 29.
29, Idern, ibidern, p. 31.
30. 3. 32 e 33. Jdam, ibidem, pp. 32-33.
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marias de realizagao externa. Nao se frata,
porem, de simples retomada pois alguns ele-
mentos ovos estao presentes possibilitando
melhor apreensao dos componentes defini-
dores do idedno de Simonsen, nesta primeira
fase de sua trajetdria

A guestio da indispensabilidade da pre-
senga do capital estrangeiro, particularmente
o inglés, para a viabilizagio da economia
nacional, aparece pela primeira vez no dis-
curso de Simonsen. Vinculando esses capitais
aos setores de produgao de alimentos & mate-
rias-primas, deixa evidenciado que sua
aceitacéo dos padroes de acumulagio vigen-
tes no Brasil passava igualmente pela incor-
poracao dos mecanismos de subordinacao
do pais 4 comercializagao e ao financiamento
externos, ou seja, a dinamica imperialista
entan existente.

A propria temdtica da racionalizacio
cientifica ressurge de medo diferenciado, nao
mais simplesmente se articulando a um vago
projeto de modernizagao agricola, A organi-
zacao cientifica aparece agora, tambem, como
base generica de equacionamento das difi-
culdades nacionais, como demiurgo do
progresso, a suprir o que faltava “na evolu-
¢ao natural dos fatores econdmicos™ no Brasil
e & garantir, a0 mesmo tempo, a indepen-
déncia da nacao diante do indispensavel
comprometimento com oS capitais interna-
cionais.

Em oulras termos, a manifestacas modi-
ficada de uma caracteristica anterdiormente
apreendida no pensamento de Simonsen —
a mescla de elementos de modernizagao e
conservacao representados, de um lado, pela
aspiracio a uma organizacao cientifica da
producdo e do trabalho, e, de outro, pela
aceitagao do padrao de acumulagao vigente
no pais, que tinha a agro-exportacio como
palo dindmico.
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A volta aos textos, mais uma vez, per-
mitira reconstruir a trajetdria dessas formu-
lagoes e recuperar mediagtes que a indicacio
sumadria dos temas eliminou.

Em seu discurso de despedida. pouco
antes de iniciar a viagem a Inglaterra, Simaon-
sen afima que o mundo havia chegado “a
era do industrialismo™ que, prestando servi-
¢os a humanidade, tornara possivel a civili-
Zagao contemporénea:

A civilizagho atual é o fruto do rapido indus-
trialismo, que em principios do sécula XIX
seguiu-se A utiizacio do ferro e do carvio,
a invengao da maguina a vapor, 30 desen-
valvimento da forga elétrica *.

Este, entretanto, ndo tinha sido o cami-
nho trilhade pelo pais, pois "o Brasil sem
minas de carvao, no estado atual da cién-
cia, tinha de ser naturalmente, em primeiro
lugar, agricola e pastoril™*. E, lamentando a

| e

fatalidade natural, lembrava que, "o com-
bustivel barato atral a inddstria; o salario
alto atrai o brago e conseqglentemente a popu-
lacio; o povoamento condensado amplia o
mercado e valoriza as terras criando rique-

zas e formando organizagoes” ™.

Estamos aqui, portanto, diante de dois
elementos destacados nas colocagoes de
Simonsen. De um lado, a valorizagao do “in-
dustnalisma” identificado a "civilizacao”, ao
progresso, e, de outro, o reconhecimento da
especificidade agricola do Brasil imposta a
partir de entraves de ordem natural, isto &,
a inexistéencia dos recursos naturais condi-
cionantes da civilizacao industrial.

Um terceiro elemento, entretanto, ira se
agregar a estes dois para evidenciar gue
nao estavam vedadas as possibilidades de
mealhoria das condicoes brasileiras, apesar
das dificuldades impostas pela natureza. Esse
tércio serd, como veramaos, a organizacdo
cientifica, pois segundo Simonsen, “enguanto
a evolucao da céncia ndo tornar mais pra-
tico & mais economicamente acessivel o uso
da energia hidroalatrica, pelo aproveitamento
das quedas de dgua, de que somos o pais
mais rico do mundo, a nossa situagio s6
podera melhorar, com a rapidez que deseja-
mos, por processos de organizagao cientifi-
camente determinadas™ ™.

A organizacao cientifica, concebida de
forma ampliada e genérica, ¢ agora apon-
tada como elemento de superagao das dificul-
dades nacionais, supridora do que faltava
na “evolugao natural dos fatores economi-
cos”. O exemplo concreto de viabilizacho
dessa possibilidade vinha do Japie colocado,
segundo ele, “a par com as mais adianta-
das nacdes do mundo” por ter “num admiravel
e inteligente lance™ mandado “tudo o que
de melhor tinha sua mocidade, em levas con-
sideraveis de jovens, aprender, nos grandes
centros da ciéncia, assimilar os seus pro-
gressos e as possibilidades de aplica-los em
sau paisl" =,
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Percebe-se entao que, apesar da cor-
relacio inicialmente estabelecida entre “indus-
trialismo” e “civilizagao”, para Simonsen, em
paises atrasados como o nosso, com os limi-
tes impostos & industrializacao pela natureza,
os caminhos para o progresso poderiam ser
trilhados a partir de uma correta aplicagao
dos conhecimentos cientificos.

Essa crenca quase messianica nas pos-
sibilidades da racionalizagdo cientifica
combina-se, porém, pragmaticamente, com
o reconhecimento de que a solucao das carén-
cias nacionais nao poderia dispensar, de
imediato, o auxilio dos capitais estrangeinos
e a estimulagio do comércio exterior. Com
esse sentido, afirma explicitamente que:

O maior problema brasileiro ¢ incontesta-
velmente o ecendmice em toda a sua comple-
¥idade; & o problema da formagao,
organizacio @ desenvolvimento de nossas
riguezas, porquanto o Brasil &, evidente-
meante, um repositéno de riquezas latentes.
Carecemos de capitais estrangeiros & neces-
sitamos da intensificagcioe do intercimbio para
que s£ torne facl o nosso desenvolv-
mento, *.

Uma proposicao de tal natureza punha
evidentemente como guestao o risco de des-
nacionalizagac do pais. Mas essa ameaca,
reconhecida por Simonsen, tambem poderia
ser afastada a partir de uma adeg uada orga-
nizagac_cientifica. E © que denota sua
afirmacac categorica:

Arrastada aszsim & luia econdmica, a8 nossa
geracio tem scbre os ombros a grande res-
ponsabilidade de ndo deixar ¢ pais desna-
cionalizar-3e; temos de nos organizar e de
nos aparelhar convenientemente para que
os capitais que nos procuram {...) ndo nos
custem taxas excessivas gue absorvam parte
considerdvel do frutc de nosso trabalbo,
temos de nos preparar suficientements para
que no aumento do intercimbic, paguemos
os produtes que importamos somenie com

o fruto de nosso trabalho e de nossa terra,
Mas NUNCA com sua propria produtividade,
empobrecendo o pais @ o legado de nos-
s0¢ antepassados!| ™,

Izzo seria objetivado “pelo desenvaolvi-
mento do preparo de nossos homens, pelo
esforco & tenacidade do nosso governo, pela
organizagdo cientifica, suprindo © que nos
falta na evolucio dos fatores ecomicos!" ™.
Dai a recomendagao enfatica para se "estu-
dar a furndo os problemas nacionais, [...] vulga-
rizar com rapidez a educacio economica e
os ensinamentos da ciéncia, como obra indis-
pensavel de patrictisme, para que, no concerto
das nacoes, venhamos a oCUpar a posigao
a que temos direito pela nossa grandeza e
pelas aptidoes da nossa raga ™,

O que se percebe a esta altura e que,
para Simonsen, o progresso e a indepen-
déncia nacional seriam possiveis nos marcos
do padrao de acumulagac entao vigente no
pais, compativeis portanto, com a agro-expor-
tacio submetida aos mecanismos imperia-
listas de comercializacao e financiamentos
externos. E isso desde que fossem conve-
nientemente aplicados o5 ensinamentos
cientificos e estruturada uma organizacao
ciertifica de modo a suprir & caréncia de
“fatores economicos”.

A referenda a acumulacao capitalista
de base agraria e a subsungao, em ultima
andlise, de sua compreensio da realidade a
dinamica desse sistemna, faz com gue sua
preccupacao modernizadora assuma a fei-
¢ao de uma abstrata aspiragao a racionali-
zacdo cientifica. Racionalizagio que, em
razao mesmo dessa abstracao, tormna-se a
solugao magica para grande parte das maze-
las nacionais: da caréncia dos elementos
economicos, genericamente referidos, aos
perigos da desnacionalizagdo em funcgao da
subordinacao aos capitais externos.

34, 35 386 ; 37. Roberto Simonsen. "Missao a nglatera”, i A mangem da profissdo, ap. ol p. 62, (grilos nassos)

3B, 39 40 e 41, Mdem, e, p. B4
42, Iddem, ibvidlamn, p. 65.
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Se a questao da organizagao cientifica
— a dimensao modernizadora das coloca-
poes de Simonsen, neste Momanto — assume
urn carater abstrato-formal, suas proposicbes
quanto as formas de participagao do capital
internacional na economia brasileira apre-
sentam-se, no entanto, objetivamente formu-
ladas. Essa participagao e concebida tendo
em vista a dinamica do setor de produgao
de bens primdrios de exportacio, numa pers-
pectiva tradicional, reiteradora de algumas
formas tipicas da atuacdo do capital trans-
nacional, no inicio do século, am nasso pais:
investimentos estrangeiros nos transportes
indispensaveis a produtividade do setor expor-
tador, exploragao direta de matérias-primas
e alimentos exportaveis, formecmento de
maquinas etc ™.

Mos discursos na Inglaterra, nos arti-
gos publicados no Times de Londres e na
tese apresentada em Pans, o Brasil, conce-
bido por Simonsen como “um repositorio de
riqguezas latentes”, 4 espera de iniciativas e
capitais externos, € oferecido & burguesia
européia (notadamente inglesa) como uma
vasto finterland com grandes disponibilida-
des de terras, florestas, minérios a dispo-
sigao de investimentos gue transformassem
a natureza em matéra exportavel. Os capi-
tais externos deveriam ser direcionados ao
setor de transportes — area ja tradicional de
aplicacao dos investidores ingleses —, a
pecudria, ao beneficdamento de minérios, a
extragio de madeiras, ao plantio de algo-
dao. Alem do fornecimento de maquinas indis-
pensaveis ao beneficiamento interno de
matérias-primas,

Assim € que, discursando em Birmin-
gham, a 30 de junho de 1919, Simonsen
lembrava aos ingleses gue o Brasil, com “35
vezes o tamanho do Reino Unido” tinha ape-
nas "20.000 milhas de estradas de ferra”,
em razio de dificuldades financeiras e topo-
graficas. Mas que agora o pais, “compreen-
dendo o alcance econdmico e civilizador da
intensificagao das vias de comunicagac”,

estava empenhado “em planos de rodovias”,
contando com iss0 Ccom a 'sagacidade e
habilidade” dos ingleses em “cooperar |[...]
no desenvolvimento de sistemas de tragao
nas estradas de rodagem da mesma forma
que [..] no passado, para a construcio das
nossas estradas de fermo™ “.

Ja em outro momente, em artigo no
Times de 19 de julho de 1919, Simonsen
procurava sensibilizar a burguesia britanica
para o investimento de capitais em terras,
gado, transportes & venda de maquinas fri-
gorificas mo Brasil, afirmando que com “a
cooperacao dos ingleses"” estariamos “den-
tro de pouco tempo em condicoes de
abastecer de carne os mais exigentes con-
surmidores™ 1=,

Ressaltando as qualidades das pasta-
gens de Mato Grosso — “tao boas quanto
as da Argentina e superiores em meédia as
dagquele pais™ — frisava que "“imensas exten-
soes de terra [...] estao franqueadas as
empresas inglesas”, terras que “servidas por
gstradas de ferro valorizaram-se em cerca
de 100% durante os dois Ultimos anos” cons-
tituindo, porém, “sempre um otimo emprego
de capital, pois que ainda estao muito bara-
tag™ *,

Em outro artigo, de semelhante teor,
também publicado no Times, Simonsen punha
a disposicio da Europa as reservas flores-
tais do Brasil, lembrando que, “este pais,
onde a area florestal atinge 48% do total do
seu territorio, tem a oportunidade de ir em
socorro das necessidades mundiais de supri-
mento de madeiras”. Investimento seguro
para capitais ingleses pois, “a exploracao
em larga escala das florestas virgens do Bra-
sil oferece oportunidade excepcional, pois
que, afora a grande variedade de ricas madei-
ras de lei apropriadas para construgoes civis,
construgoas navais, obras de marcenaria,
dormentes, encontra-se grande porcao de
espacies bolanicas aproveitaveis para Tins
industriaiz podendo-se ainda utilizar as madei-
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ras brancas restantes no preparo da celu-
lose para a fabricacao do papel”*.

O mesmo espirito presidia o pegqueno
discurso dirigido ao presidente da Bolsa de
Metais, de Swansea. Dizendo-se originario
de “urn pais reconhecidamente rico em mine-
rios de toda sorte”, Simonsen lembrava enfati-
camente: "Vos tendes a experiéncia e o
capital; nos, a matéria-prima e a ansia de
progresso’, para amematar a seguir — "o
estabelecimento de sucursais de vossas
industrias em nosso pais @ a colaboracio
de vossos elementos de trabalho no desen-
volvimento de nossas riguezas naturais
concorrerac sem duvida para o estreitamento
do intercambio anglo-brasileiro™ .

Reiterando a tendéncia até aqui expli-
citada, esta também a tese apresentada por
Simonsen, em setembro de 1919, no Con-
gresso Internacional dos Industriais de
Algodao, realizado na Franca. Nesse con-
gresso, atuando como delegado Unico do
Brasil, fez uma longa comunicagao ao Comité
Intermacional do Algodao, com o proposito
de interessar as industrias europeias de teci-
dos no algodio brasileiro,

Seu objetivo transcendia o aumento ime-
diato das vendas do produto nacional na
Europa, pois ao lado dessa obvia intengao
estava a busca de investimentos estrangei-
ras para o plantio de algadao no Brasil. Do
mesmo modo como oferecera, anterormentea,

pastagens em Mato Grosso para os ingle-
ses, punha agora a disposicao da burguesia
europ€ia vastas regides do Mordeste propi-
cias a cultura algodoeira. Dizia ele frente ao
Comité: "“Tudo indica [...] gue o Brasil sera
um grande produtor de algodao dentro de
algum tempo”, mas “essa previsao poder(a)
ser precipitada por um grande empreendi-
rmento Sos Interessados mundiais ne consumo
do proeduto™. Lembrava entao das dificulda-
des brasileiras e das boas oportunidades para
035 investidores estrangeiros:

Noe estados do Morde do Brasil falttam o
capital e elementos brasileires devidamente
arganizados para levanem aefeito um grande
cometimenta imediate em bases comernciais.
No entanto, o Norte & o Mordeste brasilei-
ros oferecem vastissimas regides em que
poderam ser instaladas rapidamente as
maiores plantagdes mundiaiz de algodioc
com todos os requisitos aconselhaveis pela
lécnica modema. As margens do rio Sao
Francisco ¢ oulras regides oferecem Zonas
feracizsimas em gue poderia ser praticada
a imigacio muito economicameante *2,

Simonsen concluia, finalmente, suge-
rindo que a Federacao Internacional dos
Industriais de Algodao enviasse ao Brasil
uma delegacao para estudar as possibilida-
des de instalagio de grandes plantagoes
algodoeiras no Nordeste .

O que se conclui & que nesta fase — a
mais recuada de sua producaoc ideclogica

43. Sobre &5 formas de tersencio do capital estrangeiro no Brasil, no inicio @0 sdailo, & a siluachko de
dependéncia ¢ subordnasas estrulural da economia brasilaira cmaultnr Caio Prado Jr. Histona acondmica
do Brasi, 5P, Brasdiense, 1976, cap. 'V, E. Caron. A repuiblicz velha (Instifwipdes e classes sockals), 5P,
Difusda Europdia do Liveo, 1972, pp. 129 ¢ 143; Francisco de Ofveira. A economia da dependdncia

imperfeita, RS, Graal, 1977, cap, 1,
44, Hoberto Sirmonssn. Op, oF, po 71
45, foem, ibidem, p. T5.
A6, feter, ilwidlern, p. TE.
A7, Ider, ibidam, p. B0,
48, fdem, ihderm, po &3,
49 Idem, ihdam, pp. 98-54.

a0. Iszo efetivaments ocorred pois em 1920 chegou ao Brasil o sedretasio geral da Gonferéncia Internacional
dos Industriaig de Algodao, Armo Pearce. Os resultados de suas pesquisas, no entants, restingeam-ze &
publicacio de um Evro scbre a agriculiura algodosira nadonal, Brazifan colfton, G HF. Lima. Jp. ot p.

162 e B. Simongen. Op. ot, pp. 91 ¢ 89,
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— Simonsen dista muito do lider industria-
lista que foi no periodo pos-30. Seu discurso
contém, sem duvida, elementos de uma preo-
cupacao modemizadora, expressa na questio
da racionalizacdo cientifica, problematica
desenvolvida, em nivel geral, a partir das
exigéncias da acumulagao e reprodugao do
capitalismo em sua feicao industrial. Mas que,
a0 ser tematizada no Brasil do inicio do século,
sofre as contingéncias do chao social em
que se poe, ou seja, os limites impostos
pelo ritmo lento e intermitente da acumula-
¢ao fabril na Primeira Republica e pelo predo-
minio inconteste da lavoura exportadora.

A racionalizacao cientifica ao ser colo-
cada enquanto aspiragaoc para o ambito socie-
tario abrangente (o mundo fora da empresa)
aparece diluida numa generalidade abstra-
ta. Ela & pensada como demiurgo do
progresso, genericamente refendo, e apon-
tada como solugao para a maior parte das
mazelas do pais atrasado, desde as mais
amplas caréncias econdmicas até os peri-
gos da desnacionalizagio em fungao da inevi-
tavel associacdo aos capitais externos.

Malabarismos do imaginario, possiveis
em razao da forma abstrata como a raciona-
lizacao cientifica & tematizada, ou seja, apenas
enguanto afirmagao de principios genericos,
distantes de uma operacionalidade efetiva.

Esse componente modernizador apa-
rece intimamente associado, ou mesmao subor-
dinado, a outro de nitida conservacio — a
aceitacdo do padrao de acumulacio capita-
lista do Brasil do periodo. Simonsen nao
contesta a priorizacio agricola no pais, nem

a entende como obstaculo ao crescimento
nacional, chegando mesmo a sugerir seu
redimensionamento técnico e produtivo
segundo os parametros da racionalidade cien-
tifica. E isso tendo em vista que a funcio
produtora de geéneros primarios se otimizasse.

A aceitacao desse processo de acumu-
lacao, vigente durante a Primeira Republica,
passa evidentemente pela incorporacao do
aspecto nodal do sistema. ou seja, a subor-
dinac¢ao do pais 4 comercializagao e aofinan-
ciamento externo, em suma, a dinamica
imperialista entao existente. Assim, a gues-
tao da indispensabilidade da presenga do
capital estrangeiro na economia brasileira,
tao longamente tratada por Simonsen, surge
vinculada &s necessidades da dindmica do
setor de produgdo primaria exportavel.

Esta triade tematica — racionalizacio
cientifica, associacao com o capital estran-
geiro e estimulagao da lavoura agro-expor-
tadora — nao € abandonada quando
Simaonsen deixa para tras essa primeira fase
de sua trajetdria. Ele a leva consigo pelas
décadas seguintes, agregando alguns novos
elementos a esse nucleo original e redimen-
sionando seu tratamento de acordo com a
perspectiva do projeto de industrializacac
nacional elaborado nos anos 30 e 40. A agri-
cultura de exportacao estara, entio, eviden-
temente deslocada do centro de suas
formulagtes aparecendo, no entanto, como
elemento imprescindivel ao seu projeto indus-
trial. Processo semelhante ocomera com a
questao da racionalidade cientifica e com o
recurso aos capitais estrangeiros, ambos
ternatizados a partir da perspectiva dos inte-
resses do setor fabrl, de acordo com 0 novo
padrao de acumulagio por ele projetado.
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ROUPAS DE
ESCRAVOS E DE FORROS

Julita Scarano

Professara Adjunta da UNESP
¢ Pasquisadara do CHPg.

Mecessidade material, protecao aos rigo-
res do frio @ do calor, o vestudrio apresenta
tambem uma vertente simbdlica. A roupa sem-
pra foi encarada como representativa de
categorias econdmicas € sociais, de cargos
e de fungoes. Possui significado religioso,
milttar e outros. Ultrapassa o mero desejo
ol a possibilidade individual: tem significado
e valor social e mesmo seus superfluos e
seus aspectos meramente decorativos nos
levam a melhor compreender um local e um
periodo historico.

Em nossa terra ainda faltam estudos a
respeito do vestudrio e, mais ainda, em se
tratando daquele das gentes de cor nas Minas
Gerais do século XVIIl, assunto de minhas
pesquizas. Essa defhciencia tem seu obice
na real deficiéncia de fontes capazes de pro-
piciar tal estudo, sejam elas escritas ou icono-
graficas. Nao existem obras descritivas
daquele pericdo mineiro, capares de, como
acontece na lliada e na Odisséia, por exem-
plo, nos contar ¢como eram o3 elmos, as
perneiras, as armas dos guenmairas @ as rou-
pas de habitantes, inclusive de mulheres.
Mo caso da Grécia, ha possibilidade de se
obter indmeras mformes da vida digria nas
obras teatrais, como fez Kitto com grande
propriedade |

Mo Setecentos mineiro a literatura segue
a moda da época e se mostra pouco descri-
tiva em pormenores de vida colidiana, Mao
se encontra tambem uma rica iconagrafia

que trate desses assuntos miudos, como
acontece nos tumulos egipcios & albruscos,
para mencionar somente exemplos muito
conspicuos. Mesmo na ldade Media se fize-
ram obras nogénero de Les rés riches heures
& inimeros breviarios * que mostram pes-
soas no trabalho, seus frajes e suas moradas
& outras informacses que nos levam a melhor
compreender a vida e o modo de ser das
pessoas de diferentes categorias econdmi-
cas e sociais. Ao menos até o momento,
nao faram encontradas obras como muitas
que se conhecem em terras européias e asia-
ficas, capazes de informar e trazer conheci-
mentos bastante especificos sobre um
passado ao mais distante do que nosso
século X0V

Tambem a parte iconografica, ainda
pouco analisada nesse ponto de vista, e inclu-
sive o5 ex-volos, trazem escassa informacao
sobre o vestuario dos grupos desfavoreci-
dos. As cartas e relatorios enviados a Lisboa
pelas autoridades locais tratam pouco & mal
da vida cotidiana. Esses aspectos nao podem
sor esquecidos, pois, impossibiltam conclu-
soes sobre indmeros assuntos e impedem
um conhecimento mais perfeite da vida no
pericdo. A respeito da gente de cor ainda é
mais complicado, pois, aqueles que infor-
mavam sobre a regiao, quase sempre num
enfoque mais econdmico, esqueciam o que
se relacionava com os gue consideravam
mao-de-obra. Era como se se tratasse de
maguinas de frabalho e 0s outros aspectos

1, H.OF, Kitie, The greeks, Londres, Penguin Books, 1951,
2. Como um exemplo entre indmercs podemos dtar Les ieds rdches heures du due de Berry @ o Breviano de

Martin de Aragon, dos inlcies do sdoada X,
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eram deixados nas sombras. Alguns relatos
dedicam mais linhas e consideragoes sobre
cavalos e inumeras vezes ha mais porme-
nares a respeito dos animais.

O vestudrio da gente de cor pode ser
examinado por diversas vertentes. Delas, trés
e parecem mais significativas e inclusive
oferecem material documental relativamentea
menos escasso, possibilitando sua compreen-
sdo. O primeiro diz respeito as roupas forne-
cidas pelos donos a seus escravos, para
cristamente “cobrir suas vergonhas", con-
forme falavam desde a época dos descobri-
mentos. Cobriam a nudez de povos que
usavam pouca roupa, diferentemente da
Europa nesses séculos. A roupa fomecida
tem a finalidade de levar os povos encontra-
dos na America e agueles gue vieram como
escravios a participar do universo dos con-
quistadores, o Unico gue, etnocentricamente,
consideravam digno e valioso, Faz parte do
esforco de introduzir as eoldnias no dmbito
das terras cristas.

Essa finalidade de afastar a nudez leva
apenas a distribuir uma roupa precaria,
minima & pobre. Para quem trabalha direta-
rmente na extracio mineral, o parco vestuario
se explica também pelo tipo de servigo, os
pés e permnas mergulhavam na agua, o torso
ficava ao sol. Muita roupa dificultaria o tra-
balho e os poucos desenhos e represen-
tagoes iconograficas que encontramos do
periodo ou mesmo dos inicios do século XIX
nos mostram pretos seminus ocupados em
extrair ouro ou diamantes. A sunga que ves-
tem foi, algumas vezes, complementada por
um chapéu de palha.

O pouco vestuario servia tambem para
dificultar que se escondessem ouro e pedras.
Facilitava-se o controle e se impedia a ocul-
tacio de alguma coisa de pegueno formato
masg de substancial valor de troca.

Entretanto, ndo foram muito diferentes
das mineiras as roupas formecidas aos escra-
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v0s em outras partes do Brasil para ofrabalho
das rogas. Alias, nas Minas Gerais, havia
urn substancial nimero de trabalhadores agri-
colas & o vestuario nao diferia. No Itoral,
como & 0 caso do Engenho de Sergipe do
Conde? compravam-se lonas para cuerp dos
negros, usados no trabalho e também sen-
guilha, |a grosseira, para agasalho. Julgavam
que dois anos seria um bom intervalo para
SE COMmprar novas roupas, tanto para os
homens como para as “femeas”, conforme
dizem nessa documenta¢ao sobre o século
¥V, Tarnbém se fala em compra de capo-
tes para os bargueiros, mas, O prego do
vestudrio & muito inferior ao gasto com ali-
mentagdo. De resto, os panos eram
comprados e tecidos na vizinhanga.

Esse padrao de vestudrio gque dave ter
sido estabelecido desde os primordios da
colonizacio portuguesa tinha a precipua fina-
lidade de nao ferir frontalmente os costumes
da gente da Europa crista; apenas as crian-
gas podiam tranquilamente circular nuas, e
as variagoes que sofreram as vestimentas
foram circunstanciais, no decorrer da epoca
colomal.

Que eram poucas € insuficientes na
regiao das minas, podemos aferir pelas pala-
vras de D. Lourengo de Almeida que, escre-
vendo ac Rei® diz que os senhores trazem
Seus eSCravos nus e os sustentam mal, mas
assinala que o3 negros procuravam o que
Ccomer e o que vestir,

As sungas e calcbes curtos que eram
uzados nas terras minerais eram de baeta
ou outro material de baixa qualidade, mesmo
os que eram chamados “fazenda de preto™®
criginarios de Malabar ou tecidos similares.
Mesmo de sacos, pois, em uma lista de des-
pesas com vestudrio da escravatura do Serro
do Frio® estio elencados 136 sacos.

Nas listas de compras de vestudrio para
escravos encontramos muitas camisas, a
maioria delas em algodao. Parte deste era
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cultivado na area, a gual segundo Cunha
Matas chegava a exportar o produto, mas
encontramos também algodao vindo de fora,
pois havia intenso comercio de troca de pro-
dutos. Em Sao José, por exemplo, sabemos
que se fabricavam tecidos de algodao, prin-
cipalmente para uso de escravos.

O uso de camisas € comum entre os
livres & mesmo entre cativos que ocupam
alguma posicac mais significativa, como em
rabalhos de mineragao, quando, por exem-
plo, servemn de vigias, Estes, conforme
desenhos do periodo, usam casacos € cha-
pEus que aparentemente nao diferem da
roupa usada pelos brancos.

Alem das camisas, encontramos mui-
tos jalecos, vestias etc. Algumas dessas sao
de encerado ou de materiais capazes de
proteger do frio. Havia tambeém cobertores,
pois nas terras mineiras o frio & relativa-
mente intenso, se comparado com o das
demais regioes do Brasil gue receberam um
numero avantajado de escravos no decorrer
da época colonial. Naguele periodo, alids,
se julgava que se deveria andar bem prote-
gido para se gozar de boa saude. Oliveira
Martins apregoava a necessidade de se man-
ter 0s escravos bem cobertos & nos inicios
do século passado, Spix e Martius afirma-
vam que faz mal mudar de roupa quando se
sente calor e se ftranspira. Entretanto, era
minima a preccupagdo com vestudrio em
relacio a salde e os senhores de escravos,
por masquinha economia, ndo seguiam tais
preceitos.

As informacoes sao escassissimas em
relagao ao vestuaro das mulheres. Nos ini-
cios e mesmao em tado o decorrer do seculo
XVl elas eram em nlmero muito menor
que os homens. A maior parte das escravas
exerciam fungbes domésticas e as pretas e

3. Cimara Cascudo, Déels africana,
4, Fadd, ano 30, 1980,

pardas livres, bem como as prostitutas, fosse
qual fosse a sua situagao juridica, tinham
maior passibilidade de obter roupas melhares,

Mas, de modo geral nao encontramos
na regiao o reguinte e o luxo de algumas
areas de nosso litoral, com suas escravas
luxuosamente ataviadas. Entretanto, havia
intensa venda de produtos de vestir,. Comer-
ciantes, mascates e mesmo negras de
tabuleiro ofereciam lecidos, roupas e 0 mais
que e desejasse e pudesse comprar,

Mao havendo tanto requinte em rela-
C&0 a0s servicos domésticos, faltava a compe-
ticao ostentatdria entre as diversas familias,
0 que as levaria a oferacer trajes mais luxuo-
805 a seus servigais. Mesmo os membros
da Real Extracéo de Diamantes, como um
exemplo de autoridades poderosas, usavam
escravos pagos pelo Erdrio para seu ser-
vigo, mas a maior parte dos trabalhos consistia
em fazer hortas e pomares, carregar lenha
& similares, poucos dos guais pediam requin-
tes de vestuario. Os trabalhos da mineracie
e 05 da agricullura, que ocupavam a maior
parte da populacao ativa, ndo padiam isso,
O bem trajar seus escravos nao constituia
preocupacao dos mineiros,

A maior parte dos forros pertencia a
categoria dos desfavorecidos. Para eles, o
vestuario, o abrigo para o frio, constituia pro-
blema quase sempre mal resolvido. Agueles
que estavam em melhor situacao financeaira,
sendo mesmo donos de escravos, seguiam
o5 padroes de vestudrio dos demais ele-
mentos da populagac. A drea, nesse aspecto,
nao foi das mais requintadas.

O material usado para a confeccao das
roupas, principalmente para os grupos menos
abonados era, portanto, tecido na regifo ou
vindo de dreas nio muito distantes, O feitio

5. Luis Antonio de Olivedra Mendes, Meamdiia a respeito oF escravo... apresentada 4 Feal Acaxdemia de

Cigncias de Lishboa, 1793

6. Rio de Janeiro, Arquivo Nacional, wol. 2525, 1778, ms
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de fais roupas era geralmente local. Havia
alfaiates que costuravam para pessoas de
maior categoria econdmica e em relagao aos
esCravos nota-se gue se comprava muita
linha, agulha, botbes, nas listas de despe-
zas com vestuario dos cativos. Encontramos
tambem pagamento do feitio de roupas para
escravos .

Mas, se nao faz parte das preocupa-
coes dos donos o bem trajar seus negros, a
gente de cor, livre ou cativa, tem grande
interesse pelo assunto. Ha uma surda e con-
tinua luta entre os habitantes de cor branca,
inclusive as autoridades locais e o3 prefos e
mulatos tende o traje como ledmotiv. Os pri-
meiros faziam todo o possivel, inclusive se
queixando continuamente as autoridades e
Ihes pedindo que os segundos fossem impe-
didos de usar “galas”, o que, na linguagem
do momento, significava mostrar os simbo-
los de conspicua posicao social.

2 grupo dominante tentava constran-
ger os que considerava “de categoria inferior”
a se vestir de modo a nao oferecer possibi-
lidade de serem confundidos com eles. Tudo
o que poderia significar sinal de distincao
era encarado como proibido a determinados
grupas &, ao mesmo tempo, procurado pelos
membros desses grupos.

Esse aspecto n&o caracteriza apenas o
Brasil escravista, mas era bastante difun-
dido, basta lembrar, por exemplo, que na
Franca, um decreto da Convencio em 1793
& que acabou com tal constrangimento e as
pessoas, ao menos diante da Lei, gozavam
de liberdade de vestuario, paralela a liber-
dade de expressao®.

Vemos ai um aspecto peculiar e signifi-
cativo da real situacao nas Minas Gerais do
periodo, com suas contradigoes & ambiva-
l&éncias: por maior que fosse o esforgo dos
grupos dominantes, eles nao conseguiam
impor sua vontade, ou seja que a gente de
Ccor nao usasse “galas”. A continua reitera-

cao das leis proibitivas mostra que, apesar
das proibicoes e dos castigos prometidos
pelo ndo-cumprimento dessas leis, elas nao
eram postas em pratica. Se fossem, nao have-
ria motivo para as repetir e reafirmar depais
de pouco tempo. As relacoes entre brancos
e gente de cor que se desejava separadas
totalmente, @ completameante hierarquizadas,
nao funcionavam na pratica. Ao menos do
modo gue alguns dessjavam, pois havia um
meandro de relagoes e de negocios quase
SEMpre escusos gue impaediam que as ooi-
zas fossem levadas a femmo e a fogo. Eram
as brechas e as cunhas que foram circuns-
tanciaimente se estabelecendo no sistema,
aparentements coeso & monolitico, mas na
realidade repleto de frinchas, de excectes e
de casos pessoais substituindo e tomando o
lugar da Lei estabelecida e sancionada.

O maior ponto de discussao entre auto-
ridades e de atritos na vida didria era consti-
tuide pelo uso das armas, pois, tal uso
significava fidalguia. Estar armado significava
ter superioridade de defesa e de atague,
caracteristicas nacda despreziveis naquela
sociedade, mas era também um simbolo de
distingio.

O problema das armas foi mencionado
praticamente desde a chegada de cativos a
Portugal. Desde 1521, D. Joao lll, por Alvara
de 8 de julho dizia que “qualquer escravo ou
negro cative” nac-acompanhado de seu
senhor @ que livesse consigo espada ou
punhal deveria ser castigado com acoites.
Mas terras do Brasil ha um continuo expedir
de leis que reiteram tais proibigoes e pare-
cem ainda mais repetidas nas regioes
mineiras, reafirmando com vigor o seu aspecto
simbdlico. Mesmo porque muitas gueixas se
referem aos mulatos, assinalando que eles
se julgam importantes e s&o cheios de sober-
ba.

Nenhum negro, carijé, mulato, bastardo
ou qualguer outra pessoa gue nao tiver
nobreza tem permissaoc para usar qualguer



tipo de arma de fogo, afima D. Braz Balta-
zar da Silveira em 1713 °, Conforme se vé,
mulates, além dos demais, mesmo que sejam
livres, caem nessa proibicao. As facas tam-
bem devem ser entregues aos senhores™ e,
de resto ha proibicao de que a gente de cor
use espadim e nesse caso muitas vezres se
explica que ele nao deixa de ser um simbalo
de nobreza. Inconfarmados, estes pedem que
seja permitido seu uso, como & o caso dos
homens pardos da Confraria de Saéo José
em Vila Rica que desejam usar espada ou
espadim.

Apesar de toda a celeuma a tal res-
peito, as facas constituem um dos prémios
que se ofereciam aos escravos considera-
dos, por qualquer razao, merecedores. Em
quase todas as listas de compras de pré-
mios encontramos as assim chamadas “facas
flamengas”™ — bastante numerosas. Além
delas, encontramos também canivetes e
tesouras oferecidos como prémios.

Apesar de terem outras utilidades e, tal-
VEZ por 550 sejam continuamente ofertadas,
conforme as listas de prémios aos escravos,
podem tambeém ser usadas como ammas. Esse
tambem & um ponte ambiguo, pois, mesmo
temendo revoltas de escravos e principal-
mente a agao de quilombos, armas brancas
constituem prémios, certamente bastante
desejados, pois sdo relativamente freqlientes.

Os prémics, sem divida, eram objetos
almejados pelos escravos e constituiam um
chamariz para qualquer acio considerada
economicamente, & talvez em oulros aspec-
tos, meritoria. No ponto de vista da mineracao,
580 vislos como incentivo para que pringi-
palmente se encontre um bom veio ou uma

7. Lisboa, TC, Erdric Régio, vol. 4084, 1788, ms.
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pedra de valor, & que se entregue o gue foi
encontrado. Caso contrario, isto &, se o pre-
sente nao fosse desejado, de nada adian-
taria acenar com ele. Nao haveria nenhum
resultado pratico.

Assim, a gente de cor, livre ou cativa,
procurava usar trajes que lhes possibilitas-
sem sair do rol dos miserdveis e buscar uma
certa distingao sempre que isso fosse pos-
sivel. Nesse aspecto, os prémios oferecidos
ocupam singular papel.

Mesmo que alguns destes ndo passas-
sem de roupas comiqueiras, significando
apenas uma troca ou muda, como diziam,
nao deixam de ter importéncia, pois os pre-
tos se queixam de senhores que nao lhes
dao roupas para trocar, Dentre os prémios
elencados nas listas de compras, sobretudo
nas da Real Extracio de Diamantes, e mesmo
&m outras, como as das Santas Casas, por
exemplo, ha as vestias (casaco curto, espé-
cie de jaqueta) de chita ou de basta, além
de camisas simples e outras roupas para
uso diario.

Ha, entretanto, prémios de maior valor,
camisas que custam 1$500 réis, enguanto
as de soldados pedestres custam 13200 réis,
mas ha tambeém camisas de linho, sempre
um material nobre @ camisas que valem 23500
réis cada. Calgoes e coletes também sao
oferecidos, muitos de linhe e inclusive cerou-
las desse material e camisas, inclusive de
cetim, bem como calcoes desse material e
especificamente fala-se na oferta de roupas
de gala. Uma vez que o encontro de dia-
mantes muito valiosos (em 1786 s6 com
maiores de 1 oitava de peso) possibilitava a
altorria, pedras valiosas mereciam prémios
condignos.

8, Tal iberdade nac se estende ao uso de roupa masculing pelas mulberes ou vice-versa, Mas viza apenas
abolir & diferenciacio social obrigatdria por meio do traje,

2. APM, AC 09-24-7-1713, ms.

10. APM-5C 27, Lisboa, AHU, MG 45 (classif. antiga) mss.
1. Maz listaz de prémios aos negros oferecidos pela Resl Exiragio de Diamantes se encontrarm em Lisboa
TG, ER em livros de Despesa e também no Rio de Janeiro Arquivo Nacional, Documentacdio da Real

Extracio de Diamantes, vol. 2525, ms.
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Mas o costume de premiar nao se limi-
tava apenas a assuntos de diamantes, mesmo
informagoes de particulares e autoridades
nos mostram que tal costume era visto como
normal e interessava aos proprietarios e tam-
bém a seus escravos. Para os primeiros era
um meio relativamente facll de estimular a
procura de pedras ou veios levando a um
rendimento maior, pois tal servi¢o depende
bastante do esforco e engenho humanos. O
prémio era a contrapartida do castigo e deve-
ria ser bastante eficaz. Os donos de escravos
nao se interessavam grandemente por pro-
blemas relatives as “galas™ ou ao uso de
armas brancas, contanto que isso nao os
prejudicasse diretamente. Essas questoes
afetavam mais especificamente as autorida-
des locais ou as pessoas gue nao dependiam
basicamente de grande mao-dea-obra escrava
para trabalhar na mineragao ou no eito. Esses

eram os que desejavam manter presos ou
condenar pesadamente oS esSCravos que
haviam cometido crimes ou eram considera-
dos arruaceiros, enquanto os donos envidam
o melhor de seus esforgos no sentido de
manter seus cativos livres e trabalhando,
mesmo que fossem criminosos. A ansia de
lucro estava sempre em primeiro lugar.

Para a gente de cor, possuir roupa ou
enfeite fora do comum era sinal de distin-
cao, proporcionando respeito e admiracio
de seus pares, quicd mesmo dos demais. A
vida miserdvel que era a regra entre 0s escra-
vos da regiao fazia com gue determinados
objetos pudessem ser encarados COmo
requinte e nesse rol enconframos lengos @
bocetas para fumo, ambos oferecidos em
apreciavel quantidade como prémios. Em ape-
nas uma lista de “Prémios para a Escrava-



na"” encontramos 81 lengos, muitos de linho.
Coletes, inUmeros de linho, também eram
cobigados. Esses coletes, tambem feitos em
outros materiais nobres, nao tém funcio
essencialmente pratica, nao servem gran-
demente para abrigar do frio, nao sao
suficientes como protecac nas terras de mine-
ragao. Para isso existem os jalecos, que
constam da lista de compras para vestimenta
dos escravos, alem de véstias e oultras, Os
coletes se encontram arrolados apenas nas
ofertas de prémios.

O escravo e as demais pessoas de cor
compram, sempre que possivel, roupas para
seu uso. Alguns cativos tinham possibilidade
& parmissao de trabalhar acs domingos e
dias santos para si proprios. Como isso con-
trarfiava os preceitos da Igreja, ha wvasta
documentagao com criticas de eclesiasticos
€ outrog, a esse respeito. Essa permissao
de trabalho se mostrava vantajosa para ing-
meros senhores, que assim evitavam gastos
malores, pois nao precisavam complemen-
tar a alimentagao e o vestuario dos seus
escravos. Alias isso ndo deixava de suscitar
a ira de religiosos.

O que a gente de cor comprava para si
propria era muito variado, desde a muda da
precaria roupa que usavam até vestimentas
e objetos mais requintados. Os vendedores
ambulantes, de ambos os sexos, ofereciam
chitas & tecidos diversos, como durantes,
baetas e outros. Havia um grande numero
de alfaiates, pessoas que costuravam, além
de sapateiros ™ e todos esses eram em maio-
ria mulatos e crioulos, “uns forros e outros
ganhando para a alforria”. Ha também venda
de fitas & outros enfeites, sobretudo para
veslimentas das mulheres, Alas, havia impor-
tacao desses enfeites para traje ™.

De resto, o vestuario feminino da gente
de cor, confarme vemos nas obras de Debret
e de Rugendas, posteriores ao periodo em

estudo, mas nao essencialmente diferente

dele, nos mostram o quanto eles eram enfei-
tados.

Relatorios enviados para Lisboa por auto-
ridades encarregadas de mostrar a situagao
na regiao das minas afirmam que negros de
determinadas lavras sao seguramente desen-
caminhadores, pois usam casacas de chita,
calgoes de cetim e até mesmo veludo, alem
de enfeites. Segundo os informantes, iS50
s0 pode ser fruto de roubo e contrabando e
resulta do desejo de se sobressair.

Evidenternents, a sociedade como um
iodo se preccupava com o luxo das pes-
zoas de cor gue tvessem alcancado a
liberdade. Principalmente os mulatos aram
alvo dessa ma vontade que acompanha todo
o seculo XV Sem duvida, pretos e mula-
tos livres, sempre que tivessem tal possibi-
lidade se vestiam e usavam os enfeites dos
grupes mais favorecidos.

Buscavam de algum modo ter alguma
coisa que |hes pertencesse e lhes desse
alguma espécie de distingao. O maior sim-
bolo de riqueza era, sem duvida, a propriedade
de escravos. Além do desejo de enriquecer,
uma vez gue todo o frabalho estava assen-
tado na mao-de-obra cativa, ha também o
prestigio gue isso traz, na raiz da posse de
escravos por mulatos e negros livres ou for-
ros. Assim, fosse qual fosse a cor da pele,
logo que possivel se comprava um escravo.
Sem dlvida, para as pessoas de cor isso
nac era tao simples e poucas tiveram signi-
ficativo nimero de cativos. Estes eram indis-
pensavels para se obter a posse de temras.

As casas, que poderiam demonstrar
riqueza e boa posicio social, ndo eram gran-
demente valonizadas. As mais comuns e
encontradicas eram muitas vezes frageis e
precarias e, como valor erarm, de cerno modo,
quase equiparadas aos trajes. Nao valiam

-12. Usl:m;."TC ER 4088, Exposigio dos abusos, de 1780, trata de muitas dessas questdes, alem de outras
fanbes, qomo o Bando de 12 de dezembro de 1720, i BH, APM, 5C 07 ¢ oulros,
13 Luas Lisant. Negdcios coloniais, Sao Paulo, Departamanto do Arquivo do Estado, 1973,
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muito mais em um periodo no qual roupas
velhas e puidas constavam de inventarios.
Dentre os inumeres documentos que tratam
de questdes de heranca e nos mostram esse
aspecto, encontramos na corespondancia
de Rafael Pires Pardinho ™ a mencao de
gue, com o falecimento de um Cabo, sefizera
o rol de suas roupas a fim de serem vendi-
das e o dinheiro apurado enviado para Lisboa.
Continua dizendo que a isso se juntaria o
resultado da venda das casas que "ainda se
conservam de pé”. As roupas se viam equi-
paradas as propriedades urbanas.

Assim, 0 gue se usava no proprio corpo
constituia o modo mais facil e acessivel para
se alcancar certa distingao, no seio de seu
grupo e mesmo na sociedade como um todo.
De resto, a roupa sempre teve o papel socal
de separar & de distinguir categorias. Mo
Braszil dos primeiros séculos isso & manifesto,

0 calcado tinha no periodo um aspecto
peculiar. A decumentagio praticamente nao
menciona a questao do calgado relacionado
COm 0 esCcravo 2 mesmo com a gente de
cor, Entretanto, a iconografia nos mostra pre-
tas ™ vigiando o trabalho da mineragac e
eles estho vestidos com trajes completos,
gue abrangem calgoes, meias, coletes, cha-
péus e inclusive estao calcados. Trajes em
tudo similares aocs dos brancos de catego-
ria. Mas isso era raro.,

De qualguer modo notamos que o traje,
os enfeites e as armas 30 vistos como sinais
de distingao, um modo de se sobressair, se
distinguir dos mais miseraveis que nada
tinham.

Nota-se que existia uma peleja conti-
nua entre oz donos do poder e a gente de
cor, O primeiros buscavam separar nitida-
mente as categorias e expedem continuas
acusacoes contra os outros, sobretudo a res-
peito do uso das armas e também sobre o
uso de luto e de outras prerrogativas de ves-
tudrio que consideram monopgdlio seu.

Ha uma surda luta no sentido de man-
ter o menos igualitaria possivel aguela
sociedade essencialmente desigual.

Sem as contingéncias das vilas e amaiais,
a situacao no quilombo deveria ser diversa,
Mao encontramos, entretanto, documentacao
capaz de esclarecer a situacao de vestudrio
am uma sociedade segregada daquela geral,
& que vivia suas proprias caracteristicas nao
sofrendo dos mesmos problemas. Entretan-
to, até o momento, ndo ha possibilidade de
ze analizar esza questao. E certo que aspec-
tos relatives 4 defesa e mesmo a alimen-
tacao teriam ai um peso maior,

Mo decorrer do seculo XVl houve na
regiao mineira épocas de maior abundancia
e oufras de escassez. Entretanto, como um
todo, a gente de cor @ MESMO 05 €5Cravos
tinham possibilidade de cacar, pescar, crnar
animais, plantar pequenas rogas, Ha escasso
numerg de habitantes & muitas terras, ind-
meras delas cobertas por matas que foram
exploradas e mesmo destruidas. Se nao havia
possibilidade abscluta de complementar a
propria alimentacao, tal complementagao &
sempre mencionada, desde o tempo de D.
Leurenco de Almeida, que alias, assinala ser
o vestudrio uma das preccupagoes da gente
de cor. Mao notamos, como mostra Robert
Darnton, em relacao a Franga de determina-
das épocas, que todas as preccupagoes e
desejos tinham por assunto a comida ™.

A pintura, essencialmente religiosa do
periodo, com seus anjos € santos nao &
informativa a respeito dos trajes das pes-
soas de cor. Mas, alguns ex-votos, como &
0 caso do que representa um milagre da
Senhora Santa Anna e que se encontra em
Ouro Preto V', sao bastante significativos e
nos dao algumas informagoes, pois mostram
um preto sendo curado por milagre da santa
numa reproducio que segue fielmente as
convengoes, Como era de uso, o pedinte
esta deitado em belo leito recoberto por col-
cha vermelha & na cabeca tem uma touca



de dormir, com borla. Ex-voto tipico de situa-
¢do de pedido de socorro em caso de doencga,
£552, COMD outros, segue as regras € mani-
festa os requintes de pessoas bem colocadas
socialmente e capazes de encomendar um
tipo de representagac caracteristica e con-
vencional. Para sua execucio deve ser
escolhido alguém especializado e o enco-
mendeiro se vé colocado em posicdo de
respeito. Seja a encomenda feita pelo doente
ou sua familia, ou por outrem, houve pro-
cura de uma integracio na sociedade bem
astante e convencional,

Evidentemente apenas poucos elemen-
tos da comunidade de pretos e mulatos
podiam buscar no traje um meio de ascen-
sao. Mas, sempre que possivel, eles procu-
ravam uma participaciio que os levasse a
se destacar da multidao anonima e 1550 era
vivamente sentido pelos grupos didgentes
locais, gue reclamavam para a Europa e
pediam continuamente medidas coercitivas,
afirmando que a gente de cor era “rebelde
e soberba”. Mo se esquecem de mencio-
nar o que consideram abusivo em termos
de vestuario.

Oz pretos & mulatos, por sua vez, fra-
jando como os brancos procuravam enfatizar
a separacao discriminatoria apenas em ter-
mas de situacao juridica: livres ¢ escravos,
mas na pratica a discriminacdo tambem se
baseava na cor,

Cluanto & roupa desejada ou sonhada,
ela era usada apenas em determinadas cir-
cunstancias. Trata-se de traje excepcional e
& possivel dizer-se que se liga miticamente
ao passado, um passado muitas vezes mais
sonhado e imaginado do que real.

No desejo de se sobrepor, ultrapassar
a dificilima condicio a que estavam subme-

14. Lishoa, ANTT, Manuscritos do Brasil, Livo n? 5, ms.

tidos, busca-se um imagindrio gue tem por
meta as terras africanas, transformadas e
mitificadas, inclusive porgue muitos sequer
as caonheciam, Constituia um mada de madi-
ficar uma situacio constrangedora, ocupar
posigan diversa da de um cotidiano hostil.
Era um ideal de liberdade, de posse de seu
proprie corpo, de busca, ao mesmao tempo
de sobrevivéncia e de adaptagao na lerra
desconhecida na qual estavam como cativos.

A idealizacao do passado atingia tanto
ou mais aqueles que o conheciam apenas
pela boca de outros e a impossibilidade de
s& reencontrar tal passado real ou imagina-
rio levava muitos a procurar na realidade
americana um lugar que lhes desse melho-
res condigoes de existencia, e lhes ofere-
cesse um certo prestigio.

O quilombo oferecia a possibilidade mais
radical de se alcangar melhor situacao de
Vvida ou ap menos a posse de si mesmo e a
oportunidade de se atingir uma posicao pres-
tigiosa no seio de sua propria sociedade,
Mas Minas Gerais a3 guilombos foram muito
numerosos, segundo a documentagio, mas
guase todos tiveram existéncia eféemera. Se
a mineracao permitia a seus habitantes a
sobrevivéncia pela agricultura, mas pringci-
palmente pela garimpagem, @sse aspecio
vai constituir uma das grandes facetas da
fragilidade da existéncia desses agrupamen-
tos.

A ganmpagem os obrigava a um con-
tato continuo com grupos marginais das vilas
€ arraiais mineiros e a propria existéncia de
ouro e de pedras em lugares explorados pelos
quilombolas levava a uma expansac do
povoamento feito pelos brancos, expulsando,
com o auxilio da tropa oficial, quase sem-
pre, o5 quilombolas para outros lugares,
quando nao a destruicio e morte dos habi-

15. Lisboa, AHU, hé colecioc de trabalhos mostrando a mineragice do diamante, na qual s& pode notar com

clarera o raje dos minefadares & dos [eitores,

16, Robert Damton. O grande massacre dos gafos, Rio de Janeiro, Graal, 1986,
17. Alguns ex-wotos nos mesiram o doente preto de modo similar ao deste de Ouro Prefo.
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tantes do quilombo. Assim, essa situacao
faz do quilombo, em geral, um enclave tem-
porario, destruido a medida que cresce a
populacio e se expande o povoamento oficial.

Ma vida diaria, a gente de cor numeri-
camente mais significativa, que se encon-
trava quer escravizada, quer na quase sempre
precaria situacio dos desfavorecidos, pro-
curava melhorar sua condicao individual, As
festas eram um modo de sair, ainda que
momentaneamente, dessa dura realidade em
que se encontravam, na qual eram discrimi-
nados e maltratados por serem escravos ou
pela sua cor, O mundo temporario e diverso
trazido pelas situacbes festivas constituia uma
maneira capaz de satisfazer de algum modo
o desejo de prestigio. Mesmo que por pou-
cos momentos era um modo de se sobressair.

O vestuario tinha a funcao de manifes-
tar visivelmente a ruptura com a vida diaria,
o encontro com uma posicac elevada e dis-
tinta acima dos demais.

Entrava-se no tempo mitico da festa™,
no caso @ no periodo, festas do catolicismo,
ternperacas, porém, com dancas e cantos
africanos quase sempre, e que traziam muito
valorizadas oportunidades de se exibir um
valioso vestudrio. E o momento em que per-
sonagens fora do comum e da realidade local
tomam corpo e participam integralmente no
dia-a-dia da comunidade. E a ruptura com o
curso normal de trabalho e miséria esgo-
tante, de comida repetitiva @ mondtona, de
trajes pobres e indesajados.

A maneira mais visivel de mostrar essa
violagao da realidade cotidiana e corriqueira
& representada pelo traje. Afirmam uma situa-
cao diversa daguela diana; colorida e festiva,
ainda que efemera. Constitul um momento
2m que a gente de cor nao se ve posta de
lado, empurrada para uma pobreza obscura
e apagada. Os reis nas festas de irmanda-
des, os reis do Congo, as rainhas e mesmo
a corte eram eleitos e, segundo Bastide ",

0
™
|
g
i
1
™

essa situacao paradoxal se estendia a toda
a America catdlica.

Mos livros das irmandades da gente de
cor sempre se fala com grande respeito dos
reis e das rainhas, mesmo dagueles que o
foram no passado ™ Os demais membros
da comunidade tambem se mostravam con-
siderados com essas autondades efémeras.
Podiam assim apaziguar os animos, contro-
lar a gente de cor e lhes proporcionar o
"girco”, uma vez que o “pan” fomecido era
amargo € parco.

As tradicoes africanas, ao menos as
dos bantos, se aproximavam desse tipo de
festas, com suas cores vivas, que consti-
tuiam a caracteristica do vestuario dos
principais personagens Jdessas comemora-
¢OES, COM SEeus reis, rainhas, principas e
princesas, porta-estandarte & mordomos, per-
sonagens vanando conforme o local. Nas
Minas Gerais, pelo que pudemaos notar, nao
havia restricoes em relagio a participacas
de pessoas das mais variadas etnias africa-
nas, nas havendo impedimento para se alcan-
garem as cobigadas distingoes, Isso se refletia
também nos senhores de escravos escolhi-
dos, e estes muitas vezes se empenhavam
para a escolha de quem lhes pertencia.

A feitura dos trajes parte de caracteris-
ticas lipicamente europeias. Koster, por
exemplo, descrevendo as roupas do rei e da
rainha, assinala gue sao a moda antiga, ou
Seja, repetem trajes europaus ja em desuso
no velho continente. Mas nota também que
as cores sao vivas e varadas. Usavam gran-
des sajias e justos corpetes, com muitos
enfeites & o5 homens seguiam os trajes de
corte, primando pela suntuosidade e mesmo
extravagancia, em determinacdos casos.

Mas festas comuns a todos os habitan-
tes da Capitania, tais como Corpus Christi,
do Espirito Santo ou na Semana Santa e
outras, como foi o Triunfo Eucaristico em
Quro Preto, por exemplo, a gente de cor



que delas paricipavam ativamente por meo
de suas irmandades timbrava em ze vestir
comao 08 demais, com o mesmo [uxo e gua-
lidade, Az opas 530 de seda, inclusive branca,
usam capelinhos e enfim tudo o que os levasse
a participar condignamente das festividades,
em situagao similar a dos demais. E quando
a gente de cor consegue ocupar um lugar
gque nao alcanca atingir na vida cotidiana e
lembra a nobreza perdida. guando, no seculo
XV, alguns africanos visitaram Portugal como
convidados de El-Rei ¢ nao violentamente
abrigados a servir como cativos.

A ocasiao festiva, quando o preto pode
exibir decoro e luxo, constitui uma ruptura
das normas e das relagoes entre 03 grupos
gue vivern colocados em situacdes antagd-
nicas de escrave-senhor ou preto-branco e,
por um tempo muito breve, se pretende esque-
cef o preconceito habitual. E quando &
possivel se colocar miticamente em face a
uma realidade transcendente, quando, che-
gava-se¢ as consequéncias radicais das
crengas que os senhores afirmavam prati-
car. E urn reinado do efémero, uma situacao
de sinal trocado, mas mesmo assim ndo se
economizavam esforgos para que essa situa-
¢ao, como no nosso carnaval, livesse seu
brilho & seriedade,

Tambem diferente da situacao habitual
e precaria, a representacao de santos de
cor nos altares catdlicos mostra e afirma a
auto-valoragao. Tomando apenas os trajes e
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os atavios como referéncia, notamos gue
Sao Benedito, Santa Efigénia e Santo Anto-
nio de Catagerona usam roupagens similares
a de todos os demais santos. Inumeros sinais
externos de importancia e grandiosidade assi-
nalam que esses santos deveriam ser vistos
come figuras do panteao celeste, fosse qual
fosse a cor de sua pele.

Mas igrejas de irmandades de gente de
cor, sao muito numerosas e ricas as repre-
sentagoes desses palronos, Mas mesmo em
igrejas de brancos eles 530 encontrados. As
figuras esculpidas seguem o estilo vigente e
as roupagens e mantos se desdobram em
pregas & em desenhos dourados, como as
dos demais. As modificagbes de estilo seguem
a moda do momento, sem interferéncia de
outras consideragoes,

Alguém que mereceu a honra dos alta-
res também merece trajes de prestigio e
posigao majestatica. Como acontece com as
representacies dos ex-votos, notamos que
mesmo os habitantes brancos das terras
mineiras sao, muitas vezes, devotos de san-
tos de pele escura.

O traje do santo de origem africana cons-
titui, do mesmo modo que as roupas de rei
e de rainha, uma maneira de manifestarimpor-
tancia e valor em face a uma sociedade que
tudo fazia para manter a dicotomia preto e
branco.

18, Agnés Villadary. Féte ef vie quotidiénne, Paris, Les Editions Ouvieres, 1968
14, Roger Bastide. | es Amériques noires, Panis, Payol, 1967,
20. Judita Searann, Devacdo & secraviddo, 560 Paulo, Macional, 1979,
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DISCURSO DO REI LUIS XV1

Daniel Fresnot*

Poeta, formado em fiteratura, @ douter pela Sorbonne.

Sou o pai desta Nagio gue meus ante-
passados forjaram com a vontade e a graca
de Deus. Quem fez a Franca? Oito séculos
atras, um pequeno feudeo, liha de Franca, a
merce de gualguer invasor. Trinta e trés reis
depois, a maior Nacao da Europa e do Mundo.
Meus familiares cria-

tos podres do mal, da desgraca que sempre
carrega a desordem. Queira Deus que a
Franga nao volte a idade das trevas.

Mo meu reinado aboli a tortura da
guestao. No meu reinado resolvi acei-
tar a convocacdo

ram € reinaram para
que isto fosse pos-
sivel, O que querem
agora? Usar a idéia
de povo contra a de
Macao,

Sou o pai desta
Macao. Pode al-
guem duvidar desta
expressa vontade
divina? Pode al-
guém negar a san-
tidade de Luis nono,
a vitdria de Bouvi-
nes ou a luta cons-
tante de Luis décimo
primeiro do nome?
Nao quis Deus que
a Franga crescesse
& vingasse sob uma

dos Estados Ge-
rais, Maobreza,
Clero e Terceiro
Estade pa- ra ouvir
a todo o pais. Para
remediar aocs males
gue afligem parte
dos franceses.
Hesaolvi aceitar a
convocacao dos
Estados Gerais e
isto foi interpreta-
do como uma fra-
gueza,

De meu rei-
nado sempre me
neguei a derramar
2 sangue do meu
pove com uma
guerra civil e isto

mesma familia? O
que querem agora? CGue os filhos se revol-
tem contra o pail. Pois assim como Deus & o
Nosso pai sou, por via de conseqliéncia, o
pai desta Nacao.

A vida e a morte, o poder e a revolta
ndoc sdo frutes da nossa pequena razdo
humana. Sao obras da Divina Providéncia,
do que Deus quer como nosso desting, Sao
filhos dos atos nobres e bons ou entdo fru-

foi interpretado
como uma fragueza. Sempre respeitei
nossa mae, a Santa lgreja, e lutei de todas
as minhas for¢as contra a instituigao dia-
bolica do juramento aos sacerdotes. Isto
foi considerado uma traigao.

Diante da ameaca a integridade fisica
dos meus filhos e a da Rainha, procurei
fugir ao estrangeiro. Isto foi interpretado
como uma fraqueza e uma traigao,



E por dltimo o que & talvez 0 meu Gnico
pecado. Enquanto nao me juntai aos meus
primos monarcas da Europa contra o meu
proprio povo, isto foi considerado uma fra-
queza. Quando o fiz, movido pelo desespero
da situacao francesa, Deus é testemunha
que foi na tentativa de evitar desgracas maio-
res. Mas os agitadores sempre lograram
ocultar a nobreza, a sinceridade e a retidac
de cada um dos meus atos,

Que Deus proteja € abengoe meu filho,
futuro Rei de Franga., Que Deus dé salde e

C A 0

béncdo as suas irmas, Princesas de Franga.
Que Deus possa perdoar aqueles todos que
me trairam assim como perdee minhas falhas
e pecados.,

Agora estou de maos atadas e héo de
cortar a minha cabega. O rufar dos tambo-
res cobre a minha voz. Vocas nao podem
ouvir este meu dltimo discurso. Dentro de
minutos Deus me receberd. Porque sou o
pai desta Nagac que meus antepas-
sados forjaram com a vontade e a graca de
Deus.

* Danigd Fresmol nasceu na Franga, passow melade de sua vida em Paris ¢ oulbra metade no Brass, Formada
am literatura, & doutor pela Sorbonne, sendo também poeta & autor de varios livros, entre eles A Tercesra

Expodicio e Safe Hisfdras da Hisfdna,
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VIOLENCIA E DIREITOS HUMANOS

Hoberto Emerson Camara Benjamin
Professor do Mestrado em Administracdo e
Comunicagie Aural da Universidade Federal Rural de Pemambuco e
Prometor de Justica atuandoe na 6 Viara Criminal do Recile,

Os grupos de exterminio das areas
metropolitanas t&m raizes semelhantes aos
grupos que atuaram na repressao politica.
Surgem ordinariamente em grupos de pes-
s0as que, ligados ou nao aos sistemas de
repressao oficial, consideram a agi&o legal
do Estado insuficiente a preservacao de cer-
oz valores e direitos, gue eles elegeram como
fundamentais da Sociedade Brasileira. Essas
pessoas acreditam ser, por sua formacao e
posicao social, portadoras desses valores o
dirgitos 2 no dever de supnr a incapacidade
do Estado na protecao da Sociedade. Isto &,
no dever de tutelar a sociedade e preservar
esses valores, E essa “naobre intencan” que
alimenta ¢ espinto corporativo e a solidarie-
dade de pessoas bem intencionadas, embora
ingeénuas e mal informadas, que sem se envol-
ver diretamente nos exterminios, dao susten-
tacio indireta a esses grupos, através de
sua atuacao em posigoes elevadas do empre-
sariado, da polifica, da policia, do Judicidrio
e do Ministério Publico, dos meios de comu-
nicacfio e até no alto clero de religides cristas.
MNao & grande a distincia entre a conivéncia
indireta @ a participagao efetiva, bastando
um envolvimento pessoal (um assalio por
exemplo) para que se estabeleca a traves-
sia. Por outro lado, a pratica dos grupos de
exterminio pouco conserva da “nobre inten-
¢ao”, embora o espirito corporativo e os
comprometimentos ideclogicos obscurecam
558 aspecio para os coniventes indiretos.

Enquanto a repressao politica, em sua
quase totalidade, foi executada por agentes
dos drgéos oficiais de Seguranga do Estado,
o5 grupos de exterminio, além de uma moda-
lidade ligada diretamente ao aparelho policial,
tem uma grande varedade de modelos de
atuacao, financiamento e recrutamento de
pessoal,

=oments com o passar do tempo poder-
se-a concluir se houve vontade polifica na
determinagac da apuracao destes crimes pelo
governo Collor. Até hoje nenhum governo,
seja federal ou dos estados, revelou tal von-
tade. O caso de Pernambuco ¢ exemplar.
Em sua campanha eleitoral, ha pouco mais
de quatro anos, Miguel Arraes acusou o
governo Roberto Magalhdes de conivéncia
com o3 grupos de exterminio € se propos a
extingui-los em 30 dias. O seu Secretario de
Seguranca, General Evilasio Gondim, em oca-
siges em gue discutia o assunto com Promo-
tores de Justica do Estado, afirmou que a
eliminagdo fisica dos criminosos higieniza a
sociedade. Durante o govermnao Arrass, 4 agao
dos grupos de exterminio cresceu assusta-
doramente, especialmente em relagao ao
homicidio de menores,

Munca houwve, por pare Jos governos
estaduais, a preccupacao seria de erradicar
tais grupos e nem ao menos coibir os exces-
sos dos seus agentes. Todas as medidas
tomadas sfio para anestesiar a opiniao
publica, afastar as suspeitas de um compro-
metimento institucional, “esfriar” o noticiario
da imprensa e superar as pressdes.

A apuragao dos crimes dos grupos de
exterminio como se fossem fatos isolados
constitui uma estratégia para negar a sua
existéncia e favorecer a impunidade. A orga-
nizagao e funcionamento do Poder Judiciano
facilita o encaminhamento dos inquéritos indi-
vidualizados, a maioria dos quais sem autoria
definida (e destinados ao arquivo), a dife-
rentes Varas, para a apreciacao por diferentes
Juizes e Promaotores, as mais das vezes desa-
visados ou coniventas, resultando julgamentos
isolados, consumando a impunidade dos
agentes.

65



66

e
rri
i

—y

A aceftacdo dos crimes dos grupos de
exterminio como fatos isolados, praticados
por autores diversos descaracterza a sua
agao de grupo & manteém os fatos na com-
peténcia da apuracio pelas Policias Estaduais
e julgamento pela Justica Comum. A aceita-
cio dessa situacdo & politicamente conve-
niente aos ocupantes do Governo Federal
por lhe permitir estar ausente da repressao
ao0s grupos de exterminio, com os quais alguns
dos seus setores estao solidarios, sem ter
LU assumir o onus
dessa solidariedade.
Portanto, nao & de se
estranhar que so-
mente a denuncia de
entidades internacio-
nais tenha levado o
Governo Brasileiro a
& pronunciar.

Entre policiais é
comum a diferencia-
¢cao de trés tipos de
individuos: os cida-
daos acima de gual-
quer suspeita (0s pro-
prios policiais, os
militares, os juizes e
promotores, o5 gran-
des empresarios, o
alto clero catélico etc); os cidadaos comuns;
05 marginais (negros, pobres, favelados, anal-
fabatos, desempregados, hippies etc). Aos
primeiros & dado um tratamento privilegiado
— contra eles nao se levantam suspeitas, é
preciso que haja provas concretas para sofre-
rem qualquer tipo de agao policial; os
segundos podem er suspeitos e avengua-
dos; 0s terceiros, independertemente de suas
agoes, apenas pelo estigma da pobreza, tém
que provar a sua inocéncia. A favela é o
focus do marginal e o barraco o seu refugio.
Mao sendo marginal um cidadao, a favela
nac € um bairro habitado por cidadaos e o
barraco, um domicilio invioldve!, na mentali-
dade policial vigente. Somente a reversao
dessa mentalidade podera assegurar o tra-
tamento igualitario a todos os cidadaos e
garantir-lhes os seus dirgitos.
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Os sequestros, como agao recente e
sistematica do crime organizado, parecem
resultar da excessiva concentragao de renda
NG pais &, as menss em alguns casos, da
formacio de fortunas por meios ilicitos. Nao
apenas os policiais, mas varios outros seg-
mentos da sociedade acreditam que as
grandes fortunas tenham sido construidas
pelo trabalho licito dos seus possuidores ou
dos seus ancestrais. Mesmo gquando se sus-
peita da ocoméncia de orimes contra a
economia popular, ainda se considera que
nao houve propriaments acoes ilicitas liga-
das ao crime organizado. Dificilmente se
admite que certas empresas de pessoas de
projecao social sejam simples fachadas para
a lavagem de dinhaire sujo procedente do
trafico de drogas, jﬂgl.'.l- do bicho e outras,
prostituicao, operacoes irregulares com
moeda estrangeira e assaltos. Ha eviden-
cias de gque em alguns seqlestros ocomeu
apenas acerto de contas enire criminosos,
ou quebra de compromissos de venda de
protegdo etg, ficando claro gque os seques-
tradores conheciam a verdadeira situagao
financeira dos sequestrados (ou familiares)
inclusive a sua capacidade de pagamernito
em dolares, mais do gue 05 Orgaos respon-
saveis pelo Imposto de Renda. E que os
sequestrados (ou seus familiares) estavam
de uma farma ou de outra envalvidos com o
crime organizado.

A sociedade nao tem como proteger-se
de promessas miraculosas do fim da violén-
cia. 54 o tempo demonstra a falacia dessas
promessas, enguanto o pove continua a ali-
mentar a esperanga de gue elas se concre-
tizem. A livre informacao através de meios
de comunicacis nao-monopoliticos, a orga-
nizagao da sociedade civil, e 0 acionamento
de dispositivos legais ja existentes podem
contribuir para a acao concreta do Estado
contra a violéncia. Um desses dispositivos &
o controle externo da atividade policial, con-
fiado pela Constituicao ao Ministério Publico.
Todawvia, passados dois anos da promulga-
¢ao nada foi feito para instrumentalizar tal
dispositivo na maioria dos estados brasileiros.
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A DEMOCRACIA DISSIMULADA

Plinio Guimardes Moraes
Mestre em Ciéncia Politica pela Unicamp.

Uma das caracteristicas mais acentua-
das da cultura brasileira tem sido a facilidade
com gue ela se deixa fascinar pela dissimu-
lagao, pelas fantasias, pela farsa. Nao é por
acaso que se tenha aguil araigado mais pro-
fundamente o Camaval, que ndo encontrou
outro canto do planeta mais propicio para
sua ode ao disfarce.

Assim & com a politica. Apds a promul-
gacac em 1988 da nova Constituiciio Federal,
uma grande colcha de retalhos, diga-se de
passagem com alguns avancos paralelos e
outros refrocessos, muitos comegaram a
sonhar que haviamos adentrado numa demo-
cracia. E ainda por cima, com as eleigbes
majentarias em 1989, as convicgdes aumen-
taram.

Todavia, o que se constata é que a con-
quista de alguns instrumentos formais das
democracias burguesas nao & suficiente para
transformar o pais num recanto civilizado. O
gue ha & uma “democracia para inglés ver”,
COmo ocorma nas antigas leis anticativeiro
do século XX, quando os traficantes de escra-
vos conseguiam burlar as intengbes de alguns
parlamentares brasileiros e os ingleses, inte-
ressados na implantagao concreta do capita-
lismo por agui, ficavam a ver navios.

Terminado formalmente o Estado Buro-
cratico-Autoritdrio (BA) no Brasil em 1985
com o retorno dos militares a caserna, mui-
tos dos procedimentos do BA se incorpo-
raram ao dia-a-dia do pais. A dominagio
continua a ser exercida por pequenas fra-
goes da elite oligopolista transnacionalizada
e a despolitizagio das questdes sociais vem
desarticulando os setores subaltermos. E so
conferir os estudos de Guilhermo O'Donnell
sobre o tema,

O governo necliberal do presidente Col-
lor, ao utilizar intensamente o marketing
politico como fumaca para esconder a exclu-

sac da maioria, ainda consegue ludibriar
algumas earmadas da populagao. Do fet-ski
ao mirage, a imagem de autoconfianca des-
temida, propria dos espiritos juvenis, continua
a envolver setores da sociedade. E com isso,
as diferengas acumuladas em quase 500 anos
recebem um novo verniz, de um lado pela
absorgao dos resquicios do BA, de outro
pelo “teatro de Veneza™ que o titular da pre-
sidéncia impoe.

|sso posto, € dificil acreditar na sinceri-
dade e vontade politica do Governo Federal
no gue conceme a emadicacio da miséria,
dos assassinatos infantis, dos conflitos rurais,
dos sequestros de empresdrios, da defesa
dos direitos essenciais do cidadao, A ilustrar
esse doloroso quadro, sequndo a FAOD, exis-
tem hoje por volta de 53 milhdes de brasi-
leires vivendo sob o regime de fome e, que
se saiba, a ONU ainda é um organismo com
estatisticas confidveis.

Dessa forma, nestes tempos de muros
derrubados e novas mascaras forjadas, sobra
areorganizagao da sociedade civil na defesa
de seus interesses. A perspectiva & de que
o Estado hoje existente — e ai temos que
englobar tambem segmentos do Legislativo
e do Judiciario — ndo tenha o menor inte-
resse em implementar as profundas trans-
formagoes de que necessitamos. Por mais
que esse Estado deva ausentar-se de algu-
mas areas para melhor se dedicar a outras,
dado que realmente cresceu em excesso,
ele nao pode ser neutro num pals subde-
senvolvido, guer no combate as injusticas,
quer na administragao dos diversos conflitos
de interesses.

Nzo se confunda sclughes adatadas para
05 paises cenlrais como balsamo para os
paises periféricos. Estes tém que conseguir
antes o essencial, pois muitos, nem demo-
cracia verdadeira conseguiram. 56 o fizeram
no papel,
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MORTES PREMATURAS: POR QUE?

Alba Zaluar
Prolessora do Departaments de Sntrepakgia do IFCH da Unicarmg

E sempre um grande rizco montar teo-
ria conspiratoria para explicar os processos
historicos, no mais das vezes resultantes das
agoes multiplas de agentes variados. O grave
e exiremamente complexo problema da vio-
|&ncia urbana nao foge a regra. Nele, o grande
nimero de mortes de criancas e adolescen-
tes nos centros urbanos brasileiros, em
especial no Rio de Janeiro e em Sao Paulo,
& um dos efeitos de uma cadeia provocada
pela situacio de caos institucional, ou seja,
fora de controle. Nessa situagao, muita coisa
acontece em prejuizo dos mais fracos. Os
mencres, ou seja, as criancas e adolescen-
tes pobres sdo um desses. Mas colocar todas
as suas mortes na conta de grupos de exter-
minio organizados ou pressupor uma alianga
entre empresarios da economia “oficial” ou
formal da nagdo e esses grupos, com a bén-
cao do Estado, seria cair na armadilha da
retérica antiestatal e no maniqueismo de des-
cobrir apressadaments um MIMIgo Somum,
agente de todo o mal, que funcione também
como explicacao total.

Sem duvida, o vigilantismo brasileiro,
embora nao seja unico no mundo, tem carac-
teristicas marcadamente sinistras. Isso
porgue, de fato, pegquenos e madios empre-
sarios (no mais das vezes comerciantes
locais) costumam contratar para seus servi-
¢os de seguranga, sejam empresas especia-
lizadas, sejam individuos, mas sempre
envolvendo policiais e ex-policiais, militares
e civis que “complementam” seus baixos
salarios oferecendo assim os seus servigos.
Em outras palavras, a seguranga, um direito
dos cidadaocs e servico publico do Estado,
passa a ser privatizada e garantida apenas
a quem pode pagar por ela. E conseguén-
cia, pois, do enfraguecimento do Estado

enquanto coisa publica e da limitagao da
cidadania enquanto direito a servicos esta-
tais & ao controle desses servigos. Mas
concluir que, por causa dessa auséncia de
controle da policia ou do governo sobre os
seus “agentes da seguranca publica”, o
Estado tem interesse na morte desses meano-
res @ pressupor um plano diabdlico e um
conluio do qual nao ha evidéncias. Interesse
ha, sim, da parte de pequenos e medios
comerciantes que contratam esses servicos
para limpar o local dos pequends crimino-
sos que cometem furlos e roubes nas
vizinhancas de seus negocios.

Mas pouco ou nada se sabe acerca do
funcionamento das empresas de seguranca,
do modo como se relacionam com os politi-
cos @ 08 govemos locais. O gue se sabe &
gue, diante da auséncia de controles, a “pena
de morte” estava sendo aplicada a quem
incomodasse os comerciantes que financia-
vam o empreendiments, ou oz policiais gue
o levavam a cabo, Até na zona sul do Rio
de Janeiro, jovens foram mortos por ninha-
rias: porgue se sentaram & mesa de um bar
colocada na calcada de Copacabana, por-
que reclamaram da conta de um restaurante
na Gavea. Nido & preciso mencionar o des-
preparo desses policiais em servico privado.

Ma outra ponta sinistra da deterioracao
da seguranca enquanto direito do cidadao,
reclamadeo por favelados, moradores da peri-
feria e moradores dos bairros mais abastados,
por brancos e negros, por homens e mulhe-
res, fica a participagao da policia com o crime
organizado ¢ as aliancas de politicos mais e
menos graduados, no Legislative e no Exe-
cutivo, com as principais personagens das
arganizagoes criminosas. Estas ja padecem



daquela ambiglidade que ndo permite iden-
tifica-las claramente como tal. Os mesmos
empresarios do jogo do bicho e do tdxico
participam de negaocios licitos nos quais “lim-
pam” o dinheiro vindo do ilicito, que & a
atividade principal da “empresa™. Os meno-
res tém ai uma posicao crucial para o sucesso
do empreendimento. Como sao ininputdaveis
cfiminalmente pelas leis brasileiras, sao eles
os escolhidos para executar as tarefas mais
peErigosas € mais visiveis, isto &, as que pode-
riam levar seus autores a prisaoc. Muitas delas
estao levando esses jovens escolhidos &
morte: no enfrentamento dos bandos inimi-
gos, na venda do téxico na rua, nos assaltos,
03 jovens se expdem aos tiros alheios. Além
disse, o proprio envolvimento nas gquadri-
lhas, segundo o depoimento deles mesmos,
acarreta o aparecimento de inimigos inte-
ressados na sua more. A guerra entre
guadrilhas & uma constante na vida desses
jovens. Na pesquisa que fiz na Cidade de
Deus, muitos jovens morreram desde gue
“a guerra”, como eles chamam, comegou, e
guase lodos por tiros trocados entre eles
MEesmas.

Isso ndo tira, porém, a responsabilidade
do Estado, visto gue, coma todos sabemos,
jovens e criancas pobres nao fabricam armas.
Esza € uma das maneiras pelas quais o
crime junta traficantes, contrabandistas, poli-
ciais, ex-militares, sabe-se mais quem, para
levar armas das mais mortiferas e entrega-
las nas mios desses menores que vao fazer
0 SeMvico pesado de “defensor’ da boca-de-
fumo com a qual todos |lucram: o traficante,
o seu gerente, o comerciante das armas, o
policial gue recebe a sua propina ete, numa
cadeia que se estende para fora das frontei-
ras do pais. O circulo de interesses econd-
micos & muito extenso e se alicerga em cima
da coragem que o jovern tem de enfrentar a
morte para provar que € "homem"”. Esse
circule vicioso, gue ilude o jovem e gera
lucros fabulosos para os demais, talvez seja
o mais dificil de desmantelar. Mas ¢ o mais
Necessano para acabar com o morticinio que
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escandaliza o mundo e destroi nossa juven-
tude. Nao € a toa que os maiores opositores
de gualquer movimento de legalizagao do
jogo do bicho e das drogas sejam os que
mais lucram com a sua proibigio: policiais
corruptos, bicheiros, traficantes ricos etc.

Qutro problema bem diferente é o dos
linchamentos, EESJEI modo de fazer justica
pelaa proprias maos envolve as proprias con-
cepcies amaigadas de justica da populacao

mais pobre do pais, a que participa de lin-
chamentos, e dos proprios prisioneiros, quase
todos vindos desses mesmos setores popu-
lacionais. Autores de crimes vistos com homor
por essa populagao — estupro e assassi-
nato de criangas, por exemplo — sao mortos
por acao coletiva de populares & de prisio-
neiros, Categorias profissionals — como o5
taxistas, por exemplo — defendem-se dos
assaltantes e assassinos matando-os em
grandes reunioes coletivas, avisadas pelo
radio-taxi. Essas manifestagcoes da justica
popular, no entanto, s0 ocorrem em virtude
da incapacidade do Estado de realizar a jus-
tica e garantir a seguranga publica. E preciso,
portanto, prestar atengao a esse clamor popu-
lar por mais seguranca, provocado pelo
aumento real das taxas de criminalidade vio-
fenta que vem ocorrendo desde o inicio da
década de 70, quando se expandiu o crime
organizado, especialmente o ligado ao tra-
fico de drogas. E bom lembrar que oficiais
do Doi-Codi, como o notdrio Capitio Guima-
raes, e oulros agentes da repressao, abando-
naram-na em troca das atividades mais
lucrativas do crime organizado. Essa histo-
ria ainda esta por ser reconshituida,
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O modelo tedrico que usamos parainter-
pretar esses fendmenos precisa ser
modificado a fim de que possamos dar conta
das funcbes econdmicas, politicas e cultu-
rais do crime organizado. O assunto € muito
vasto. Para comegar, nao se pode mais ficar
no esquema que vincula o Estado a econo-
mia formal, deixando a sociedade civil e a
economia informal do outro lado, do lado do
aprimide e do marginal que ira revolucionar
esse estado de coisas. |sso porque a eco-
nomia informal comporta todas essas ativi-
dades empresariais ja mencionadas que,
fazendo parte da cultura do capitalismo, flo-
rescem a margem do Estado auferindo lucros
inacreditaveis e desconhecidos nos setores
formais, ou melhor, oficiais da economia jus-
tamente por serem ilegais. A marginalidade
& o que permite o cardter oligopolistico e, as
veres, monopolistico que adquirem, além
de libera-las de qualquer tipo de controle
estatal nas relagdes trabalhistas, nos direi-
tas dos assalariados, nas condicoes de
trabalho etc, Por isso mesmo, € o setor pre-
ferido pelos que guerem enriquecer rapida-
mente sem nenhum tipo de limite ou controle.
Falar entao no Estado manter-se neutro nos
conflitos entre seqliestradores e empresa-
rios revela desconhecimento da organizacao
capitalista do crime organizado.

As solucoes nao 520 miraculosas, nem
simples. Mas certamente passam pela con-
cretizagao dos direitos da cidadania: os
sociais, os politicos e os civis, que incluem
o direito a participar nas instituicbes encar-
regadas de fazer a justica e a confrola-las.



ELEMENTOS PARA UMA TEORIA
MARXISTA DA SUBJETIVIDADE

Ricardo Antunes

Professor de Sociologia do Instiuo de
Filosofia & Ciéncias Humanas da Unicarmp e aufdor,
enire outres, de A rebeldiz do fisbalha, Ed. da Unicamp.

Este livro tematiza sobre uma dimen-
sao central do ser social: seus autores tém
COMO preccupacas comum o resgate da pro-
blematica da subjetividade, isto &, buscam
entender a gquestao da individualidade na
historia, das formas de subjetivagao que lhe
etrrespondem, conforme a Apresentacio de
Paulo Silveira que, junto com Bermnard Doray,
foi responsavel pela organizagao do livro,

Tema desconsiderado por diversas ver-
tentes do pensamento “marxista” (basta
pensar na brutalizagio staliniana e stalinista,
de um lado, & na negacio do sujeito pre-
zente nas leituras de corte estnturalista e
anti-humanista). Este livro procura resgatar
o5 nexos existentes entre a subjetividade e
a objetividade, enire a coisidade do mundo
real e as formas da consciéncia.

O ensaio de Paulo Silveira procura acom-
panhar o pensamento de Mary, desde a formu-
lagio acerca da Alienacio e do Estra-
nhamento até o fetichismo, centrando esse
resgate nos Manuscritos de 1844, em um
pequenc excerto dos Grundrisse e na tema-
tizagao cda mercadoria feita em O capital.
Trata-se, segundo o autor, de apreender a
dialeticidade "do sujeito e do objeto, do
homem e da natureza, do homem consigo
MEesMmo & Com 0% outros homens, do homem
e da coisa, do homem e do fetiche, do homem
e da histéria, do homem na historia, numa

palavra: da praxis humana”, & desse maodo
procurar captar os elementos centrais cons-
titutivos da teoria marxiana da subjetividade,
suas complexas conexdes com o mundo da
materialidade, enfim, daguilo que, nas Teses
sobre Feverbach, Marx chamou de atividade
humana sensivel.

Paula Silveira parte da importante e
pouco usual distinggo entre Alienagao (En-
tausserung) e Estranhamento (Enffremdung):
o primeiro, diz, refere-se a “alguma forma
de perda, de privacdo, por parte de um sujsi-
to" e o segundo designando “um alfheamento
(implicando a autonomizacao de um poder
hostil), que se situa do lado do objeto, ainda
que seja referido a um sujeito”, para, ao
final desse percurso, indicar nexos possi-
veis, a partir da andlise do fetichismo, entre
essa formulagdo marxiana e a psicandlise
de inspiracao freudiana. Em suas palavras:
"Marx, como vimos, distinguiu a alienagao e
o fetichismo da religiao dos mesmos pro-
cessos em relagao a mercadoria; aqueles
por circunscréveram-se a dimensao da cons-
ciéncia e estes Ultimos por abrangerem a
propria vida efetiva, Essa distingao nao ape-
nas permite que se considers o fetichismo
da mercadaona irredutivel as formas de cons-
cigncia, como o situa como uma internali-
Zagao, a tal nivel de profundidade gue, indiscu-
tivelments, nao pode ser outra senao o do
inconscients”.

* Pawlo Silveira e Bernard Doray (org.), Ed. Vértice, SP, 1989, pp. 208,
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Mo ensaio “Da produgac a subjetividade
— referéncias para uma dialética das for-
mas"”, o psiquiatra francés Bemard Doray
também caminha tentando apreender ele-
mentos de conexao entre marxismo & psica-
nalise: ambos “naoc se situam no mesmo
terreno, e todas as tentativas de sintese
‘freudo-marxistas’ for¢cadas revelaram-se
geralmente estéreis. No entanto, se, como
penso, a teoria psicanalitica € algo bem dife-
rente de uma fenomenclogia dos processos
induzidos pelo tratamento, entao, o marismao,
por levar em conta os homens reais, deve
aprender a assimilar de maneira critica o
que a psicanalise nos ensina sobre a subje-
tividade™.

Além destes, o leitor encontrara urm con-
junto abrangente & multidisciplinar de ensaios,
como o da fildsofa francesa Michele Ber-

trand (O homem divado - a crenga e 0
imaginana™), do filésofo argentine Leon Rozite-
hner (“Marx e Freud: a cooperagao € 0 corpo
produtivo™), e dos franceses Lucien Séve
{"A personalidade em gestacio”) e Yves Clot
{“O marxismo em questdo’), todos buscando
redimensionar as questoes referentes “ao
carater relacional e historico do homem e da
natureza, do sujeito e do objeto e das pro-
prias relagoes dos homens entre si e consigo
mMesmao”.

Este livio &, portanto, uma contribuiggo
na busca do entendimento das multiplas for-
mas de estranhamento, que tém tolhido e
impossibilitado a efetiva identidade entre indi-
viduo & género humano. E essa desiden-
tidade, que se universaliza na sociabilidade
do capital, obsta a efetivacao da individuali-
dade humana emancipada.
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CAMINHOS DA MUSICOTERAPIA'

Luise Bundy
FE/Uricarng

Avida por maiores conhecimentos refe-
rentes & area de Musicoterapia, procurei obté-
los atraveés da leitura da obra Caminhos da
musicolerapia de Even Ruud. No entanto,
deparei-me com uma pesada colcha de reta-
Ihos elaborada pelo autor com: a bibliografia
por ele consultada.

Mos dois primeiros capitulos e princi-
palmente no terceiro, " Teorias psicanaliticas™,
pude encontrar uma verdadeira salada biblio-
grafica. Autores nao-consultados sao citados
atraveés de terceiros. Em grande parte des-
ses capitulos, fragmentos de diversas obras
sao reproduzidos, ou entao resumidos, sem
gue haja uma conexao logica, ou uma sequén-
cia de idéias que nos leve a alguma das
conclusdes que Ruud apresenta, vez ou outra,
a0 longo desses capitulos ou no seu final.
Além disso, faltam criticas, comparacoes e
analises dos autores citados.

Por outro lado, ao longo de toda a obra
sao mencionados e comentados livros gue
nao aparecem em notas de rodapé ou na
bibliografia final. Esse & também o caso de
Freud, que acredito ter sido consultado atra-
vés de terceiros e a partir dai analisado e
criticado,

Mo conjunto tem-se a impressio de que
essa obra de Ruud € um trabalho confuso,
elaborado sem grandes cuidados.

Cuanto a redacio do texto, pode-se notar
que diversas frases foram compostas de tal
forma que se torna dificil o seu entendimento.
Isso nos leva a pensar em duas hipoteses:

* Even Buud, Trad, Vera Wrobel, Sac Paulo, Summus

ou o autor teve dificuldades para expor as
suas ideias de modo fluente, ou entdo a
traducaio nao soube exercer adequadamente
as suas funcoes. Provavelmente as duas hipo-
teses sao verdadeiras, o que gerou uma obra
de dificil leitura. Em diversas paginas pode-
maos encontrar erros, construcoes indevidas
de frases e repeticoes de palavras idénticas
num masmo paragrafo.

Mas, apesar de tudo isso, pode-se
enconftrar um referencial bibliografico dtil para
quem queira iniciar uma pesquisa sobre o
gue vem a ser Musicoterapia.

Quanto as intencoes do autor, ndo fica
muito claro se ele tentou escrever um texto
destinado a principiantes ou a especialistas,
pois nenhum das grupos é plenamente aten-
dido,

Pelo modo como se apresenta, Cami-
nhos da musicoterapia ndo se destina a
esgotar o assunto, pois salta de um enun-
ciado para outro, sem nada abordar com o
devido cuidado ou profundidade. Nesse caso
deveria servir como apresentacao ou intro-
duciio para um estudo da Musicoterapia,
destinado aos gque nao tém nenhum conhe-
cdmento sobre o tema. Mas, isso tambeém
nao acontece. O autor perde a oportunidade
de fazé-lo no breve histdrico gque apresenta
nas paginas 16 e 17 desse seu trabalho.
Fara atender aocs leigos deveria apresentar
um linguajar mais simplificado, sendo mais
explicito em suas conextes da Musicotera-
pia com as outras ciéncias.

Deste modo, baseando-se em resumos
de enunciades, Ruud nao consegue deixar

, 1990, p. 107.
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claro o que vem a ser a Musicoterapia e
como a mesma “funciona” junto acs pacien-
tes, Tern-se a impressao de que ele trata de
uma “ciéncia vaga”, ou de algo que ainda
nao pode ser caracterizado como cieéncia.

Ao longo de todo o texto sente-se a
falta de uma visdo sobre o mecanismo da
Musicoterapia. O autor nao deixa explicito
qual & a sua linha de trabalho, apresentando
grande numero de teorias que se destacam
pela sua ndo-vinculagao com o assunto ora
em pauta.

Muitas s30 também as contradigoes
apresentadas ao longo desse livro. Por exem-
plo, na introducio, Ruud parece apoiar o
modelo médico. Porém, no capitulo 2, “Teo-
rias do modelo médico”, passa a apresentar
hipéteses de autores conlrérios a esse
modelo, ndo deixando clara a sua posicao.

Ele nao se define entre um ponto de vista e
outro. Ainda nesse capitulo, cita a teoria de
Laing, referente a psicose e a familia, que
provavelmente poderia ser bem mais apro-
vaitada no terceiro capitulo, no qual discute
as teorias psicanaliticas. Mas, nem numa
parte, nem na outra sao estabelecidas cone-
xoes suficientes com a dindmica da Musico-
terapia. Os capitulos 2 e 3 desse livro foram
redigidos apenas para enunciar que o autor
nao desconhece a axisténcia de alguns dos
elementos ctados. Ao mesmo tempo ele deixa
claro que ndo conseguiu estabelecer algum
ponto de destague para ser aproveitado em
sua dissertagao.

Ja no capitulo 4, “Teorias behavioris-
tas”, a linguagem se toma bem mais fluente
e a confusao entre os autores citados € menor.
E ai finaimente € dado destague a uma teo-
ria (behaviorista) com a gual a Musicote-
rapia, sequndo Ruud, tem algo em comum.
Finalmente, na pagina 52, gue integra esse
capitulo, consegui encontrar as primeiras
nacHes sobre Musicoterapia, de fato, forne-
cidas pelo autor em questio.

De forma lamentavel, no capitulo
seguints, “A tendéncia humanistajexistencial
em psicologia”, novo caos e estabelecido.
Freud e Kierkegaard sio discutidos atraves
da viso de outros autores. Seguem-se bre-
ves referéncias a Musicoterapia e depois,
na pagina 76, uma “pesquisa qualitativa”,
perfeitamente dispensdvel, assim como mui-
tos outros trechos da obra.

Algurn proveito pode ser irado da pagina
82 na qual sdo discutidas as consequen-
cias da afiliagdo da Musicoterapia para a
formacio do musicoterapeuta. Mas, apesar
de apresentar alguns paragrafos que podem
trazer informacoes sobre 0 assunto em pauta,
a obra termina sem criticas, argumentagoas
ou conclusoes brilhantes sobre o tema.




LE TIERS ESPACE -
ESSAT SUR IA NATURE

Célia Maria de Toledo Serrano
Hiztoradora & mestranda am Socologia na Linksmng

O planeta nos tem “lembrado’™ recor-
rentements sua existéncia e uma reprogra-
macio de nosso olhar vern (re)colocando a
natureza, & nossa relagdo com ela, como
urn objeto passivel de reflexao. Por um lado,
sao os fendmenos naturais a suscitar esse
deslocamento. As projegdes apocalipticas
ganhando forca para além de seu temreno
religioso primordial, secularizando-se. Por
outra lado, numa acepcas mais ampla, os
rumos tecnologicos da civilizagao ocidental,
defrontando-se com os limites dos recursos
naturais & com seus limites intemos, além
dos proprios valores da sociedade, sao repen-
sados atualmente através de prismas dispares
como a "ecologia profunda™ ou o "ecocapi-
talismo™'.

E=se novo olhar tem descoberto, entao,
dimensoes insondadas do relacionamento
homemynatureza, e passado a informar ana-
ises as mais distintas, como distintas tambem
sdo ag disciplinas que sobre ele se debru-
cam. Em Le ters espace — essal sur la
nature (Paris, Méridiens Klincksieck, 1990,
p. 152), ainda nao traduzido para o portu-
gués, Jean Viard* ensaia uma reflexao
bastante peculiar neste campo.

Desejando ter construido uma “maguina
de fazer pensar” ele nos leva, por uma trilha
sinuosa atravessando tempos & espagos dis-
tintos e distantes como a América dos coloni-
zadores puritanos e a Franca dos “neo-rurais”,
a refietir sobre a reorganizacao espacial da
sociedade, conseqiéncia da inauguragao de
um nNovo uso concreto e imaginano do espago.

Para Viard, num mundo que se reco-
nhece como espacialimente finito, a carto-
grafia que divide os espacos em campo e
cidade vai se achar alterada por aguilo gue
interpreta como “a emergéncia de territorios
mentais e geograficos consagrados a natu-
reza, lugares inventados a auséncia do
homem"”, terrtdrios materializados nos par-
gues nacionais ou reservas equivalentes.
Surgido onginalmente em 1872, nos Esta-
dos Unidos, esse tipo de parque vai se disse-
minar pela Europa, e depois pelos outros
continentes, inaugurando uma nova modali-
dade do culto & da protecio da natureza®,

Além de se inserir na trajetdria da idéia
ocidental de natureza, esse novo uso do
espace (e da natureza) se da num contexto
espacial polarizado entre cidade e campo,

1. Sobre este ponto, ver o arigo de Eduardo Viola em Ecologiz @ polilica no Brasi, cobeldnga orgamzada por
J. Augusto Padua (Rio de Janeiro, Espago e Tempollupsnr), 196877

* Jean Wiard & socidloge & pesquizador no CHRS (Centre Nabional de Recherche Soientifigue)

2. E certo que a histdria do culto & da protecdo da ratureza ndoe comega al. Para otar apenas o caso ingles,
mais caracteristico, & kil lambrar de Senkaores e cagadores, de E.P, Thopmsan (5d0 Paulo, Companhia das
Lelras, 1987 O homem e.0 munds aaluval, de Reith Thomas (idem, 1988} e O campo & a cidioke, de
Raymond Williams dem, 1989, Messas obras, sob enfoques & tratando de periodos  divensos, aparecem
VArDS aspecios da proooupacio com o nalural, destacando-se o exemplo das foresls ou raservas floreslaEis,
Contedo, as stitudes preservatorias até entac nao apresentavam a poculisnidasde da aiagae 02 parques
NACIONESE, Apenns nesses vai se cancretizar avisdo de uma natureza atemporalizada, destinada a preservagEo
absoluta. Ma expressao de B, Kalksors, um musacr venda,
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Ainda que essa oposicao ndo significasse a
inexisténcia de aspectos hibridos, represen-
tados por usos intermedidrios como as casas
de verangio @ mesmo os sublrbios. E da
mesma forma que as zoenas industrizis e as
residéncias peri-urbanas, ou mais recente-
mente as cidades-dormitorio, a instituicao dos
territorios naturais encontrar-se-ia insenda
numa problematica espaco-temporal pecu-
liar, num movimento de fragmentacio do
mundo — no qual a divisao do espaco asse-
melha-se a do trabalho.

Para Viard, além de relacionar-se, con-
temporaneamente, com uma politica do
Estado de zoneamento do territério, essa
nova configura¢ao espacial @ precedida pela
invencao de conceitos novos e assim, nesse
contexto fragmentario, a natureza € inven-
tada como um esSpaco proprio, & como um
territdrio novo. Alge como a definicio pelo
homem de espagos a serem protegidos dele
MEeSMo ocorre, esse terceiro espaco trazendo
em =i uma reflexao sobre o proprio homem,
Tornando-se um “espago-reflexo” das ques-
toes gue a humanidade se coloca, De uma
perspectiva temporal, vinculada a busca de
dominagao do tempo pelo homem (realizada
atraves do estudo e conservagac de marcas
das civilizagoes antigas), tambérm ocorreria
no novo espaco uma tentantiva de restaura-
gao do passado, voltada para o futuro,
tornando-o lugar do tempo absoluto.

Entretanto, Viard lembra que o discurso
que define & institui o terceiro espaco & guase
sempre negativo. Interdito ao trabalho e ambi-
guamente dedicado & conservacao de
espécies, do patriménio historico, de cultu-
ras locais, € ao turismo, ele tem encontrado
dificuldades para se legitimar. Nesse ponito,
o autor reconhece a limitacao de seu ensaio
— por analisar t3o somente o caso francés,
muito particular, e nido tocar nas realidades
alema ou inglesa, tradicionalmente associa-
das a protecdo da natureza.

Mas, além dessa abordagem geosso-
ciologica, Le Mers espace abriga ainda uma

tese; a do papel do protestantismo na prote-
¢io (precoce) da natureza, Em seu percurso,
o auter retoma Weber e cbserva, ressalvada
a obra de Marcel Gauchet Le désenchante-
ment du monde (Paris, Gallimard, 1985), a
inexisténcia de estudos sobre o lugar da natu-
reza nas varias formagoes culturais originadas
das diferentes religioes judaico-cristas. Porém,
para melhor compreender o pensamento de
Viard nessa obra é interessante um retorno
a dois de seus trabalhos anteriores.

De La campagne inventée (Paris, Actes
Sud), escrito com Michel Marie em 1977,
Vem a preccupacac e o desejo de investigar
os vinculos entre as religioes e o relaciona-
mento homem/natureza. Na monografia
construida a partir do estudo do modo de
vida e da organizacao de quatro aldeias vizi-
nhas localizadas na Provenca, onde buscam
readlizar uma arqueoclogia do desejo pelo
campo {0 gue nao se constitui num privilé-
gio francés) na Franga contemporinea, os
autores revelam outras dimensoes do sola,
além de terra produtiva, Ele & também “for-
ma, imagem, signo € memdaria” &, a partir da
mesma montanha e de um fundo religioso
prifestante comum, as guatro aldeias com-
péem culturas originais. Entretanto, apesar
de considerarem nesse estudo os multiplos
aspectos da vida das aldeias, o papel da
religido permaneceu intocado; Viard busca
agora suprir essa lacuna,

Por razbes de ordem metodolégica, é
necessario voltar a La dérive des terntoires
(Faris, Actes Sud, 1981). Al ele parte em
busca de outros modos de pensar o espago,
o territdrio. De sua auto-interrogacao, dainter-
rogacgac daguilo que o cerca, dos desloca-
mentos espaciais vivenciados — ele
abandona a cidade para viver no campo em
1976 — surgindo reflexoes sobre 0 esvazia-
mento dos tradicionais termmos cidade, campo,
territorio. Numa perspectiva geral, ele con-
cluiem La dérive...: "nio temos mais sistermas
de pensamento aptos a pensar o mundo que
cria a mutacao técnica e cientifica™. Ao que
Edgar Maorin, no prefacio do livro, acrescenta:



“& nao dispomos de pensamento cientifico e
técnico capaz de pensar a ciéncia e a técnica”.

Da deriva dessa reflexdo vai resultar
uma proposta metodolégica singular, que
parte da profundidade individual para atingir
aquela mais geral, ou de grupos. Ainda sobre
o exemplo da pesguisa de Viard, Morin
escreve: “eu desejana que todo pesquisa-
dor, sob forma de tese de dowtorado, de
frabalho pessoal ou sob qualguer outra forma,
consagrasse seu trabalho preliminar ndo a
um ‘objeto’ de pesquisa, mas i pesquisa
auto-eco-logica de si mesmo”. Dito tudo isso,
as palavras de Viard na introdugao de Le
tiers espace ganharm outros significados, para
além do mero depoimenta: “eu pratico uma
sociologia do olhar e da caminhada, percor-
rendo as paisagens como os livros, incansa-
velmente mas sem sistematica. Eu olho,
gscuto, rumino e busco encontrar sentidos,
depois vou almogar numa hospedaria. O saber
nao tem bons lugares nem bons momentos;
bem-aventurado neste oficio aguele que sabe
gquando trabalha e quando faz outra coisa
De minha parte, creio na forga das palavras
forjadas para que as coisas @ 0s Seres sejam
pensaveis e gostaveis, para que as tensoes
possam se exprimir em conflitos exprimiveis
e criadores, Meu oficio é propor sentidos,
Um pouco mais que outros talvez, pois sou
pago para fazer isso todo dia. Mas isso @
tudo, simplesmente tenho mais tempo para
i550, N30 competéncia particular”,

Associando-se essa declaracao de prin-
cipios Az idéias presentes em La dérive..,
pode-se visualizar o trabalho de Viard inse-
rido num debate mais amplo, presente em
varias disciplinas, relative ao espaco, e, no
caso especifico da sociologia, ao espacgo
social.

Sobre iss0, ha gue se considerar a
ampliacio a que a nocao de espaco vem s
subrmetendo em todas as disciplinas cujos
objetos com ela se relacionam — matema-
tica, fisica, geografia, histdria, por exemplo.
Mas humanidades, a idéia tradicional de
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suporte, atuante como base neutra para as
relagbes sociais cede lugar, assim, a idéia
de produto social. E, na sociologia, esse movi-
mento amplificador tem se manifestado a
partir da década de 60, quando esta assume
efetivamente o espago como objeto, através
dos estudos de planificacao urbana e zonea-
mento do territorio. Ai, o urbano passa a
mediatizar a andlise do espaco.

Mo contexto fragmentario constituido
desde a autonomizagao das vanas areas de
estudeo (minando por algumas vias o acesso
a idéia de uma sociologia geral), o que vai
OCOITEr NESSE Processo onde o espago passa
a ser conceitualizado, tornando-se instrumento
tedrico & metodologico, & algo semelhante a
referida autonomizacdo interna das partes
da sociologia: o estabelecimento de uma plu-
ralidade no interior de sua propria nogao.

Alem dissa, em meio a essa muliplica-
cao de nuancas, os estudos envolvendo ou
privilegiando a dimensao espacial — agora
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nao mais justificados de um ponto de vista
conceitual — se banalizam, fazendo do
espaco um “lugar comum™?, Ainda, em meio
a esse Mesmo movimento, o que se pode
ver sao releituras e ressurgéncias de con-
cepcoes ja perceptiveis anteriormente no
pensamento sobre o espaco. Mais que isso,
sio privilegiadas as relagdes tempofespaco,
ou mesmo as vinculacoes entre técnicas de
transformacao deste, de gestao socio-poli-
tica dos territdrios ou de organizacgio da
producac econdomica e a definicio de espaco*.

E nesse quadro de um pensamento (da)
social estilhacado que a reflexao de Jean
Viard se move, Sua idéia de espaco alter-
nando abstracao e concretude; a insuficiéncia
das categorias referentes aos espagos pre-
sente em La dérive... ressurgindo, reatua-
lizada, & a procura de uma solugao, na
proposicao do terceiro espaco,

Ha ainda que se observar a peculiari-
dade da forma adotada pelo autor para a
exposicao de suas idéias — o autor nao
concebe sendo 0 ensaio como meio, consea-
guéncia da sua reelaboracio relativa ao
carater dos saberes gque a sociologia pro-
duzf{deveria produzir. E em Le fiers espace
ele vai além, assumindo aprovimar-se do récit,
numa atitude que julga traduzir a prudéncia
e trajetoria exigidas pelo proprio objeto.

Mas, voltando ao espacgo instituido da
natureza... Suas ongens ele vai buscar no
movimenio engendrado pelo Renascimento,
quando a idéia ocidental de natureza e a
idéia de individuo se constituem. Esse movi-
mento ocasionando rupturas de varias ordens:
espaciais, com a descoberta das novas ter-
ras; religiosas, através da Reforma; e artis-
ticas, pelo surgimento do género paisagem
na pintura. Dessa perspectiva, o Renasci-
mento enguanto elemento desestruturador
de uma geografia mistica, fundada na reli-
giosidade, possibilitara a constituigao de um
outro paradigma, no qual a natureza apa-
rece como passivel de conquista e de estudo,
de conhecimento.
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[
D

Embora atenha-se basicarmenta as idéias
originadas por essa explosao geografica e
imagindria renascentistas, Viard nao se
esquece de vincular aquelas a ascensao dos
artesaos e comerciantes, o abandono dos
Campos e a circulagas decorrente dessa nova
relagao espacial, tudo isso gerando um olhar
exterior a natureza.

Ao pensar a contribuiggo protestante a
nova configuracdo geossocial que enxerga
na sociedade, ele, como ja dito, se intermoga
acerca das diferencas e similitudes entre os
paises tradicionalmente lembrados quando
o gue se aventa & a protegao da natureza.
Uma rapida observacio sobre as distintas
caracteristicas nesse campo de paises como
a Alemanha, os Estados Unidos, a Ingla-
terra, de um lado, e a América do Sul, o
Japao, de outro, por exemplo, comobora sua
pista de pesquisa. A Franga, lembra ainda,
sempre esteve “atrasada™ nessa guestao,

Messe sentido, ele adianta trés séries
de questoes, que ira analisar detidamente.,
Uma primeira diz respeito &4 Reforma enguanto
elemento captador e concretizador do espi-
rito de uma época. Outra, a responsabilidade
individual, neste mundo, atribuida aos indi-
viduos dentro do protestantismo — isso
influinde na conguista americana. E, final-
mente, o que chama de "efeitos induzidos™:
a leitura do Antigo Testamento e o desapa-
recimento das representacoes religiosas. "De
loda parte emerge a cidade terrestre, nao
contra, mas ao lado da cidade celeste. E o
individuo nela se afirma, responsavel e cada
ver mais senhor e possuidor da natureza;
por delegacao divina, depois por decisao pro-
pria, ao longo dos séculos”, escreve Viard.

Todawvia, & certo que o autor relativiza a
influéncia do protestantismo propriamente dite
nas relacdes com a natureza daqueles povos
que o adotaram. Nao deixa, entao, de lem-
brar Rousseau & o romantismo & de pensa-
los no contexto do novo relacionamento com
0 espaco natural.



Sua "maquina de fazer pensar” leva-
nos tambem a atravessar a estrada fran-
CESA rumo A protecio da natureza, atraves
de uma breve andlise institucional do prote-
clomsmo naguele pais, O sentimento francés
de natureza, ainda que subanalizado em favor
da guestdo protestante, portanto exterior, &
trabalhado a partir do romantismao e do sur-
gimento do turismo. Maior atengao vai merecer
o retormo a natureza dos "nec-rurais” — a
migracao dos jovens saturados da wurbani-
dade e suas decorréncias, ocorrida entre
1968-75. Da mesma forma que o nascimento
da paisagem como género pictorico.

Por trabalhar exclusivamente com os
recortes francés e americano-colonizador-pro-
testante, Viard nao leva em consideracao a
atual busca de formas alternativas a explo-
ragac dos recursos, mMesmo em reservas,
de maneira auto-sustentavel (um exemplo
sernam as reservas extrativistas que se pro-
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cura implantar na Amazonia). Nessa busca,
a idéia de “museu verde” ou “ilha de natu-
reza” vai dando lugar, novamente, a otupacao
fradicional pelo frabalho. Ainda que essa nova
ccupagac venha se norteando por um outro
paradigma. Um olhar sobre as reelabora-
coes recentes no campo da apropriacao/
conservagao ambiental poderia, quem sabe,
resultar em outras imagens das relagoes
homemfespago/natureza.

Apesar dos limites (ou da auséncia des-
tes) colocados por um ensaio, o objetivo de
Viard de "retormar espacial e mentalmente a
génese do atual entusiasmo pela natureza,
aproXimando-se nao dos moveis dos atores
mas dos esquemas visuais e conceituais por
eles portados” se cumpre. As guestoes levan-
tadas, muitas assumidamente nao respon-
didas pelo autor, instigam a reflexao nao
apenas sobre o objeto em si, mostrando gque
a maquina construida por Viard funciona.

3. O o artige de A, Alhsrenga e J, Mallichell, “Le espace social nouveau paradigme?, in: Espaces et sockdigs,

pp. 34-35, 1960,

4. Cf. 0 artigo de Frangois Lautier, “L'espace social eclata”, i Espaces ot sackdtas, pp. 48-49, 1987
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HISTORIA DA INDUSTRIA E DO TRABALHO NO BRASIL*

José Roberto do Amaral Lapa

Professar Titular de Depadameanto
de Histdna do IFCH da Unicamg.

Deszde a sua primeira edigao, em 1982,
o livro Historia da inddstria e do trabalho no
Brasil representou uma nova abordagem do
tema, pela abrangéncia que propunha, na
qual o trabalhador € situado na intersegao
do esforgo com o local onde ele & exercido,
isto &, do trabalho e da indlstria.

Mas, nao € sd isso. Mum momento em
que as classes operarias como tal ja pos-
suiam avantajada biblioteca a contar a sua
histaria, o gue sem divida nos anos 80 empol-
gava as ciéncias sociais, a ponto de as legioes
de estudiosos se multiplicarem em formas
organizacionais, 8m congressos & teses, ins-
titucionalizando-se enfim., Esse livro
recuperava numa visdo de conjunto o que
ainda se mostrava penumbrado, como o
espago interior da fabrica, o processo de
trabalho, a morada e o cotidiano, a “partici-
pacac” da maguina etc.

Sao razoes mais do que suficientes para
reclamar sua reedicao, que demaorou am Sair.

Num prefacio bem comportado, Paulo
Sérgio Pinheiro conta, de certa maneira, a
histéria do liviro de Foot Hardman, professor
da Unicamp e Victor Leonardi, professor da
Universidade de Brasilia

Do convivio com ambos, o resenhador
temn gratas recordagoes, quando ainda no
velho Instituto de Filosofia e Ciéncias Huma-
nas era possivel um cotidiano interdisciplinar
com 05 economistas e linguistas, gue mais
tarde: por uma ordem natural de crescimento
foram sendo separados por fronteiras, dis-
tidncias e gramados, no campus da Unicamp.

Alids, era um tempo em que &ramos
felizes, sabiamos disza e nao tinhamos medo.
LUm tempo deliciosamente evocado por Foot

num “Roteiro sentimental”, inserto em seu
livro Nem pdiria, nem patrao (1933).

Esta nova edigio, revista e atualizada,
inclusive com o ques de mais expressivo s
publicou sobre o tema nestes (itimos anos,
& ainda enriquecida por ampla cobertura ter-
ritorial, no sentido do estudo de manifes-
tagoes industriais e da classe operaria em
vanos estados da federacao, nem sempre
contemplados na bibliografia convencional,
o que significa dizer que os autores rastrea-
ram arquivos de cidades como Belém, Sao
Luis, Teresina, Salvador, Petrolina, Recife,
Juazeiro, Jodo Pessoa, Curitiba, Sao Paulo,
Campinas, Natal, Diamanting, Florianopolis,
Santos e outras, sem mencionamos o fato
de a pesquisa ter-se estendido para alguns
centros de renome mundial no que diz res-
peito 4 histéria do movimento operdrio, como
€ 0 caso de Amsterda, Milao, Zurique, Paris,
& poder-se-a ter uma idéia do porte do pro-
jeta que resultou nesta edicao.

A histéria da lenta e acidentada orgari-
zacao do movimento operano, o regime de
trabalho na diversidade de sua natureza no
artesanato, na manufatura e na inddstria,
homens, mulheres e criancas, esCravos e
livres, louros estrangeiros @ caboclos triguei-
ros sac alguns dos temas estudados pelos
autores, gue sabem apontar suas dimensoes
economicas, sociais e culturais.

Dispondo de vasta bibliografia, a histo-
rna do operario, do trabalho & da fabrica no
Brasil ja foi capaz de estudar a morada e os
acidentes, o vestuario & as greves, os sindi-
catos e a alimentagcao, os saldrios e a
producao cultural, mas nenhuma das obras
conseguiu a visao de conjunto abrangente
que esta propoa,

* Foot Hardman & Victor Leonardi, Editera Atica, Série Fundamentos, v. 59, 2* ed., Sd0 Pauls, 1991,



