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Resumo

O objetivo deste artigo ¢ compreender a ag¢do da escola na qual se faz
necessaria a formacao de liderangas que pressupde a luta pela democratizagao
da educagdo. Estas liderancas irdo desempenhar fungoes diversificadas na
sociedade, como afirma Gramsci, intelectuais, contribuindo para transformar
uma concep¢ao de mundo, de forma a assegurar a hegemonia social e o
dominio estatal da classe que representam.
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Abstract

The aim if this paper is to understand the action of the school that is required
in leadership training that involves the struggle for democratization of
education. These leaders will play diverse roles in society, as Gramsci says,
intellectuals, helping to transform a wortld view in order to ensure the social
hegemony and dominance of the state class they represent.
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nocdo de hegemonia baseia-se no conceito politico de Gramsci.

Parte-se da estrutura do modo de producéo capitalista e da luta de

classes caracteristica do periodo de reflexdo do autor, no inicio do
século XX. Para Gramsci, a organizagdo de uma nova ordem social e
politica implica tanto a luta por mudancas estruturais quanto a formacao de
uma nova concepc¢édo de mundo, ou seja, para as classes trabalhadoras, a luta
politica € também a luta pela elaboragdo de uma nova cultura.

A escola, nesse sentido, deve ser compreendida sob um aspecto
fundamental, como uma das instancias em que essas divisdes podem ser
questionadas por meio do acesso ao saber cientifico e filoséfico, mas
essencialmente ao saber que proporcione a visdo critica e a promocao para a
formacdo politica. E um ambiente propicio para o desenvolvimento e
fortalecimento de uma cultura politica de participacdo e compreensdo
coletiva, pois, quanto mais os individuos tiverem a experiéncia cotidiana de
democracia diante do exercicio de participacdo e de analise, mais ela tera
condigdes para se desenvolver.

Na concepcdo liberal de sociedade, o0 homem € visto como um
individuo fragmentado, isolado politicamente das reivindicacbes de seu
grupo social, priorizando a competicdo, buscando uma igualdade ilusoria e
valorizando apenas 0 senso comum. Esses sujeitos tomam as concepcdes
burguesas como as Unicas verdadeiras e possiveis, separando teoria e préatica
e se pautando por uma mercantilizacio e meritocracia constantes. E por
meio dessa crenca que a funcdo da escola, enquanto direito social, é
desqualificada, reduzida e dualizada; nela, o cidadao é transformado em
consumidor no mercado (GENTILI, 1997).

E essencial que essa postura qualificadora de principios de justica,
liberdade e igualdade - que provém da concepcdo liberal - seja analisada e
criticada a partir de seus limites reais. Na realidade italiana, os discursos
liberais sdo voltados para a construcdo de um poder concentrado, de um
Estado que é forte e governa com medidas provisorias e instrumentos de
coercao, realidade mistificada pelo discurso. A questdo da direcdo assume

novos aspectos na contemporaneidade.
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Para WEFFORT (1996), ndo € suficiente apenas a formacdo de
individuos que sejam lideres, mas de outros elementos, instituicbes como,
por exemplo, escolas, partidos, igrejas, sindicatos, jornais... que possam
auxiliar na formacdo desses dirigentes. Pois é por meio dessas instituicbes
democraticas, com processos democraticos, que se formam pessoas

preparadas para o trato e a perpetuacdo da democracia.

E necessario tornar explicita a hipotese geral que orienta
nossa discussao deste ponto, ou seja, a de que os lideres —
bem como institui¢des correlatas como partidos, escolas,
jornais, sindicatos, igrejas, etc. — desempenham papel
relevante na condicdo da democracia. Primeiro as
possibilidades de consolidacdo democratica aumentam
quando lideres sdo democraticamente conscientes
(Ibidem, p. 93).

As escolas sdo locais de formacdo que reproduzem a realidade
social, cultural e econdmica de uma determinada sociedade; a0 mesmo
tempo, podem proporcionar uma formacdo critica, principalmente a partir da
atuacdo dos seus educadores, que discutem o significado da educagdo no
contexto real concreto, subsidiando uma sélida formacéo politica e historica
aos estudantes. Essa educacdo pressup8e uma agdo continua e critica, que
parte de uma praxis coerente com o discurso adotado, de modo que a acéo
educativa se torna uma acéo transformadora. E necessario, portanto, discutir
0 significado dessa educacdo para a realidade da vida de cada um dos
individuos que compdem uma sociedade, pois a escola ndo é um ambiente
neutro de significados, mas deve ser compreendida na totalidade dos fatos
diante da formacéo de dirigentes.

Para a compreensdo desses aspectos, constata-se que, a partir de
Gramsci, a formacdo dos dirigentes e o proprio trabalho de gestdo se
inserem num conjunto amplo de relagbes de hegemonia no contexto da
sociedade civil e da sociedade politica. Hegemonia pode ser entendida como
a formacdo e manutencdo de formas de dominacdo e de direcdo politica e
cultural da sociedade, ou seja, de convencimento de um determinado
conjunto da sociedade. A classe que mantém a hegemonia depende do

empenho politico e cultural de seus dirigentes para a formacdo de uma
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consciéncia critica e a compreensdo das relacbes de poder que estdo
inseridas no processo.

Neste texto, abordam-se alguns aspectos da relacdo hegemonia e
dirigentes a partir da leitura de Gramsci, a fim de esclarecer o significado da
funcéo do dirigente.

Gramsci contribui com essa reflexdo quando apresenta, em sua
concepgdo, uma ampliagédo do conceito de Estado, formado da sociedade
civil e da sociedade politica numa relacéo dialética.

No conceito gramsciano, o Estado é concebido como um
emaranhado politico e ideoldgico, objetivando adequar as massas as
necessidades do mercado, das relacdes de producdo com o sentido de
mostrar que, em todas as sociedades, essas instancias agem entre si, mas
principalmente na concep¢do do direito e do conformismo. Assim,
sociedade civil e sociedade politica se articulam e se imbricam no Estado.
Quando séo vistas como separadas, ha possibilidade de ocultar a dominacéo
burguesa e realizar a alterndncia dos grupos no poder, absorvendo a
sociedade de uma forma geral e construindo uma unidade -cultural,
econbmica e social; assim, o Estado se transforma no que GRAMSCI
(1968b, p. 147) designa de Estado educador, pois cria um novo tipo de

civilizacdo e conforma o individuo pela formagéo do consenso, onde a

Missdo educativa e formativa do Estado, [...] é sempre
criar novos e mais elevados tipos de civiliza¢do, adequar
a “civiliza¢do” e¢ a moralidade das mais amplas massas
populares as necessidades do desenvolvimento
continuado do aparelho econémico de produgdo, portanto
elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade
(Ibidem, p. 91).

Esse Estado é composto de uma sociedade politica que precisa da
coercao para a manutencdo da ordem, de uma fungéo de dominacao sobre as
classes subordinadas, o que € realizado com o dominio direto por meio do
judiciario e das forcas militares, pela administracdo burocratica dos
funcionarios publicos e da politica, ou seja, o executivo, o legislativo e o
judiciario. Outra parcela que compde o Estado, segundo Gramsci, é a

sociedade civil: sdo os organismos privados, onde as classes antagbnicas
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lutam para exercer e disseminar a hegemonia sobre a sociedade e,
consequentemente, o dominio da ideologia. Nela se encontra a escola,
professores, sindicalistas, jornalistas e igreja (Gramsci, 2004a), que
interpretam normas conforme a concepgdo de mundo que vivenciam e em
que acreditam.

O Estado geralmente utiliza o poder de forma coercitiva, combinada
com 0 consenso passivo das classes subalternas, em prol de uma busca
incessante de consolidacdo de dominio. O consenso passivo é formado
principalmente pelos meios de comunicagao; isso leva os grupos dominantes
a buscarem o controle desses meios, de forma a manter a ordem social
vigente. De acordo com SCHELESENER (2007b, p.3)

A base do sistema representativo moderno estd na
formacdo de opinido publica no seio da sociedade civil
enquanto espaco de enfrentamento politico; na sociedade
capitalista o poder econdmico pode determinar o
processo de decisdo agindo no &mbito da formacdo de
opinido, [...] A desigualdade econémica torna a luta
politica desigual que debilita a participacdo das classes
trabalhadoras no processo democréatico burgués.

As classes subalternas podem se organizar por meio de uma
sociedade civil organizada, livre e com consciéncia politica desenvolvida, o
que impede que apenas alguns poucos lideres o facam. Tal atitude cria a
possibilidade de questionamento das relagfes capitalistas fundadas no
mercado e no poder consolidado nas maos de uma pequena parcela da
populacdo dominante. A partir desses pressupostos, pode-se elaborar uma
nova concepcao de mundo e uma nova pratica politica a serem repensadas e
reconstruidas cotidianamente pela coletividade. A hegemonia, para as
classes trabalhadoras, tem, como base, criar processos para a direcdo e a
participacgdo politica da populacdo de forma consciente e efetiva.

No contexto da concepcdo de GRAMSCI (2004a), a hegemonia tem
varios sentidos, conforme os conflitos sociais, 0 modo de vivenciar a
politica e as relagbes de poder estabelecidas. Citam-se aqui a0 menos trés,
que visam a esclarecer a situacdo politica no contexto de um determinado

modelo de Estado:
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a) Hegemonia enquanto correlacdo de forcas entre sociedade politica e

sociedade civil.

[...] a supremacia de um grupo social manifesta-se de
duas maneiras: como “dominio” e como “direcdo
intelectual ¢ moral”. Um grupo social também ¢
dominante dos grupos adversarios que tende a “liquidar”
ou a submeter também com a forca armada, e é dirigente
dos grupos afins e aliados. Um grupo social pode e deve
ser dirigente ja antes de conquistar o poder governativo
(esta é uma das condi¢Bes para a propria conguista do
poder); depois, quando exerce 0 poder e mesmo se 0 tem
fortemente na mao, torna-se dominante mas deve
continuar a ser também “dirigente” (GRAMSCI, 1978a,
p. 276).

A hegemonia se consolida como dominio e direcdo que precisam ser
equilibrados no conjunto das forcas que disputam o poder. Numa estrutura
estatal conservadora como a do Piemonte, base dessa reflexdo de Gramsci,
as aliancas politicas sdo fundamentais para consolidar o poder. Um aspecto
importante da hegemonia como relacao entre dominio e diregdo é que, nesse
tipo de estrutura “a direcdo politica torna-se um aspecto da funcéo de
dominio” e o grupo dirigente passa a empenhar-se na “absorc¢ao gradual mas
continua, obtida com métodos diversos na sua eficacia, dos elementos ativos
saidos dos grupos aliados e também dos adversarios” (GRAMSCI, 1978a,
apud SCHELESENER, 2007c, p. 72).

b) A hegemonia no contexto de um Estado que se identifica com
governo; nessa estrutura politica ocorre a separacdo entre sociedade

politica e sociedade civil, o que

[...] significaria um Estado cujas fungdes limitam-se a
tutela da ordem publica do respeito as leis. Nao se insiste
no fato de que nesta forma de regime (que além do mais
sO existiu, como hipotese limite, no papel) a direcdo do
desenvolvimento historico pertence as forcas privadas, a
sociedade civil, que é também “Estado”, alids o proprio
Estado (GRAMSCI, 1968b, p. 148).

Esse tipo de hegemonia é largamente observavel nos governos
liberais, nos quais € preciso se utilizar do consenso passivo para atingir 0s
objetivos e manter-se no poder, ou seja, para manter o seu dominio. Nesse

processo, a populacdo fica a margem das decisdes, embora acredite
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participar por meio das elei¢bes. As leis que deveriam servir para protecdo
exercem, na realidade, a funcdo de controle e repressdo. Nesse sentido, o
Estado é tido como um guarda noturno.

c) A hegemonia na construgdo de rela¢bes democraticas (socialistas):

Entre os muitos significados de democracia, parece-me
que o mais realista e concreto € aquele que se pode
deduzir em conexao com o conceito de “hegemonia”. No
sistema hegemonico, existe democracia entre o grupo
dirigente e os grupos dirigidos na medida em que o
desenvolvimento da economia, e por conseguinte da
legislacdo, que exprime este desenvolvimento, favorece a
passagem (molecular) dos grupos dirigidos ao grupo
dirigente (Ibidem, p.183).

Gramsci demonstra, por meio de seus escritos, que no dado conceito
de hegemonia ha uma valorizacdo da sociedade civil e do processo de
favorecimento da passagem de dirigidos a dirigentes. H& o preparo para uma
autonomia, participacdo e organizacdo a serem construidas e reconstruidas
coletivamente, por meio de uma nova concep¢do de mundo, na qual, em vez
de governantes, procuram-se formar dirigentes, na busca de uma
socializacdo politica de forma a ultrapassar divisdo entre dirigentes e
dirigidos.

E necessario, nesse sentido, questionar se ha formas de preparar
melhor esses dirigentes, ou se seria possivel eliminar a divisdo entre
dirigentes e dirigidos, ja que tal divisdo é um fato historico e faz parte da
divisdo de classes (Ibidem, p. 18, 19, 20).

O conceito de democracia operéria utilizado por Gramsci é
diferenciado da democracia na qual o mundo se insere: a democracia
burguesa’. Esta Gltima tem como ideario o liberalismo, partindo de um
modelo utdpico, com a aparéncia de uma realidade social desigual,
produzida pelo modo de producdo capitalista. Nesse modelo ha a crenca da

participacdo igualitaria, principalmente com relacdo ao sufragio universal,

! De acordo com Schelesener (2002, p. 35), “No campo da democracia burguesa as
eleicGes, o debate parlamentar (o parlamento é o lugar onde se ‘parla’), a proclamagdo da
igualdade de acesso aos direitos individuais e outras praticas ocultam a relacdo efetiva e o
contato direto dos grupos econémicos com as instituicbes estatais, criando nas classes
trabalhadoras a ilusdo da participacdo igualitaria e do exercicio de uma politica democratica
no ambito do Estado”.
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priorizando a quantidade, sedimentando o senso comum? e separando a
esfera politica da econdmica. A democracia operaria, segundo a Visdo
gramsciana, deve operar com vistas ao aspecto qualitativo, destacando os
limites da participacdo das classes menos favorecidas no interior dessa
estrutura de sociedade capitalista.

A partir desta nova visdo de mundo, de experiéncias colaborativas, 0
trabalhador, adquire condicdes de educar-se, de perceber as relagdes, 0s
limites da democracia burguesa e o0 processo hegemonico, e proporcionando
condicBes de se instaurar uma nova democracia, uma democracia operaria
que garanta a liberdade de todos e promova uma participacdo efetiva nas
decisbes, ndo apenas aceitando sem questionamentos as decisdes dos
dirigentes; ou seja, que a classe trabalhadora, deixe de se submeter a
hegemonia da classe dominante, percebendo as relacGes de poder que estéo
interligadas a estas aces. Essas idéias sdo resultantes da experiéncia de
Gramsci com os Conselhos de Fabrica, movimento pelo qual buscava a
formagéo politica dos trabalhadores das fabricas, relacionando producao,
educacao e politica.

Nesta experiéncia com os conselhos, havia uma busca conjunta de
deliberacdo frente aos problemas e compreensdo das relacdes e estrutura de
trabalho e de sistema. Os conselhos deveriam desencadear o
desenvolvimento dos operarios, levando-os a obter uma visdo de toda a
formacdo cultural, politica e, consequentemente, a perceber os limites da
democracia burguesa e a construir uma democracia operaria (GRAMSCI,
2004a). Por meio desse trabalho, o operario adquiria possibilidades de
refletir sobre sua acdo, o que o levaria a construir uma nova concepgéo de
mundo.

A democracia € importante na medida em que favorece a expressao
politica das massas; ela deve necessariamente atingi-las de uma maneira
direta, por meio de um movimento politico, ou seja, na busca de uma

participacdo consciente, criativa, efetiva e revolucionaria. E por meio de tal

% Para Gramsci (2004b, v.1, p. 77), 0 senso comum, “prega habitualmente que ¢ melhor um
ovo hoje do que uma galinha amanhd. E o senso comum é um terrivel navio negreiro dos
espiritos.”
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organizacdo politica que os trabalhadores constroem um novo modo de
pensar e agir; a unido, portanto, o contexto e a realidade passam a ter um
novo sentido.

Para GRAMSCI (2004a), todos deveriam participar igualmente das
decisdes e ter as mesmas chances de concorrer e vencer, isto é, de se tornar
dirigentes. Nesse sentido, Gramsci contrapde-se a visdo de Michels, que
parte da concepcao de que a politica € feita apenas por lideres carismaticos.

Gramsci aborda aspectos especificos da funcdo intelectual. Esta é a
do dirigente que exerce fungbes de dominagdo ou de direcdo cultural. Suas
acOes visam conservar relacGes de poder, mas podem também exercer a
funcao critica e transformadora.

Para as classes trabalhadoras, a formacdo de dirigentes criticos e
participantes € essencial na sua luta pela hegemonia; dirigentes que
desenvolvam uma nova concepcdo de mundo, critica e coerente, de forma a
compreender as contradi¢Bes, criticando-as e superando-as (GRAMSCI,
1978b). Nas sociedades modernas, a luta hegemdnica implica a conquista da

direcdo cultural. 1sso se depreende da escrita de Gramsci:

A distingdo estabelecida entre dominio (momento da
forca) e direcdo (organizacdo do consenso) €
fundamental: o grupo dominante ndo se torna dirigente
sendo quando chega, por meio dos seus dirigentes, a
exercer a sua hegemonia sobre a sociedade inteira
(Ibidem, p.276).

Essa conquista hegemdnica é um processo cultural e gradativo pelo
qual uma classe social historicamente ascendente espalha valores de forma a
modificar a concepgdo de mundo vigente, levando outras camadas da
sociedade a aceitarem seu projeto politico como Unico existente. Esse
processo ocorre por meio dos dirigentes organicos e pela formacdo de um
bloco historico forte, que garanta um progresso intelectual das massas.
Portanto, para GRAMSCI (2004a), ha a necessidade de que um grupo seja
dirigente, antes mesmo de alcancar o poder governamental, ou seja, que

comande o bloco historico vigente.
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E fundamental a participacdo dos dirigentes na compreensdo das
relagdes e contradicdes existentes na sociedade, com vistas a formar, nas
classes trabalhadoras, um pensar autbnomo e critico.

Assim, ao revelar os mecanismos por meio dos quais as classes
dominantes mantém as relagdes de poder, Gramsci buscou criar subsidios
para que as classes trabalhadoras questionassem e criassem seus proprios
instrumentos de luta. Ele acreditava que primeiramente era necessaria a
conquista da cultura e da politica, para que, mais tarde, apds um
amadurecimento, essas massas pudessem finalmente se tornar dominantes.
Evidencia-se ai a necessidade de instituicbes para auxiliarem nessa
formacéo.

A hegemonia é refletida como um processo cultural pelo qual uma
classe social difunde valores e normas de forma a promover a mudanca de
uma determinada concepcdo de mundo; nesse sentido, ocorre a adesdo de
inimeras parcelas da sociedade a sua concepcao.

De acordo com essas reflexdes, a hegemonia implica grupos sociais,
choque de interesses, conflitos, correlagdo de forcas e deveria ser um
fundamento para um novo Estado proletario. Assim, a luta politica para
Gramsci € uma luta cultural, sem, no entanto, deixar de ser politica e
econdmica.

Nesse processo se formam os valores, as concepgdes de mundo que
mediatizam a vida da sociedade. Por meio da relagdo social promovida com
a educacdo, que modifica 0 ambiente cultural e acentua o carater politico
dessa acdo, evidencia-se uma teoria a partir de uma participacdo politica
efetiva. Promove-se um pensar autbnomo, elaborado a partir da pratica
cotidiana, uma nova visao de mundo, que € essencial para a compreensdo da
existéncia da realidade.

Para tanto, torna-se necessario o conhecimento do processo
historico-social pela classe subalterna com vistas a ndo s6 romper 0 senso
comum e a fragmentagdo, mas também a estender a compreensdo das

relacdes em um nivel filoséfico.
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O projeto revolucionario de Gramsci apresenta um conteddo
econdmico, politico, ideoldgico e cultural que deve ser abordado a partir da
luta de classes, contexto no qual os dirigentes tém um papel que é
imprescindivel: o de organizacdo e orientagdo das massas, alem de desvelar
as relacdes de contradicdes existentes na sociedade para esclarecimento de
uma concepcdo de mundo historico-politica e para manutencdo ou
superacao de sua condicdo de classe dominada.

Os dirigentes desempenham uma fungdo em conformidade com sua
colocagdo no processo produtivo, em especial na sociedade moderna. Para
que uma estrutura democratica exista de maneira efetiva, é primordial que
se formem seres humanos livres, com capacidade de argumentacdo,
discernimento e orientag&o.

Para Dias, intelectual ou dirigente

[...] é aquele que realiza o processo de reelaboragdo do
pensamento estratégico e a resolucdo das questdes
coletivas colocados pela classe. Por isso, ndo pode haver
cisdo entre intelectual e classe nem postura hierarquica
gue constranja a classe que ele busca representar ou que
de fato representa (2006, p.42-43).

As classes dominadas, para conquistar a hegemonia, precisam
organizar-se politicamente e formar seus dirigentes. Os dirigentes
desempenham um papel fundamental na concretizagdo de um pensar
autdbnomo e critico das classes subalternas; isso favorece a teorizacdo da
pratica e a apropriacdo da heranca cultural reelaborada de acordo com um
projeto politico e revolucionario, que visa a melhoria e a superacdo das
condigdes das classes populares.

Nesse sentido, a atuacdo do dirigente se dd& como uma atividade
inserida em um processo histdrico e cultural, ndo de forma individualizada,
mas coletiva®, com a finalidade de superar o senso comum, desenvolver a
autoconsciéncia critica e combater a ideologia posta. Para Gramsci
(GRAMSCI, s/d), significa disseminar, de forma critica, verdades

® Para Gramsci (2004b), as vontades coletivas s6 devem ser admitidas se tiverem uma
finalidade universal concreta.
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conhecidas, torna-las publicas para todas as pessoas e converté-las como
imprescindiveis.

Portanto, de acordo com os escritos de GRAMSCI (s/d, p. 82, 83),
este processo cultural ndo pode ser visto como um “saber enciclopédico”
com dados desconexos, que sirva apenas para ‘“criar um certo
intelectualismo flacido e incolor”. O homem ¢ “criagdao histérica”, que
conquistou uma consciéncia pautada de uma reflexao inteligente “sobre as
razdes de certos fatos e sobre os meios considerados melhores para os
converter de ocasido de vassalagem em insignia de rebelido e de
reconstrucao social”. Esses papéis desempenham uma penetragao cultural
em toda a classe, pois exigem uma educacdo permanente, continua e
comprometida com transformagdes.

GRAMSCI (1968a) defende que todos sdo dirigentes, pois possuem
a capacidade de pensar e de se envolver; eles se confrontam com a natureza
e a sociedade e produzem solugdes para seus problemas, mesmo que seja a
partir das tarefas mais simples, pois ndo existe atividade humana da qual se
possa excluir a intervencgéo intelectual. Para ele, esses sdo os dirigentes 0s
quais o partido precisa despertar e cuja consciéncia politica precisa
desenvolver pelos meios educacionais. A educacao, para esse pensador, € a
principal funcdo do partido; a organizagdo das massas ndo existe se nao

existirem dirigentes. De acordo com Broccoli,

[...] todos los hombres son portadores, ou sea, creadores,
de ‘condiciones similares’; pero ellos saben que sdlo
expresandose en una ‘volutad??? colectiva’ pueden
modificar uma determinada realidad... el conformismo
gramsciano es mas gque nada el resultado de una suma de
actividades individuales que convergen hacia iguales
finalidades, pero, como tal, no excluye el momento del
individuo que se pone ‘creativamente’ frente a la historia,
a la natureza, a su préprios iguales (1979, p.299-300).

H& a necessidade de uma continua e permanente elaboracdo e
experimentacdo da cultura, fundada em uma concepcéo histérica, por meio
de uma organizacdo que envolva os interesses coletivos das massas, que se

paute pela compreensdo histérica e individual do ambiente em que essas
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massas estdo inseridas. Tal tarefa é realizada pelos dirigentes, na atividade
de pensar, refletir, criticar e agir.

Acredita-se que, nesse processo, os dirigentes tém uma importante
fungdo, pois ocupam espacos de decisdo e de formagdo politica desses
individuos na sociedade. A hegemonia, de acordo com Gramsci, s6 poderia
ser construida no interior do partido com o estabelecimento de praticas de
formacdo ideoldgicas de trabalhadores com propdésitos firmes e bem
instruidos, de formacgédo de novos dirigentes.

A formacdo politica, para GRAMSCI (2004b), é o elemento chave
que agrega valores e retira as massas do senso comum; € 0 meio de
transformar o individuo em ser historico e ativo nesse processo que se da
coletivamente.

Com o processo de organizagdo politica das classes trabalhadoras,
ocorre o envolvimento da sociedade civil e sua organizacdo em instituicdes
organizadas, vinculadas a um sistema estruturado; de acordo com
GRAMSCI (2004b), o partido absorve e disciplina toda a classe
trabalhadora, com vistas a conquista da hegemonia e da democracia, para
proporcionar a formacdo/educacdo de homens solidarios que se unam com

0s demais em busca de objetivos comuns.

Cultura

A cultura ¢ “organizacao, disciplina interior”, conhecimento de si,
percepcao de uma consciéncia superior, pelo qual se compreende seu valor
historico, a funcdo da vida, os direitos e deveres (GRAMSCI, s/d). Séo
visdes que estdo interligadas no entorno, que propiciam ao homem
relacionar-se com a natureza pelo trabalho. S&o as revolucdes e o
desenvolvimento histérico global vivenciados por ele que o tornam fruto
dessas relacBes. Portanto, o homem transforma-se e é transformado
continuamente no decorrer de suas relacdes, necessarias e voluntarias, que
sdo o “processo de seus atos” (GRAMSCI, 2004a).
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Em uma nota intitulada Retorno De Sanctis, escrita em meados de
1934, em um dos ultimos escritos carcerarios, GRAMSCI (20044, v.6, C.23
p.63 - 64) comeca a reproduzir uma idéia do filésofo e historiador da

literatura italiana Francesco De Sanctis, segundo a qual a cultura significa

[...] uma coerente, unitaria e nacionalmente difundida
concepcdo da vida e do homem, uma religido laica, uma
filosofia que tenha se transformado precisamente em
cultura, isto é, que tenha gerado uma ética, um modo de
viver, uma conduta civil e individual.

Dessa forma, a cultura € um bem universal que inclui as dimensdes
politica e econdmica da sociedade; ela é considerada unitaria quando
proporciona a compreensdo das relacBes contraditorias da realidade, com
vistas a critica-las e superad-las. A cultura é, entretanto, percebida por
Gramsci como sendo dirigida por uma elite, numa estrutura
hierarquicamente montada e permeando o senso comum de grande parte da
populacdo. Nesses termos, 0 que se torna importante é permitir uma
formacéo do individuo por meio de uma reforma cultural, em que uma das
possibilidades de sua efetivacdo seria a partir da organizacdo politica dos
trabalhadores, relacionando teoria e pratica.

No sentido gramsciano, a cultura produzida e reproduzida por meio
da organizacdo politica deve ser passada para as geragdes futuras, como
ideal educativo, pois € um modo de perceber a realidade por um povo. Um
modo de vida inserido na sociedade que internamente proporciona uma luta
entre os diferentes projetos politicos que objetivam a conducédo da sociedade
e permite um movimento de formacdo de classe. E uma funcéo estratégica
da politica na perspectiva de tornar uma classe hegeménica.

A esse proposito, para GRAMSCI (2004a), criar uma nova cultura
significa propagar verdades ja existentes e socializa-las, a fim de torna-las a

base para atuagcfes conscientes e criticas. Assim segue 0 pensamento dele:

[...] a filosofia da préxis ndo tende a resolver
pacificamente as contradi¢fes existentes na historia e na
sociedade, mas é a propria histéria de tais contradicdes;
ndo é o governo de grupos dominantes para ter o
consenso e exercer a hegemonia sobre as classes
subalternas; mas é a expressdo destas classes que querem
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educar a si mesmas para a arte do governo e tém interesse
em conhecer todas as verdades, também as
desagradaveis, e evitar 0s enganos (impossiveis) da
classe superior e até de si mesma (ibidem, p.388).

Dessa forma, retoma-se 0 pensamento historicamente produzido e
reinterpreta-se considerando novas determinagfes sociais, o que implica
pensar a teoria na relagdo com a prética, vinculando, de maneira
inseparavel, préatica politica, formacdo, luta cultural e conhecimento
histérico, sem deixar-se influenciar pelas idéias de uma minoria que se

utiliza dessa cultura para manter a hegemonia.

Pode haver reforma cultural, elevagdo civil das camadas
mais baixas da sociedade, sem uma precedente reforma
econdmica e uma modificagdo na posicdo social e no
mundo econdmico? Eis por que uma reforma intelectual e
moral ndo pode deixar de estar ligada a um programa de
reforma econbmica. E mais, o programa da reforma
econdmica é exatamente 0 modo concreto através do qual
se apresenta toda reforma intelectual e moral
(GRAMSCI, 1968b, p. 9).

Na realidade social e politica uma instancia depende da outra para
que a formacdo objetive uma participacao politica consciente e efetiva. Ou
seja, uma reforma cultural est4 intrinsecamente interligada a uma reforma
moral e consequentemente a uma reforma econémica. Sem a reforma
econbmica nao se criam condi¢des para que as demais se realizem; portanto
ha uma relacdo entre o sentido da politica, da economia e da cultura, que é
expresso da seguinte forma: a politica, a economia e a cultura sdo instancias
que interagem dialeticamente.

E a compreensdo de que o individuo est4 imerso em uma série de
fatores que, tratados isoladamente, ndo deixam transparecer a nogao real do
que essas relacdes representam. Esse individuo deve adquirir a consciéncia
de que é parte de um conjunto histdrico e social, além de compreender a
situacdo em que estd inserido, com a finalidade de construir uma nova
cultura e promover a organizacao das classes.

GRAMSCI (2004b) defende que é dever do partido elevar o nivel
cultural de seus membros; a consciéncia de toda a classe s6 se modificara

quando se modificar o seu modo de vida, por meio da organizagdo politica e
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do estimulo do pensamento e da acdo, da promoc¢do de uma discussdo em
comum, objetivando modificar consciéncias, conquistar uma nova
hegemonia e promover a superagdo da divisdo entre governantes e
governados, entre dirigentes e dirigidos.

Para Gramsci € imprescindivel que as classes dominadas se movam e
se organizem com vistas a conquistar uma hegemonia intelectual e moral,
que participem efetivamente das discussdes nos processos decisérios. 1sso
implica participagdo politica e educacdo ao longo da vida para superagdo
dessa condicédo posta historicamente.

Dessa forma, a participacdo e a acdo transformadora da escola para
esclarecer como se ddo os problemas sociais e as relaces que sao
estabelecidas a partir de determinadas posicdes sdo essenciais para a
constituicdo da consciéncia politica, bem como a formacao de professores
para tal tarefa, que também pertence a esses profissionais.

Assim, “participar ¢ dar parte e ter parte” (FERREIRA, 2001, p.51),
pois a educacdo é uma manifestacdo prépria do ser humano, sendo que o
homem precisa produzir a sua propria existéncia de maneira continua.

Essas relagOes que se fazem no interior da escola podem auxiliar no
processo de formacdo politica, funcionando como uma inser¢do no mundo
da participacdo e na busca constante por direitos e acesso a bens culturais e
materiais. A gestdo da escola, compartilhada por toda a comunidade
educativa, funciona como esclarecedora desses processos que ocorrem na
sociedade e como formadora de opiniBes, objetivando desvelar as relagdes
de poder instituidas na sociedade, além de formar o habito de participar nas

decisoes.
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